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Komplettering av tillvéxtstrategi 2014-2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen forslag till Regionfullméaktige:

Regionfullméktige beslutar att

anta forslag till komplettering av tillvaxtstrategin 2014-2020

Sammanfattning

Under 2016 fattades ett inriktningsbeslut om att nu géllande Tillvaxtstrategi skulle
kompletteras med ekologisk hallbarhet. Den féreslagna kompletteringen blir darmed
grunden for Region Hallands arbete inom omradet bade internt och pa ett
Hallandsperspektiv.

Kompletteringen innebar bland annat att prioriteringen "En koldioxidneutral ekonomi
och fossiloberoende transporter” stryks och ersatts med tva nya prioriteringar: En
koldioxidneutral ekonomi och hallbar resurshantering samt Insatser for férnyelsebar
energi och fossilfria transporter. Priorteringarna innebar att formerna foér samverkan
och samplanering utvecklas och konkretiseras med ett tydligare fokus pa ekologisk
hallbarhet och gron omstallning och dar arbetet for en koldioxidneutral ekonomi och
hallbar resurshantering kan bidra till innovationsutveckling, utveckling av fornybara
energikallor och energieffektivisering.

Forslaget till komplettering introducerar ocksa den hallandska bioekonomin, dvs. den
kretsloppsekonomi som anvander fornybara naturresurser fran jord, skog och vatten
for att skapa energi, varor och tjanster utan att skapa varaktiga avtryck pa de
gemensamma resurserna.

Kompletteringen ingdr i det gemensamma arbetet som genomforts for att forstarka
och komplettera styrdokumenten inom Region Hallands arbete vad galler ekologisk




hallbarhet.

Bakgrund

Under varen 2017 har ett arbete genomforts for att forstarka och komplettera
styrdokumenten inom Region Hallands arbete vad galler ekologisk hallbarhet. Under
2016 fattades ett inriktningsbeslut om att nu gallande Tillvaxtstrategi skulle
kompletteras med ekologisk hallbarhet. Den foreslagna kompletteringen blir darmed
grunden for Region Hallands arbete inom omradet bade internt och pa ett
Hallandsperspektiv. Arbetet har resulterat i fyra olika dokument.

o Forslag till komplettering av Tillvaxtstrategi for Halland 2014 -2020 som antas
av Regionfullmaktige.

e Policy for Region Hallands interna miljé- och klimatarbetet. Som antas av
Regionfullméaktige.

e Handlingsplan for gron tillvaxt/energi och klimat 2018-2020 - plan for att
skapa handling av ekologisk hallbarhet i tillvaxtstrategin. Handlingsplanen ska
beslutas i regionstyrelsen. Handlingsplanen ska sandas till regeringen som en
del i det uppdrag som givits till aktérer med regionalt utvecklingsansvar att ta
fram och genomfdra en regional handlingsplan for att integrera och starka
klimat- och miljoperspektiven i det regionala tillvaxtarbetet 2017-2020.

e Riktlinjer for Region Hallands interna miljo- och klimatarbetet. Beslut tas i
Regionstyrelsen.

Genom att arbetet med de fyra styrdokumenten har skett parallellt har de kunnat
baseras pa samma kunskapsunderlag och analyser. Samma majligheter, utmaningar
och analysunderlag, vad galler ekologisk hallbarhet, ligger till grund for alla fyra
dokumenten. Innehallet och forslag pa genomférande ar sedan anpassat efter det
sammanhang som styrdokumentet ska fungera i. Internt i Region Hallands
verksamheter dar besluten helt ligger i den egna beslutsprocessen eller extern i
Halland dar den regionala rollen ar att leda och samordna arbetet. Arbetet har skett
inom regionstyrelsens politiska programgrupp med stdd av regionkontoret.

Arbetet har ocksa skett i dialog och med inspel fran bade Ovriga offentliga, privata
och ideella aktorer i Halland som har kunnat paverka utformning och innehall. Detta
arbete har pagatt sedan varen 2016 i flertaliga moéten och utbyte av dokument. Vad
gdller riktlinjerna for det interna arbetet har regionkontoret lett ett processarbete
tillsammans med miljésamordnarna i Region Hallands egna verksamheter for att ta
fram forslaget till riktlinjerfor det interna miljo- och klimatarbetet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Mal och aktiviteter ar forankrade i verksamheterna och kopplas till budget.
Samordnande delar i riktlinjerna finansieras via Regionstyrelsen. Arlig anpassning
och finansiering av innehall och budget sker i den ordinarie budgetprocessen.



Regionkontoret

Catarina Dahlof Jorgen Preuss
Regiondirektor Bitradande regiondirektor
Bilaga:

Forslag till kompletterad tillvaxtstrateqi
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Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020 kompletteras arligen pa beslut av regionstyrelsen och regionstyrelsens
tillvaxtutskott utifrén behov i omvarlden och arlig uppféljning av strategin.

Under &r 2015 har Tillvaxtstrategi for Halland kompletterats med ett férdjupat perspektiv pa social héllbarhet
med fokus pa integration samt god och jamlik hélsa. Nya analyser ligger till grund for ett nytt strategiskt val och
tre nya prioriteringar i den kompletterade versionen for ar 2015. Oversikt finns att lisa pa sidan 9.

Ett omfattande dialogarbete har genomforts under hosten ar 2015, saval regionalt som lokalt, med inriktning pa
integration och god och jamlik hdlsa. Region Halland har traffat en mangd halldndska aktorer, offentliga
myndigheter och civilsamhalle i syfte att fd en gemensam plattform av kunskap och skapa delaktighet, dgarskap
och genomforandekraft till en positiv och hallbar utveckling av Halland.

Komplettering av Tillvaxtstrategi for Halland, version ar 2015 beslutades av regionstyrelsen i november och av
regionfullmaktige i december 2015.



Forord

Tillvaxtstrategi for Halland ar en vardefull kompass och ett viktigt verktyg for Hallands framtida utveckling och
tillvaxt. Det konstaterar regionstyrelsens ordférande Mats Eriksson och Dag Hultefors, ordférande i
tillvaxtutskottet, nar de ser tillbaka pa det forsta arets arbete med strategin som vagvisare. Strategin utvecklas
nu ytterligare med ett socialt hdllbarhetsperspektiv som lyfts fram tydligare.

- Det kdnns verkligen att Tillvaxtstrategin har fatt genomslag och blivit val forankrad. Man anvander strategin
som en del av planering och arbete och har nytta av den pa médnga olika hall, sdger Mats Eriksson.

- Det ar valdigt gladjande att strategin anvands sa mycket till exempel i kommunerna, men dven av andra
aktorer. Det &r imponerande, menar Dag Hultefors.

Det dr genom att samla alla olika aktorers krafter mot gemensamma mal som Halland kan utvecklas mot
visionen den basta livsplatsen, och bli en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region. Ett titare
samarbete har starkt den Hallandsanda som man ofta talar om:

- I den verksamhetsplan som vi nu gor tillsammans med kommunerna konkretiseras hur vi ska férverkliga
ambitionerna i Tillvaxtstrategin, sager Dag Hultefors. Dar pekas satsningar ut for det nairmaste aret. Vi har ocksa
haft mdnga bra méten kring olika utvecklingsfragor, dar lanets olika aktérer samlats och fort engagerade och
givande samtal.

- Det blir allt mer samarbete dver organisatoriska granser dar vi tillsammans ser till helheten och det ar
glddjande, anser Mats Eriksson. Det finns en enorm kraft i att vi nu ar 6verens om tagen. Ju fler som omfattas av
en idé, desto storre chans ar det att det blir verkstad av orden.

Och mycket av det som lyfts fram i Tillvaxtstrategin haller pa att bli verklighet. En regiongemensam satsning pa
hojd kvalitet i skolorna ar pa gang och tatare tagtrafik soderut kommer snart underlatta fér pendlare.
Gemensam satsning pa besoksnaringen, kraftsamling kring asylmottagande och integration liksom en satsning
pa gron tillvaxt ar andra exempel. Och en gemensam halldndsk bredbandsstrategi ar klar.

- Ett val utbyggt, stabil bredband med snabb uppkoppling har lika stor betydelse fér Halland som nar man en
gang fick elektricitet eller nir jarnvagarna byggdes, siger Dag Hultefors. Den fortsatta utvecklingen av
Vastkustbanan ar en annan viktig infrastrukturfraga, dar mojligheterna att pendla till och fran utbildning och
arbete ar avgorande. Har handlar det om att fortsitta vara tdta samarbeten med andra regioner och aktoérer sa
att vi tillsammans kan skapa morgondagens stabila infrastruktur som gynnar hela sydvéstra Sverige.

Hallands lage dr gynnsamt och vi har en stadigt 6kande befolkning, landets hogsta forvarvsfrekvens och en val
utvecklad samhallsservice. Samtidigt finns det naturligtvis utmaningar. Att fortsatta att utveckla hélso- och
sjukvarden med en ekonomi i balans &r en viktig uppgift.

- Den hallandska halso- och sjukvarden &r bland de basta i Sverige vilket visar sig i nationella jamforelser och
det ar en grundbult i utvecklingen av "den basta livsplatsen”. Genom det atgardsarbete som nu gar in i skarpt
lage ska vi bli &nnu battre pa att mota invdnarnas behov, men med koll pa kostnaderna, sager Mats Eriksson.

En annan dr utmaning ar att minska utanfoérskapet. I den nya versionen av Tillvaxtstrategin tydliggors darfor
social hallbarhet sarskilt.

- Trots att vi ligger bra till nationellt nir det giller andelen som &r i arbete, dr ju &nda nastan var femte manniska i
Halland utanfor i ndgon mening, sager Mats Eriksson. Det handlar om att vara ungdomar ska fa en bra start i livet och
klara skolan och dirmed komma in i samhéllet, men ocksd om att vi ska bli battre pa att ta hand om ménniskor som
kommer till oss utifran och jaimna ut skillnader i till exempel hédlsan mellan olika grupper.



- Det skulle fa mycket stor betydelse om vi kunde 6ka forvarvsfrekvensen med ytterligare tio procent, sdger Dag
Hultefors. Naturligtvis pd det méanskliga planet, men ocksd samhéllsekonomiskt. Och vi beh6ver, med
gemensamma Krafter, bli béttre pa arbetet med integration och inkludering. Alla vinner pd att Halland far nytta
av all den kompetens, drivkraft och kreativitet som dessa manniskor bar pa.

Halland har alla forutsattningar for en fortsatt god tillvaxt, och ett nyckelord ar samarbete - inom lanet sa
val som med vara goda grannar, siger Mats Eriksson.

Mats Eriksson
Regionstyrelsens ordférande

Dag Hultefors
Ordférande regionstyrelsens tillvixtutskott

Halland har alla forutsattningar for
en fortsatt god och hallbar tillvaxt,
och ett nyckelord ar samarbete -
inom lanet sd val som med vdra goda
grannar



En tillvaxtstrategi for Halland

Tillvaxtstrategi for Halland ger god ledning och
styrning | det regionala tillvaxtarbetet som
inkluderar manga olika aktorer. Utifran var och
ens ansvar och

roll arbetar vi med insatser som pa olika satt
bidrar till att uppna strategins mal.




Det strategiska ramverket

Region Halland har ett regionalt utvecklingsuppdrag att samordna, koordinera och leda processer som bidrar till
en hallbar regional tillvaxt och utveckling. De strategiska ramarna for det politiska uppdraget beslutas pa
europeisk, nationell och regional niva.

Det 6vergripande styrdokumentet i Halland ar den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2005-2020 med
visionen Halland - basta livsplatsen! med fokus att férverkliga bodrémmar, bygga foretag med kunskap och
skapa fordelar av laget. Andra viktiga strategier for det regionala tillvaxtarbetet i Halland ar Europa 2020, den
nationella strategin for regional tillvixt och attraktionskraft 2014-2020 och den nu framtagna tillvaxtstrategin
for Halland 2014-2020. Tillvaxtstrategin konkretiserar RUS:ens mal och strategier. Dessa strategier bildar dven

en grund for samarbetet med andra regioner i Sverige och 6vriga Europa.

Mal och strategiska val

Mal for Tillvaxtstrategin i Halland ar:
Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region dr 2020 dn ar 2014

Tre mal, atta strategiska val och 30 prioriteringar har identifierats for att Halland ska bli en mer attraktiv,
inkluderande och konkurrenskraftig region.

Att Halland ar en attraktiv region innebar en hog inflyttning, det vill sdga att fler manniskor véljer att flytta till
och bosétta sig i Halland. Att Halland ar en inkluderande region betyder att invdnarna i regionen har ett hogt
deltagande pa arbetsmarknaden. En konkurrenskraftig region innebar att det finns goda forutsattningar att
starta och utveckla foretag, att framja innovationer, att utveckla kunskap och kompetens samt att arbeta for
goda kontakter med omvarlden.

En hallbar tillvaxt och utveckling

Det regionala tillvixtarbetet ska leda till en hallbar regional tillvixt och utveckling. Det innebar att dagens behov
tillgodoses utan att dventyra kommande generationers mojligheter. En hallbar tillvaxt och utveckling tar hansyn till
ekonomiska, sociala och miljomassiga faktorer. Ekonomisk tillvaxt ar en forutsattning for utveckling, men ar inte
hallbar om den dventyrar miljon eller om grundldggande méanskliga behov inte uppfylls. Det handlar bland annat
om att hantera olika samhallsutmaningar, sd som en dldrande befolkning, inkluderande tillviaxt och
klimatférandringar, samtidigt som konkurrenskraften utvecklas. Till exempel genom att anvinda
samhallsutmaningarna, sdsom behovet av en gron omstéllning, som drivkraft fér innovationer. En socialt hallbar
utveckling forutsatter ett mer jamlikt samhalle.

Det finns ett tydligt samband mellan befolkningens hélsotillstdnd och ekonomisk tillvaxt. For individen ar halsa en
av de mest eftertraktansvirda kvaliteterna i livet. Utbildning ar en kraftfull insats som samhaéllet kan satsa pa for att
bidra till en jamlik hélsa. Det 6kar mdjligheterna till arbete som bidrar till att starka och utveckla individer och
minska sociala skillnader. Arbete bidrar till faktorer som skapar vilmende, s& som inkomst, status, identitet,
meningsfullhet och struktur, medan arbetsldshet syns negativt i matningar av ménniskors psykiska hélsa. Ett
socialt hallbart samhalle arbetar for att forebygga och forhindra hot och vald, sdval i hemmet som i offentliga
miljoer. En frisk befolkning ar en forutsattning for en hallbar tillvaxt och fér en god arbetskraftférsorjning2.

Jamlikhet, jamstalldhet mellan kvinnor och mén och ett tolerant samhaélle som ser mangfald som en tillgang ar
ocksa forutsattningar for att uppna en hallbar tillvaxt. I attraktiva, inkluderande och konkurrenskraftiga regioner
ska alla ges samma maojligheter till inflytande och tillgang till tillvaxtresurser oavsett alder, etnisk bakgrund,
funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller bostadsort. Ett tolerant och tillatande klimat dr bland annat viktigt for
att en region ska kunna locka till sig spetskompetensers3.



Mal for tillvaxtstrategin i Halland ar:

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och

konkurrenskraftig region ar 2020 an ar 2014



Hog attraktivitet
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Halland, en region med god tillganglighet

e Regionforstoring genom utveckling av
kollektivtrafik och infrastuktur, saval
sdderut som norrut. Fortsatt arbete for
goda forbindelser med Stockholm

e Utvecklade former fér samverkan och
samplanering mellan kolletivtrafik,
infrastruktur, samhalls- och
bebyggelseplanering

e Planering utifran langsiktiga
infrastrukturbehov for att starka det
regionala ndringslivet

e God tillgang till bredband med hog
hastighet

Halland, en region som erbjuder attraktiva och

socialt hallbara moétesplatser, boende- och

livsmiljéer

e Stadsmiljoer med motesplatser som framjar
hélsa, foretagsamhet, innovationer och kultur

e Utveckling av livsmiljon for boende och
arbete pa landsbygden

e En god och jamlik offentlig samhallsservice

e Insatser som utjamnar halsoskillnader

e Kultur for ett socialt hallbart samhalle

fossilbereoende-transporter

e En koldioxidneutral ekonomi och hallbar

resurshantering

e Insatser for fornyelsebar energi och fossila

transporter

Stark konkurrenskraft

Halland, en region som stimulerar till
innovation, fornyelse och okat foretagande

e Ett generellt langsiktigt finansierat
regionalt innovationssystem

e Innovationsdriven upphandling som
drivkraft for fornyelse, social inkludering,
jamlikhet, jamstalldhet och innovationer

e De halldndska styrkeomradena —
halsoinnovation, gron tillvaxt och
besoksnaring

e En Okning av offentliga och privata
investeringar i forskning och utveckling

e Omstallning och fornyelse i existerande
foretag

e Entreprendrskap och 6kat foretagande

Halland, en stark kunskapsregion

e Hogre studier och yrkesstudier som ett
naturligt val samt majligheten till ett livslangt
larande

e Den senaste tekniken, dar Halland ska ligga i
framkant avseende kunskap, tillgdnglighet
och anvandning for hallbar tillvaxt

Halland, en region med goda kontakter med

omvaérlden

e Strategiska allianser med viktiga aktorer i
omvaérlden

o Fler och vaxande internationella foretag i
Halland

e God internationellt tillganglighet

e Okad kdnnedom om Hallands attraktivitet

Fler i arbete

Halland erbjuder alla barn och unga

goda och jamlika forutsattningar

e Engod startilivet

e Goda forutsattningar for alla elever att
fullfélja grund- och gymnasieskolan

e Utveckla barns och ungas entrepre-
noriella férmagor och kompetenser

Halland erbjuder god matchning av

kompetens som behdvs i arbetslivet

e Enregional struktur fér matchning mellan
arbetsmarknad och utbildning

Halland, en region som har en 6ppen, jamstalid

och inkluderande arbetsmarknad

e  En jamstalld arbetsmarknad

e (Okad anstillningsbarnhet hos invdnare som
star lang ifran arbetsmarknaden

e  Utveckling av sociala innovationer och
socialt foretagande for fler i arbete




Hallands mojligheter och
utmaningar

Halland ar en valmdende region som har en positiv
befolknings-

utveckling, god halsa, hog medelinkomst, hog
forvérvstfrekvens och vixande lokala marknader. Det finns
dock skillnader som innebar utmaningar for Halland.

I detta kapitel sammanfattas flera analyser 4 som ligger till grund for den regionala tillvaxtpolitiken i Halland.
Slutsatserna pekar pa strategiska val och prioriteringarna som behovs for att Halland ska bli en 4n mer attraktiv
region att leva, bo och arbeta i.

I detta kapitel sammanfattas flera analyser4 som ligger till grund fér den regionala tillvaxtpolitiken i Halland.
Slutsatserna pekar pa strategiska val och prioriteringarna som behovs for att Halland ska bli en dn mer attraktiv
region att leva, bo och arbeta i.

Fjorton sammanfattande slutsatser

Slutsats 1 — Samhéllsutmaningar och smart specialisering

Region Halland formulerar och genomfér den regionala tillvaxtpolitiken i ett strategiskt ramverk som beslutas
pa europeisk och nationell niva. Ramverket utgors av Europa 2020-strategin och den nationella strategin for
regional tillvaxt och attraktionskraft. Dessa satter fokus pa o6kad sysselsattning, 6kad konkurrenskraft, minskat
utanforskap samt att reducera utsldppen av vaxthusgaser.

Det strategiska ramverket betonar ocksa betydelsen av att den regionala tillvaxtpolitiken hanterar globala
samhallsutmaningar som demografi och hélsa, miljé och klimat samt en 6kad konkurrens om naturresurser.
Foretradesvis genom att anvanda samhallsutmaningar som drivkraft fér ett innovationsarbete. Nya produkter,
tjanster och 16sningar pa behov som kan harledas till en global samhéllsutmaning méter en stor och viaxande
efterfragan. Att bygga upp kompetens inom ett styrkeomrade med en koppling till en samhéllsutmaning kan darfor
bidra till regional tillvaxt och sysselsattning.

Ramverket betonar dven smart specialisering, en metod for att ta fram regionala innovationsstrategier. Syftet ar
att regioner i Europa battre dn tidigare ska peka ut styrkeomrdden baserat pa sina relativa styrkor och

svagheter och darmed stddja innovationsnischer, ekonomisk specialisering och regional tillvaxt.

Slutsats 2 — Bygg vidare pa tidigare tillvixtarbete

Regional tillvaxtpolitik behdver bygga vidare pa tidigare tillvaxtarbete. Fér Halland innebdr det bland annat att
innovationssystemet behover utvecklas nar det géller styrning, ledning och finansiering. Och det behover battre
kunna stodja fornyelse och omstallning i befintligt naringsliv. Vidare finns det ett stort behov av att utveckla det
regionala tillvixtarbetet avseende kompetensfoérsdrjning och matchning pa arbetsmarknaden. Har behovs ett
tydligare politiskt uppdrag och en forstarkt regional organisation.



Att peka ut och koncentrera resurser till styrkeomraden ar ett sitt att stodja innovationsnischer, ekonomisk
specialisering och regional tillvaxt. Att arbeta langsiktigt ar nodvandigt eftersom det tar tid att forandra
strukturer och dirmed uppna resultat. Darfor ar det viktigt att bygga vidare pa arbetet med de identifierade
styrkeomradena fran tillvixtprogrammet 2007-2010 som &ar besdksndring, livsmedel, bioenergi och halsoteknik.

Arbetet med styrkeomradena har visat pa varierande resultat. Svaga resultat fér besoksnéringen och bioenergi
forklaras av att det saknades en strategi for hur resultat fran utvecklingsarbetet skulle tas om hand. Det tyder pa ett
svagt dgarskap. Vidare finns ett behov av en bredare ansats inom bioenergi och livsmedel. Det handlar om att
tydligare hantera samhéllsutmaningen klimat och miljo, samt att koppla livsmedel till landsbygd, halsa, regional
profilering och destinationsutveckling. Satsningarna pa halsoteknik behover fortsitta s att de resultat som
uppnatts tillvaratas och vaxlas upp.

Slutsats 3 — God utveckling och flera jamnstarka kommuner

[ Halland har flera kommuner en god utveckling med en vidxande folkmangd, 6kande sysselsdttning och hoga
medelinkomster. Dessutom ar flera kommuner férhédllandevis jamnstarka - Halmstad, Varberg och Kungsbacka
- och ingen ar tillrackligt dominerande for att vara ett sjilvklart regionalt centrum for hela Halland. Detta beror
ocksa pa att Halland inte dr en gemensam arbetsmarknad. S6dra ldnsdelen ar en egen arbetsmarknad, medan
norra Halland bade ar en egen och integrerad i Goteborgsregionens arbetsmarknad. Skillnaden ar stor jamfort
med exempelvis Kronobergs och Jonkopings lan, dar Vaxjos och Jonkdpings kommuner ar sjdlvklara regionala
centralorter.

Strukturen med flera jdmnstarka kommuner satter spelplanen foér den regionala tillvaxtpolitiken. Ett regionalt
perspektiv behdver identifiera behov och utmaningar i olika delar av Halland, sa att delarna kan forstarka
varandra pd ett siatt som gor att hela Halland utvecklas positivt.

Slutsats 4 - Storstadskoncentration och Halland, olika utgdngsldgen i norr och séder

Befolknings- och sysselséttningsutvecklingen i Sverige koncentreras allt mer till Stockholms-, Géteborgs- och
Malmoregionen. Denna storstadskoncentration bedéms fortséatta. Darmed finns det ett stort och vixande behov
att bade Goteborgs och véstra Skdnes arbetsmarknader knyts narmre Halland.

De senaste decennierna har goda boendemiljoer i kombination med en hog tillgdnglighet till Goteborgsregionens
arbetsmarknad bidragit till en stor inflyttning. For en fortsatt god utveckling i Halland behévs goda
boendemiljoer, fler bostader for olika malgrupper och hog tillganglighet till storstadsregioners arbetsmarknader
i bade norra och sédra Halland.

Idag har s6dra och norra lansdelen skilda utgangsldagen avseende tillganglighet till en storstadsregions
arbetsmarknad. Norra Halland, féretradesvis Kungsbacka och Varberg, har en hag tillganglighet till
Goteborgsregionens arbetsmarknad, medan sédra Halland har svaga kopplingar till bade vastra Skanes och
Goteborgsregionens arbetsmarknader. S6dra Halland behéver 6ka sin tillganglighet till dessa arbetsmarknader,
men ocksa utveckla det som storstadsregionerna har, innovationskraft och en vixande lokal arbetsmarknad. En
sadan utveckling gynnar sodra Halland men driver dven pa en positiv utveckling dsterut, dir man redan har bra
kopplingar till bland annat entreprenérsregionen i Vastra Smaland.

Det finns en risk att de skilda utgédngsldgena mellan norra och sddra Halland ger en mer polariserad utveckling.
De senaste aren har norra Halland utvecklats battre dn sodra i termer av sysselsattning och skatteunderlag. Med
en fortsatt storstadskoncentration riskerar sodra Halland att hamna i en utvecklingskugga.

Slutsats 5 - Skillnader mellan kommuner, inom kommuner och mellan kust och inland

Halland har sammantaget en god utveckling, men det finns ocksa stora skillnader inom regionen. Folkmangds-
och sysselsattningsutvecklingen har varit betydligt starkare i Kungsbacka dn i exempelvis Laholms och Hyltes
kommuner. Hur enskilda kommuner kan dra fordel av storstadskoncentrationen ar en faktor som bidrar till
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mellankommunala skillnader. I detta avseende finns skilda utgangsldgen mellan norra och sédra lansdelen.

Halland ar generellt sitt en vilmédende region nar det giller befolkningens hélsa, men det finns skillnader mellan
kommuner och inom kommuner. Samma skillnader kan ses nar det giller utanférskap och skolavhopp.

En ytterligare skiljelinje i Halland dr mellan kust och inland. Hallands kustomrade har en god
befolkningsutveckling och en hog tillganglighet till stora befolkningskoncentrationer. Stora delar av inlandet har
daremot en samre befolkningsutveckling och tillganglighet till stora titorter. Lag tillginglighet ar en forklaring
till att delar av Hallands inland har en svag utveckling. Stora delar av Hallands landsbygd saknar ocksa tillgdng
till snabbt bredband, vilket forsamrar forutsattningarna for inflyttning, foretagande och offentlig service.

Slutsats 6 — Halsan i Halland &ar generellt god men ojamlik

Halldnningarnas hélsa dr genomgaende god, bland den basta i landet, och den blir allt battre. Men det finns
skillnader i halsoldget mellan olika grupper i befolkningen, exempelvis avseende kon, socioekonomi, etnicitet,
funktionsnedsattning, boendeomrade, sexuell 1aggning och alder. Matningar av dodlighet, sjuklighet, sjalvskattad
hélsa och levnadsvanor visar att skillnader i halsa i Halland 6kat.

Skillnaderna i hélsa gar att undvika eftersom de har sin grund i de forhallanden under vilka ménniskor vaxer
upp, lever, arbetar och aldras och de system som tillimpas for att hantera sjukdomar. Skillnader i
forutsattningar paverkar vuxenlivet och dlderdomen, vilket talar for att uppvaxtvillkoren har stor betydelse for
befolkningens hélsa. For att hdlsan i Halland ska bli mer jamlik behovs insatser for att minska skillnader i hilsa.

Slutsats 7 - Invandring har 6kat antal sysselsatta i Halland, men manga med utrikes bakgrund har
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden

Halland har haft en historiskt stor invandring de senaste aren. Det har varit avgorande for en 6kad
sysselsattning. Sedan ar 2007 har antal sysselsatta i Halland med inrikes bakgrund minskat med 169 personer.
Samtidigt har antal sysselsatta med utrikes bakgrund 6kat med 3 360. Utvecklingen forklaras av &ldersstruktur.
De personer med inrikes bakgrund som slutar arbeta pa grund av alder ar ungefar lika manga som dem som
paborjar sitt arbetsliv. For personer med utrikes bakgrund ar det betydligt fler som pabdérjar sitt arbetsliv an
som avslutar det. Detta eftersom de flesta migranter ar i forvarvsarbetande dldrar. Allt fler blir tillgangliga for
arbetsmarknaden. Invandring mildrar dirmed den demografiska utvecklingens negativa konsekvenser pa
skatteunderlag och kompetensforsorjning.

Aven om antal sysselsatta 6kar har manga med utrikes bakgrund i Halland svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Ar 2013 var andelen forvirvsarbetande kvinnor och min med utrikes bakgrund 62 respektive 68
procent. Motsvarande andelar for inrikes bakgrund var 84 procent respektive 86 procent.

Ett annat perspektiv ar matchning. Forvarvsarbetande med utrikes bakgrund och en eftergymnasial utbildning har
svart att hitta ett arbete som motsvarar deras utbildningsniva. 67 procent med inrikes bakgrund och en
eftergymnasial utbildning har ett arbete som motsvarar deras utbildningsniva. Matchningen for férvarvsarbetande
med utrikes bakgrund och samma utbildningsniva ar 48 procent. Fler med utrikes bakgrund behover komma in pa
arbetsmarknaden, och fler med en eftergymnasial utbildning behéver fa ett arbete som motsvarar deras
kompetens. Skillnader i deltagande och matchning forklaras av att personer med utrikes bakgrund moéter sarskilda
utmaningar pa arbetsmarknaden. Utmaningarna har sin grund i diskriminering, bristande sprakkunskaper, mindre
effektiva sociala natverk, svarigheter att validera meriter forvarvade utomlands samt att kraven fér samma yrke
kan skilja mellan lander. Dessa faktorer behéver hanteras for att minska skillnaderna i deltagande och matchning.

Slutsats 8 - Hog forvarvsfrekvens, men vissa grupper exkluderas fran arbetsmarknaden

Halland har bland de hogsta forvarvsfrekvenserna i landet, men det finns grupper som ar underrepresenterade
pa arbetsmarknaden. En hog forvarvsfrekvens ar avgorande for ett inkluderande samhalle och for att hantera
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den demografiska utvecklingen. Fler behover arbeta och betala skatt for att finansiera en 6kad efterfrdgan pa

valfard.

De grupper som dr underrepresenterade ar personer med endast forgymnasial utbildning och utrikesfodda.
Forvarvsfrekvensen for personer utan gymnasieutbildning i Halland ar drygt 15 procentenheter lagre an for
personer med gymnasial utbildning. Laga forvarvsfrekvenser for utrikesfédda visar att det finns ett
integrationsproblem i Halland, och indikerar att det finns en diskriminering pa den hallandska
arbetsmarknaden. Sarskilt 1ag ar forvarvsfrekvensen for utrikes fodda som varit i Sverige en kort tid, samt for
utrikes fodda fran Afrika eller Asien. For att hoja forvarvsfrekvensen behovs riktade insatser till grupper som ar

underrepresenterande pa arbetsmarknaden.

Slutsats 9 - Ojamstilld och ojdmlik arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Halland ar ojdmstélld och ojamlik. Man har hogre inkomster dn kvinnor. Mdn med inrikes
bakgrund har hégre inkomster 4&n mén med utrikes bakgrund. Allra lagst inkomster har kvinnor med utrikes
bakgrund. Inkomstnivaerna for forvarvsarbetande samvarierar alltsd med bade kon och bakgrund. Halland ar
dessutom det lan i Sverige med storst inkomstskillnader mellan kvinnor och mén.

Detta beror delvis pa en uppdelad arbetsmarknad. Kvinnor och personer med utrikes bakgrund arbetar i en storre
utstrackning i branscher och yrken med ldga inkomster jamfért med man med inrikes bakgrund.
Forvarvsarbetande med utrikes bakgrund ar éverrepresenterade inom hotell och restaurang och vissa
tjanstebranscher med laga inkomster. Att kvinnor i storre utstrackning tar ansvar for familj och hushall bidrar
ocksa till deras lagre inkomster. Man med inrikes bakgrund pendlar ocksa i stérre utstrackning dn 6vriga grupper.
Darmed har de tillgang till en storre arbetsmarknad.

Halland har en befolkning och en lokal arbetsmarknad som inte riktigt passar ihop. Befolkningen tenderar att
vaxa ifran arbetsmarknaden, vilket leder till att mdnga manniskor har en utbildningsniva som ar hégre an vad
som efterfragas pa arbetsmarknaden lokalt. Darfoér ar det manga som bor i foretradesvis norra Halland som
pendlar till ett arbete i Goteborg. Det ar en styrka for Halland att ha en hog tillgdnglighet till en storstadsregions
arbetsmarknad, men det dr 6nskvart med en utveckling av arbetsmarknaden inom Halland s3 att efterfragan pa
arbetskraft med hog utbildning 6kar lokalt.

Slutsats 10 - Globaliseringen fordndrar efterfragan pa arbetskraft och skapar malkonflikter
Globaliseringen i form av internationell konkurrens och teknisk utveckling innebar en stdndig omvandling av
arbetslivet. Detta okar efterfragan pé kunskap och héjer trésklarna till arbetsmarknaden, vilket missgynnar individer
och grupper utan ritt kompetens. Har finns en malkonflikt for en hallbar tillvaxt - mellan behovet av ett innovativt
och konkurrenskraftigt naringsliv och behovet av en inkluderande arbetsmarknad.

Det finns en risk att denna malkonflikt forstarks. Allt kraftfullare datorer skapar nya moéjligheter till automation, vilket
forr eller senare kommer att paverka efterfragan pa arbetskraft inom en rad olika branscher och yrken. En
uppskattning dr att cirka haften av dagens anstillda kan komma att erséttas av digital teknik inom tva decennier. Det
handlar om allt fran forsaljare, kassapersonal till foretagsekonomer, personaltjansteman och marknadsforare. Som vid
alla teknikskiften ar nyckelfrdgan hur manga nya arbeten som uppstar nar de gamla férsvinner.

Att rusta individer for den framtida arbetsmarknaden handlar i hdg utstrackning om att se till att alla elever
klarar gymnasiet, samt att det finns goda forutsattningar for vidareutbildning och ett livslangt larande.

Slutsats 11 - Den demografiska utvecklingen okar efterfragan pa kompetens och innovation i
valfirdssektorn

Den demografiska utvecklingen innebér en aldrande befolkning. Den leder till en 6kad forsérjningsborda for
den férvarvsarbetande befolkningen, ett 6kat behov av valfardstjanster och ett 6kat kostnadstryck pa
offentlig sektor. Den 6kade efterfragan pa valfard okar dven behovet av personal inom halso- och sjukvérd,
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dldreomsorg och social omsorg. Stora pensionsavgangar och en svag utveckling av antalet i forvarvsarbetande
aldrar innebar kompetensforsorjningsproblem for valfirdssektorn. Det 6kar ocksd behovet av nya
valfardsrelaterade produkter, tjdnster och 16sningar.

Slutsats 12 - Transporter, energiforsorjning och jordbruket star for merparten av utsldppen av
vixthusgaser

[ Europa 2020-strategin finns de globala samhallsutmaningarna klimat och en 6kad konkurrens om
naturresurser. Dar finns ocksa europeiska mal om att reducera utslappen av viaxthusgaser. [ Halland star
transportsektorn, energiférsérjningen och jordbruket for merparten av utslappen av viaxthusgaser. Detta
avspeglar Hallands geografiska lage med stora transport- och godsvolymer, liksom den stora produktionen av
livsmedel som finns i regionen. Transportsektorn behover 6ka sin anviandning av fossilfria brénslen, och inom
jordbruket behovs en 6kad kunskap om hur utslappen av vaxthusgaser kan begransas fran djurhéllning.

Slutsats 13 - Globalisering stéller det hallindska niringslivet infor stora och olika utmaningar

Det halldndska naringslivet ar diversifierat, men med en viss dominans av olika handelsbranscher, tillverkning
och bygg. Handel och bygg ar branscher som vaxt kraftigt de senaste dren som ett resultat av en positiv
befolkningsutveckling och vaxande lokala marknader. Daremot finns det relativt fa féretag i Halland som
efterfragar mycket kunskap och anstiller hogutbildade. Manga hégutbildade som bor i Halland pendlar till
Goteborg. Vidare ser Hallands naringsliv olika ut i kommunerna. Hylte kommuns stora tillverkningsindustri
innebar andra utmaningar och omstéallningsbehov dn de behov som finns i Kungsbackas kommun.

Att det inte pa samma sitt som i storstadsregionerna finns starka kluster i Halland med multinationella foretag
och stor forskning innebar 1dga FoU-investeringar, liten export och fa sysselsatta i kunskapsintensiva féretag. En
okad internationell konkurrens och teknisk utveckling riskerar darfor att stilla till problem fér Halland pa lang
sikt. Att endast forlita sig pa att naringslivet i Goteborg utvecklas ger en allt fér enbent och sarbar position. Det
behover finnas flera regionala motorer i Halland som skapar en naringslivsutveckling baserad pa kunskap och
innovation.

Ska Halland fortsatta att vara ett attraktivt lan att bo i behdvs det fler foretag i Halland med internationell
konkurrenskraft, som utnyttjar affirsmojligheter pa viaxande internationella marknader och erbjuder arbeten
for hogutbildade.

Slutsats 14 - Hallands néringsliv ar specialiserat inom branscher med svag sysselsattningsutveckling
Specialisering avser hur ménga anstillda som finns i en bransch i Halland i férhéllande till antalet anstéllda i riket. Ur
det perspektivet dr Halland framforallt specialiserat pa branscher inom jord- och skogsbruk och
tillverkningsindustrin. Flera av dessa specialiserade branscher dr dessutom relaterade i den meningen att de
anvander liknande kompetenser. I dessa branscher finns det darfor goda forutsattningar for produktion och
vidareutveckling. Vidare gar det att konstatera att manga av de specialiserade branscherna har en svag eller negativ
sysselsattningsutveckling. Bland branscher som ar underrepresenterade finns ndgra som har en stark
sysselsattningsutveckling, exempelvis rese-, bevaknings- och kontorstjanster, teknisk konsultverksamhet och
datakonsult- och informationsverksamhet.

De branscher som ar éverrepresenterade i Halland har en svag eller negativ sysselsattningsutveckling. Samtidigt
har tjanstesektorn, som ar mer eller mindre underrepresenterad i Halland, en stark sysselsattningsutveckling.
Langsamt narmar sig Hallands arbetsmarknad en sammansattning som liknar det svenska genomsnittet.
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Hog attraktivitet

HOg attraktivitet har fokus pa en 6kad
nettoinflyttning. Nettoinflyttning over tid leder
till hdgre medelinkomst, dkat skatteunderlag,
hogre utbildningsniva, vaxande lokala
marknader och dkad rorlighet.

15



Inledning

Attraktivitet kan beskrivas som formagan att locka och behalla olika mélgruppers. Det finns manga faktorer som
paverkar attraktiviteten i en region. Bland annat ett gott foretagsklimat, god samhallsservice, ett rikt kulturliv,
naturtillgdngar och hég kompetensé. Forskningsinstitutet for Samhalls- och Informationsstudier (FSI7) har
undersokt viktigaste parametrar som avgor varfér man trivs pa den plats man bor. Ar 2012 var det viktigaste:
bekvdama och bra bostadsforhédllanden, goda kommunikationer, lugnt och fridfullt samt goda arbets- och
inkomstmojligheter. Samordnade insatser behdvs inom flera omraden. Insatser som dven bidrar till en héllbar
utveckling.

De strategiska valen utifrdn omradet hog attraktivitet ar:

Halland, en region med god tillgdnglighet
Halland, en region som erbjuder attraktiva och socialt hdllbara motesplatser, boende- och livsmiljoer

Halland, en region med god tillganglighet

Hallands tillvaxt bygger pa att fler ska kunna resa till och fran arbetet och hogre studier utan alltfor stor
miljopaverkan. For naringslivet ar det viktigt att det finns goda maéjligheter till utbyte med andra foretag och att
transportera gods, saval korta som langa strackor.

Med tanke pad Hallands geografiska lage, mitt i ett starkt vaxande sydvastsverige, ar den framtida utmaningen for
Halland att kollektivtrafiken och infrastrukturen kan hantera det 6kade transportbehovet med en viaxande
befolkning. Med en vél fungerande infrastruktur och kollektivtrafik skapas goda kommunikationsmadjligheter
och hog tillganglighet.

Bredband med hog kapacitet ar grundlaggande for naringslivets konkurrenskraft och innovationsférmaga. Det
ger ocksa mojlighet till deltagande i samhéllet genom e-tjanster.

Vi prioriterar

Regionforstoring genom utveckling av kollektivtrafik och infrastruktur, saval soderut som norrut.
Fortsatt arbete foér goda férbindelser med Stockholm

Det finns ett stort pendlingsutbyte och tdgresande norrut mot Géteborgsregionen som kommer att fortsatta oka.
Séderut mot Helsingborg och Oresundsomrédet finns det en stor potential i att férstora och knyta ihop
arbetsmarknaderna. Darfor behovs en kollektivtrafik som bidrar till vidgade arbetsmarknader genom goda
mojligheter till arbetspendling med konkurrenskraftiga restider och hog turtithet. Kuststraket, med framférallt
Vastkustbanan och E6:an, dr det hogst prioriterade straket och flaskhalsar utmed hela Vastkustbanan behover
byggas bort.

Det ar ocksa av stor vikt att arbeta for fortsatt goda och snabba forbindelser med Stockholm, utifran de huvudstads-
och huvudkontorsfunktioner som finns i Stockholmsregionen.

Utvecklade former fér samverkan och samplanering mellan kollektivtrafik, infrastruktur, samhills- och
bebyggelseplanering

For okad tillganglighet behovs samverkan mellan aktorer pa statlig, regional och lokala niva. Planering av
kollektivtrafik, infrastruktur, samhalls- och bebyggelseplanering behéver ga hand i hand. Darfor behdver former
for samverkan och samplanering utvecklas.

I samhéllsplaneringen bor sociala, ekonomiska och miljomassiga faktorer integreras och i stadsmiljon far
kulturen en allt viktigare roll, for att starka platsens attraktivitet.
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Samverkan mellan kollektivtrafik-, infrastruktur-, samhaélls- och bebyggelseplanering kan bidra till starkt ekologisk
hallbarhet och en gron omstéllning bland annat genom ett 6kat kollektivt fossilfritt resande och satsningar i de strak
som sammanfaller med pendlingsbehov och undanréjande av trangsel samt utveckling av fossilfria transporter.

Planering utifran ldngsiktiga infrastrukturbehov for att stirka det regionala niringslivet

For att stirka det regionala naringslivet och 6ka konkurrenskraften ar det viktigt att identifiera dagens och
framtidens behov av infrastrukturatgarder till ett hallbart transportsystem, for gods- och persontrafik. Detta gors
bade utifran ett nord-sydligt perspektiv som utifran ett 6st-vastligt perspektiv.

God tillging till bredband med hog hastighet

Utbyggnad av bredband handlar om att starka forutsattningar for fler att ta del av digitaliseringens majligheter.
Tillgangen till bredband med hog 6verforingshastighet ar viktigt for att forbattra kommunikationsmojligheterna,
for bade offentlig sektor, naringsliv och invanare. God tillgang till bredband starker naringslivets konkurrenskraft
samt bidrar till attraktiva boendemiljéer i hela Halland.

Halland, en region som erbjuder attraktiva och socialt hallbara
motesplatser, boende- och livsmiljoer

Manniskors val av boende styrs alltmer av en 6nskan om en god boende- och livsmiljé och allt mindre av
arbetsplatsens lokalisering. Samhallets utformning paverkar vilbefinnande, halsa och dess sociala fordelning i
flera avseenden. Att bygga ett socialt hallbart samhalle som ar inkluderande innebéar utveckling dar manniskor
ar i fokus.

I staden lockar ett modernt stadsliv, en spdnnande och modern stadsmiljo, mangfald och tolerans samt stadens
kulturliv. Med storre kulturutbud 6kar stadens mojlighet att vaxa och locka till sig kreativa manniskor. Det &r
framst manniskorna som bor och verkar i staden som medverkar till att staden blir attraktiv, vilket i sin tur
attraherar och behaller spetsforetag och som utvecklar en region till att bli mer attraktiv pa sikts.

I Halland ar landsbygden en attraktiv boendemilj6 pa grund av jamférelsevis god tillgédnglighet till
arbetsmarknad och service samt narhet till naturen.

Bade stad och land ar viktiga for den regionala utvecklingen. Stidernas roll som motesplatser for halsa,
féretagsamhet, innovationer och kultur, gor att de spelar en betydande roll for hela regionen som tillvaxtmotorer och
utveckling av konkurrenskraft. Genom fordndrade boendemdnster med 6kad flyttning till den tatortsnéra
landsbygden stirks sambanden mellan stad och land. Hallands framtida utmaning inom detta omrade &r att fortsatt
erbjuda attraktiva, hallbara och inkluderande boende- och livsmilj6er i saval stader som pa landsbygd.

Nar fler mar bra kan fler bidra till att bygga ett gott samhalle. Ett mer jamlikt samhalle fungerar battre &n samhéllen
med stora klyftor. Samhillets gemensamma resurser kan anvéndas till annat dn att dtgarda negativa effekter av stora
skillnader i forutsattningar. Jamlik hélsa ar dirmed bade ett mal och ett medel for social hdllbarhet.

Vi prioriterar

Attraktiva stadsmiljéer med mdotesplatser som framjar hilsa, foretagsamhet, innovationer och kultur

De halldndska stdderna erbjuder attraktiva bostads- och livsmiljoer. En fortsatt hallbar och inkluderande
utveckling av innerstidderna ar viktig for att de ska fungera som levande motesplatser. Attraktiva stadsmiljoer
paverkar inflyttningen positivt, vilket i sin tur innebar att marknaden for tjdnster och foretagande 6kar. Det 6kar
ocksa behovet av fler bostader for olika malgrupper i stiderna.

Kultur ar en bidragande kraft for kreativitet, attraktivitet, delaktighet och samhéllsutveckling i Halland och
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kulturaktiviteter skapar naturliga métesplatser for manga manniskor. Genom att férstirka kulturens kraft i
Halland 6kar attraktionskraften i boende- och stadsmiljoer.

Utveckling av livsmiljon for boende och arbete pa landsbygden
De mindre tatorterna och den hallandska landsbygden med jamférelsevis sma avstand och goda
kommunikationsmdjligheter ger férutsattningar for att utveckla en attraktiv livsmilj6 i hela Halland.

Att satsa pa social utveckling som grundar sig pa lokalt engagemang ar viktigt. Samarbetet mellan ideella
organisationer, foretag och samhalle skapar ett lokalt engagemang som ger arbetet bade kompetens och
drivkraft. Har ar Lokalt ledd utveckling Halland, LLUH enligt Leadermetoden? beprdévad och har stor
utvecklingspotential.

Genom innovativa l6sningar for transporter, modern kommunikationsteknik och flexibla arbetsformer dkar
mojligheterna att bo och driva foretag pa landsbygden.

Halland har ett starkt jord- och skogsbruk med de goda férutsattningar som naturen ger sdsom mark, vatten och
fungerande ekosystem. God kompetens finns inom omradet och Hallands geografiska lage ger logistiska férdelar.
Detta ger goda mojligheter att tillgodose efterfragan av biobaserade produkter for exempelvis livsmedel och
foradlad skogsravara.

En god och jamlik offentlig samhillsservice

En god och jamlik samhallsservice for alla invanare bidrar till upplevelsen av en trygg och attraktiv livsmiljé.
Sambhallsservice kan innefatta Kollektivtrafik, bredband, forskola och skola, halso- och sjukvard, kultur- och
fritidsverksamhet med mera. Samhallsservicen ska ha en god kvalitet och upplevas som tillgianglig &ven om
sambhallsservicen inte finns i niromradet.

Insatser som utjamnar hélsoskillnader

Jamlikhet i mojligheter ger inte nédvandigtvis jamlikhet i halsoutfall. I arbetet med att utjamna halsoskillnader
bor generella insatser anpassas pa ett sddant satt att de motsvarar manniskors behov och forutsattningar, sa
kallad proportionell universalism. Det betyder att insatserna kompenserar for olikheter genom att behov av
extra insatser och stod har identifierats. Behoven kan utga fran kon, alder, etnicitet, socioekonomi, sexuell
laggning, funktionsnedsattning och boendeomrade. Alla individer ska bemétas likvardigt utifran dennes
forutsattningar samtidigt som alla har samma rattigheter att fa sina behov tillgodosedda.

Kultur for ett socialt hdllbart samhille

Kultur utgor en viktig dimension for hallinningens majligheter till utveckling och meningsfullhet, insyn och
inflytande, samhorighet och delaktighet. Genom sprakutveckling, kultur i skolan, kultur i omsorgsverksamhet,
civilsamhallets kultur- och bildningsverksamhet, i mottagandet av nya halldnningar eller i stads- och
landsbygdsutveckling kan ett jamlikare och mer demokratiskt samhélle byggas. Kulturens potential behdver tas
tillvara inom olika samhallssektorer. Skillnaderna mellan grupper med olika levnadsvillkor ska minskas och ett
mer jamlikt kulturutévande och kulturdeltagande i hela Halland behdver prioriteras.

En koldioxidneutral ekonomi och fossiloberoende och hallbar resurshantering

En koldioxidneutral ekonomi tar hansyn till bade utsldpp och upptagande av koldioxid. Utslappen ar i huvudsak
resultatet av forbranning av fossila branslen och upptaget i huvudsak vaxtlighet i skogs- och jordbruksmark.

Prioritering av ett hallbart bruk av fornybara naturresurser fran jord och skog for att skapa energi, varor och
tjanster, har en stor potential att bidra till en gron omstallning och 6kad ekologisk héllbarhet genom att bade
ersitta fossil ravara och ta upp koldioxid. Koldioxidneutral ekonomi har liksom hallbar resurshantering
generellt goda forutsattningar att vara drivkrafter for innovation. Samtidigt som det ar utmaning att halla sig
inom ramarna vad ekosystemet klarar av att hantera och minska utsldppen av vaxthusgaser till atmosfaren.
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9 Lokalt ledd utveckling enligt Leadermodellen ingdr som en del i Landsbygdsprogrammet 2014-2020. Leadermodellen innebér ett underifranperspektiv
som barande idé och samverkan ska ske i ett trepartnerskap mellan ideella, privata och offentliga aktorer.

Ny rubrik
Insatser for férnyelsebar energi och fossiloberoende transporter

Transportsektorn ar den enskilt storsta spridningskéllan av koldioxid i Halland. En utmaning ar att
minska utslappen i transportsektorn genom att effektivisera och 6ka anvandningen av fossilfria,
fornyelsebara branslen. Det finns ocksa ett behov av att utveckla fornybara energikallor fér andra
sektorer samt att arbeta med energieffektivisering for att minska utsldappen. Denna prioritering ligger i
linje med de nationella och internationella energi- och klimatmalen och innebar en méjlighet att utveckla

innovationer och att arbeta med gron tillvaxt
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Stark konkurrenskraft

En konkurrenskraftig region innebar att det finns
goda forutsattningar att starta och utveckia
foretag, det finns mojligheter att ta tillvara och
utveckla innovationer, det finns tillgang till
utbildningar med saval bredd och spets samt
mojligheter till ett livsiangt larande.
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Inledning

Ett 6kat foretagande dr nédvandigt for tillvixten och en langsiktigt god utveckling av valfarden. Darfor bor alla
manniskor som vill och kan driva foretag fa ratt forutsattningar, oavsett kon och etnisk bakgrund.

En annan viktig faktor for ett konkurrenskraftigt naringsliv ar en regions innovationskraft. Innovation handlar
om nya eller battre satt att skapa varden for individer, foretag och samhalle. Vardet kan vara ekonomiskt, socialt
eller miljomassigt och skapas vanligtvis genom kommersialisering av en ny produkt eller tjanst, men kan dven
vara inforandet av nya eller battre arbetssétt eller organisationsformer i en verksamhet. Det finns en klar
koppling mellan hég utbildning och kompetens samt en hog grad av innovation i en region.

Ett jamlikt, jAmstallt och inkluderande samhélle med valutbildade manniskor samt offentliga och privata
investeringar i FoU ger goda forutsattningar for ett gott innovationsklimat. Genom att ta tillvara kunskap och
erfarenhet fran en mangfald av méanniskor berikas produkt- och tjansteutvecklingen. Det finns dven en stor
potential i att anvdnda samhallsutmaningar, som demografi och hélsa samt klimat och 6kad konkurrens om
naturresurser, som drivkraft for innovation.

For att starka konkurrenskraften behdvs samverkan mellan naringsliv, utbildningsaktorer och offentliga aktorer
och en arbetskraft med formaga till kreativitet, nytdnkande och samarbete. Dessutom stélls det ocksa hogre krav
pa goda kontakter med omvarlden genom samarbete, handel, utbyte och god tillgidnglighet.

De strategiska valen under stark konkurrenskraft ar:
Halland, en region som stimulerar innovationer, fornyelse och 6kat foretagande
Halland, en stark kunskapsregion

Halland, en region med goda kontakter med omvarlden

Halland, en region som stimulerar innovation, fornyelse och 6kat
foretagande

Halland ar en region som har god tillvaxt, vilket ger bra forutsattningar att utveckla innovationer. For att koppla
ihop kompetenser och kapital, som behdvs for att innovationer och idéer ska kunna kommersialiseras, kravs en
tydlig struktur for detta. Denna struktur kallas ofta innovationssystem. I Halland bestar detta idag av aktorer
som, Hogskolan i Halmstad, Campus Varberg, affarsanglar, Almi, Connect och andra aktdrer inom
affarsutveckling.

Dagens innovationssystem behover utvecklas for att bade ha féormaga att stimulera innovationer i ett brett
perspektiv och varda och utveckla styrkeomrdden samt kluster1® som har sarskilt goda forutsattningar i Halland.

Ett dynamiskt och viaxande naringsliv praglas av bade ett inflode av nya foretag och fornyelse inom det befintliga
naringslivet. Eftersom det hallindska naringslivet karaktériseras av manga sma foretag ar det en sarskild
utmaning att stimulera till 6kade investeringar i forskning och utveckling.

10 Samverkan mellan foretag, forskare och offentliga organisationer, bolag och myndigheter inom ett tematiskt omrade. En strategisk och
malinriktad satsning for att skapa eller stdrka befintliga kluster kallas klusterinitiativ.
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Inledning

Ett 6kat foretagande dr nédvandigt for tillvixten och en langsiktigt god utveckling av valfarden. Darfor bor alla

manniskor som vill och kan driva foretag fa ratt forutsattningar, oavsett kon och etnisk bakgrund.

En annan viktig faktor for ett konkurrenskraftigt naringsliv ar en regions innovationskraft. Innovation handlar
om nya eller battre satt att skapa varden for individer, foretag och samhalle. Vardet kan vara ekonomiskt, socialt
eller miljomassigt och skapas vanligtvis genom kommersialisering av en ny produkt eller tjanst, men kan dven
vara inforandet av nya eller battre arbetssétt eller organisationsformer i en verksamhet. Det finns en klar
koppling mellan hég utbildning och kompetens samt en hog grad av innovation i en region.

Ett jamlikt, jAmstallt och inkluderande samhélle med valutbildade manniskor samt offentliga och privata
investeringar i FoU ger goda forutsattningar for ett gott innovationsklimat. Genom att ta tillvara kunskap och
erfarenhet fran en mangfald av méanniskor berikas produkt- och tjansteutvecklingen. Det finns dven en stor
potential i att anvdnda samhallsutmaningar, som demografi och hélsa samt klimat och 6kad konkurrens om
naturresurser, som drivkraft for innovation.

For att starka konkurrenskraften behdvs samverkan mellan naringsliv, utbildningsaktorer och offentliga aktorer
och en arbetskraft med formaga till kreativitet, nytdnkande och samarbete. Dessutom stélls det ocksa hogre krav
pa goda kontakter med omvarlden genom samarbete, handel, utbyte och god tillgidnglighet.

De strategiska valen under stark konkurrenskraft ar:
Halland, en region som stimulerar, innovationer, fornyelse och 6kat foretagande
Halland, en stark kunskapsregion

Halland, en region med goda kontakter med omvarlden

Halland, en region som stimulerar , innovation, férnyelse och 6kat
foretagande

Halland ar en region som har god tillvaxt, vilket ger bra forutsattningar att utveckla innovationer. For att koppla
ihop kompetenser och kapital, som behdvs for att innovationer och idéer ska kunna kommersialiseras, kravs en
tydlig struktur for detta. Denna struktur kallas ofta innovationssystem. I Halland bestar detta idag av aktorer
som, Hogskolan i Halmstad, Campus Varberg, affarsanglar, Almi, Connect och andra aktdrer inom
affarsutveckling.

Dagens innovationssystem behover utvecklas for att bade ha formaga att stimulera innovationer i ett brett
perspektiv och varda och utveckla styrkeomrdden samt kluster1® som har sarskilt goda forutsattningar i Halland.

Ett dynamiskt och viaxande naringsliv praglas av bade ett inflode av nya foretag och fornyelse inom det befintliga
naringslivet. Eftersom det hallindska naringslivet karaktériseras av manga sma foretag ar det en sarskild
utmaning att stimulera till 6kade investeringar i forskning och utveckling.

Vi prioriterar

Ett generellt langsiktigt finansierat regionalt innovationssystem

Mangfald och kreativitet ar grogrunder for ett innovativt samhalle. Genom att arbeta med mdtesplatser och
arenor dar manniskor kan motas for att utbyta kunskap och idéer, kan en kultur som framjar innovationer
stimuleras.

Forutom métesplatser finns det ett behov att skapa ett effektivt stodsystem som kan medverka till att géra
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vagen fran god idé till kommersialiserad produkt eller tjanst kortare och mindre riskfylld fér innovatéren. Det
hallandska innovationsstodsystemet behéver bli tydligare och mer hallbart genom langsiktiga
finansieringslosningar kopplade till styrning. P4 sa vis sdkerstalls att stodsystemet levererar den nytta som
forvantas av det. Innovationsstodsystemet ska klara av att ta tillvara och utveckla idéer fran alla typer av
branscher om det finns goda tillvixtmojligheter. En ingrediens i stodsystemet handlar om att koppla kunskap
fran forskningsmiljoer eller andra kunskapsbarare till foretagen eller enskilda individer som behover ny
kunskap in i utvecklingsprocesserna.

En annan ingrediens som behdver utvecklas ar tillgangen till riskvilligt kapital bade i valdigt tidiga skeden i
innovationsprocessen som till de senare delarna i kommersialiseringsfasen. Det behovs ett stodsystem som bade
erbjuder mojlighet till en regional inkubationsverksamhet!! samt tillgang till utvecklingsmiljoer dar féretag och
individer kan fa tillgang till ratt kompetens for att utveckla sina idéer. Dessa utvecklingsmiljder bér matchas med
de styrkeomraden som pekats ut.

For nya klusterbildningar ska stodsystemet ha formagan att ge stod for utveckling av samverkan och
kunskapsbyggnad. For att hela Halland ska kunna dra nytta av stodsystemet bor det verka bade i norr och séder
och dessutom ha goda kopplingar till stodsystem i Vastra gotalandsregionen och Skane.

Innovationsdriven upphandling som en drivkraft for férnyelse, social inkludering, jamstdlldhet och
innovationer

Med nya upphandlingsregler skapas majlighet till samverkan mellan innovatoérer och offentliga aktérer. Detta
ger tillvaxtmojligheter for foretag som tidigare inte kommit ifrdga pa grund av storlek eller bristande kompetens
i handlaggningsfragor. Det ger ocksa utveckling av mer &ndamalsenliga och kostnadseffektiva produkter,
tjanster och metoder.

Innovationsdriven upphandling uppmuntrar till innovationer som bland annat kan férbéattra halso- och
sjukvarden, vilket 4r till nytta for Hallands inv&nare. Aven andra offentliga aktérer inom flera olika omraden kan
anvanda sig av innovationsdriven upphandling. Det kan bland annat handla om att bidra till social inkludering
genom att stilla krav pa praktikplatser for unga, krav pa antal personer med utlindsk bakgrund eller krav pa
jamstalldhetsintegrering.

De hallidndska styrkeomraddena - hélsoinnovation, grén tillvaxt och besdksniring

Ett regionalt styrkeomrade ar ett tematiskt omrade dar det i regionen finns sarskilt goda forutsattningar for
utveckling och tillvaxt. Dar mots naringsliv, hogskola, offentlig sektor och andra aktorer for att tillsammans
utveckla nya losningar pa marknadsbehov och samhallsutmaningar. Kdnnetecknande ar att ett styrkeomrade ar
bransch- eller sektorséverskridande.

I Halland har tre styrkeomréaden identifierats - hialsoinnovation, gron tillvaxt och beséksnaring.

Hilsoinnovation

Sedan flera ar har hilsoteknik i Halland utvecklats i samarbete mellan Hogskolan i Halmstad, naringslivet och
den offentliga sektorn. Det har bidragit till att Hogskolan i Halmstad profilerar sig inom det tvarvetenskapliga
omradet hilsoinnovation. Nya foretag har startats och ett flertal nya produkter och tjanster har
kommersialiserats.

Halsoteknikcentrum ar pa god vag att etableras som en betydelsefull nationell och internationell miljo for
héilsoinnovationer. En fortsatt utveckling av hdlsoinnovationsomradet i nira samverkan med Hogskolan i
Halmstad &r darfor viktig.

Grén tillvixt
Med gron tillvaxt avses har framst fornybar energi och ravaror, hogkvalitativa livsmedel samt produkter och
tjanster fran jord, skog och vatten.
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Halland har goda naturgivna forutsattningar, hog kunskapsniva och en vélutvecklad struktur for industri,
logistik och foretagande inom omradena jord, skog och vatten. Flera kompetenta aktorer finns i Halland som kan
utfora aktiva insatser for innovation och fornyelse inom gron tillviaxt. Med nationell kompetens i ldnet inom
exempelvis fornybar energi och med logistiska fordelar kan hogskola och samhalle tillsammans med den
storskaliga och smaskaliga foretagsstrukturen 6ka foradlingsgraden och skapa tillvaxt inom det grona omradet.
Detta utgor innehéllet i den halldndska bioekonomin. Bioekonomi ar en kretsloppsekonomi som anvander
fornybara naturresurser fran jord, skog och vatten for att skapa energi, varor och tjdnster dirmed ekonomisk
aktivitet. Bioekonomi ger oss bra majlighet till fakta-, datainsamling och analys inom omradet och darmed ett
battre underlag for strategiska val for starkt ekologisk héllbarhet.

Inom gron tillvaxt ska Halland dra nytta av kompetens och finansiering pd nationell niva och EU nivd, kombinera
tillgdngliga stodresurser sa att det samverkar i strategisk riktning samt att utveckla offentlig verksamhet som
test- och pilotmiljoer for innovation.

Livsmedelssektorn stdr infor stora utmaningar. Fran évergripande globala fragor som livsmedelsférsorjning,
livsmedelssdkerhet och héllbarhetsfragor till konsument- och andra samhallsefterfragade mervarden. Mat med
sparbarhet, dkthet, ekologiskt, lokalt och hdlsosamt 4r ndgra exempel pd omraden med 6kad efterfrdgan och
tillvaxtpotential. Den halldndska livsmedelssektorn har goda tillvaxtméjligheter langs hela kedjan fran
ravaruproduktion till hogféradlade livsmedel och tjanster. Goda moéjligheter till samverkan och
innovationsutveckling finns ockséd med angransande sektorer som upplevelse- och hilsosektorn.

Besoksndring
Besoksnaringen ar pa vag att bli Sveriges nya basnéring da den visar pd mycket god tillvaxt. Besoksnaringen ar
en intressant naring sa till vida att den ar platsbunden och ofta erbjuder arbetstillfillen for unga manniskor.

Genom att utveckla Halland som destination skapas foérutsattningar for nya besokare, fler féretag, 6kade
investeringar och fler inflyttare som soker sig till Halland for att leva, bo och arbeta. Destinationsutveckling ar
alltsa ett satt att bidra till regionens attraktionskraft. Inom ramen for detta sammanfors tematiska omraden
sdsom mat, landsbygdsutveckling, kultur/idrott och kreativa naringar.

Halland har ett gott utgdngslage som attraktiv destination vilket ger oss goda méjligheter infor framtiden.

En 6kning av offentliga och privata investeringar i forskning och utveckling

Idag investerar Hallands néringsliv forhéllandevis lite i forskning och utveckling. Genom att aktivt delta i EU:s
forsknings- och innovationsprogram och anvanda medfinansiering kan forskning, kompetensutveckling pa
avancerad niva och befintliga forskargrupperingar forstarkas samt bidra till 6kad tillgang till forskningskompetens
inom naringslivet.

Hogskolan i Halmstad har en viktig roll for regionen i detta arbete. Larosatet samarbetar redan idag med foretag
inom och utanfér regionen genom exempelvis KK-miljon "Forskning for Innovation”12. Genom ytterligare
insatser skulle fler hallindska féretag kunna ges mojligheter till samarbete.

For att tillgdngliggora forskning och utveckling som ar relevant for Hallands styrkeomraden beho6vs en okad
koppling till ndraliggande, storre regioners inkubatorer, projektarenor och forskningsinstitut. Hogskolan i
Halmstads samverkan med svenska och internationella larosaten majliggor strukturerade
utvecklingssamarbeten utanfor regionen. Sarskilt viktig ar kopplingen till de nationella s kallade RISE-
instituten?3. Inte minst for att fa tillgang till de finansieringsmojligheter som finns for kunskapsintensiva foretag.
P4 detta satt okar forutsattningarna for fler kunskapsintensiva foretag i det hallindska naringslivet.

Omstéllning och fornyelse i existerande foretag
Den internationella konkurrensen och den tekniska utvecklingen dkar kraven pa omstillning och férnyelse hos
foretagen. Foretagen kan behdva stod i att bli mer innovativa gillande bade organisation, teknik och kunskap.
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Darfor finns det behov av att starka det foretagsframjande systemets4férmaga att fanga upp idéer och agera
padrivare for forandring och larande i organisationer. Bland annat genom stdd och lotsning till kunskap och
kompetensutveckling.

Entreprenorskap och okat foretagande

[ Halland finns ett relativt hogt nyforetagande som det ar viktigt att fortsatta att stimulera, men dven etablerade
foretag med tillvaxtpotential behover fa goda forutsattningar att utvecklas. Det finns behov av en generell
utveckling av kooperativt och socialt foretagande samt av produktions- och tjanstefdretag inom en bredd av
branscher. Insatser kan behdévas for att framja ett mer kunskapsintensivt foretagande i Halland. Dessutom kravs
fortsatt satsning pa ungas, kvinnors och utlandsfoddas foretagande, dar det finns stor potential.

For att lyckas med detta ar det nodvandigt med langsiktig och effektiv finansiering av nyckelaktorer inom det
foretagsframjande systemet. Utvecklingen av "Timbanken15” och liknande initiativ behover fortsatta.

Halland, en stark kunskapsregion

Okad internationell konkurrens och teknisk utveckling 6kar efterfrigan p& kunskap och héjer trésklarna till
arbetsmarknaden. Detta missgynnar individer och grupper som inte har ratt kompetens.

Parallellt pagar en demografisk utveckling som ékar efterfragan pa kompetens inom vissa yrken, till exempel i
valfardssektorn. Detta sammantaget satter press pa de skol- och utbildningssystem som ska foérse och stodja
arbetslivet med kompetent arbetskraft. Hur invdnarnas kompetens stirks och anvands pa arbetsmarknaden ar
en avgorande framtidsfraga for att ge invanare, féretag och organisationer mojlighet att utvecklas.

Tillgédngen till eftergymnasial utbildning dr nédvandig. For att mota bade nuvarande och framtida behov av
utbildning behovs tillgang till och mangfald av olika utbildningsformer. Saval hogskolesektorn som
yrkeshogskolan ar viktiga aktorer i detta sammanhang.

Vi prioriterar

Hogre studier och yrkesstudier som ett naturligt val samt méjligheten till ett livslangt larande

Behov finns av insatser som bidrar till att hogre studier och yrkesstudier blir ett naturligt val for fler. Bland
annat genom att skapa forutsattningar for ungdomar att gora medvetna karriarsval. Insatser behover dven goras
for att hoja yrkesutbildningarnas status samt for att ge ungdomar en bild av arbetsmarknaden nu och pa lang
sikt.

Avstandet mellan utbildning och arbetsliv behéver minska. Teknikutvecklingen gor att arbetsmarknaden och
yrkesroller fordndras snabbt. Det blir darfor viktigt att pa olika satt arbeta i nara samverkan mellan skola och
arbetsliv. Studie- och yrkesvégledning och samverkan kring yrkesstudier och arbetsplatsférlagd utbildning
spelar en viktig roll.

Kompetensutveckling for de som har arbete behover starkas for att 6ka individernas valmajligheter, 6ka
rorligheten pa arbetsmarknaden, 6ka arbetsplatsernas attraktivitet och for att starka néringslivets
konkurrenskraft. Insatser behévs for att minska kénstraditionella val.

Den senaste tekniken, dar Halland ska ligga i framkant avseende kunskap, tillgénglighet och anvédndning
Den tekniska utvecklingen omdefinierar begreppet teknisk kompetens fran att tillverka tekniken till att anvianda
den i kreativa sammanhang. Anviandandet av teknik i till exempel kulturellt och kreativt skapande dkar och
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teknikutvecklingen har forandrat hur kultur produceras och konsumeras. Det har medfért att manniskor i storre
utstrackning har blivit medskapare av kulturen och inte bara passiva mottagare.

Att anvanda IKT (informations- kommunikationsteknik) i utbildningen ar viktigt. Halland ska ta tillvara pa de
mojligheter som den nya tekniken bidrar med. Vara barn och ungdomar ska vara val rustade att méta en global
verklighet diar denna tekniska kompetens ar nddvandig. Det ar en forutsattning for framtida sysselsattning och
foretagande.

Halland, en region med goda kontakter med omvarlden

Den 6kade mobiliteten 6ver granser av manniskor, kunskap, idéer, foretagande och kapital ger mojligheter for
tillvaxt. For att ta del av de mojligheterna behdver manniskor, organisationer och foretag i Halland ha goda
kontakter med omvarlden.

En avsaknad av kompetens och kapacitet for internationalisering hos foretag och det regionala stodsystemet kan
bli ett hinder for ekonomisk tillvaxt. Genom att stimulera till nya samarbeten och utbyten mellan ménniskor och
organisationer i Halland, nationellt och internationellt 6kar kunskap och affairsmojligheter for hallaindska féretag
pa internationella marknader.

Eftersom vi konkurrerar om kompetens och kapital med andra delar av varlden ar det viktigt att vi har goda
kontakter med omvarlden. Samtidigt som vi tar tillvara de kompetenser som manniskor med olika bakgrund kan
tillfora var arbetsmarknad och vart samhalle. Det giller bland annat méjligheterna att nd nya marknader,
forbattrade marknadspositioner, breddat rekryteringsunderlag, 6kad kreativitet, battre arbetsklimat och
forbattrad image??. Enligt forskning 6kar foretag som anstéller utlandsfédda sin export. Speciellt nar det galler
valutbildade utlandsfédda som varit kort tid i Sverige. De har bade sprdket, kunskapen om affarskulturen och
natverk som ar viktiga!8. Darfor finns det en betydande tillvaxtpotential i att rekrytera utlandsfédda som
kunskapsbro till marknader i sina hemldnder.

Satsning pa att attrahera internationell kompetens och arbetskraft parallellt med att vi battre tillvaratar den
internationella kompetens som redan finns har 6kar sysselsattningen och motverkar en framtida brist pa
arbetskraft i Halland. Hogskolan i Halmstads nationella och internationella utbyten och natverk utgor en viktig
resurs med mojligheter till samarbeten.

En bra internationell tillgdnglighet liksom 6kat internationellt utbud inom exempelvis utbildning och kultur gor
dessutom Halland attraktivt for inflyttning bade nationellt och internationellt.

Vi prioriterar

Strategiska allianser med viktiga aktérer i omvarlden

For att ta tillvara de mojligheter som globaliseringen ger, med rorlighet 6ver granser for manniskor, kunskap,
foretag, varor och kapital, behovs strategiska allianser med sdval narliggande regioner som nationellt och
internationellt. Inte minst for att tillgodose naringslivets behov av spetskompetens och olika forskningsmiljder.
Mojligheter finns for 6kad samverkan med aktorer i tillvaxtbaltet Oslo-Goteborg-Halland-Malmé-Képenhamn-
Hamburg.

Att delta i EU- och internationella organisationer, natverk, projekt och andra former for granséverskridande
utbyten ar betydelsefullt. Ett titare samarbete med andra som har liknande utmaningar ger viktigt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte och att vara en del av europeiska och internationella kunskapsfléden ar viktigt for Hallands
tillvaxt och utveckling.

Internationella samarbeten ar ocksa viktiga instrument for att varna de attraktiva halldndska livsmiljéerna,
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speciellt vart gemensamma hav och var kust.

Ett 6kat samarbete nationellt och internationellt skapar forutsattningar for att utveckla den halldndska kultursektorn
och bredda utbud och publik. Med kulturens hjalp skapas relationer och kontakter som Halland kan dra nytta av pa
manga olika satt. Det finns ett extra fokus pd kultursamarbeten i Norden samt inom olika EU-program.

Fler och vixande internationella foretag i Halland

Det finns behov att stodja det hallandska naringslivet for att bli battre rustat att ta tillvara potentialen som finns
i internationella marknader, inklusive nya tillvixtmarknader. Bland annat genom att bevaka tillvixtpotentialen i
internationella marknader fér Hallands identifierade styrkeomraden samt att bidra till spridning av kunskap om
dessa marknader. Insatser behévs som syftar till att manniskor med bakgrund i andra lander i hogre grad
anstalls, startar internationella foretag, studerar samt utgér samarbetspartners.

Att stirka de innovationsmiljoer som finns i Halland skapar férutsédttningar for att attrahera internationella
investeringar och internationell kompetens.

God internationell tillginglighet

En god internationell tillgdnglighet paverkar Hallands attraktivitet. Den fysiska infrastrukturen ar viktig i detta
sammanhang sdsom snabbare tagforbindelser i tillvaxtbaltet Oslo-Goteborg-Halland-Malmo-Képenhamn-
Hamburg, som utgor en del av EU:s utpekade transportstrak TEN-T (Trans European Network for Transport).
De halldndska hamnarna spelar en stor roll som strategiska noder med import- och exportmdéjligheter och det ar
viktigt att arbeta for god tillgdnglighet till internationella flygplatser utanfor Halland.

En god internationell tillgdnglighet &r en férutsattning for att vara en del av en gransoverskridande arbets- och
utbildningsmarknad och for att locka internationell kompetens.

Detta gor att Halland blir mer attraktivt bAde som boendemiljé och som besdksmal bade for svenska och
internationella malgrupper.

Okad kiinnedom om Hallands attraktivitet
Halland associeras framst med vacker natur och attraktivt boende. Bilden av Halland ar idag positiv men som
region relativt okdnd.

For att sticka ut i konkurrens med andra regioner finns ett behov av specialisering och tematisering av upplevelser.
Utvecklingen av internationellt attraktiva hallindska destinationer kommer att prioriteras.

For fortsatt inflyttning och for att Halland ska kunna ta del av satsningar som gors nationellt och internationellt
ar det viktigt att vara tillgdngar och var attraktivitet blir kind pa olika satt och i mdnga sammanhang. Det kan
handla om strategiska allianser fér paverkan, goda myndighetskontakter och att ha god kontakt med media.
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Fler i arbete

Sysselsattningen i Halland ar hog, men vissa
grupper ar underrepresenterade pd
arbetsmarknaden. Insatser behovs for att 6ka
anstallningsbarheten och arbetsdeltagandet hos
underrepresenterade grupper.




Inledning

Utbildning ar en kraftfull insats for att bidra till jamlika férutsattningar och till en hog forvarvsfrekvens. Att skapa
goda forutsattningar for alla elever att fullfolja grund- och ggymnasieskolan leder till en héllbar tillvaxt och en god
arbetskraftférsorjning.

Globaliseringen i form av internationell konkurrens och teknisk utveckling innebar en stindig omvandling av
arbetslivet. Allt kraftfullare datorer skapar nya méjligheter till automation, vilket forr eller senare kommer att
paverka efterfragan pa arbetskraft inom en rad olika branscher och yrken. En uppskattning ar att cirka haften av
dagens anstillda kan komma att ersattas av digital teknik inom tva decennier.

Befolkningen i Halland blir allt dldre. Detta innebar utmaningar for kompetensforsorjning, inte minst inom vard-
och omsorgssektorn. Det behdvs insatser som bidrar till hogre sysselsattning i grupper som idag ar
underrepresenterade pa arbetsmarknaden. Det behévs ocksa en battre matchning mellan utbildning och
arbetsmarknad. Arbetsmarknaden behover 6ppna sig for fler unga, fler utlandsfodda och bli mer jamstalld
samtidigt som dldre behdver arbeta langre.

De strategiska valen i kapitlet fler i arbete ar:

Halland erbjuder alla barn och unga goda och jamlika forutsattningar
Halland erbjuder god matchning av kompetens som behdvs i arbetslivet
Halland, en region som har en 6ppen, jamstélld och inkluderande arbetsmarknad

Halland erbjuder alla barn och unga goda och jamlika
forutsattningar

Barns mojligheter att lyckas i livet padverkas av socioekonomisk situation, livsstil, sociala sammanhang samt
individuella faktorer. En viktig uppgift for samhaéllet ar darfor att ge varje barn goda och jamlika férutsattningar
for att fa en bra uppvaxt och att fa utveckla de formégor som kravs for att leva ett gott liv.

Det ar av stor vikt att skolan ger alla elever goda forutsattningar att fullfdlja sin utbildning och fa med sig de
kunskaper och formagor de behover for framtiden. Utbildning férbattrar chanserna att fa ett arbete. Ett arbete
starker och utvecklar individen och minskar sociala skillnader. En valutbildad befolkning med god halsa ar
grundforutsattningar for ett val fungerande samhalle.

Det finns viktiga inomregionala skillnader i utbildningsniva och skolresultat som behéver minska for att Halland
ska vara en attraktiv region. Darfor ar det viktigt att genomfora sarskilda satsningar dar det finns storst behov.

Vi prioriterar

En regional struktur for matchning mellan arbetsmarknad och utbildning

Skola, arbetsgivare och samhalle behover utveckla en gemensam syn pa de kompetensbehov, den kunskap och
kompetens som kravs i morgondagens arbetsliv for att skapa de utbildningar som matchar behoven. Det kravs
saval for branscher med bristyrken som for branscher med tillvaxtpotential. For detta behdvs kunskapsunderlag
och analyser som stddjer ett sddant arbete.

For att uppna detta finns behov av att arbetsgivare och utbildningsanordnare utvecklar sin samverkan. Det kan
handla om att utveckla de metoder och verktyg som anvands inom exempelvis Teknikcollege och Vard- och
omsorgscollege, mellan arbetslivet och akademin eller i programrad for yrkesutbildningar pa
gymnasienivad/yrkeshogskolor samt arbetslivskunskap och studie- och yrkesvigledning.
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Halland en region som har en éppen, jamstilld och
inkluderande arbetsmarknad

Mangfalden ar en resurs for att sikra kompetensforsorjningen och méta de demografiska utmaningarna. For en
hallbar tillvaxt maste mojligheterna att komma in pa arbetsmarknaden 6ka for grupper som idag ar
underrepresenterade pa arbetsmarknaden.

Det ar ocksa viktigt att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden. Som det ar idag arbetar kvinnor och man
till stor del i olika yrken, inom olika sektorer och pa olika nivder i hierarkierna. Darmed ar ocksa makten i

samhallet ojamnt fordelad mellan kvinnor och man.

Vi prioriterar

En god starti livet

Att investera i barns utveckling ar en viktig vag till social hallbarhet och minskade skillnader i halsa.
Verksamheter som paverkar barn och unga behéver hélla den kvalitet som kravs for att tillgodose alla barns
behov, oavsett deras sociala och ekonomiska forutsattningar. De forsta dren i ett barns liv har en stor paverkan
pa framtida halsoutveckling. Tidiga och samordnade insatser fran samhallet kompenserar och utjamnar
konsekvenserna av olika forutsattningar. Positiva effekter kan ses under en lang tid.

Goda forutsattningar for alla elever att fullfolja grund- och gymnasieskolan

Alla elever behover fullfélja grund- och gymnasieskolan och lamna skolan med de kunskaper och formégor de
behover for framtiden. Kompetensutveckling for pedagoger i skolan har visat sig viktigt for elevers resultat. Vart
komplexa samhalle gor att formagor som handlingskraft, att kunna hantera motgédngar, sjalvtillit och inre
motivation blir allt mer viktiga for individen. Skolan ar en viktig arena for att rusta vara barn och ungdomar
aven med dessa formagor.

Positiva relationer i skolan ar avgoérande for att minska avhoppen fran grund- och gymnasieskolan och diarmed
minska risken for framtida utanforskap. Darfor beh6vs en fungerande stodstruktur for individer och grupper
som star langt ifrdn maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan. En stodstruktur som inte gor skillnad pa vem
du dr eller var du bor.

Utveckla barns och ungas entreprendériella fdrmdgor och kompetenser

Ett entreprenoriellt forhallnings- och undervisningssatt utvecklar den kreativa formagan, lusten att skapa,
formégan att ta initiativ och att omsatta idéer till handling. Formagor som &r viktiga i alla typer av arbeten. Ett
fortsatt arbete med ett entreprendriellt forhdllningssatt och undervisningssatt ar darfor viktigt.

Halland erbjuder god matchning av kompetens som
behdvs i arbetslivet

Tillgangen till ratt kompetens ar avgorande for att naringslivet och offentliga arbetsgivare ska kunna fortsatta
utvecklas. Darfor behovs samverkansytor och metoder for att battre forutse framtida kompetensbehov, for att
battre matcha kompetens och arbetsmarknadens behov samt for att minska avstandet mellan utbildning och

arbetsliv.

Efterfragan pa arbetskraft inom skogsbruk, skogsnaring och industrin har minskat samtidigt som det
fortsattningsvis finns behov av kompetent arbetskraft inom de tillverkande sektorerna. Saval nationellt som i
Halland ser man en 6kad efterfragan pa olika kompetenser inom tjinstesektorn, inte minst inom véard och
omsorg. Samverkan pa regional niva behovs for att arbeta med denna matchning.
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Det rdder en obalans da den halldndska arbetsmarknaden inte motsvarar den hoga utbildningsnivan. I Halland
finns det relativt fa foretag som efterfragar mycket kunskap. Det behovs regionala motorer i Halland som skapar
en naringslivsutveckling baserad pa kunskap och innovation. Ska Halland bli en 4n mer attraktivt region att bo i
behovs det fler arbetsstillen i Halland med internationell konkurrenskraft som erbjuder arbeten med krav pa

hog utbildning.

Vi prioriterar

En regional struktur for matchning mellan arbetsmarknad och utbildning

Skola, arbetsgivare och samhalle behover utveckla en gemensam syn pa de kompetensbehov, den kunskap och
kompetens som kravs i morgondagens arbetsliv for att skapa de utbildningar som matchar behoven. Det kravs
saval for branscher med bristyrken som for branscher med tillviaxtpotential. For detta behovs kunskapsunderlag
och analyser som stddjer ett sddant arbete.

For att uppna detta finns behov av att arbetsgivare och utbildningsanordnare utvecklar sin samverkan. Det kan
handla om att utveckla de metoder och verktyg som anvands inom exempelvis Teknikcollege och Vard- och
omsorgscollege, mellan arbetslivet och akademin eller i programrad for yrkesutbildningar pa
gymnasieniva/yrkeshogskolor samt arbetslivskunskap och studie- och yrkesvagledning.

Halland, en region som har en 6ppen, jamstalld och inkluderande
arbetsmarknad

Mangfalden ar en resurs for att sdkra kompetensforsérjningen och méta de demografiska utmaningarna. For en
hallbar tillvaxt maste méjligheterna att komma in pa arbetsmarknaden 6ka for grupper som idag ar
underrepresenterade pa arbetsmarknaden.

Det ar ocksa viktigt att bryta den kdnssegregerade arbetsmarknaden. Som det ar idag arbetar kvinnor och man
till stor del i olika yrken, inom olika sektorer och pa olika nivaer i hierarkierna. Darmed ar ocksa makten i
samhaéllet ojamnt fordelad mellan kvinnor och man.

Vi prioriterar

En jamstilld arbetsmarknad

Hallands arbetsmarknad ar starkt segregerad efter kon. Darfor behovs insatser for att 6ka jamstalldheten pa
arbetsmarknaden. Jamstélldhetsintegrering19 ar den huvudsakliga strategin som anvands for att uppna en 6kad
jamstélldhet. Strategin utgar fran att jamstélldhet mellan kvinnor och man skapas dar vi tar vara beslut i
vardagen, dar resurser fordelas och normer skapas. Exempelvis ska de beslut skolor och arbetsgivare tar kring
ungas lotsning in i arbetslivet praglas av ett jaimstalldhetsperspektiv, oavsett om det giller allmén
arbetslivsorientering, arbetsplatsforlagt larande, studie- och yrkesvégledning eller andra aktiviteter. Det handlar
saval om léner som om utbildningsval och anstéllningar. Detta dr grunden for en langsiktigt mer jamstalld
arbetsmarknad.

Okad anstillningsbarhet hos invinare som stir langt ifr&n arbetsmarknaden

Det behovs insatser som underlattar intradet pd arbetsmarknaden och som motverkar att invdnare hamnar i ett
utanforskap. Behov finns ocksa att kraftsamla for att stodja dem som av olika skidl hamnat utanfor
arbetsmarknaden en langre tid. Vikten av samverkan mellan samhaéllssektorer och aktdrer kan inte
underskattas.

Ett exempel pa verktyg ar validering som handlar om att synliggéra en individs kompetens genom olika
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bedémningsmetoder, i de fall personen inte har betyg eller andra intyg. Ett annat exempel ar att erbjuda
praktikplatser som kan ge individer arbetslivserfarenhet. Det kan ocksa handla om vagledning till studier och
yrkesval. For att alla invanare ska ha goda méjligheter pa arbetsmarknaden sa ar det viktigt att 6ka den digitala
kompetensen.

Utveckling av sociala innovationer och socialt féretagande for fler i arbete

Sociala foretag praglas av att alla medarbetare kan bidra efter sin egen formaga och att vinster aterinvesteras i
verksamheten. Organisationsformen stimulerar till féretagande och bidrar till sysselsattning. Tidigare
erfarenheter visar att sociala foretag har fungerat som en bra plats for arbetstraning dven for personer som
exempelvis har nedsatt arbetsformaga.

Sociala innovationer omfattar nya idéer, produkter, tjanster och modeller som kan 6ka den sociala hallbarheten i
samhallet. Eftersom sociala innovationer utvecklas for att mota sociala behov och samhéllsproblem s3 ar det inte
enbart ekonomisk vinning som star i centrum. Det stéller speciella krav pa finansidrer och andra som ger stod.
Framtagandet av sociala innovationer kan ske tvarsektoriellt och med fordel i samverkan mellan flera olika
aktorer inom bade ideella, privata och offentliga sektorn. Matchningsprocesserna ar av stor betydelse och
motesplatser kan behdva utvecklas.
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En hallbar tillvaxt i
samverkan

Det ar alla manniskor som bor och verkar i Halland som
tillsammans kan skapa den framtid vi vill ha. Manga olika
aktorer kan utifran var och ens roll medverka och samverka
for att ge goda forutsattningar for manniskor att utveckia
och utvecklas.

Tillvaxtstrategin for Halland pekar ut riktningen for att Halland ska bli en mer attraktiv, inkluderande och
konkurrenskraftig region. Det ar ett ramverk att férhalla sig till och bestar av politiska prioriteringar.
Prioriteringar som i sin tur ar styrande for projekt och tilldelning av medel. EU-programmen ar viktiga verktyg

for genomforandet.

De olika aktdrernas roller

Region Halland har en central roll utifran det regionala utvecklingsuppdraget att samordna, koordinera och leda
processer som bidrar till regional tillvaxt och utveckling i samverkan och i samrad med offentlig sektor,
hogskolan, organisationer, naringsliv och ideella sektorn.

De halldndska kommunerna har en central roll som padrivare av utveckling mot attraktivitet, konkurrenskraft
och fler i arbete. Kommunerna driver bland annat utvecklingen foér en god och hog kvalitet i grund- och
gymnasieskolan, arbetar aktivt for att skapa ett gott foretagsklimat samt ansvarar for att manniskor inte ska
hamna i langvarigt utanforskap. Tillvaxtstrategin for Halland ger Hallands sex kommuner stdd i utvecklingen

mot 0kad attraktivitet och tillvaxt i respektive kommun.

Engagemang, samverkan och insatser fran offentlig-, privat- och ideell sektor ar avgorande fér hur Hallands
tillvaxt utvecklas. Ocksa engagemang hos foretag, naringslivsorganisationer och féretagsframjande
organisationer ar av stor vikt for utvecklingen av Halland.

Hallands viktiga utbildningsaktorer ar Hogskolan i Halmstad, Campus Varberg, Férsvarsmaktens tekniska skola
och Militarhogskolan. De har en uppenbar roll att hoja utbildningsnivan och ar kompetensforsorjare i regionen.
De bidrar med kontakter till naringsliv, samhalle och andra larosaten savél i som utanfor Sverige.
Utbildningsaktorerna bidrar ocksd med en omvarldsbevakning som berikar utvecklingen i Halland.
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Hogskolans uppdrag att bedriva forskning och hégre utbildning ar en viktig del i att mdta framtida utmaningar.
Hogskolan bidrar med sin forskningskompetens och &r en viktig del i skapandet av en stark kunskapsregion.

Samverkan
Redan idag finns det upparbetade samarbeten mellan aktorer inom flera olika omraden. Dessa ar viktiga att
starka ytterligare. Inom en del omraden finns det diremot behov av att utveckla nya samarbeten.

Samverkan med statliga verk och myndigheter, inklusive EU, dr visentlig. Andra viktiga samarbeten dr med
narliggande regioner, saval nationellt som internationellt. Ocksa samverkan inom regionen mellan kommuner
och 6ver kommungranser ar vasentlig for Hallands tillvaxt.

Uppfoljning

Det kommer att genomforas drliga uppfoljiningar hur
Halland utvecklas, utifran tillvixtstrategins overgripande
madl. Dessa ligger sedan till grund for samtal och diskussion
pd sdvdl regional som nationell niva.

Malet for tillvaxtstrategin ar att "Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region
2020 dn 2014”. Hur Halland utvecklas mot detta 6vergripande mal kommer att foljas upp utifran tre
huvudindikatorer; inflyttning, lonesumman och férvarvsfrekvensen, se nedan.
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Overgripande mal
En mer attraktiv, inkluderande

och konkurrenskraftig region
2020 ¢n 2014

Fler i arbete

INDIKATOR:
Fénvirsfrekvensen (20-64 ar) far
kvinnor och min i Hallands l&n

MAL:
Bland de tre hégsta i Sverige




Huvudindikatorerna speglar Hallands befolkningsutveckling, ekonomiska utveckling och sysselsattningsutveckling.
For befolkningsutvecklingen har det inrikes flyttningsoverskottet valts eftersom det bast avspeglar regionens
attraktivitet i ett nationellt perspektiv. Den ekonomiska utvecklingen mats genom att flja utvecklingen av
léonesumman per sysselsatt (dagbefolkning20) i Hallands lan. Sysselsattningsutvecklingen méts med
forvarvsfrekvensen for bade kvinnor och man, vilken definieras som andelen férvarvsarbetande av befolkningen i
aldersgruppen 20 till 64 ar.

Indikatorerna ar beroende av varandra. FlyttningsoversKkottet fran 6vriga Sverige ar ett uttryck fér Hallands
attraktivitet for boende, men paverkas ocksd av arbetsmarknadens utveckling. Hallands ekonomiska utveckling,
uttryckt som den totala lonesumman, paverkas av att regionens folkmangd vaxer, av naringslivets ekonomiska
tillvaxt och antalet forvarvsarbetare. Arbetsmarknadens utveckling, slutligen, paverkas dels av att den vaxande
befolkningen leder till 6kad efterfragan pa varor och tjanster och dels av att naringslivet vaxer och starker sin
konkurrenskraft pd nationella och internationella marknader.

Huvudindikatorerna kommer att kompletteras med ytterligare indikatorer. Detta eftersom det inte finns nagon
enskild indikator som beskriver regionens utveckling. Regional tillvaxt och utveckling dr en komplex process dar en
mangd olika faktorer samverkar, vilket gor att valet av indikatorer far stor betydelse for resultatet och den bild av
utvecklingen som malas upp.

Komplettering av tillvaxtstrategin

Tillvaxtstrategin ska féljas upp arligen for mojlighet till komplettering. Beslut om behov av komplettering tas i
tillvaxtutskottet.
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