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Valmaende ger resultat
- Projektférdjupning 2017-2018
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Sammanfattning

Valmaende ger resultat ar en utbildningssatsning initierad av Region Hallands lokala
namnder med syfte att 6ka bade pedagogers och barn/elevers valmaende och psykiska
halsa samt elevers prestation i skolan. For att sprida satsningen startades en
processledarutbildning hosten 2016. 27 personer (larare, rektorer, forskolepedagoger) fran
hallandska forskolor och skolor utbildades under tva ar med syfte att sjalva kunna utbilda
sina kollegor/personal pa sin verksamhet.

Huvudsyftet med projektfasen var att se till att projektledarutbildnigen kunde mdjliggdras och
fullféljas med kvalité, samt att utvardera huruvida Valmaende ger resultat skapar varde pa de
verksamheter som arbetar med satsningen. Nedanfor foljer alla atta delmal.

1. Slutféra pagaende processledarutbildning

2. Utifran kommunernas behov planera fér och genomféra ytterligare en processledarutbildning med
30 deltagare, start 2017/2018

3. Bygga upp ett langsiktigt stod for processledare samt skolledarstdd for de forskolor/skolor som
deltagit i processledarutbildning

4. Att med hjalp av forskning och kvalificerad uppfdljning pa de forskolor/skolor som ar aktiva i
processledarutbildningen 2016-2018 kvalitetssakra satsningen

5. Bygga upp en struktur fér uppdatering av material tillsammans med Béttre skolor
6. Se 6ver mojligheten att utveckla arbetet mot andra arenor, exempelvis mot Barnhalsovarden

7. Tillsammans med regional utvecklingsledare skola/utbildning koppla samman Valmaende ger
resultat med From great to excellent

8. Integrera ett jamstélldhets- och genusperspektiv i utbildningsmaterialet

De tva storsta malsattningarna, att genomféra processledarutbildningen samt att utvardera
satsningen, delmal ett och fyra har genomforts som planerat. Delmal sju och atta har ocksa
genomforts. Arbetet med delmal tva, tre och fem har landat i att skapa ett delat agarskap av
utvecklingen av Valmaende ger resultat. Har har en utvecklingsplan tagits fram och fragan
kommer att kommuniceras genom den regionala stodstrukturen sasom Strategiskgrupp skola
och Regionaltutvecklingscentrum. Pa grund av prioritering har det under projektférdjupningen
inte arbetats aktivt med delmal sex.




Bakgrund och syfte

Valmaende ger resultat ar en utbildningssatsning initierad av Region Hallands lokala
namnder med syfte att 6ka bade pedagogers och barn/elevers valmaende och psykiska
halsa samt elevers prestation i skolan. Arbetet med Vdlmaende ger resultat har pagatt i
Halland sedan 2013. Regionen har arbetat aktivt med processen och ocksa sett det som en
av sina prioriterade insatser for att fler unga ska ma battre och fa méjlighet till en bra start i
livet.

Védlméaende ger resultat handlar om att starka ungas férmagor att se sin egen anstrangning
som viktig for sitt eget larande, att skapa positiva relationer, att hantera motgangar, att kanna
till och tro pa sina styrkor samt att arbeta med barns och ungas varderingar. Férmagor som
tillskrivs allt storre betydelse for inlarning, valmaende och for att kunna navigera i ett
samhalle i standig férandring. Vdlméaende ger resultat handlar ocksa om att se pa larande,
motivation och valmaende utifrdn nya perspektiv som kan bidra till en kulturférandring i
verksamheterna.

Védlméaende ger resultat ar framtaget utifran aktuell forskning om kognitiv neurovetenskap
(kunskap om hur hjarnan fungerar), positiv psykologi och inlarning. Vdiméaende ger resultat
svarar upp till laroplanens forsta del som handlar om vilka férmagor vi vill att barn och unga
ska ldamna skolan med.

Under 2014-2015 togs ett utbildningsmaterial fram, detta material testades pa och
vidareutvecklades med hjalp av nio pilotskolor (férskola, grundskola, gymnasium).

For att sprida satsningen ytterligare startades en processledarutbildning hdsten 2016. 27
personer (larare, rektorer, forskolepedagoger) fran hallandska forskolor och skolor utbildades
under tva ar med syfte att sjalva kunna utbilda sina kollegor/personal pa sin verksamhet. |
detta skede gick arbetet in i en ny fas dar det krédvdes tid och resurser for att fullfélja och
kvalitetssakra satsningen, varav det ansdktes om medel till detta. Satsningen gick ini en
projektfordjupning med atta projektmal. Projektférdjupningen finansieras mellan
tillvaxtutskottet och lokala namnder.
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Projektmalen

D& Vélméaende ger resultat bygger pa vetenskaplig grund och darmed ar ett levande material
som standigt behdver uppdatering av aktuell forskning finns det ett stadndigt behov av
utveckling. Manga av projektmalens karaktar var att sakerstalla en slags langsiktighet i ett
foranderligt arbete.

De framsta malen med projektfasen var att se till att projektledarutbildnigen kunde
mojliggdras och fullféljas med kvalité, samt att utvardera huruvida Valmaende ger resultat
skapar varde pa de verksamheter som arbetar med satsningen. Nedanfor féljer alla atta
delmal.

1. Slutfora pagaende processledarutbildning
Projektresursen skulle hélla i férdjupningstréffar samt vara ett stoéd for
processledarna.

2. Utifran kommunernas behov planera for och genomfoéra ytterligare en
processledarutbildning med 30 deltagare, start 2017/2018
Undersbka och samtala med ansvariga i kommunerna om det fanns ett behov av att
planera for ytterligare en processledarutbildning

3. Bygga upp ett langsiktigt stod for processledare samt skolledarstod for de
forskolor/skolor som deltagit i processledarutbildning.
Att det efter processledarutbildningen finns méjlighet fér processledare och
skolledare finns en plattform att utbyta idéer eftc.

4. Att med hjadlp av forskning och kvalificerad uppféljning pa de
forskolor/skolor som ar aktiva i processledarutbildningen 2016-2018
kvalitetssdkra satsningen.

Att i ldngden kvalitetssékra satsningen genom att undersbka hur implementeringen
av satsningen blir pa de verksamheter som gatt in med processledare samt se om
satsningen skapar ett véarde och pa vilket sétt.

5. Bygga upp en struktur for uppdatering av material tilsammans med Baittre
skolor
Titta pa hur ett samarbete skulle kunna se ut for att sékerstélla att materialet bestar
av relevant och uppdaterad forskning.

6. Se over mojligheten att utveckla arbetet mot andra arenor, exempelvis mot
Barnhélsovarden.
Hur ser méjligheten ut att anpassa eller sprida satsningen till andra verksamheter
utanfér skolan
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7. Tillsammans med regional utvecklingsledare skola/utbildning koppla samman
Vdlmaende ger resultat med From great to excellent.
Ett behov som fanns var att skapa en tydlig bild 6ver likheter och skillnader mellan
Vélmaende ger resultat och From great to excellent.

8. Integrera ett jamstalldhets- och genusperspektiv i utbildningsmaterialet.
Att med hjélp av sakkunnig pa lansstyrelsen Halland uppdatera materialets moduler
att innehalla tydligare perspektiv pa genus och jamstélldhet

Effektmal

Valmaende ger resultat kan bidra till mer valmaende barn och elever samt pedagoger. Det
kommer att finnas en stdrre andel hallandska barn och elever som stéttats i att utveckla
formagor som starker deras psykiska hélsa, allmanna valmaende, deras skolresultat samt
deras mdjlighet att navigera i ett komplext samhalle.

Arbetet med Valmaende ger resultat kommer kunna bidra till en beteendeférandring hos
personal i hallandska forskolor och skolor samt forandra skolkulturen. Personalen kommer
kunna Okar sitt eget valmaende fa nya kunskaper, nya satt att se pa sin roll i skolan och nya
verktyg for att stdrka barnen och eleverna i sin utveckling.

Maluppfyllnad i Hallands tillvaxtstrategi

Fler i arbete genom att fler klarar av skolan

Valmaende ger resultat knyter framst an till malet "Fler i arbete” och det strategiska valet
"Halland erbjuder alla barn och unga goda och jamlika férutsattningar”. Erbjuder vi fler
forskolor/skolor att vara en del av satsningen Valmaende ger resultat kan vi enligt
forskningen bidra till att en stérre andel barn far en god start i livet och att fler barn klara av
grundskola och gymnasiet med godkanda betyg.

Stark konkurrenskraft genom entreprenérskap och utveckling av barns entreprendériella
formagor

Detta genom att utveckla barnens tankesatt och se sin egen anstrangning som viktig for sitt
eget larande, ge dem forutsattningar att skapa positiva relationer, hantera motgangar, fa dem
att kanna till och tro pa sina styrkor samt hjalpa dem att hitta sina varderingar som de sedan
kan anvanda for att navigera i tillvaron.
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"Halland, en region som har en 6ppen, jamstélld och inkluderande arbetsmarknad”

Genom den utveckling och uppdatering vi 6nskar géra av materialet Valmaende ger resultat,
med fokus pa genus och jamstélldhet kan vi aven bidra till det strategiska valet En jémstéalld
arbetsmarknad grundlédggs redan i férskola och skola.

Personella resurser

For Region Hallands del har féljande personer involverats i arbetet med Valmaende ger
resultat.

Programansvarig strateg, lokala ndmnder;
Har tillsammans med projektledaren planerat, utvecklat och drivit satsningen

Strateger lokala namnder;
Har varit bérare av fragan och suttit med i arbetsgrupp

Strateg, social hallbarhet (skola utbildning)
Har varit bérare av fragan och kommunicerar fragan genom den regionala stédstrukturen

Chef for Avdelningen social hallbarhet;
har suttit med i Styrgrupp och fungerat stéd fér projektledaren

Lokala namnders namndtjansteman;
har suttit med i styrgrupp och fungerat som stéd fér projektledaren, strateger och programansvarig

Projektledare;
Har tillsammans med programansvarig planerat, utvecklat och drivit satsningen
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Redovisning/analys 2017- 2018

1. Slutfora pagaende processledarutbildning

Processledarutbildningen pabdrjades under augusti 2016 och pagick till juni 2018. Detta har
inneburit samordning, kontakt med processledare och skolledare fér projektresurs,
programansvarig och strateger. 27 processledare har genomgatt utbildningen.
Processledarna har sedan processledarutbildningens start tagit del av atta utbildningsdagar
och atta fordjupningstraffar. Processledarna har ocksa startat upp och genomfért processen
for sina egna kollegor pa den egna verksamheten.

Fordjupningstraffarna har letts och sammankallats av projektledaren. Utbildningsdagarna har
samordnats och arrangerats av programansvarig och projektledaren. | de fall dar
processledarna énskat ytterligare handledning har projektledaren kunnat erbjuda detta. 13
handledningar a 4-5 h genomférdes totalt och berdrde 10 utav processledarna. (tva

av processledare hade sex handledningstraffar) (sex av processledarna hade sex
handledningstillfallen) (tva av processledare hade en handledningstraff).

Analys: Utbildningen genomférdes i stort som planerat. Var uppfattning &r att deltagarna
utvecklats och véxt i sin roll. De har varit engagerade och aktiva och har arbetat pa bra med
processen pa sin egen verksamhet med sina kollegor. Det har tagit mycket tid frén
projektledaren, i att stétta processledarna, men detta har ocksé varit nagot som varit
uppskattat. Av de 31 deltagare som anméldes till utbildningen genomférde 27 st. hela
utbildningen. Anledningen att nagra avbrutit utbildningen har bland annat varit pa grund av
flytt till annan del i landet och byte av tjdnst.

2. Utifran kommunernas behov planera for och genomfora ytterligare en
processledarutbildning med 30 deltagare, start 2017/2018

Planeringen innebar férankring med kommuner, skolor samt planering tillsammans med
foretaget Battre skolor. Under 2017-2018 har Lokala ndmnders strateger pa olika satt arbetat
med och burit med sig fragan om barn och ungas psykiska héalsa. Valmaende ger resultat
som metod har lyfts i olika natverk och méten for att se huruvida kommunerna ser behov av
ytterligare en utbildning. De olika kommunerna har olika forutsattningar och behov. Ett behov
ar att invanta den pagaende utvarderingen fran Halmstad Hogskola for att kunna ta beslut
om vidare intresse. Ett annat behov ar att sprida arbetet med Valmaende ger resultat och
kroka arm med befintliga satsningar i kommunerna. Vissa kommuner har haft en stor
omsattning pa personal i ledningen vilket har gjort det svart att féra dialog. Nagra kommuner
staller sig positiva till fortsattning.

Beroende pa de olika kommunernas férutsattningar har lokala namnders strateger aven hort
sig fér om det finns intresse direkt fran verksamheter. Har finns en hel del intresse och
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nyfikenhet kring arbetet, men da det inte finns ett konkret erbjudande till verksamheter ar det
svart att se hur manga som faktiskt ar intresserade.

Projektledaren har tillsammans med programansvarig och strategen for skola/utbildning
arbetat fram en utvecklingsplan. Syftet med utvecklingsplanen &ar att se hur satsningen skulle
kunna fa baring i kommunerna utifran befintliga skolsatsningar och fa stérre spridning och ett
delat agarskap. Har finns behovet av att hitta ratt kanaler. Strategisk grupp skola och
samradet ar tva natverk som identifierats som viktiga att féra dialog med. Dessa dialoger
pabdrjades 2018 och fortsatter 2019. Utvecklingsplanen blir viktig for att sakerstalla en
langsiktighet i satsningen.

Analys: Det har varit en utmaning att féra in ett arbete genom lokala nédmnders kanaler till att
passa alla kommuner och alla huvudmén. Fér att arbetet skall bli langsiktigt behévs det ett
delat &garskap tillsammans med andra aktérer. Behovet av att landa rétt i
kommunikationskanaler har visat sig varav dialoger med kommunerna och verksamheter
fortsétter under 2019, fast dd genom den regionala stédstrukturen.

3. Bygga upp ett langsiktigt processledarstod samt skolledarstod for de
forskolor/skolor som deltagit i processledarutbildning.

Under projektfordjupningen har arbetet med att skapa ett langsiktigt stod for verksamheter
och processledare inletts. Med hjalp av en enkat till processledare och skolledare har tankar,
idéer och behov samlats in. Projektledaren och programansvarig har inlett ett samarbete
med Region Hallands kommunikationsavdelning med mal att bland annat skapa en
webbplattform. En utvecklingsplan har ocksa tagits fram for att identifiera vilka roller som ar
viktiga i arbetet. Utvardering av Hogskolan i Halmstads kommer kunna komplettera
utvecklingsplanen och identifiera de behov av stdd processledarna och skolledarna behdver.

Analys: Att bygga upp ett Iangsiktigt stoéd bestéar av olika delar. Dels handlar det om stéd i
form av nétverk, péfylinad av kunskap och personlig utveckling fér processledarna. For att
kunna méta detta behov behbver vi diskutera roller och ansvar med inblandade aktérer,

vilket vi tar upp och férséker utveckla genom utvecklingsplanen, ett delat dgarskap. Dels
handlar stédet om att ha tillgang till relevant och inspirerande material. En webbplats skall
dven ge méjlighet till erfarenhetsutbyte mellan verksamheter och som en informationskélla.
D& Region Halland haller pa att uppdatera sina webbsidor var vi tvungna att vdnta med en ny
webbplats. Tills vidare har vi strukturerat upp befintlig webbplats och uppdaterat materialet.

4. Att med hjalp av forskning och kvalificerad uppfoljning pa de forskolor/skolor som
ar aktiva i processledarutbildningen 2016-2018 kvalitetssakra satsningen.

Halmstad Hogskola har under projektférdjupningen pabdrjat sin undersdkning och
utvardering av Vdlmaende ger resultat. Informationsinsamlandet bestar av
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enkater/checklistor, observation av fordjupningsgrupper samt intervjuer. Utvarderingen
beraknades vara klar okt 2018 men blir framflyttad till feb 2019.

Analys: Insamlandet av enkéter har gatt trégt pa vissa stéllen. Har har Hégskolan téackt upp
med extra intervjuer for att skapa sig en tydlig bild av laget.

Hégskolan &r véldigt nbjda med de fokusgruppsintervjuer de gjort och meddelar att de har en
méngd material fran intervjuerna att analysera. (Se bifogad utvérderingsrapport)

5. Bygga upp en struktur for uppdatering av material tilsammans med Battre skolor

En viktig del av satsningen och arbetssattet med Valmaende ger resultat ar att det bygger pa
aktuell forskning. Darav behdver vi skapa en struktur som gor det méjligt att standigt halla
materialet uppdaterat. Att arbeta med komplexa fragor sdsom individers valmaende handlar
om att utga fran basta tillgangliga kunskap och anpassa den efter lokala férutsattningar. Vi
ser inte att Battre skolor kan vara en part att rakna med i denna fraga utan forsoker l6sa
detta med annan ingang. Vi har under projektférdjupningen och aven framat traffat olika
organisationer och projekt som arbetar med liknande fragor. Detta for att skapa ett natverk
av aktorer som kan hjalpas at att halla sig uppdaterade pa aktuell forskning.

Analys: Vi behbver skapa fler samarbeten dér vi kan stétta varandra i dessa fragor. Vi far
&ven se over hur vi kan fa inblandade verksamheter att bidra med nya forskningsrén och
erfarenheter. Kommunernas kvalitét och kunskaps avdelningar borde vara en naturlig part i
detta arbete. Hur kan vi framéver involvera akademin i dessa fragor. Detta &r en av frdgorna
som vi tar upp i utvecklingsplanen och som vi kommer féra dialog kring i de regionala
stédstrukturerna 2019.

6. Se 6ver mojligheten att utveckla arbetet mot andra arenor, exempelvis mot
Barnhdlsovarden

Det pagar inget aktivt arbete med att anpassa Valmaende ger resultats process pa andra
arenor. Ett par verksamheter som arbetar med Valmaende ger resultat har genom
foraldramoten bdorjat involvera foraldrar i materialet och perspektiven. Lokala namnders
strateger lyfter med sig perspektiven fran Valmaende ger resultat in i natverk och méten och
lyfter fragan da det finns kopplingar med andra verksamheters arbete med barn och ungas
psykiska halsa. Arbetsmarknadsenheten i Halmstad har fatt en genomgang av Valmaende
ger resultat da de visat intresse.

Analys: Det finns en hel del verksamheter som tycker att Vdlmaende ger resultat ar
spdnnande. Vi har dock inte nagon mdjlighet idag att aktivt arbeta med utveckling av arbetet
mot andra arenor. Ddremot kan vi sprida vart arbete och de perspektiv som finns i materialet
som goda exempel att méta barn och unga med. Nagra av processledarena beréttar att de
bérjat ndrma sig féréldrarna med satsningen. De har bland annat anvént férdldraméten till att
lyfta olika delar i satsningen.
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7. Tillsammans med regional utvecklingsledare skola/utbildning koppla samman
Vdlmaende ger resultat med From great to excellent.

For att inte skapa en begreppsforvirring och for att kunna se hur olika insatser forhaller sig till
varandra, finns malet att tydliggéra kopplingen mellan From great to excellent (FGTE) och
Védlmaende ger resultat. Under projektférdjupningen har tjansteman fran skola utbildning och
projektledaren arbetet fram en bild som tydliggoér likheter och skillnader.

Analys: De powerpointbilder som arbetats fram finns med vid dragningar under hésten for
att tydliggéra likheter och skillnader. Dessa bilder blir ocksé ett verktyg for att koppla
samman Védlmaende ger resultat med kommunernas satsning pa FGTE.

8. Integrera ett jamstéalldhets- och genusperspektiv i utbildningsmaterialet.

Under projektférdjupningen har arbetet med uppdatering av materialet och implementering
av ett fortydligande jamstalldhetsperspektiv paborjats. Lansstyrelsen Halland har med hjalp
av jamstalldhetsforskaren Mia Heikkila tagit fram ett kunskapsunderlag som binder samman
jamstalldhet och valmaende. Med hjalp av kunskapsunderlaget har Urszula Hansson
(Sarskilt sakkunnig i jamstalldhet, Lansstyrelsen Halland) Iast igenom materialet och gett
kommentarer och forslag pa tillagg. Projektledaren har sedan lagt in férslagen och &ndrar om
i texterna utifran dessa kommentarer.

| samband med dessa andringar gors aven en uppdatering i materialets layout samt att
forskolans perspektiv fortydligas i texterna. Alla moduler &r nu uppdaterade.

Analys: Alla moduler blev uppdaterade under projektférdjupningen.
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Summering

Eftersom férutsattningarna snabbt kan skifta i ett utvecklingsarbete som Valmaende ger
resultat, behdver insatser och forhallningssatt anpassa darefter. Vi har ett kumulativt larande
dar vi hela tiden tar lardom av insatser infér nasta steg i processen. De projektmal som
sattes innan projektférdjupningen har i vissa avseenden inte varit méjliga att genomféra och i
nagra fall har vi vart tvungna att justera insatserna.

De tva storsta malsattningarna, att genomfdra processledarutbildningen samt att utvardera
satsningen, delmal 1 och 4 har genomférts som planerat. Delmal 7 och 8 har ocksa
genomforts.

Arbetet med delmal 2,3 och 5 har landat i att skapa ett delat &garskap om utvecklingen av
Valmaende ger resultat. Har har en utvecklingsplan tagits fram och fragan kommer att
kommuniceras genom den regionala stodstrukturen sdsom Strategiskgrupp skola och
Regionaltutvecklingscentrum.

Pa grund av prioritering har det under projektfordjupningen inte arbetats aktivt med delmal 6.
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Projektbudget
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