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Framtagande av planen

Kommunstyrelsens utskott f6r hallbar utveckling har varit beredande. Samtal har férts med
kommunstyrelsen, kommunledningsférvaltningen, samordningsgrupp attraktivitet och hallbar tillvixt
samt enskilda tjinstepersoner i kommunkoncernen. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser fick yttra sig
om planen innan den firdigstilldes.

Ansvar for planen

Kommunfullmaktige har antagit planen.

Kommunstyrelsen ansvarar fér att leda, samordna och f6lja upp planen.
Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ansvarar f6r att beakta planen i respektive
verksamhetsplan/affirsplan.

Resurser
Ataganden i planen ska hanteras inom ansvarig nimnds/bolagsstyrelses budget for ordinarie verksamhet.

Uppfdljning
Kommunledningsférvaltningen ansvarar for att f6lja upp planen. Det kommer att ske inom ramen f&r
ordinarie verksamhetsuppféljning.

Uppdatering

Planen ska uppdateras varje mandatperiod. Kommunstyrelsen ansvarar for att detta gors.
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Inledning: Vi spelar roll!

Halmstads vision ér att vara hemstaden, kunskapsstaden och upplevelsestaden. En kommun dir
minniskor mots, vaxer och utvecklas, som kiannetecknas av kirlek, livskvalitet, gemenskap och
respekt. Genom strategisk plan har kommunfullmiktige beslutat om viktiga omraden for att na
visionen och utveckla Halmstad. Ett sidant omride ar attraktivitet och héllbar tillvixt.
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DEN MILJOMASSIG ATTRAKTIVITET FRAMTIDENS
INKLUDERANDE OCH EKOLOGISK OCH HALLBAR VALFARD
KOMMUNEN HALLBARHET TILLVAXT

Plan for attraktivitet och hallbar tillvixt ir framtagen 1 dialog med politiker och tjinstepersoner.
Genom att styra och vigleda arbetet syftar planen till att géra det enklare for alla oss som arbetar
1 Halmstads kommun att anta uppgiften att skapa ett attraktivt Halmstad som vixer hallbart. Pa
central niva ger planen viktiga inspel till planeringsdirektiv med budget. Ambitionerna i planen
stodjer dven det drliga arbetet med att genomfora kommunfullmaktiges mal.

Attraktivitet och hallbar tillvixt ér ett brett omrade. Alla fragor ryms inte i en plan. Det innebir
inte att sidant som inte ingar hir saknar betydelse. Omradena dr utvalda baserade pa aktuella
utmaningar att hantera idag och de kommande aren. Men dven utifran Halmstads kommuns
nuvarande arbete och vad vi beh6ver utveckla och stirka for att kunna gora skillnad.

Planen utgar fran innehallet i strategisk plan. Ambitionerna tydliggér utvecklingsbehoven.

Del 1. Utveckling som méjliggor

1.1 Utbildning hela vigen
1.2 Ett starkt foretagsklimat
1.3 Utveckla Halmstad som attraktiv regional nod

Del 2. En levande plats
21 Halmstad - en attraktiv och trygg plats f6r en mangfald av manniskor



Gemensamt ansvar

Nimnder och bolagsstyrelser ska folja planen och arbeta for att den férverkligas med
utgangspunkt i sina uppdrag och foérutsittningar. Planen har pa olika sitt kopplingar till insatser
som redan sker i vara manga verksamheter och ger stéd for prioritering i den arliga planeringen.

Kommunledningsférvaltningen leder, samordnar och féljer upp savil Plan for attraktivitet och
héllbar tillvaxt som Strategisk plan. For att underlitta detta finns ett utvecklingsteam for
attraktivitet och hallbar tillvixt.

Samverkan sker pa olika sitt i kommunen genom samordningsgrupper, rad och olika nitverk.
Tillsammans med vara kommunkollegor ér det viktigt att vi hittar balansen mellan att jobba
smartare 1 vara ordinarie uppdrag och samtidigt fa kraft i tillfilliga dtgirder. Genom samverkan
med civilsamhille, myndigheter, hégskola, niringsliv och kollegor i andra kommuner har vi alla
mojligheter att lyckas.

Bakgrund: Halmstad behover en hallbar tillvaxt

Halmstads kommun vixer och det dr vi glada for. Med sikte pa att vara en plats f6r 150 000
invanare ar 2050 sa beh6vs en hallbar tillvaxt. Det betyder att vi maste utvecklas och tillfredsstilla
dagens behov pa sitt som gor att kommande generationer

far forutsittningar att tillgodose sina. Tillvixt, oavsett om ”

den 4r ekonomisk eller befolkningsmassig ar en forutsittning Viktigt att betona att den
for utveckling, men ir inte hallbar om den dventyrar miljon tillvaxt som sker i

eller om grundliggande minskliga behov inte uppfylls. En Halmstads kommun ska
ekonomisk tillvixt till varje pris urholkar minskliga och vara héllbar och ansvarfull
miljomassiga resurser, vilket krymper mojligheterna till Strategisk plan

fortsatt ekonomisk tillvixt. En héllbar tillvixt dr darfor den

enda vagen for en langsiktigt ekonomisk tillvaxt. Hallbar

tillvixt sdtter manniskan i centrum och utgar fran att det dr den sociala hallbarheten som dr milet,
ckonomin medlet och miljén sitter ramarna f6r kommunens utveckling. Det handlar om att se
helheten och hantera olika samhillsutmaningar, som en dldrande befolkning, inkluderande tillvaxt
och klimatférandringar, samtidigt som kommunen vixer och konkurrenskraften utvecklas. For
att utveckla Halmstads attraktivitet och klara en héllbar tillvixt behdver vi forstd och hantera de
hir komplexa sambanden. Mélen i Agenda 2030 och Plan for attraktivitet och hallbar tillvéixt hjdlper
oss att navigera.




Nagra kom ihag i arbetet

Oavsett vilken verksamhet vi arbetar inom, om vi ar tjanstepersoner eller fortroendevalda, sa har
vi tillsammans det kanske finaste uppdrag som finns; att bidra med valfird och utveckling till alla

som bor, verkar och befinner sig i Halmstad. Vi har en viktig roll for att garantera manniskors

ckonomiska, sociala och kulturella minskliga rittigheter. Eftersom minniskor ér olika och vi

omdiligt har alla 16sningar sjilva dr det nagra saker som vi behover komma ihag i vart dagliga

arbete.

Delaktighet: nir personer som berdrs av ett beslut
ar delaktiga i processen blir besluten mer
forankrade, mindre ifrdgasatta och med hogre
kvalitet. Invanare bidrar med kunskaper, idéer och
erfarenheter som ar viktiga for att skapa tillit och
en inkluderande kommun.

Jamstilldhet: kvinnor, man, flickor och pojkar har
fortfarande skilda villkor. For att dndra pa detta ska
vi integrera ett jamstilldhetsperspektiv i allt vi gor.
Konsuppdelad statistik, jamstilldhetsanalyser och
atgirder ar grundstrategin.

Kunskap: det ar komplexa sammanhang vi
behover forsta for att gemensamt utveckla ett
attraktivt Halmstad som vixer hillbart. Det stiller
krav pad att vi 4r medvetna om vir roll, att vi
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All offentlig makt i Sverige utgar fran
folket./.../ Det allmanna ska verka for att
alla manniskor ska kunna uppna
delaktighet och jamlikhet i samhallet och
for att barns ratt tas till vara.

Det allmanna ska motverka diskriminering
av manniskor pa grund av kén, hudfarg,
nationellt eller etniskt ursprung, spraklig
eller religios tillhoérighet, funktionshinder,
sexuell laggning, alder eller andra
omstandigheter som galler den enskilde
som person.” Regeringsformen (1974:152)

kontinuerligt lir nytt och vagar utmana sadant som tas for givet. Vi beh6éver forma

kunskapsallianser och lira fran forskning, egna och andras erfarenheter.



Del 1. Utveckling som majliggor

I Halmstad ska alla manniskor ha maojlighet att vixa och utvecklas genom livslangt lirande,
innovation och foretagsamhet. Vi ska utmarka oss som en kunskapsstad som drivs av kreativitet
och skapar goda forutsittningar for vart niringsliv att viaxa. Med fokus pa hallbar tillvixt ligger vi
grunden for en vilmaende och attraktiv kommun. Detta uttrycks 1 Strategisk plan.

Ambition 1.1. Utbildning hela vigen

Varfér dr ambitionen viktig?

Utveckling kan inte ske utan kunskap och tillviaxt kan

inte skapas utan kompetens. Det finns ett starkt b

samband mellan en slutford gymnasieutbildning och en Tillgang till arbetskraft med relevant
siker etablering pa arbetsmarknaden. I en kompetens ar en forutsattning for
kunskapsdriven ekonomi ir det avgérande att utvecklingen av naringsliv och offentlig
arbetsgivare kan hitta arbetskraft med sadan kompetens  verksamhet i hela landet.” En nationell
att utveckling kan ske. Tillgang till arbetskraft med strategi for hallbar regional tillvaxt och
relevant kompetens ar dven en av de viktigaste attraktionskraft 2015-2020

forutsittningarna for att niringslivet i kommunen ska

vara konkurrenskraftigt och fortsitta utvecklas. Det ar

ocksa en viktig faktor f6r kommunens attraktivitet da

goda utbildnings- och lirmiljéer lockar nya invanare, studenter och féretagare till var kommun.
Halmstad behover dirfor fortsatt profilera sig som en kunskapsstad som har hogklassig
utbildning fran foérskole- till hégskoleniva. Goda utbildningsmoijligheter dr dock inte det enda
som krivs for att sikerstilla var framtida kompetensforsorjning. Vi som kommun behéver dven
arbeta for att stirka kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv.

Vad behover vi lyckas med de ndrmaste fyra aren for att na ambitionen?

For att lyckas behéver Halmstads kommun skapa forutsittningar for fler manniskor att komma
till sjalvforsorjning genom utbildning, arbete eller entreprenérskap. Samverkan dr en nyckel 1
arbetet. For att sdkra morgondagens kompetensforsorjning behéver kommunen tillsammans med
hégskola, niringsliv och myndigheter aktivt arbeta med att identifiera och tillvarata den
kompetens som redan finns hir samt attrahera manniskor och kompetens. Halmstads kommuns
arbetsgivare har en viktig roll i att erbjuda praktisk trining i naringslivet. Samverkan genom hela
utbildningskedjan f6r- grund- och gymnasieskola, vuxenutbildning, universitet och naringsliv
maste darfor stirkas. Grunden for barns utveckling liggs redan i férskolan och dven i férskolan
kan samspel mellan forskola och arbetsmarknad realiseras. Vi beh6ver gemensamt arbeta for att
ytterligare tillgingligetra utbildningssystemet fOr utsatta grupper, sirskilt f6r personer med olika
funktionsnedsittningar samt att lyfta fram behovet av att mojliggora fler arbetstillfillen f6r
personer med olika funktionsnedsittningar, da det dr en grupp som generellt sett har en svagare
stillning pa arbetsmarknaden.

Arbetet maste generellt sett genomsyras av ett mangfald och jaimstilldhetsperspektiv. Idag
exkluderas manga grupper fran mojligheter till utbildning och arbete genom kulturella



inlasningseffekter, ett digitalt utanférskap och sprakbarridrer. Jamstilldhet och mangfald ir en
viktig tillvaxtfaktor kopplat till kompetensforsorjningsfragan da det mojliggor att man kan ta
tillvara mer arbetskraft, mer kompetens och far fler personer att bli stirkta av att kunna forsorja
sig sjalva.

Hur?

e Halmstads kommun ska arbeta f6r en god samverkan mellan skola och naringsliv dar
skolan beaktar niringslivets behov och niringslivet engagerar sig i arbetet med prao-
platser och praktikplatser eller andra insatser som skapar fler kontaktytor mellan skola
och naringsliv.

e Halmstads kommun ska ha ett utvecklat samarbete med hégskolan, regionen och
niringslivet for att attrahera och matcha behovet av kompetens hos féretag och offentliga
myndigheter.

e Halmstads kommun ska stirka Halmstads innovativa tillvixtmiljéer och verka for att
studenter stannar i Halmstad efter utbildningens slut.

e Halmstads kommun ska intensifiera sin samverkan med arbetsf6rmedlingen fOr att rusta
arbetssokande i relation till arbetsmarknadens behov. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas
nyanlindas integration pa arbetsmarknaden

Ambition 1.2. Ett stirkt foretagsklimat
Varfor ar ambitionen viktig?

Ett starkt ndringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsittning for bade kommunens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfillen och tillvixt och kommunen skapar flera av
de forutsittningar som naringslivet behoéver for att utvecklas och vixa. I grunden handlar det om
att verka for en hallbar tillvixt och stirka kommunens profil som en hallbar kommun.
Niringslivet dr en del av 16sningen pa dessa samhillsutmaningar. Ett dynamiskt, diversifierat och
héllbart niringsliv dr ocksa av stor vikt for den enskilde kommuninvanaren. Ett livaktigt och
varierat niringsliv gor det moijligt att férverkliga drémmar vare sig det handlar om att starta och
driva féretag eller att ha mojligheter att arbeta 1 spannande féretag.

Vad behdéver vi lyckas med de nirmaste fyra aren fér att nd ambitionen?

For att lyckas behéver Halmstads kommun ha ett foretagsklimat som gynnar befintligt naringsliv,
attraherar nya etableringar och bidrar till ett hogt nyféretagande. Niringslivet ska uppleva att
Halmstads kommun 4r en attraktiv plats att etablera sig pa, har en positiv instillning till f6retagen
och erbjuder en forstklassig och samordnad service. Halmstads kommun ska vara en sjalvklar
samarbetspartner for vara foretag och utvecklingen av Halmstads foretagsklimat ska ske i god
dialog och utvecklad samverkan.



For att stirka vart naringsliv behover

Halmstads kommun 4ven ta ett 99

offensivt grepp om vilken riktning vi Ett dynamiskt och véxande naringsliv

vill att ndringslivet i kommunen ska praglas av bade ett inflode av nya foretag och
utvecklas. Langsiktigt handlar det om fornyelse inom det befintliga

att stilla om till ett mer hillbart naringslivet. Tillvaxtstrategi fér Halland 2014-2020

Halmstad. Halmstads kommun ska

darfor kinnetecknas av ett hallbart niringsliv - socialt, miljémassigt och ekonomiskt. Dessutom
behovs ett gott innovationsklimat med ett framatblickande arbetssitt och branscher som bidrar
till en hojd utbildningsniva. Lika viktigt ar det att ge forutsittningar for redan befintliga foretag 1
kommunen att vaxa och utvecklas. Idag star de ildre bolagen i kommunen (20+ ér) f6r en storre
del av niringslivet sett till antal anstillda. Férddlingsvirde och storst jobbtillvixt finns inom
logistik och foretagsservice. Nyforetagandet sker frimst inom logistik, bygg och bescksniring.
Detta maste sjalvklart tas 1 beaktning nar vi blickar framat 1 utvecklingen av kommunens
néringsliv.

Hur?

e Halmstads kommun ska verka for att Halmstads befintliga naringsliv vixer, och att
foretag som verkar i Halmstad méter hog service och en samordnad myndighetsutévning.

e Halmstads kommun ska verka for att niringslivet ska ha en héllbar profilering, med vikt
pa att:

- Utvecklingen av ndringslivet ska ske med ett perspektiv pa hallbar
markanvindning som inte dventyrar det areella niringslivets utveckling.

- Nyetablerade foretag ska ha en hallbar profilering, ekonomiskt, miljomassigt och
socialt.

- Nyforetagande med inriktning hallbarhet och innovation.

- En hogre andel foretag ska vara socialt engagerade.

e Halmstads kommun ha ett samordnat virdskap och en vilutvecklad process for att
stodja foretagsetableringar och féretagsexpansion.

e Halmstads kommuns niringslivsarbete ska inriktas pa att virna om befintliga och locka
nya foretag inom foéljande omraden:

- Branscher som bidrar till en h6jd utbildningsniva (t ex. inom hilsoteknik- och IT-
branschen — eller 6kad FoU-verksamhet)

- Branscher som stirker Halmstad som regional nod (t ex kopplade hogskolans
styrkeomraden och féretag som dr starkt profilerande (t ex. huvudkontor och
profilerande bes6ksnaringsforetag)

- Poretag och branscher som bidrar med ménga arbetstillfillen

Ambition 1.3. Utveckla Halmstad som attraktiv regional nod
Varfér dr ambitionen viktig?

For att mota framtida utmaningar och vixa hallbart behéver Halmstad utvecklas till att férutom
vara ett administrativt centrum och residensstad dven bli en urban nod och ett regionalt



funktionellt centrum. En attraktiv plats som lockar till sig nya invanare och som kringlandet viljer
att orientera sig mot. Halmstad ligger strategiskt placerad i tillvixtzonen Oslo-Oresund. I zonen
finns en stor del av Skandinaviens befolkning och dven en stor del av norra Europas tillvixt 1
form av niringsliv, forskning, kapital och befolkning. Halmstad ligger dock tydligt utanfér sjilva
noderna. Kommunen ligger i ett kringland som visserligen ingar 1 regionen men som viger litt
jAimfort med storstadsomriden i Oresundsregionen eller Géteborg. Halmstad ligger nu for lingt
ifrdn savil Goteborgsregionen som Oresundsregionen for att kommunen ska kunna dra full nytta
av tillvixtregionernas dragningskraft. Det finns till och med risk att Halmstad och sédra Halland
hamnar i tillvixtskugga om vi inte agerar proaktivt, strategiskt och taktiskt.

I Tillvaxtstrategin for Halland gar att lisa: ”Det finns ett stort och vixande behov av att bade
Goteborg och vistra Skanes arbetsmarknader knyts nirmare Halland”. Halmstads storlek och
geografiska lige ger goda forutsittningar f6r kommunen att bidra till denna sammankoppling.
For att detta ska ske méaste Halmstad kliva fram 1 rollen som regional aktor och arbeta strategiskt
och langsiktigt i regionala och internationella sammanhang som stirker kommunens position som
regional nod och skapar nya forutsittningar fér en hallbar tillvaxt f6r kommunen i dess regionala
kontext.

Vad behover vi lyckas med de nirmaste fyra aren for att na ambitionen?

For att lyckas behover Halmstad ta ett aktivt ledarskap i regionala och internationella samarbeten
som leder till att Halmstads position som nod och attraktiv arbetsmarknadsregion stirks. Detta
kriver att vi blickar utat och utvecklar var region och dess attraktionskraft i samverkan med
andra. Inte minst galler det mellan kommun, naringsliv, hogskola och civilsamhille men dven i
internationella sammanhang. Hir handlar det bade om att utveckla Halmstad som regional nod
samt att ta tillvara lokala initiativ som vill utveckla platsen Halmstad och dess attraktivitet.

Hur?

e Halmstad ska ta ett aktivt ledarskap i regionala samarbeten som leder till att Halmstads
position som nod och attraktiv arbetsmarknadsregion stirks.

e Halmstads kommun ska verka for att vara en attraktiv stad och regional nod som lockar
kompetens fran andra delar av regionen och landet.

e Halmstads kommun ska arbeta grinslost med fragor som skapar bittre forutsittningar for
Halmstads niringsliv och bidrar till en hallbar tillvaxt.

Del 2. En levande plats

Halmstads kommun har som vision att vara hemstaden och upplevelsestaden, en attraktiv plats
dir folk vill leva och bo. Attraktivitet och hallbar tillvaxt dr nira sammankopplade. Samtidigt
finns det utmaningar kring att vixa, inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv. Att vixa hallbart ar en
sjalvklar och angeligen forutsittning. Trygghet dr en utgangspunkt for att skapa en levande plats
tor invanare, besokare och niringsliv. Detta uttrycks 1 Strategisk plan.



Ambition 2.1. Halmstad - en attraktiv och trygg plats f6r en méangfald av
mainniskor

Varfér dr ambitionen viktig?

Framtidsprognoserna beskriver att Halmstad kommer fortsitta vixa till antalet invanare, ar 2050
ska vi ha kapacitet f6r 150 000 invanare. Att ga frain en mindre stad till att bli en storre innebar
utmaningar om tillvixten ska vara héllbar och attraktiviteten, tryggheten och trivseln ska vara
fortsatt hog.

Att vilja bo nagonstans handlar f6r manga om att soka livskvalitet. Livskvalitet definieras olika av
olika malgrupper men tolerans 1 kombination med estetik dr starka drivkrafter for att fler ska vilja
stanna kvar och flytta in i var kommun, f6r 6kad trivsel och ndjdhet och f6r att dnnu fler ska
rekommendera Halmstad som bescksort. "Halmstad, en plats dir du far ut mer av livet” dr en
beskrivning i strategisk plan. Utifran ett attraktivitetsperspektiv blir detta uttryck intressant att
vrida och vinda pa for att nd en god och hallbar
tillvaxt. Hur utvecklar vi framtidens Halmstad for att
sikra upp sa det blir en bra plats for alla oavsett kon,
alder, funktionsvariationer och etnicitet?

b

Framgangsrika stader
valkomnar alla slags
Trygghet ér ytterligare en avgérande faktor f6r en manniskor!” Charlotta Melander
plats attraktivitet. FOr att upplevas trygg behover en
plats upplevas levande. I all forskning om trygghet och trivsel 1 stider, stadsdelar och
bostadsomraden tycks nidrvaron av vinligt sinnade minniskor utgéra en grundkomponent. Allt
det dir som finns mellan husen ar viktigt for att skapa trygga och trivsamma miljoer. Att tinka
mer kreativt och 6ppna upp for fler behov hos de som lever 1 och beséker ett omrade skapar en
trivsam, attraktiv och levande plats.

Graden av tolerans, kreativitet och kultur ”laddar” platsens image vilket 1 sig drar till sig
foretagsetableringar, inflyttare, kunskapskapital och innovationskapacitet. Miljder som upplevs
kreativa, tillitande, omhindertagna, dér det finns en blandning av smaskalighet och modiga
satsningar utgor forutsittningar for att stirka trygeghetskinsla och attraktivitet.

Det vi kan vara sikra pa ir att delarna ovan ar en konkurrensférdel som inte uppstar av sig sjalv,
det kriver ett uthalligt och vilfungerande arbete gemensamt utifrin en grund som manga olika
professioner stiller sig bakom och vill bidra till. Darfér dr denna ambition viktig att medvetet och
tillsammans fokusera pa, utifran ett helhetstink dar bade fysisk planering och uppdrag kopplat till
livet, méinniskorna och verksamheten mellan husen vavs samman pa ett strukturerat vis.

Vad behéver vi lyckas med de nirmaste fyra aren fér att na ambitionen?

Attraktivitet handlar om virdskap och ett vilkomnande som bygger pa att vi gemensamt lyckas
utveckla ett samhille som ir tillitande och Sppet for alla oavsett kon, alder, funktionsvariationer
och etnicitet. Detta 6verensstimmer vil med malbilden gillande Halmstad Idrottsstaden som
exempelvis lyfter att idrotten ska vara en naturlig del av stadsplaneringen, méta upp olika behov
och bidra till 6kad inkludering som i sin tur bidrar till livet mellan husen sa att platsen kan bli
bide levande och attraktiv. Aven kulturprogrammet innehaller mycket som bidrar till attraktivitet
och inkludering utifran ett brett kulturperspektiv. Exempelvis vikten av att kulturen finns i
Halmstadbornas vardag och styrkan med att kulturen lever dret om och i alla kommunens delar
som i sin tur har koppling till beséksniringen.
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For att skapa den trygga kommun som hor titt samman med en positivt levande plats behover
Halmstads kommun arbeta pa flera sitt. Kommunen har méjlighet att skapa trygghet genom att
ge minniskor goda férutsittningar samt genom att skapa fysiska miljoer som miénniskor vill vistas
och bo i. For att vara en plats som ar positiv, levande och dessutom tillginglig f6r en méangfald av
minniskor 4r det viktigt att redan i planeringen av ett vixande Halmstad utga fran universell
utformning. Detta innebir att var framtida stad tydligt planeras for en minsklig mangfald sa att
den blir anvindbar for en sa stor del av befolkningen som méjligt, utan att det kravs speciell
anpassning.

Denna bredd av delar behover bli en sjalvklar helhet i det fortsatta
samhaillsutvecklingsuppdraget. Framat beh6ver vi arbeta tillsammans utifran en tydlig helhet som
overbryggar olika samhallsutvecklande processer. Den fysiska planeringen skapar
forutsittningarna i miljéon men behéver tydligt héillas samman med andra processer inom
exempelvis niringsliv, arbetsmarknad, boende, trygghet, kultur, idrott och fritid som fyller var
fysiska milj6 med liv och minniskor. For att dstadkomma en attraktiv och levande plats behéver
flera utvecklingsomraden, malgrupper och aktorer kopplas samman mellan idéburen sektor,
hégskolan, det offentliga och privata samt olika branscher och malgrupper. Den fysiska platsens
mojligheter ska fangas upp men ocksa framtidsdrommar och engagemang pa ett strukturerat och
langsiktigt vis for att 6ka en plats attraktivitet for flera malgrupper.

I var vaxande stad blir det viktigt med riktade insatser for att dels 6ka delaktigheten, dels
torebygga och hantera risker for tilltagande segregation. Detta giller bade mellan olika delar av
staden samt mellan staden och kommunens 6vriga orter och dess landsbygd.

Vem som ges och tar chansen att paverka en plats utveckling dr avgérande f6r hur den framtida
attraktiviteten kommer att upplevas. For att inte enbart gynna etablerade och resursstarka
organisationer och personer behover vi aven aktivt involvera en stérre bredd av halmstadbor. Na
ut och involvera en mangfald av kvinnor och min, smaféretagare, unga, idéburna organisationer
och invandrade. P4 sa vis kan utvecklingsarbetet bli en inkluderande innovationsprocess som
bidrar till en attraktiv och levande stad dir manga olika invanare och besokare kinner sig
vilkomna utifran att fler perspektiv och kompetenser fangats upp.

Hur?

Bredden av faktorer som péaverkar en stads attraktivitet behover Halmstad ta tydligt fasta pa.
Mycket bra gors redan inom olika uppdrag och verksamheter men helhetsbilden och de
gemensamma behoven ér dnnu inte tillrackligt tydliga kring vad vi vill och behover gora
tillsammans framat. Halmstads kommun behover darfor:

e Ta fram en samlad nuldgesbild, skapa en 6kad kunskap och utdkad samverkan gillande
insatser for att tillsammans bidra till det attraktiva Halmstad.

e Utifran nuldgesbild definiera ambitioner och insatser for de viktigaste forflyttningarna
inom omradet de kommande 4 aren

Det finns redan viktiga pusselbitar och viktiga nycklar f6r en god framtida utveckling att ligga
samman som ex. Framtidsbilden, Kulturprogrammet, Besoksniringsstrategin och Idrottsstaden.
Hair har vi bra delar att utga fran i det gemensamma arbetet. Avseende trygghetsarbetet i
Halmstads kommun behover vi tillsammans med andra samhallsaktorer sikra upp den langsiktiga
planeringen och systematiken.

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och f6lja upp arbetet med att ta fram
nuldgesbild, ambitioner och insatser.
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