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Grundliiggande granskning av styrelse och naimnder 2019

Revisorerna i Region Halland har gett PwC i uppdrag att genomfora en grundlédggande
granskning av regionens styrelse och nimnder. Syftet med den grundlidggande granskningen
ir att p4 en Svergripande nivé folja, granska och priva styrelse och ndmnders ansvarstagande
for verksamheten. I rapporterna framgar forbittringsomraden for fortsatt utveckling inom
respektive styrelse och namnder.

Revisorerna kommer under 2020 att f6lja vidtagna atgarder.
Revisorerna beslot

att éversidnda respektive rapport till Regionstyrelse och ndmnder for kiinnedom.
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Pa uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer har PwC genomfdrt en grund-
laggande granskning av de lokala ndmnderna i Region Halland. Den grundlaggande
granskningen syftar till att pa oversiktlig niva folja, granska och préva namndernas an-
svarstagande for verksamheten. Den grundlaggande granskningen omfattar i huvudsak
tolkning av och arbete med Regionfullméktiges mal och budget, uppféljning och aterrap-
portering av verksamheten i enlighet med faststalld styrmodell, atgarder nar uppfoljning
av verksamhet visar avvikelse och arbete med intern kontroll enligt gallande anvisningar
for intern kontroll.

Nedan foljer en samlad bedémning utifran granskningsresultatet fér varje enskild namnd.

Avsnitt | Namnd Var bedémning

Var bedémning &r att Laholmsnamnden i
allt vasentligt har en tillfredstéllande led-
3.3 Laholmsnamnden ning, styrning och intern kontroll inom de
omraden som omfattas av den grundlag-
gande granskningen.

Var bedémning ar att Halmstadsnamnden i
allt vasentligt har en tillfredstéllande led-
3.4 Halmstadsnamnden ning, styrning och intern kontroll inom de
omraden som omfattas av den grundlag-
gande granskningen.

Var bedémning ar att Hyltenamnden i allt
vasentligt har en tillfredstallande ledning,
3.5 Hyltendmnden styrning och intern kontroll inom de omra-
den som omfattas av den grundlaggande
granskningen.

Var bedémning &r att Falkenbergsnamnden
i allt vasentligt har en tillfredstéllande led-
3.6 Falkenbergsnamnden ning, styrning och intern kontroll inom de
omraden som omfattas av den grundlag-
gande granskningen.

Var bedomning ar att Varbergsnamnden i
allt vasentligt har en tillfredstéllande led-

3.7 Varbergsnamnden ning, styrning och intern kontroll inom de

omraden som omfattas av den grundlag-
gande granskningen.

Var bedémning ar att Kungsbackanamnden
i allt vasentligt har en tillfredstéllande led-
3.8 Kungsbackanamnden ning, styrning och intern kontroll inom de
omraden som omfattas av den grundlag-
gande granskningen.
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De lokala namnderna i Region Halland har var och en ansvar for att verksamheten bed-
rivs i enlighet med gallande foreskrifter och enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt, med tillracklig intern kontroll och pa ett i dvrigt tillfredstallande satt. Kommunal-
lagen forutséatter att revisorerna arligen granskar all kommunal verksamhet i den omfatt-
ning som foljer av God revisionssed. Granskningen utgor underlag for den arliga ansvars-
prévningen. | den arliga granskningen ingar en grundlaggande del, dar regionstyrelsens
och ndmndernas ansvarstagande for verksamheten f6ljs, granskas och provas. Enligt den
goda seden handlar grundlaggande granskning bland annat om frdgor avseende hur sty-
relse och namnder tolkat och brutit ned mal och uppdrag fran fullmaktige, uppfdljning av
verksamhet och atgarder vid avvikelser, systematiskt arbete med intern kontroll och tyd-
ligheten i protokoll. Foreliggande rapport utgor resultatet av den grundlaggande gransk-
ningen 2019.

Den grundlaggande granskningen syftar till att pa dversiktlig niva folja, granska och préva
de lokala namndernas ansvarstagande for verksamheten. Den grundlaggande gransk-
ningen omfattar i huvudsak de lokala namndernas foljsamhet till reglemente, tolkning av
och arbete med Regionfullméaktiges mal, uppféljining och aterrapportering av verksamhet i
enlighet med faststalld styrmodell, atgarder nar uppféljning av verksamhet visar avvikelse
och arbete med intern kontroll enligt gallande anvisningar for intern kontroll

Revisionskriterierna fér denna granskning har i huvudsak hamtats ur féljande:

¢ Kommunallagen

e Arbetsordningar och reglementen 2019

e Region Hallands mal och budget 2019 med plan 2020-2021
¢ Internkontrollreglemente for Landstinget Halland

Granskningen avser Region Hallands lokala ndmnder: Falkenbergsnamnden, Halmstads-
namnden, Hyltendmnden, Kungsbackanamnden, Laholmsnamnden och Varbergsnamn-
den. Granskningen ar avgransad till verksamhetsaret 2019.

Granskningen har genomférts som en ldpande insamling av fakta och iakttagelser. Inom
ramen for granskningen har en genomgang av namndernas samtliga protokoll samt mal-
och ekonomiuppféljningsrapporter avseende 2019 genomfdérts. Protokollgranskningen har
i huvudsak syftat till att félja hur ndmnderna arbetar med styrning, uppféljning och kontroll
samt att granska tydligheten i protokoll och beslutsunderlag. Oversiktlig genomgang av
namndernas internkontrollplaner med tillhérande riskanalyser har genomforts i syfte att
folja hur namnderna arbetat med intern kontroll i férhallande till Region Hallands regle-
mente for intern kontroll. Ett utkast av rapporten har sakgranskats av foretradare fran
verksamheten.
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| detta kapitel beskrivs Region Hallands styrmodell 2019 och fullméktiges reglemente for
intern kontroll sammanfattas.

Styrmodellen for Region Halland utgar fran regionfullmaktiges langsiktiga vision for Hal-
lands utveckling till den Basta Livsplatsen genom forverkligande av halso- och sjukvards-
strategin och tillvaxtstrategin. Strategierna beskriver delmdl som konkretiserar malen,
strategiska val och prioriteringar som ange hur malen ska uppnas.

Mal och budget ar regionens styrdokument pa kort och medellang sikt. Utifran Region
Hallands vision och uppdrag sammanfattar Mal och budget 2019 den regiongemen-
samma resursfordelningen, planen for utvecklingsarbetet samt indikatorer for att styra och
folja upp verksamheten. | Mal och budget 2019 pekar regionfullméktige ut fokusomraden
med konkretiserade mal som Region Halland ska arbeta med under 2019, som stodjer de
overgripande, langsiktiga malen. De konkretiserade malen méts pa koncernnivd genom
indikatorer med angivna malnivaer som ska uppnas under aret.

Utifran fokusomraden och konkretiserade mal har namnderna tilldelats uppdrag som ska
konkretiseras i form av aktiviteter i verksamhetsplanen. Dessa aktiviteter mats med upp-
foliningsvariabler. Aven namndernas grunduppdrag konkretiseras genom uppféljningsva-
riabler, vilket &r nytt infor 2019. Respektive namnd ansvarar for att planering och genom-
forande av aktiviteter som styr mot malen sker inom respektive verksamhet. | Mal och
budget framgar att det ar en avgorande faktor att fokusomraden och konkretiserade mal
implementeras i verksamhetsplaner och budget pa olika nivaer i organisationen for fram-
gang i hallbarhetsarbetet inom regionen.

| budget 2019 med ekonomisk plan 2020-2021 ingar krav pa effektiviseringar och avgifts-
hojningar. Arbetet med att genomféra atgarder och na effektiviseringarna ska ske till-
sammans. Budget ska féljas upp genom sedvanlig redovisning och genom ett antal verk-
samhetsindikatorer som regionfullméaktige malsatt pa koncernniva.

Figur 1. Oversiktlig sammanstélining av styrmodell
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Regionfullmaktige har beslutat om tio fokusomraden med tillhérande konkretiserade mal
som Region Halland ska arbeta med 2019. Dessa stodjer de 6vergripande, langsiktiga
malen i strategierna. Genom Mal och budget 2019 med plan 2020-2021 har regionfull-
maktige bestamt hur namnden ska styra och planera sitt arbete for verksamhetsaret sa att
grunduppdraget kan fullgéras sa att fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning upp-
nas. Infor 2019 kommer det inte att ges nagra specifika uppdrag, utdver innehallet i Mal
och budget, fran regionstyrelsen till skillnad fran féregaende ar.

Uppfdljningen dokumenteras i uppféljningsrapporter och arsredovisning. Regionfullmak-
tige ska fa aterrapportering av mal och budget vid tre tillfallen varje ar enligt foljande:

Figur 2: Uppfoljningsstruktur

Uppfdljningsrapport 1 *  Ekonomisk uppféljning
(mars) e Uppféljning av mal
* Rapportering till RF

Uppfdljningsrapport 2 *  Ekonomisk uppféljning
(augusti) »  Uppféljning av mal
* Rapportering till RF

Slutlig uppféljning och *  Ekonomisk uppféljning
redovisning, AR (decem- «  Uppféljning av mal
ber) »  Uppféljning av policys

* Rapportering till RF

Davarande landstingsfullméktige faststéllde reglemente for intern kontroll vid sammantréa-
den 13-14 november 2006. Syftet med reglementet &r att sakerstdlla att styrelse och
namnder uppratthaller en tillracklig intern kontroll, det vill saga att de med rimlig grad av
sakerhet ska faststalla att mal inom verksamhetsstyrning, tillforlitlig finansiell rapportering
och efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter kan uppnas.

Enligt reglementet ska namnderna inom sitt ansvarsomrade tillse att en organisation upp-
rattas for den interna kontrollen samt att regler och anvisningar fér den interna kontrollen
antas. | reglementets tillamplighetsanvisningar tydliggors att en risk- och sarbarhetsanalys
ska ligga till grund for den arliga planeringen, prioriteringen och uppféljningen av det in-
terna kontrollarbetet. Dartill ska var och en av namnderna anta en sarskild plan for upp-
foljning av den interna kontrollen och resultatet av uppfoljningen ska, med utgangspunkt
fran antagen plan, I6pande rapporteras till namnden. Senast i samband med arsrapporten
ska resultatet fran uppfoljningen rapporteras till landstingsstyrelsen (numera regionstyrel-
sen).

Av reglementet framkommer vidare att den arliga interna kontrollplanen minst ska inne-
halla féljande:

e Vilka rutiner som ska féljas upp

e Omfattningen pa uppfdljningen

e Vem som ansvarar for att utfora kontrollen

e Till vem och n&r uppfdljningen ska rapporteras



| detta kapitel beskrivs resultatet av den grundlaggande granskningen utifran de iakttagel-
ser som vi bedomer vara mest relevanta.

Den 24 oktober 2018 beslutade regionfullméktige om en revidering av reglementet for de
lokala namnderna som borjade gélla fran och med 1 januari 2019. Av reglementet fram-
gar att de lokala namnderna verkar pa uppdrag av regionfullmaktige och regionstyrelsen.
Namnderna ska aven tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de riktlinjer som reg-
ionfullméaktige eller regionstyrelsen beslutar om samt folja de féreskrifter som finns i lagar
och forfattningar. Enligt reglementet ingar bland annat foljande i de lokala namndernas

uppdrag:

e Att svara for information till allmanheten utifran respektive namnds verksamhets-
ansvar.

e Att medverka till att utveckla regionens mal inom hélso- och sjukvard och regional
utveckling genom sitt arbete med inventeringar och bidrag till behovsbeddmningar.

e Att medverka till lokal forankring av beslut fattade inom regionen genom dialoger
och samrad.

e Att medverka till kunskapsoverforing till regionens verksamheteter i fragor som
paverkar verksamheterna genom en god lokal férankring och utvecklade samver-
kansformer och gransoverskridande arbete med civilsamhéllet och lanets kommu-
ner.

De lokala ndmnderna ska dven samverka med styrelsen, drifthamnder och gemensamma
namnder for att bidra till utveckling, forbattring och effektivisering av regionens verksam-
heter, samt ge styrelsen och regionrad den information och det underlag de behover i sin
verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess
galler.

Vidare framgar av reglementet att de lokala namnderna har hand om sin egen ekono-
miska forvaltning och att redovisning av verksamhet och ekonomi ska ske enligt de dver-
gripande riktlinjer som faststéllts av fullméktige och konkretiserats av regionstyrelsen.
Redovisningen ska lamnas till styrelsen som samordnar de olika namndernas redovis-
ningar.

Den 18 december 2018 beslutade Regionstyrelsen att uppdra at de lokala namnderna att
under 2019 sarskilt prioritera féljande:

e Engod start i livet

e Insatser som utjamnar halsoskillnader
Inom ramen for dessa prioriteringar och med utgangspunkt i reglementet ska de lokala

namnderna arbeta for en langsiktig strategisk utveckling genom att féra dialog med inva-
nare och lokala aktérer, samla och sprida kunskap samt framja samverkan.

.
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Den 4 februari 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2019. Av verk-
samhetsplanen framgar kopplingen mellan tva av fullméktiges fokusomraden, regionsty-
relsens beslutade prioriteringar for namnden och forvaltningens uppdrag fran namnden.
Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter och delaktiviteter. Det framgar
inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppféljningsvariabler).

Av namndens verksambhetsinriktning 2019 framgar att namndens Overgripande inriktning
for verksamhetsaret 2019 ar barn och ungas psykiska halsa. Namnden amnar att inom
ramen for den Overgripande inriktningen sarskilt fokusera pa fragor som rér samarbete
och samverkan mellan kommunens och regionens olika aktérer som till exempel kommu-
nen och foreningslivet och jamlik halsa med fokus pa individen. Namnden har bearbetat
verksamhetsinriktningen med utgdngspunkt fran namndens uppdrag och tilldelade mal for
att oka namndens leveransformaga.

Regionfullméktige tilldelade Laholmsndmnden 1 030 000 kronor i driftanslag for verksam-
hetsaret 2019. Vid sammantradet den 2 februari 2019 antar namnden en internbudget for
aret.

Under 2019 har namnden haft atta protokollférda sammantraden. Vid varje sammantrade
har namnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den sta-
ende punkten pa dagordningen “Information fran presidiet och tjdnstemén” informeras
namnden om handelser i den I6pande verksamheten, exempelvis strategier som paverkar
namndens arbete och genomférda dialogmdéten. Enligt sammantradesprotokollen informe-
ras namnden aven lopande om beslut fattade med stdd av delegation.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med upp-
foljningsrapport 1, uppfdljningsrapport 2 och arsredovisning 2019.

| arsredovisningen 2019, antagen 3 februari 2020, beskrivs namndens utférda arbete un-
der aret. Som exempel beskrivs vilka aktiviteter som ar genomforda, vilka som &ar pa-
gaende och vilka som inte foljer plan. | &rsredovisningen gors bedémningen att namnden
har en god maluppfyllelse nar det galler uppdrag och aktiviteter for verksamhetsaret 2019.
Det framgar ingen bedémning av maluppfyllelse av de riktade uppdrag som regionstyrel-
sen tilldelat namnden, i likhet med féregaende ar.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt rsrapport 2019 redovisar namnden ett 6verskott pa 162 000 kronor.

Vid sammantradet den 15 april 2019 faststéller Laholmsnamnden tre risker som ska ut-
gora namndens internkontrollplan for verksamhetsaret 2019. Namnden beslutar ocksa att
uppdra at regionkontoret att utarbeta uppféljningsbara kontroller for riskerna. Namndens
beslut har foregatts av en riskanalys genomford av Regionkontoret inom de verksamheter
som ligger under de lokala namndernas ansvarsomraden. Riskanalysen redovisades for
namnden under sammantradet.

Vid sammantradet den 13 maj 2019 antar nAmnden internkontrollplanen i sin helhet. In-
ternkontrollplanen omfattar tre risker inom tre olika riskomraden. Till varje risk anges en

.
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beskrivning av vasentlighet/konsekvens, risktal, kontrollmoment, metod, hur ofta kontrol-
len ska genomféras, vem som &r ansvarig, avstdmningsdatum och slutdatum. Det fram-
gar aven att rapportering ska ske till den lokala namnden samt regionstyrelsen.

Den interna kontrollen har féljts upp i samband med uppfdljningsrapport 2 i augusti och
namndens arsredovisning. | arsrapporten internkontroll 2019, antagen 3 februari 2020,
beskrivs utfallet av genomforda kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder
for att hantera de risker som kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2019 godkanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i upp-
foljningsrapporten. Namnden har inte aterrapporterat resultatet av arsrapport internkon-
troll 2019 till regionstyrelsen.

Granskningen visar att Laholmsnamnden har antagit en verksamhetsplan for 2019 som
beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att regionfullmaktiges mal
uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar tva av de fokusomra-
den som framgar av Mal och budget 2019. Kommunallagen redogor for att namnderna
ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer fullmaktige har
bestamt. Regionfullmaktige har for 2019 beslutat om tio fokusomraden med tillhérande
konkretiserade mal. Namndens beslut att valja ut delar av dessa kan vara problematiskt
eftersom namnden indirekt gor prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhet-
ens inriktning och kvalitet. | regionfullmaktiges budget framstalls samtliga verksamhetsmal
som att de ar likstallda varandra. Nar namnden valjer ut delar av malen finns risk att alla
mal inte far likvardig prioritet. Det kan ocksa innebéara att namndens arbete inte ar forenlig
med regionfullmaktiges viljeinriktning. | sammanhanget ska namnas att det i Mal och bud-
get 2019 framgar att namnderna, utifran fokusomraden och konkretiserade mal, har tillde-
lats uppdrag som ska konkretiseras i form av aktiviteter i verksamhetsplanen. Det framgar
dock inte hur fordelningen av uppdrag gar till. Enligt var bedomning tyder detta pa att
Region Hallands styrmodell fortsatt ar otydlig, a&ven om forbattringar har genomférts jam-
fort med foregaende ar.

Vi noterar aven att regionstyrelsen har tilldelat de lokala namnderna uppdrag infor aret,
och att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa uppdrag av
bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar namnderna sjalv-
standiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige.

Vidare har Laholmsnéamnden faststallt en plan for den interna kontrollen 2019 och fdljt
upp resultatet av den interna kontrollen vid tva tillfallen under aret, vilket ar i enlighet med
reglementet for intern kontroll. Enligt var bedémning har Laholmsnamnden darigenom
varit tillrackligt informerad for att verifiera att de riskreducerande atgarderna och kontroll-
aktiviteterna fungerat pa ett tillfredstallande satt. Vi noterar dock att interkontrollplanen
antogs forst i maj och att uppféljningsrapporten av den interna kontrollen 2019 inte expe-
dierades till regionstyrelsen enligt namndens protokoll.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2019 och
redovisade ett budgetdverskott.

Efter genomford granskning ar var bedémning ar att Laholmsnamnden i allt vasentligt har
en tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.
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Den 30 januari 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2019. Av verk-
samhetsplanen framgar kopplingen mellan tva av fullmaktiges fokusomraden, regionsty-
relsens beslutade prioriteringar for namnden och forvaltningens uppdrag fran namnden.
Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter. Det framgar inga indikatorer
eller matvarden for utvardering (s.k. uppféljningsvariabler).

Vidare framgar av verksamhetsplanen att namndens malgrupp ar barn och unga, men att
namnden aven kommer att paborja ett arbete mot gruppen aldre. Namnden ska ocksa
fortsatta att fokusera pa jamlik halsa, psykisk halsa och pa tidiga insatser. Genom sitt
arbetssatt ska namnden stimulera lokal och regional strategisk samverkan och dialog.

Regionfullméktige tilldelade Halmstadsnamnden 1 119 000 kronor i driftanslag for verk-
samhetsaret 2019. Vid sammantradet den 30 januari 2019 antar namnden en internbud-
get for aret.

Under 2019 har namnden haft atta protokollférda sammantraden. Vid varje sammantrade
har namnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den sta-
ende punkten pa dagordningen “Information fran presidiet och tjdnstemén” informeras
namnden om handelser i den I6pande verksamheten, exempelvis strategier som paverkar
namndens arbete och genomférda dialogmoéten. Enligt sammantradesprotokollen informe-
ras namnden aven lépande om beslut fattade med stdd av delegation samt inkomna skri-
velser och protokoll.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med upp-
foljningsrapport 1, uppfdljningsrapport 2 och arsredovisning 2019.

| &rsredovisningen 2019, antagen 5 februari 2020, beskrivs namndens utférda arbete un-
der aret. Som exempel beskrivs vilka aktiviteter som ar genomforda, vilka som ar pa-
gaende och vilka som inte foljer plan. | rsredovisningen gors bedémningen att namnden
har en god maluppfyllelse nar det galler uppdrag och aktiviteter for verksamhetsaret 2019.
Det framgar ingen bedémning av maluppfyllelse av de riktade uppdrag som regionstyrel-
sen tilldelat namnden, i likhet med féregaende ar.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt rsrapport 2019 redovisar namnden ett 6verskott pa 164 000 kronor.

Vid sammantradet den 17 april 2019 faststaller Halmstadsnamnden tre risker som ska
utgdra namndens internkontrollplan for verksamhetsaret 2019. Namnden beslutar ocksa
att uppdra at regionkontoret att utarbeta uppféljningsbara kontroller for riskerna. Namn-
dens beslut har foregatts av en riskanalys genomford av Regionkontoret inom de verk-
samheter som ligger under de lokala namndernas ansvarsomraden. Riskanalysen redovi-
sades for namnden under sammantradet.

Vid sammantradet den 22 maj 2019 antar ndmnden internkontrollplanen i sin helhet. In-
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ternkontrollplanen omfattar tre risker inom tre olika riskomraden. Till varje risk anges en
beskrivning av vasentlighet/konsekvens, risktal, kontrollmoment, metod, hur ofta kontrol-
len ska genomféras, avstdamningsdatum och slutdatum. Det anges att rapportering ska
ske till den lokala nd&mnden samt regionstyrelsen. Vem som &r ansvarig for de olika kon-
trollmomenten framgar inte.

Den interna kontrollen har féljts upp i samband med uppféljningsrapport 2 i augusti och
namndens arsredovisning. | arsrapporten internkontroll 2019, antagen 5 februari 2020,
beskrivs utfallet av genomforda kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder
for att hantera de risker som kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2019 godkanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i upp-
foliningsrapporten. Namnden har inte aterrapporterat resultatet av arsrapport internkon-
troll 2019 till regionstyrelsen.

Granskningen visar att Halmstadsnamnden har antagit en verksamhetsplan for 2019 som
beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att regionfullmaktiges mal
uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar tva av de fokusomra-
den som framgéar av Mal och budget 2019. Kommunallagen redogor for att namnderna
ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer fullmaktige har
bestamt. Regionfullmaktige har for 2019 beslutat om tio fokusomraden med tillhdrande
konkretiserade mal. Namndens beslut att valja ut delar av dessa kan vara problematiskt
eftersom namnden indirekt gor prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhet-
ens inriktning och kvalitet. | regionfullméktiges budget framstélls samtliga verksamhetsmal
som att de ar likstallda varandra. Nar namnden valjer ut delar av malen finns risk att alla
mal inte far likvardig prioritet. Det kan ocksa innebéara att namndens arbete inte ar férenlig
med regionfullméktiges viljeinriktning. | sammanhanget ska namnas att det i Mal och bud-
get 2019 framgar att namnderna, utifran fokusomraden och konkretiserade mal, har tillde-
lats uppdrag som ska konkretiseras i form av aktiviteter i verksamhetsplanen. Det framgar
dock inte hur fordelningen av uppdrag gar till. Enligt var bedomning tyder detta pa att
Region Hallands styrmodell fortsatt ar otydlig, aven om foérbattringar har genomforts jam-
fort med foregaende ar.

Vi noterar aven att regionstyrelsen har tilldelat de lokala namnderna uppdrag infor aret,
och att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa uppdrag av
bade regionfullméaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar namnderna sjalv-
standiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige.

Vidare har Halmstadsnamnden faststéllt en plan for den interna kontrollen 2019 och foljt
upp resultatet av den interna kontrollen vid tva tillfallen under aret, vilket ar i enlighet med
reglementet for intern kontroll. Enligt var bedémning har namnden darigenom varit tillrack-
ligt informerad for att verifiera att de riskreducerande atgarderna och kontrollaktiviteterna
fungerat pa ett tillfredstallande sétt. Vi noterar dock att interkontrollplanen antogs forst i
maj och att uppféljningsrapporten av den interna kontrollen 2019 inte expedierades till
regionstyrelsen enligt namndens protokoll.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2019 och
redovisade ett budgetoverskott.

Efter genomford granskning ar var bedémning ar att Halmstadsnamnden i allt vasentligt
har en tillfredstéllande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfat-
tas av den grundldaggande granskningen.
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Den 7 februari 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2019. Av verk-
samhetsplanen framgar kopplingen mellan tva av fullméaktiges fokusomraden, regionsty-
relsens beslutade prioriteringar for namnden och forvaltningens uppdrag fran namnden.
Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter och delaktiviteter. Det framgéar
inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppfoljningsvariabler).

Vidare framgar av verksamhetsplanen att namndens malgrupp ar barn och unga. Namn-
den ska ocksa fortsatta att fokusera pa jamlik halsa, psykisk halsa och pa tidiga insatser.
Namnden ska aven bidra till 6kad kunskap om social hallbarhet och folkhalsa och ska
genom sitt arbetssatt stimulera lokal och regional strategisk samverkan och dialog.

Regionfullméaktige tilldelade Hyltenamnden 1 030 000 kronor i driftanslag for verksam-
hetsaret 2019. Vid sammantradet den 7 februari 2019 antar namnden en internbudget for
aret.

Under 2019 har namnden haft atta protokollférda sammantraden. Vid varje sammantrade
har namnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den sta-
ende punkten pa dagordningen “Information fran presidiet och tjdnstemén” informeras
namnden om handelser i den lI6pande verksamheten, exempelvis strategier som paverkar
namndens arbete och genomférda dialogmoéten. Enligt sammantradesprotokollen informe-
ras ndmnden aven lépande om beslut fattade med stdd av delegation samt inkomna skri-
velser och protokoll.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med upp-
foliningsrapport 1, uppféljningsrapport 2 och arsredovisning 2019. Namndens presidium
gav tjanstemannen i uppdrag att ta fram ytterligare en ekonomisk uppféljning till och med
oktober manad 2019 som ett komplement till uppféljningsrapporterna. Informationen lam-
nades muntligt vid sammantradet.

| arsredovisningen 2019, antagen 30 januari 2020, beskrivs namndens utférda arbete
under aret. Som exempel beskrivs vilka aktiviteter som &r genomférda, vilka som ar pa-
gaende och vilka som inte foljer plan. | arsredovisningen gors bedémningen att namnden
har en god maluppfyllelse nar det galler uppdrag och aktiviteter for verksamhetsaret 2019.
Det framgar ingen bedémning av maluppfyllelse av de riktade uppdrag som regionstyrel-
sen tilldelat namnden, i likhet med féregaende ar.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt rsrapport 2019 redovisar namnden ett 6verskott pa 197 000 kronor.

Vid sammantradet den 11 april 2019 faststéller Hyltendmnden tre risker som ska utgtra
namndens internkontrollplan for verksamhetsaret 2019. Namnden beslutar ocksa att upp-
dra at regionkontoret att utarbeta uppféljningsbara kontroller for riskerna. Namndens be-
slut har foregatts av en riskanalys genomford av Regionkontoret inom de verksamheter
som ligger under de lokala namndernas ansvarsomraden. Riskanalysen redovisades for
namnden under sammantradet.

Vid sammantradet den 27 maj 2019 antar ndmnden internkontrollplanen i sin helhet. In-
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ternkontrollplanen omfattar tre risker inom tre olika riskomraden. Till varje risk anges en
beskrivning av vasentlighet/konsekvens, risktal, kontrollmoment, metod, hur ofta kontrol-
len ska genomféras, avstamningsdatum och slutdatum. Det anges att rapportering ska
ske till den lokala nd&mnden samt regionstyrelsen. Vem som &r ansvarig for de olika kon-
trollmomenten framgar inte.

Den interna kontrollen har féljts upp i samband med uppféljningsrapport 2 i augusti och
namndens arsredovisning. | arsrapporten internkontroll 2019, antagen 30 januari 2020,
beskrivs utfallet av genomférda kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder
for att hantera de risker som kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2019 godkanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i upp-
foliningsrapporten. Namnden har inte aterrapporterat resultatet av arsrapport internkon-
troll 2019 till regionstyrelsen.

Granskningen visar att Hyltenamnden har antagit en verksamhetsplan for 2019 som be-
skriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att regionfullmaktiges mal
uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar tva av de fokusomra-
den som framgéar av Mal och budget 2019. Kommunallagen redogor for att namnderna
ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer fullmaktige har
bestamt. Regionfullmaktige har for 2019 beslutat om tio fokusomraden med tillhérande
konkretiserade mal. Namndens beslut att valja ut delar av dessa kan vara problematiskt
eftersom namnden indirekt gor prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhet-
ens inriktning och kvalitet. | regionfullméktiges budget framstélls samtliga verksamhetsmal
som att de ar likstallda varandra. Nar namnden valjer ut delar av malen finns risk att alla
mal inte far likvardig prioritet. Det kan ocksa innebara att namndens arbete inte ar forenlig
med regionfullméktiges viljeinriktning. | sammanhanget ska namnas att det i Mal och bud-
get 2019 framgar att namnderna, utifran fokusomraden och konkretiserade mal, har tillde-
lats uppdrag som ska konkretiseras i form av aktiviteter i verksamhetsplanen. Det framgar
dock inte hur fordelningen av uppdrag gar till. Enligt var bedomning tyder detta pa att
Region Hallands styrmodell fortsatt ar otydlig, aven om foérbattringar har genomforts jam-
fort med foregaende ar.

Vi noterar aven att regionstyrelsen har tilldelat de lokala namnderna uppdrag infor aret,
och att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa uppdrag av
bade regionfullméaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar namnderna sjalv-
standiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige.

Vidare har Hyltendmnden faststéllt en plan for den interna kontrollen 2019 och féljt upp
resultatet av den interna kontrollen vid tva tillfallen under aret, vilket ar i enlighet med reg-
lementet for intern kontroll. Enligt var bedémning har namnden darigenom varit tillrackligt
informerad for att verifiera att de riskreducerande atgarderna och kontrollaktiviteterna fun-
gerat pa ett tillfredstallande satt. Vi noterar dock att interkontrollplanen antogs forst i maj
och att uppféljningsrapporten av den interna kontrollen 2019 inte expedierades till region-
styrelsen enligt ndAmndens protokoll.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2019 och
redovisade ett budgetoverskott.

Efter genomford granskning ar var bedémning ar att Hyltenamnden i allt vasentligt har en
tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.
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Den 5 februari 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2019. Av verk-
samhetsplanen framgar kopplingen mellan tva av fullméaktiges fokusomraden, regionsty-
relsens beslutade prioriteringar for namnden och forvaltningens uppdrag fran namnden.
Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter och delaktiviteter. Det framgar
inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppfoljningsvariabler).

Av verksamhetsinriktningen 2019 framgar att 6vergripande inriktningen for verksamhetsa-
ret ar barn och ungas psykiska halsa. Namnden amnar att inom ramen fér den 6vergri-
pande inriktningen sarskilt fokusera pa fragor som ror neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar, maskulinitetsnormer och jAmstalldhet.

Regionfullméaktige tilldelade Falkenbergsnamnden 1 073 000 kronor i driftanslag for verk-
samhetsaret 2019. Vid sammantradet den 5 februari 2019 antar namnden en internbud-
get for aret.

Under 2019 har namnden haft atta protokollférda sammantraden. Vid varje sammantrade
har namnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den sta-
ende punkten pa dagordningen “Information fran presidium och tjanstepersoner” informe-
ras namnden om handelser i den I6pande verksamheten, exempelvis genomforda projekt
och strategier som paverkar namndens arbete. Enligt sammantradesprotokollen informe-
ras namnden aven lépande om dialogmdéten samt beslut fattade med stéd av delegation.
Vid tva tillfallen under aret har namnden haft en allman diskussion om namndens roll
kopplat till verksamhetsplanens aktiviteter, med sarskilt fokus pa atgardsforslagen for
ungas psykiska halsa.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med upp-
foljningsrapport 1, uppfdljningsrapport 2 och arsredovisning 2019.

| arsredovisningen 2019, antagen 29 januari 2020, beskrivs namndens utférda arbete
under aret. Som exempel beskrivs vilka aktiviteter som ar genomférda, vilka som ar pa-
gaende och vilka som inte foljer plan. | arsredovisningen gors bedémningen att namnden
har en god maluppfyllelse nar det galler uppdrag och aktiviteter for verksamhetséaret 2019.
Det framgar ingen bedémning av maluppfyllelse av de riktade uppdrag som regionstyrel-
sen tilldelat namnden, i likhet med féregaende ar.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt rsrapport 2019 redovisar namnden ett 6verskott pa 303 000 kronor.

Vid sammantradet den 16 april 2019 faststaller Falkenbergsnamnden tre risker som ska
utgdra namndens internkontrollplan for verksamhetsaret 2019. Namnden beslutar ocksa
att uppdra at regionkontoret att utarbeta uppféljningsbara kontroller fér riskerna. Namn-
dens beslut har foregatts av en riskanalys genomford av Regionkontoret inom de verk-
samheter som ligger under de lokala namndernas ansvarsomraden. Riskanalysen redovi-
sades for namnden under sammantradet.

Vid sammantradet den 21 maj 2019 antar nd&mnden internkontrollplanen i sin helhet. In-
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ternkontrollplanen omfattar tre risker inom tre olika riskomraden. Till varje risk anges en
beskrivning av vasentlighet/konsekvens, risktal, kontrollmoment, ansvarig fér kontrollmo-
mentet, metod, hur ofta kontrollen ska genomféras, avstdmningsdatum och slutdatum.
Det anges att rapportering ska ske till den lokala nAmnden samt regionstyrelsen.

Den interna kontrollen har foljits upp i samband med namndens arsredovisning. | arsrap-
port internkontroll 2019, antagen 29 januari 2020, beskrivs utfallet av genomférda kon-
trollmoment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de risker som kvar-
star. Genom namndens beslut att anta redovisningen av internkontrollarbetet 2019 god-
kanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i uppfoljningsrapporten. Namnden har
aterrapporterat resultatet av arsrapport internkontroll 2019 till regionstyrelsen.

Granskningen visar att Falkenbergsnamnden har antagit en verksamhetsplan for 2019
som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att regionfullmakti-
ges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar tva av de fo-
kusomraden som framgar av Mal och budget 2019. Kommunallagen redogor for att
namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
fullméaktige har bestamt. Regionfullméaktige har for 2019 beslutat om tio fokusomraden
med tillhérande konkretiserade mal. Namndens beslut att valja ut delar av dessa kan vara
problematiskt eftersom namnden indirekt gor prioriteringar som kan ge konsekvenser for
verksamhetens inriktning och kvalitet. | regionfullmaktiges budget framstélls samtliga
verksamhetsmal som att de &r likstéllda varandra. Nar namnden valjer ut delar av malen
finns risk att alla mal inte far likvardig prioritet. Det kan ocksa innebéara att namndens ar-
bete inte ar forenlig med regionfullmaktiges viljeinriktning. | sammanhanget ska namnas
att det i Mal och budget 2019 framgar att namnderna, utifran fokusomraden och konkreti-
serade mal, har tilldelats uppdrag som ska konkretiseras i form av aktiviteter i verksam-
hetsplanen. Det framgar dock inte hur fordelningen av uppdrag gar till. Enligt var beddém-
ning tyder detta pa att Region Hallands styrmodell fortsatt &r otydlig, &ven om forbattring-
ar har genomforts jamfort med féregaende ar.

Vi noterar aven att regionstyrelsen har tilldelat de lokala namnderna uppdrag infor aret,
och att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa uppdrag av
bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar namnderna sjalv-
standiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige.

Vidare har Falkenbergsnamnden faststallt en plan fér den interna kontrollen 2019 och foljt
upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen, vilket ar i enlig-
het med reglementet for intern kontroll. Enligt var bedémning har namnden darigenom
varit tillrackligt informerad for att verifiera att de riskreducerande atgarderna och kontroll-
aktiviteterna fungerat pa ett tillfredstallande séatt. Vi noterar dock att interkontrollplanen
antogs forst i maj.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2019 och
redovisade ett budgetéverskott.

Efter genomford granskning ar var bedémning ar att Falkenbergsnamnden i allt vasentligt
har en tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfat-
tas av den grundlaggande granskningen.
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Den 4 februari 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2019. Av verk-
samhetsplanen framgar kopplingen mellan tva av fullméaktiges fokusomraden, regionsty-
relsens beslutade prioriteringar for namnden och forvaltningens uppdrag fran namnden.
Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter och delaktiviteter. Det framgar
inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppfoljningsvariabler).

Av verksambhetsinriktningen 2019 framgar att den évergripande inriktningen for verksam-
hetsaret ar barn och ungas psykiska halsa. Namnden amnar att inom ramen for inrikt-
ningen sarskilt fokusera pa fragor som ror neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, for-
aldrastod, tillit, normer och samverkan.

Regionfullméaktige tilldelade Varbergsndmnden 1 119 000 kronor i driftanslag fér verk-
samhetsaret 2019. Vid sammantradet den 4 februari 2019 antar namnden en internbud-
get for aret.

Under 2019 har namnden haft atta protokollférda sammantraden. Vid varje sammantrade
har namnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den sta-
ende punkten pa dagordningen “Information fran presidium och tjdnsteman” informeras
namnden om handelser i den I6pande verksamheten, exempelvis genomférda projekt och
strategier som paverkar namndens arbete. Enligt sammantradesprotokollen informeras
namnden &ven lopande om dialogmdten samt beslut fattade med stdd av delegation. Vid
tva tillfallen under aret har namnden haft en allméan diskussion om namndens roll kopplat
till verksamhetsplanens aktiviteter med sarskilt fokus pa atgardsforslagen for ungas psy-
kiska halsa.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med upp-
foljningsrapport 1, uppfoljningsrapport 2 och arsredovisning 2019. | protokoll framgar inte
att uppfoljningsrapport 1 har antagits av namnden.

| arsredovisningen 2019, antagen 27 januari 2020, beskrivs namndens utférda arbete
under aret. Som exempel beskrivs vilka aktiviteter som &r genomférda, vilka som ar pa-
gaende och vilka som inte foljer plan. | rsredovisningen gors bedémningen att namnden
har en god maluppfyllelse nar det galler uppdrag och aktiviteter for verksamhetsaret 2019.
Det framgar ingen bedémning av maluppfyllelse av de riktade uppdrag som regionstyrel-
sen tilldelat namnden, i likhet med féregaende ar.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt arsrapport 2019 redovisar namnden ett Gverskott pa 72 000 kronor.

Vid sammantradet den 8 april 2019 faststéaller Varbergsndmnden tre risker som ska ut-
gora namndens internkontrollplan for verksamhetsaret 2019. Namnden beslutar ocksa att
uppdra at regionkontoret att utarbeta uppfoljningsbara kontroller for riskerna. Namndens
beslut har foregatts av en riskanalys genomford av Regionkontoret inom de verksamheter
som ligger under de lokala namndernas ansvarsomraden. Riskanalysen redovisades for
namnden under sammantradet.

Vid sammantradet den 28 maj 2019 antar namnden internkontrollplanen i sin helhet. In-
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ternkontrollplanen omfattar tre risker inom tre olika riskomraden. Till varje risk anges en
beskrivning av vasentlighet/konsekvens, risktal, kontrollmoment, ansvarig for kontrolimo-
mentet, metod, hur ofta kontrollen ska genomféras, avstdmningsdatum och slutdatum.
Det anges att rapportering ska ske till den lokala nAmnden samt regionstyrelsen.

Den interna kontrollen har folits i samband med namndens arsredovisning. | arsrapport
internkontroll 2019, antagen 27 januari 2020, beskrivs utfallet av genomférda kontrollmo-
ment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de risker som kvarstar.
Genom ndmndens beslut att anta redovisningen av internkontrollarbetet 2019 godk&nner
namnden ocksa atgarderna som preciseras i uppféljningsrapporten. Namnden har ater-
rapporterat resultatet av arsrapport internkontroll 2019 till regionstyrelsen.

Granskningen visar att Varbergsnamnden har antagit en verksamhetsplan fér 2019 som
beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att regionfullmaktiges mal
uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar tva av de fokusomra-
den som framgar av Mal och budget 2019. Kommunallagen redogor for att namnderna
ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer fullmaktige har
bestamt. Regionfullméaktige har for 2019 beslutat om tio fokusomraden med tillhérande
konkretiserade mal. Namndens beslut att vélja ut delar av dessa kan vara problematiskt
eftersom namnden indirekt gor prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhet-
ens inriktning och kvalitet. | regionfullmaktiges budget framstalls samtliga verksamhetsmal
som att de ar likstallda varandra. Nar namnden valjer ut delar av malen finns risk att alla
mal inte far likvardig prioritet. Det kan ocksa innebéara att nAmndens arbete inte ar forenlig
med regionfullmaktiges viljeinriktning. | sammanhanget ska namnas att det i Mal och bud-
get 2019 framgar att namnderna, utifran fokusomraden och konkretiserade mal, har tillde-
lats uppdrag som ska konkretiseras i form av aktiviteter i verksamhetsplanen. Det framgar
dock inte hur fordelningen av uppdrag gar till. Enligt var beddmning tyder detta pa att
Region Hallands styrmodell fortsatt ar otydlig, aven om forbattringar har genomfoérts jam-
fort med foregaende ar.

Vi noterar aven att regionstyrelsen har tilldelat de lokala namnderna uppdrag infor aret,
och att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa uppdrag av
bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar namnderna sjalv-
standiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige.

Vidare har Varbergsnamnden faststallt en plan for den interna kontrollen 2019 och foljt
upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen, vilket ar i enlig-
het med reglementet for intern kontroll. Enligt var bedémning har namnden darigenom
varit tillrackligt informerad for att verifiera att de riskreducerande atgarderna och kontroll-
aktiviteterna fungerat pa ett tillfredstallande séatt. Vi noterar dock att interkontrollplanen
antogs forst i maj.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2019 och
redovisade ett budgetéverskott.

Efter genomford granskning ar var bedémning ar att Varbergsnamnden i allt vasentligt har
en tillfredstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.
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Den 2 februari 2019 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2019. Av verk-
samhetsplanen framgar kopplingen mellan tva av fullméktiges fokusomraden, regionsty-
relsens beslutade prioriteringar for namnden och forvaltningens uppdrag fran namnden.
Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter och delaktiviteter. Det framgar
inga indikatorer eller matvarden for utvardering (s.k. uppféljningsvariabler).

Av verksambhetsinriktningen 2019 framgar att den 6vergripande inriktningen for verksam-
hetsaret ar barn och ungas psykiska halsa. Namnden amnar att inom ramen fér den
dvergripande inriktningen sarskilt fokusera pa fragor som ror arbetet med halsoframjande
insatser for psykisk halsa samt samverkan mellan kommunens och regionens olika akto-
rer och féreningslivet.

Regionfullméaktige tilldelade Kungsbackanamnden 1 119 000 kronor i driftanslag for verk-
samhetsaret 2019. Vid sammantradet den 7 februari 2019 antar namnden en internbud-
get for aret.

Under 2019 har namnden haft atta protokollférda sammantraden. Vid varje sammantrade
har namnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den sta-
ende punkten pa dagordningen “Information fran presidium och tjdnstepersoner” informe-
ras namnden om handelser i den |dpande verksamheten, exempelvis genomforda projekt
och strategier som paverkar namndens arbete. Enligt sammantradesprotokollen informe-
ras namnden aven lépande om dialogméten samt beslut fattade med stdd av delegation.
Vid tre tillfallen under aret har namnden haft en allman diskussion om namndens roll
kopplat till verksamhetsplanens aktiviteter med sarskilt fokus pa atgardsforslagen for
ungas psykiska halsa.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband med upp-
foliningsrapport 1, uppféljningsrapport 2 och arsredovisning 2019.

| arsredovisningen 2019, antagen 6 februari 2020, beskrivs namndens utférda arbete un-
der aret. Som exempel beskrivs vilka aktiviteter som ar genomforda, vilka som ar pa-
gaende och vilka som inte foljer plan. | arsredovisningen gors bedémningen att namnden
har en god maluppfyllelse nar det galler uppdrag och aktiviteter for verksamhetsaret 2019.
Det framgar ingen bedémning av maluppfyllelse av de riktade uppdrag som regionstyrel-
sen tilldelat namnden, i likhet med féregaende ar.

Namnden har genomgaende under aret aterrapporterat en prognos med budget i balans.
Enligt arsrapport 2019 redovisar namnden ett dverskott pa 111 000 kronor.

Vid sammantradet den 17 april 2019 faststaller Kungsbackanamnden tre risker som ska
utgéra namndens internkontrollplan for verksamhetsaret 2019. Namnden beslutar ocksa
att uppdra at regionkontoret att utarbeta uppféljningsbara kontroller for riskerna. Namn-
dens beslut har foregatts av en riskanalys genomford av Regionkontoret inom de verk-
samheter som ligger under de lokala namndernas ansvarsomraden. Riskanalysen redovi-
sades for namnden under sammantradet.
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Vid sammantradet den 22 maj 2019 antar namnden internkontrollplanen i sin helhet. In-
ternkontrollplanen omfattar tre risker inom tre olika riskomraden. Till varje risk anges en
beskrivning av vasentlighet/konsekvens, risktal, kontrollmoment, ansvarig for kontrolimo-
mentet, metod, hur ofta kontrollen ska genomforas, avstamningsdatum och slutdatum.
Det anges att rapportering ska ske till den lokala ndmnden samt regionstyrelsen.

Den interna kontrollen har foljts upp i samband med namndens arsredovisning. | arsrap-
port internkontroll 2019, antagen 6 februari 2020, beskrivs utfallet av genomférda kon-
trollmoment samt genomforda och planerade atgarder for att hantera de risker som kvar-
star. Genom namndens beslut att anta redovisningen av internkontrollarbetet 2019 god-
kanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i uppfoljningsrapporten. Namnden har
inte aterrapporterat resultatet av arsrapport internkontroll 2019 till regionstyrelsen.

Granskningen visar att Kungsbackanamnden har antagit en verksamhetsplan fér 2019
som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att regionfullmakti-
ges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar tva av de fo-
kusomraden som framgar av Mal och budget 2019. Kommunallagen redogor for att
namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
fullméktige har bestamt. Regionfullmaktige har for 2019 beslutat om tio fokusomraden
med tillhérande konkretiserade mal. Namndens beslut att valja ut delar av dessa kan vara
problematiskt eftersom namnden indirekt gor prioriteringar som kan ge konsekvenser for
verksamhetens inriktning och kvalitet. | regionfullmaktiges budget framstalls samtliga
verksamhetsmal som att de ar likstallda varandra. Nar namnden valjer ut delar av mélen
finns risk att alla mal inte far likvardig prioritet. Det kan ocksa innebéara att namndens ar-
bete inte ar forenlig med regionfullméktiges viljeinriktning. | sammanhanget ska namnas
att det i Mal och budget 2019 framgar att namnderna, utifran fokusomraden och konkreti-
serade mal, har tilldelats uppdrag som ska konkretiseras i form av aktiviteter i verksam-
hetsplanen. Det framgar dock inte hur fordelningen av uppdrag gar till. Enligt var beddém-
ning tyder detta pa att Region Hallands styrmodell fortsatt &r otydlig, &ven om forbattring-
ar har genomforts jamfort med féregaende ar.

Vi noterar aven att regionstyrelsen har tilldelat de lokala namnderna uppdrag infor aret,
och att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa uppdrag av
bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar namnderna sjalv-
standiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige.

Vidare har Kungsbackanamnden faststallt en plan fér den interna kontrollen 2019 och foljt
upp resultatet av den interna kontrollen vid tva tillfallen under aret, vilket ar i enlighet med
reglementet for intern kontroll. Enligt var bedomning har namnden darigenom varit tillrack-
ligt informerad for att verifiera att de riskreducerande atgarderna och kontrollaktiviteterna
fungerat pa ett tillfredstallande sétt. Vi noterar dock att interkontrollplanen antogs forst i
maj och att uppféljningsrapporten av den interna kontrollen 2019 inte expedierades till
regionstyrelsen enligt namndens protokoll.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2019 och
redovisade ett budgetdverskott.

Efter genomford granskning &r var bedomning ar att Kungsbackanamnden i allt vasentligt
har en tillfredstéllande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfat-
tas av den grundldaggande granskningen.
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Kerstin Sikander Helena Richardsson

| | 1
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Region Halland enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan fran den 2019-09-10. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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