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Beslut
Regionfullméktige beslutar att

e godkanna Region Hallands arsredovisning 2017 inklusive arsbokslut och
lagga detta till handlingarna

Arendet
Region Halland redovisade 2017 ett positivt resultat pa 13 mnkr. Halso- och

sjukvarden visar dock fortsatta ekonomiska underskott gentemot budget, det positiva
resultatet pa totalniva forklaras framst av olika obudgeterade statsbidrag som
redovisats centralt.

Regionens ekonomiska mal for 2017 var att budgeten ska hallas. Regionens
arsbudget for 2017 uppgick till 17 mnkr och den budgeterade andelen kostnader i
forhallande till intakter 100 procent. Indikatorn avseende budgetavvikelse missar
malet med knapp marginal, avvikelsen blev negativ pa 4 mnkr. Indikatorn avseende
kostnadsandel klarar malet knappt, intakterna var 13 mnkr storre an kostnaderna.
Regionens verksamhetsmal ar hogt stallda och en fullstandig maluppfyllelse &r svart
att uppna. | ett nationellt perspektiv star sig Region Hallands resultat relativt val,
bland annat inom medicinsk kvalitet och tillganglighet. Vid en samlad bedémning av
maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal gérs bedémningen
att regionen inte uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning. Det &r regionens
finansiella resultat som inte ar tillréckligt starkt.

Totalt har Region Halland 11 mal enligt Mal och Budget 2017. Maluppfyllelse for
2017 ar att fyra av malen ar uppfylls, tre av malen uppfylls delvis och tre av malen

uppfylls inte.

Regionfullméktiges behandling av arendet

Regionpolitisk debatt

| den regionpolitiska debatten deltar ledamoéterna Mikaela Waltersson (M), Lise-Lotte
Benskdld Olsson (S), Stefan Bengtsson (C), Tommy Rydfeldt (L), Agnes Hultén (V),
Niklas Mattsson (KD), Dag Hultefors (M), Elisabeth Falkhaven (MP), Per Stané
Persson (S), Gosta Bergenheim (M), Emma Grondahl (L), Inger Svensson (M),
Elisabeth Babic (M), Bo-Gunnar Akesson (M), Kristina Karlsson (C), Ann Molander
(L), Charlott Zsoldos (V), Gejbert Stromdahl (SD), Emma Vildstrand (MP), Theres
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Stoltz (S), Kerstin Nilsson (S), Christian Olsson Johansson (M), Jonas Strand (S)
samt Stefan Edlund (MP).

Yrkande

Ledamoten Stefan Bengtsson (C), med instammande av ledaméterna Tommy
Rydfeldt (L), Niklas Mattsson (KD), Dag Hultefors (M), Elisabeth Falkhaven (MP), Per
Persson Stané (S), Gosta Bergenheim (M), Emma Gréndahl (L), Inger Svensson (M),
Elisabeth Babic (M), Bo-Gunnar Akesson (M), Kristina Karlsson, (C), Ann Molander
(L) Gejbert Stromdahl (SD), Kerstin Nilsson (S), Christian Olsson Johansson (M),
Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) samt Mikaela Waltersson (M), yrkar bifall till
presidiets forslag till beslut.

Forslag till beslut
Regionfullméktiges presidiums férslag till beslut

Regionfullméktige beslutar att

e godkanna Region Hallands arsredovisning 2017 inklusive arsbokslut och
lagga detta till handlingarna

Beslutsunderlag
e Paragraf 74 Region Halland Arsredovisning 2017
e Tjansteskrivelse Arsredovisning 2017
e Arsredovisning 2017

Expedieras till
Samtliga namnder (enbart protokollsutdrag)
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Staffan Johansson
Sekreterare
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Thomas Jonsson (M) GunMarie Stenstrom (M) Conny Carlsson (S)
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Samverkan for
utmaningar och

Mats Eriksson, Regionstyrelsens ordférande, och )Jérgen
Preuss, tillforordnad regiondirektér, summerar Region
Hallands 2017 som ett hiandelserikt &r dar det vuxit fram
en allt tydligare bild av att vi behéver anpassa oss till ett
sambhille i snabb férandring.

-Halland ér en stark och inflytelserik region och det prig-
lar oss, sager Mats Eriksson. Det giller att fa ekonomin att
hinga med nédr man véxer och blir fler — det &r hér vi har
utmaningen. Vara arbetssitt, till exempel i samverkan med
néringsliv, kommuner och invanare, dr avgorande i sam-
hallsbygget - bade i regionala utvecklingsfragor som t.ex.
infrastruktur och inom halso- och sjukvardssystemet.

Hilso- och sjukvarden haller en hog kvalitet
med erkidnt goda resultat, men Region
Halland, precis som andra regioner,
star infér utmaningar bade vad giller
tillgianglighet och majlighet att rekry-
tera till varden, om vi fortsitter arbeta
som vi gor idag.

-Vi har stort behov av att stilla om hal-
so- och sjukvardssystemet for att mota
invanarnas behov med en okad kvalitet,
sager Jorgen Preuss. Men det handlar ocksa
om att klara detta inom den ekonomiska ramen.

Under 2017 har vi sett att det tar langre tid &n vi trott att

né ekonomiska effekter som baseras pa forandrade arbets-
sitt och atgirder som ska hélla pa langre sikt.

-Tillgidnglighet och bemotande &r avgorande kvalitetsfakto-
rer, fyller Mats Eriksson i. Trots att Sverige ligger i topp vad
giller medicinsk kvalitet och Halland i sin tur ligger i topp i
Sverige, har vi en del kvar att gora har.

Utover en erkint god hilso- och sjukvérd finns annat att
kdnna stolthet 6ver i Halland. Hallands attraktivitet och
gransoverskridande arbetssiitt till exempel.

—Ja, vi tror pa att samarbete leder till battre resultat, siger
Mats Eriksson. Ett exempel ar vart politiska klimat, dar vi
lyckas fa storre tryck i frégorna tack vare att vi dr 6verens
om riktningen.
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mojligheter

-Vi har ménga exempel pa samarbete som gett resultat under
2017 och som gor oss till en attraktiv region, menar Jorgen
Preuss. Vi har t ex tagit fram nya analysmetoder for att bli
dnnu mer triffsikra nér det géller att utveckla vérdkvaliteten
for vara invanare. Vi har ocksa paverkat forslaget till nationell
plan kopplat till infrastruktur. Det dr saklart avgorande for in-
vanarnas livskvalitet att till exempel kunna ta sig pa ett bra sitt
mellan hem och jobb. Detta innebiér att man gérna flyttar till
Halland och det i sin tur ger oss ett bra skatteunderlag.

Det finns dnd& mycket att fortsitta ligga kraft pa. Samarbete
kriver underhill, nya arbetssitt kraver mycket av organisa-
tionen och utmaningarna finns bide pa kort och pi lang sikt.

—Samarbetet behover utvecklas &nnu mer, kon-
staterar Jorgen Preuss. Att samlas kring
gemensamma riktningar kraver mycket
av dialogen dar relationsbygge ar avgo-
rande. Viktigast 4r att identifiera funk-
tionella sammanhang. Det vill sédga att
vi skapar strukturer for att jobba pa
ett annat sétt, ddr vi utgar fran gemen-
samma utmaningar istéllet for organi-
satoriska grinser. Under 2017 har vi inte
lyckats fullt ut med detta.

Vi tar med oss 2017 som ett &r som gett oss

viktiga insikter och dir vi bérjat ligga plattformen for

en framtid vi inte vet allt om. Det &r bilden av var vi stir nu
nér 2018 tar sin borjan.

—Det ér inte helt litt att arbeta i en sa hog forandringstakt
som vi har och mot en framtid som vi faktiskt inte kan veta sa
mycket om, sager Jorgen Preuss. Vad vi sett under aret ar att
vi behover ha tva tankar i huvudet samtidigt. Vi beh6ver bade
jobba med en strategisk utveckling av halso- och sjukvarden
och med att verksamhetsutveckla den dagliga driften.

-Vi har stora behov av att méta invanarna pa nya sitt, for-
klarar Mats Eriksson. Da behéver vi titta pa hur demografin
och forsorjningskvoten ser ut och vilka tekniska mojligheter
som finns. Artificiell intelligens &r ett exempel péd en utveck-
ling i frammarsch och att anvinda det ihop med all data som
vi har kommer att gynna invanarna.



2017 var andra aret i Almedalen fér Region Halland. En
manifestation fér det arbetssitt vi tror pa i syfte att bade
beskriva framgangsfaktorerna bakom goda resultat men
ocksa hamta kraft fran andra.

-Vi behover forhalla oss till den demokratiska utvecklingen
som ytterst handlar om att maktférdelningen forandras i
samhallet, menar Mats Eriksson. Det kréver nya arbetssitt
och foérmaga att involvera fler i utvecklingen for att na goda
resultat. Har har vi lagt mer kraft under 2017 och det arbetet
maste intensifieras framéver. Almedalen ar en viktig yta for
oss for att bade sprida goda exempel och hamta kunskap och
inspiration fran andra.

Det 4r manga som, i stort och smatt, har bidragit till Hal-
lands framgéngar.

—Jag vill framforallt tacka vara ungefir 8000 medarbetare
och alla vara samarbetspartners for vél utfort arbete under
2017. Utan dem hade inget hant och nu kan vi ligga dnnu ett
ar bakom oss dér vi gemensamt varit med och byggt pa Bésta
Livsplatsen, avslutar Mats Eriksson.

Ml

Mats Eriksson (M)
Regionstyrelsens ordforande

Jorgen Preuss
Tillforordnad regiondirektor
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Region Halland

i ett omvarldsperspektiv

Ekonomi

Det rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. Det skriver Sve-
riges Kommuner och Landsting, SKL, i Ekonomirapporten
oktober 2017, dar ocksa bedémningen gors att konjunkturen
starks ytterligare det ndrmaste aret for att darefter mattas av.
BNP-tillvixten for 2017 uppgar till 3,1 procent och beraknas
till 2,7 procent for 2018. Fran och med 2019 spas en svagare
tillvixt pa omkring 1,6 procent samtidigt som antalet arbe-
tade timmar stagnerar. Det betyder att den reala 6kningen i
skatteunderlaget avtar gradvis frdn 6ver 2 procent 2016 till
under 1 procent fran och med 2019. Den svenska ekonomin
far viss draghjilp av exporten som vintas 6ka mer dn impor-
ten och ddrmed ge ett positivt bidrag till BNP-tillvaxten. Det
rader dock viss osdkerhet i den internationella utvecklingen,
da det exempelvis kan komma omslag i forvintningarna pa
tillvaxten i USA eller motgangar i den europeiska aterhamt-
ningen. Osdkerheten gor att rantorna forvéntas vara fortsatt
laga under 2018.

Den inhemska efterfragan, fraimst inom offentlig sektor och
inom bostadsbyggandet, har varit stark under de senaste
aren och bidragit till tillvixten. SKL gor bedomningen att
hushallens konsumtion under 2017 har 6kat mer dn inkom-
sterna efter skatt, vilket gor att sparkvoten minskar. Den
starka konjunkturen som rdder for nirvarande innebér en
fortsatt stark efterfrdgan pa arbetskraft. Det innebér ocksa
att det blir allt svarare for arbetsgivare att hitta arbetskraft
med ratt kompetens. I dagsldget rdder det néstan full sys-
selsdttning for inrikes fédda och andra som ar viletable-
rade pa arbetsmarknaden. Daremot finns det utrymme att
Oka sysselsittningen bland delar av den utrikesfodda delen
av befolkningen. En 6kad integration av flyktinginvandrare
skulle pé sikt héja den ekonomiska tillvixten. Men Sverige
befinner sig i dagslaget i en arbetsmarknad med tilltagande
svarighet att 6ka antalet timmar ytterligare, vilket kommer
att paverka skatteunderlaget negativt. Fér 2018 dr prognosen
en Okning av skatteunderlaget i reala termer, men fran och
med 2019 ar prognosen betydligt svagare.

Utmaningar for regioner och landsting
Landstingens resultat har varit svaga under de senaste tio
aren. Sammantaget har resultatet som andel av skatter och
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bidrag inte natt upp till en procent. En definition av god eko-
nomisk hushallning ar att resultatet ska motsvara tva pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Endast tre
landsting har haft ett genomsnittligt resultat p4 denna niva
de senaste fem dren. Skatteintakterna fortsétter att vixa un-
der 2018 men eftersom nettokostnaderna okar snabbare s&
forsdamras resultaten ytterligare. Tillsammans med stora de-
mografiskt betingade kostnadsokningar utgor detta en stor
utmaning for hela landstingssektorn.

Befolkningens aldersférdelning paverkar hilso- och sjuk-
vardskostnaderna i hég grad. Behovsokningar till f6ljd av
att befolkningen 6kar och fordndras till sin aldersstruktur,
demografiskt betingade behov, har gatt fran 0,9 procent i
genomsnitt under dren 2005-2014 till 1,6 procent ar 2016.
Det nirmaste decenniet 6kar de demografiskt betingade be-
hoven kraftigare 4n ndgonsin tidigare. Den medicintekniska
utvecklingen som medfor stérre behandlingsmojligheter,
innebér ocksd 6kade kostnader.

Nettokostnaden for kollektivtrafik har ocksé under en ling
foljd av ar okat betydligt snabbare dn skatteunderlaget och
nettokostnader for landstingens och kommunernas 6vriga
verksamhet. En forklaring till den stora kostnads6kningen
ar att tagtrafikens andel 6kar. Men f6r en region med en stor
andel tagtrafik sa dr det ett kostnadseffektivt sdtt att under-
stodja regionen genom de mojligheter som 6ppnas for bade
arbetspendling och studier.

Sammantaget s star Landsting och regioner infor stora ut-
maningar de ndrmaste dren. Historiskt har omfattande ef-
fektiviseringar endast kunnat ske nar ny teknik har tagits i
ansprak. Var tids nya teknik dr digitalisering och den be-
hover anvindas i effektiviserande syfte. Det finns stora for-
hoppningar knutna till digitaliseringen, d4 automatisering
och artificiell intelligens har omvandlat andra verksamheter.
Det dr hoga kostnader forknippade med digitalisering, men
ocksa forindrade arbetssitt. For att uppna den effektivise-
ring som dr mojlig med en digitaliserad hélso- och sjukvard
sd kommer forandrade arbetssitt att vara en nodvandighet.
(Kdlla: SKL, Ekonomirapporten oktober 2017)
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Sammanfattning och
reflektion 6ver arets resultat
och maluppfyllelse

Ekonomiskt resultat

Region Halland redovisade 2017 ett positivt resultat pa 13
mnkr. Hilso- och sjukvarden visar dock fortsatta ekono-
miska underskott gentemot budget, det positiva resultatet pa
totalniva forklaras framst av olika obudgeterade statsbidrag.

Regionens ekonomiska mal for 2017 var att budgeten ska
hallas. Regionens arsbudget for 2017 uppgick till 17 mnkr
och den budgeterade andelen kostnader i forhéllande till
intdkter 100 procent. Indikatorn avseende budgetavvikelse
missar malet med knapp marginal, avvikelsen blev negativ
pé 4 mnkr. Indikatorn avseende kostnadsandel klarar malet
knappt, intakterna var 13 mnkr storre dn kostnaderna.

Regionens verksamhetsmal 4r hogt stéllda och en fullstindig
maluppfyllelse dr svart att uppna. I ett nationellt perspek-
tiv star sig Region Hallands resultat relativt vil, bland annat
inom medicinsk kvalitet och tillginglighet. Vid en samlad
bedémning av méluppfyllelsen for regionens finansiella mal
och verksamhetsmal gors bedomningen att regionen inte
uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushdllning. Det ar
regionens finansiella resultat som inte &r tillrackligt starkt.

Samverkan och samarbete

For en hallbar utveckling behdver manga fragor hanteras i
samverkan over organisatoriska och geografiska grinser. Att
hantera ansvaret for regional utveckling innebdr att klara av
att vara bade uthéllig och strategisk i sdédana frivilliga sam-
arbeten. Darfor ar Region Halland engagerat i interregionala
och internationella organisationer. Sedan 2016 ar Region
Halland med i Regionsamverkan Syd, dir sex lan arbetar
med gemensamma fragor. Under 2017 har medlemmarna
enats om vilka sydsvenska infrastrukturinvesteringar som
bor inga i regeringens planer och ett positionspapper inom
kultur har tagits fram. Ett annat samarbete sker inom omra-
det frin Hamburg till Oslo i organisationen STRING.

Ett mer formellt ansvar inom regional utveckling ér att ta
fram en regional infrastrukturplan. Under 2017 har Re-
gion Halland i en bred samverkan tagit fram och beslutat

om vilka investeringar i infrastruktur som ska prioriteras
under den nédrmaste tiodrsperioden. Parallellt har Halland
med stor framgéng spelat in synpunkter i framtagandet av
en nationell plan for transportsystemet.

En stor utmaning for en hallbar utveckling ar arbetslivets
kompetensforsorjning. Kompetensplattform Halland vill bi-
dra till en vl fungerande kompetensforsorjning och en god
matchning mellan utbildningsutbud och behov av kompe-
tens. Under 2017 har fem yrkesprognoser tagits fram inom
olika branscher. I samband med att prognoserna slédppts har
dialogseminarium arrangerats dar utbildningsanordnare
diskuterat fragan med arbetsgivarsidan.

Goda resultat

- men fortsatt ekonomiskt underskott

Den hallédndska hilso- och sjukvéarden fortsitter visa ekono-
miskt underskott. Trots att Framtidsarbetet delvis fatt effekter
har andra héndelser och faktorer samtidigt inneburit att det
inte syns i nimndernas ekonomiska resultat. Flera av de for-
andringar som pagar 4r av den arten att de inte ger snabba
resultat. Istdllet handlar det om en noggrann uppfoljning och
ihdrdighet for att fa resultat i savil verksamhet som ekonomi.

Region Halland dr bast i Sverige vid en helhetsjamforelse av 24
utvalda hidlso- och sjukvardsomraden i Virden i Siffror 2017.
Halland ligger ocksa bra till i patient- och invanarundersok-
ningar som Nationell Patientenkdt och Vardbarometern. Det
pagér arbete for att minska slutenvarden och istéllet ta emot
fler patienter i 6ppenvard, helt i enlighet med hélso- och sjuk-
vardsstrategin. For Hallands sjukhus del har det inneburit att
fler patienter har fatt vard jamfort med 2016.

Sammantaget levererar Region Halland en vard av god kva-
litet, men det finns stora utmaningar pa bade kort och ling
sikt ddr kompetensforsorjningen, liksom ett strategiskt arbe-
te med fokus pa mer vard ndra och samlingen av specialise-
rad vard, dr nyckelfragor. Det vill sdga vilken vird ska finnas
var och pd vilket sétt ska invanaren fa sin vard.
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Den framtida kompetensforsorjningen ar en viktig fraga for
regionen och samtliga berérda forvaltningar arbetar for att
minska beroendet av personal frén bemanningsforetag. Ini-
tiativ som utvecklad arbetsfordelning, det vill sédga att varje
funktion och yrkeskategori gor ritt saker i forhallande till sin
kompetens, och inférandet av webbtidbokning, som frigor tid
genom att patienterna sjilva bokar och avbokar sina besok,
kan ndmnas som exempel pa pagaende aktiviteter som gors
for att stédlla om till att mota dagens och framtidens behov. I
inforandeprocesserna har man sett att det kravs god forstaelse
for vad det ar vi léser och forbattrar for att ge bade invanare
och vardpersonal optimalt utbyte av dessa satsningar.

Kompetens och medarbetare

Region Halland har under 2017 haft i genomsnitt 8 022 an-
stallda, vilket 4r en 6kning fran foregaende ar med 111 per-
soner. Sjukfranvaron har planat ut efter flera ars 6kning och
ligger i ar pa samma niva som under 2016, 5,2 procent. For-
hoppningen ér att sjukfranvaronivdn dven fortsittningsvis
ska vara en av Sveriges lagsta bland landsting och regioner.

Kostnaden for inhyrda ldkare och sjukskoterskor har okat
med 20 procent jaimfort med 2016. Det betyder dock att
utvecklingen har avstannat jamfort med foregaende érs for-
dubbling. Kostnadsokningen aterfinns bland inhyrda sjuk-
skoterskor, medan kostnaden for inhyrda lakare ar i stort sett
densamma som foregaende ar.

Region Halland har tagit fram en langsiktig policy med rikt-
linjer for kompetensforsorjning till 2026. Vi arbetar utifrén
den genom att bland annat foérbattra bemanningen pa kvil-
lar, helger och nitter med egen personal. Ett annat initiativ
handlar om ett forbéttrat erbjudande om utbildningsplatser.
Utvecklingsarbetet med utvecklad arbetsférdelning mojliggor
tydligare roller genom att ritt kompetens och funktion gor
rétt saker — och det finns méanga fler initiativ. Utmaningen ar
att genomfora initiativen med en tydlig struktur f6r styrning
inom kompetensforsorjning och kompetensutveckling, for att
ocksé fortsattningsvis kunna attrahera och behalla medarbe-
tare, bygga engagemang och erbjuda en positiv arbetsmiljo
och dérigenom lyckas hantera regionens utmaningar.

Avslutning

Ingen sitter ensam med vare sig problem eller 16sningar. Var-
ken inom organisationen Region Halland eller utanfor den.
Och ingen dger ensam resurserna att langsiktigt och héllbart
fordndra infor framtiden.

Under Almedalsveckan 2017 var déarfor uppgiften for Regi-
on Halland att inspirera och visa betydelsen av samarbeten.
Funktionella, praktiska, gransoverskridande samarbeten for

langsiktig infrastruktur, en hilso- och sjukvard som arbetar

bade med och for patienterna med digitalisering som en av
l6sningarna och for en hallbar kompetensforsorjning. Aret
som gatt har stdrkt oss i att det budskapet ér lika aktuellt
under Almedalen 2018. Det finns manga utmaningar fram-
for oss, bade i befolkningsutveckling, ekonomi och ndr det
giller att anvinda kompetensen pd ritt sitt for att kunna
bemanna viktiga samhaillsfunktioner och samtidigt erbjuda
en bra och stimulerande arbetsmiljo. Arsredovisningen for
2017 visar att mycket gar at ratt hall. Det tar dock i vissa fall
lingre tid 4n vi 6nskade och trodde.

Men - ska vi lyckas vinda utmaningarna till framgang kanske
den storsta utmaningen av alla dr var formaga till uthallighet.
Kanske ar det formagan att utifran strategierna prioritera de
viktigaste besluten, tillsammans arbeta fram l6sningar och se-
dan genomféra i varje led, som avgor alltihop.

SAMMANFATTNING OCH REFLEKTION OVER ARETS RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE 9
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Maluppfyllelse

Enligt Mal och Budget 2017

MAL MALUPPFYLLELSE

Regional utveckling

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region 2020 éin 2014

. Hég attraktivitet A

« Stark konkurrenskraft A

« Fler i arbete A

Halso- och sjukvard

En hdlso- och sjukvard for bdttre hdlsa

« Hilso- och sjukvérden i Halland arbetar hilsofrimjande och levererar en individuell \ 4
hilso- och sjukvard av hog kvalitet for en god och jamlik hilsa

« Hilso- och sjukvarden i Halland &r trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med \ 4
patient och nérstaende

« Hilso- och sjukvarden i Halland arbetar med stindig férbittring fér battre hilsa A
hos invanarna

« Hilso- och sjukvéarden i Halland majliggér att invanarna sjilva tar ansvar utifran
egen férmaga

« Hilso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering av hur kompetens och \ 4

resurser anvinds
Ekonomiska mal
« Budgetramen ska hallas
Region Halland som arbetsgivare

« Region Halland ska vara EN tydlig och attraktiv arbetsgivare

A Milet uppfylls Malet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte
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Mal och Budget 2017

Malstyrningskedjan

Region Halland arbetar mot tva 6vergripande och langsik-
tiga strategiska mal som dr formulerade i Tillvixtstrategi for
Halland 2014-2020 respektive Hilso- och sjukvdrdsstrategi for
Halland 2017-2025. Bada strategierna omfattar delmal som
konkretiserar malen och strategiska val och prioriteringar
som anger hur mélen ska uppnas. Malen i strategierna utgor
ocksa fullméktiges mal enligt Mdl och Budget 2017.1 Mdl och
Budget pekas dven sdrskilda insatsomraden ut inom hélso-
och sjukvarden, vilket dr resultatet av en analys av nationella

jamforelser och malvirden.

Beslutet om Mdl och Budget i Regionfullméktige ar ett arligt
beslut med styrande prioriteringar for de olika ndmnderna
och Regionstyrelsen under det kommande verksamhetsaret.
I budgeten for 2017 tydliggors ekonomiska forutsittningar,
overgripande mél och hur mélen ska f6ljas upp under 2017.
Utifran Mal och Budget beslutar Regionstyrelsen om priori-
teringar och resurser och ger uppdrag till ndmnderna och
den egna verksamheten.

Hir foljer en redogorelse for maluppfyllelsen av Mdl och
Budget 2017.

MAL OCH BUDGET 2017 11
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Regional tillvaxt

och utveckling i Halland

Region Halland har ett statligt uppdrag att bidra till en hall-
bar tillvixt och utveckling i lanet. Kdrnan i uppdraget ar att
ta fram en regional utvecklingsstrategi och att samordna
dess genomforande. I Tillvixtstrategi for Halland 2014-2020
har Regionfullmiktige pekat ut mal for tillvixtarbetet i Hal-
land. Dessa dr hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och
fler i arbete. Region Halland leder och samordnar tillvéxtar-
betet med utgangspunkt i dessa tre malsattningar. Ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet genomsyrar arbetet.

Hur gar det fér Halland?

Tillvixtstrategins méal méts genom tre huvudindikatorer -
inrikes flyttnetto, utveckling av lonesumman och andel f6r-
virvsarbetande. Overlag ér utvecklingen i Halland god. Vi
kan konstatera att utfallet for samtliga huvudindikatorer lig-
ger Over angivna malvarden.

Det ér attraktivt att flytta till Halland. Malet for delomradet
hog attraktivitet i tillvixtstrategin ar att flyttningsoverskottet
fran Ovriga Sverige till Hallands ldn ska vara 1 200 perso-

ner per ar. Ar 2016 var flyttningsoverskottet 1 237 personer.
I likhet med foregaende ar ar det endast Stockholm, Skane
och Uppsala som har en storre inrikes nettoinflyttning i ab-
soluta tal.

Delomradet stark konkurrenskraft fingas med indikatorn
lonesumma per sysselsatt dagbefolkning. Det &r ett matt pa
hur effektivt vi producerar varor och tjénster i lanet. En 6kad
effektivitet, eller produktivitet, &r grunden till en 6kad lev-
nadsstandard. Malséttningen &r att vara bland de tre basta i
Sverige avseende utvecklingen av I6nesumman. Tittar vi pa
utvecklingen sedan ar 2005 hamnar Halland i ar pa just en
tredjeplats. Det ska dock ndmnas att i faktiska kronor ligger
lénesumman i Halland lagt i jamforelse med andra lan.

Halland ér det lin som har hogst forvérvsfrekvens i Sverige.
Ar 2015 var den 82,3 procent, vilket innebir att tillvixtstra-
tegins mal att vara bland de tre basta i Sverige uppnas. Allt ar
emellertid inte ljust. Fér personer med utrikes bakgrund ar
andelen forvirvsarbetande betydligt lagre. Detsamma géller
for dem som inte genomfort gymnasiet.

HALLAND SKA VARA EN MER ATTRAKTIV, INKLUDERANDE OCH KONKURRENSKRAFTIG REGION 2020 AN 2014

Mal Huvudindikator

Hog attraktivitet Inrikes flyttnetto

Mal fér huvudindikator Maluppfyllelse

1200 personer 1237 personer

— Malet uppfylls M

Stark konkurrenskraft Utveckling av léne-
summan per sysselsatt

dagbefolkning

Halland ska vara bland de
tre basta lanen i Sverige

Halland placerar sig pa
tredje plats

— Malet uppfylls A

Andel férvirvsarbetande
20-64 ar

Fler i arbete

Halland ska vara bland de
tre basta lanen i Sverige

Halland placerar sig pa
férsta plats

— Malet uppfylls A
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En attraktiv, konkurrenskraftig och vixande megaregion kréver béttre infrastruktur,
fler bostdder och mer samhillsservice. Men hur far vi byggstenarna att halla i langden?
Svaret ar granséverskridande samarbete med tydlig ansvarsférdelning och med basta

livsplatsen i fokus.




Region Hallands
tillvaxtarbete 2017

Region Halland leder, samordnar och koordinerar processer
som leder till attraktivitet, konkurrenskraft och fler i arbete.
Tillvaxtarbetet involverar lokala, regionala, nationella och
internationella aktorer.

Gransregionalt,

nationellt och internationellt arbete

Komplexa fragor behover 16sas i samverkan Gver organisato-
riska grinser. Darfor deltar Region Halland i flera interregi-
onala och internationella organisationer. En nyhet fér 2017
ar att Region Halland har gatt in i STRING - Southwestern
Baltic Sea Transnational area Implementing New Geography.
Samarbetet omfattar omréadet frin Hamburg hela vigen upp
till Oslo. STRING ska stirka ekonomisk tillvixt och en hall-
bar samhéllsutveckling i omradet.

En annan samarbetsorganisation ar Regionsamverkan Sydsve-
rige. Ddr samarbetar sex ldn i syfte att bidra till en langsiktigt
hallbar utveckling i Sydsverige. Under 2017 har medlemmarna
enats om vilka sydsvenska infrastrukturinvesteringar som bor
inga i regeringens planer. Aven ett positionspapper inom kultu-
ren har tagits fram — Ett enat Sydsverige for ett rikt Kultursverige.

Under benamningen Hallandsinitiativet genomférde Region
Halland en stor satsning pa Almedalen 2017. Syftet var att
delta i och péaverka diskussionen i komplexa samhéllsfrégor.
Region Halland arrangerade en seminarieserie kring fragor
som néringslivsutveckling inom livsmedelssektorn, samver-
kan inom hilso- och sjukvard, bostdder och infrastruktur
samt digitalisering i offentlig sektor.

Samhallsplanering

2017 var ett intensivt &r dar Region Halland har tagit fram
och beslutat om Regional infrastrukturplan 2018-2029 och
parallellt spelat in synpunkter i framtagandet av Nationell
plan for transportsystemet. Arbetet under dret har édven
fokuserat pa att genomfora regionalt trafikforsorjningspro-
gram Halland 2016-2019. Atgirdsvalsstudier har startats
om de vixande flodena till och frén Goteborgsomradet samt
om den aviserade trafiken pa Markarydsbanan.

Halland ér ett starkt vixande lan och kollektivtrafikutbudet
utokas ddrmed, frimst genom att den upphandlade trafiken i
nord-sydlig riktning okar. Jarnvagsforbindelserna bidrar till
forstorade arbetsmarknader och en hog attraktivitet i lanet.
Ett eftersatt underhall pé flera av banorna dventyrar kollek-
tivtrafikens attraktivitet och det finns behov av kapacitetsho-
jande atgarder i lanet.

14 REGIONAL TILLVAXT OCH UTVECKLING | HALLAND

Den regionala bredbandsstrategin har resulterat i en stark

utbyggnad av fiber i ldnet. Enligt Post- och Telestyrelsens
kartlaggning som presenterades i maj 2017 har Halland den
snabbaste utbyggnadstakten i Sverige. Vidare har Region
Halland under aret ingatt i Landsbygdsgruppen - for ett helt
uppkopplat Sverige. Det dr en nationell arbetsgrupp som ska
ta fram forslag och goda exempel pa framgéngsfaktorer vid
bredbandsutbyggnad péa landsbygden och Region Halland
bidrar med sina erfarenheter. Gruppen ldmnar sin slutrap-
port i februari 2018.

Social Hallbarhet

For en okad social hallbarhet arbetar Region Halland med
jamlik halsa, skolutveckling och integration/inkludering.
Under 2017 har lokala ndamnder genomfort ett dialogarbete
med fokus p& unga och unga vuxnas psykiska hilsa och livs-
villkor. Resultatet visar att det finns stora utmaningar.

Lokala namnder har drivit utvecklingsarbetet Viilmdende ger
resultat sedan 2013, en utbildning fér férskolor och skolor
som syftar till att 6ka pedagogers och barns/elevers vdlma-
ende, 6ka elevers prestation i skolan samt starka de forma-
gor som barn och unga behéver for att hantera det komplexa
samhalle de viaxer upp i. Under 2017 har arbetet fokuserat p&
att genomfora en processledarutbildning.

Region Halland ser integration som en fraga om inklude-
ring och 6ppenhet, som ror alla delar av samhillet. For att
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tydliggora utvecklingsarbetet har Lansstyrelsen och regio-
nen genomfort dialoger med kommunerna och identifierat
lokala forutsittningar och utmaningar inom integration och
inkludering. Dialogerna har resulterat i sex arbetsomraden
for integrationsarbetet: utbildning, bosittning, arbetsmark-
nad, psykisk hlsa, barn och unga samt omvarldsbevakning.

Region Halland har dven finansierat ett flertal projekt under
perioden 2016-2017 for att inkludera utrikesfodda. Ett ex-
empel dr Integration i forening som genom kulturaktiviteter
oOkar anstéllningsbarheten hos nyanlanda och tillgangliggor
foreningslivet for malgruppen. Ett ytterligare ar Sprdkstart
Halland - for asylsokande och nyanldnda familjer, vilket rik-
tar sig till asylsokande och nyanldndas familjer och ger en
introduktion i det svenska spraket, utokar familjernas nét-
verk samt ger en orientering i det svenska samhallet.

Kompetensplattform Halland

Kompetensplattform Halland vill bidra till en vil fungerande
kompetensforsorjning och en god matchning mellan utbild-
ningsutbud och behov av kompetens. Under 2017 har fem yr-
kesprognoser tagits fram inom branscherna Bygg och anldgg-
ning, Vard och omsorg, Besoksniring, Tillverkningsindustri
samt Utbildning. Prognoserna beskriver rekryteringsbehov
fram till 2025 for dessa branscher. I samband med att progno-
serna slappts har dialogseminarium arrangerats.

Innovationssystem

Tillvaxtarbetet i Halland ska stimulera innovation, fornyelse
och okat foretagande. De senaste aren har Region Halland
stegvis utvecklat ett generellt foretags- och innovationsstod.
Under 2017 har stodet konsoliderats. Inriktningen framat ar
att driva det generella stodet med nuvarande struktur. Stodet
innehéller tre delar: Timbanken, Marknadskompletterande
finansiering samt Affdrsutvecklingsprocesser.

Timbanken erbjuder fem timmars kostnadsfri radgivning
till foretag och privatpersoner som vill starta foretag. I den
andra delen, marknadskompletterande finansiering, ar Almi
Foretagspartner navet. Den tredje delen i innovations- och
foretagsstodet dr affarsutvecklingsprogram for foretag med
tillvixtvilja. 2017 har Almi drivit ett program for mindre f6-
retag och Connect Viist ett for lite storre foretag.

Styrkeomraden

Arbetet med Hallands tre styrkeomraden fortsdtter. Dessa dr
Hiilsoinnovation, Gron tillvixt och Besoksndringen. Ett styrke-
omrade dr ett tematiskt omrade dér néringsliv, forskning, of-
fentlig sektor och andra aktérer méts och tillsammans utveck-
lar nya 16sningar p4 marknadsbehov och samhillsutmaningar.

Inom Halsoinnovation har Hilsoteknikcentrum Halland en
central roll for utveckling av nya innovativa produkter och
tjanster i samverkan mellan naringsliv, akademi, vard och
omsorg. Merparten av arbetet finansieras av EU-projektet
HiCube behovsmotiverad hdlsoinnovationsarena och manga
foretag har engagerats i utvecklingsinsatser. En stor handelse
under aret var den film som Google lanserade pa alzheimer-
dagen dér Hilsoteknikcentrums projekt Bike Around lyftes
som en banbrytande innovation.

Inom Gron tillvixt har 2017 varit projektet Arena Gron Till-
vixt sista ar. Mycket energi har lagts pé att ta fram en plan
for hur arenan ska drivas vidare efter projektet avslutats. Ut-
over det har flera insatser genomforts, exempelvis ett test av
nya ytbehandlingar av trifasader med syfte att stirka trd som
byggmaterial. Under 2017 togs dven ett handlingsprogram
for livsmedel fram. Framtagandet skedde i bred dialog med
hela hallindska livsmedelskedjan, frén ravaruproducenter
till matupplevelseforetag.

For besoksndringen har Region Hallands roll utkristallise-
rats under dret. Internationell marknadsforing ar den regio-
nala funktion som efterfragas av naringen och kommuner-
na. Utifrdn behov pa utvalda marknader — Norge, Tyskland
och Danmark - har Region Halland under 2017 arbetat for
att utveckla fler exportmogna besoksmal. Arbetet har bi-
dragit till en 6kad synlighet internationellt. Framf6rallt har
Kattegattleden, Sveriges forsta nationella turistcykelled, va-
rit foremal for internationella marknadsforingsinsatser och
uppmirksamheten kring leden har varit 6ver forvantan.

Miljs

Det ir viktigt for Region Halland som organisation att aktivt
medverka till att reducera klimatstorande utsldpp. Region-
fullmaktige beslutade dérfor i oktober 2017 om en Klimat
och miljopolicy fér Region Halland. Klimat och miljépo-
licyn visar pa Region Hallands intentioner i arbetet for en
hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Klimat
och miljopolicyn sdger att Region Halland ska ha en tydlig,
langsiktig och foredomlig milj6- och klimatprofil. Policyn
utgor grunden Region Hallands klimat och miljoarbete och
kompletteras med riktlinjer for det konkreta arbetet.

En fullstandig redovisning av regionens interna miljoarbete
2017 finns lingre bak i rapporten.
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Kultur och skola

Region Halland bedriver, stottar och utvecklar den regionala
kulturverksamheten och regionens egna skolor - Munka-
gardsgymnasiet samt Katrinebergs och Loftadalens folk-
hogskolor, vilket bidrar till de Gvergripande malen Stark
konkurrenskraft, Hog attraktivitet och Fler i arbete. 2017 ars
prioriteringar for Kultur och skola har varit att implementera
och genomféra Hallands kulturplan 2017-2020 samt att for-
bereda start av Hallands konstskola fran lasaret 2018/2019.

Kultur och skola kan se tillbaka pa ett intensivt och fram-
gangsrikt ar. Antalet elever och deltagare har okat pa samt-
liga skolor. Forsta aret med en ny kulturplan kunde genom-
foras med 6kade anslag fran saval stat som region.

Genom att all gymnasieverksamhet nu dr koncentrerad till
Munkagérdsgymnasiet har resurser och utvecklingskraft
koncentrerats till en plats och skolan har under aret kunnat
bli en viktig aktor och utvecklare inom de grona naringarna.
Antagningen var god till samtliga inriktningar pa natur-
bruksprogrammet liksom till de utbildningar som &r sarskilt
anpassade till elever med neuropsykiatrisk diagnos. 2015
var arbetet med nyanldnda ett helt nytt arbetsomréde for

Skapa Dans dr en nationell koreografitdvling fér unga dansare och
koreografer mellan 15 och 21 dr. Pa bilden ser vi Ida Larsson till viinster
och Michaela Dahlin till héger.
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folkhogskolorna. Numera 4r Katrinebergs och Loftadalens
folkhogskolor etablerade aktorer. Drygt 130 personer har
genomfort utbildningar under dret. Det innebar till exempel
att Region Halland fatt en resurs i form av en onkologispe-
cialist fran Syrien som pratar flytande svenska, att ensam-
kommande pojkar efter tva ar i Sverige sjdlva sokt och fatt
sommarjobb eller att man stannat kvar pa skolan for att lisa
vidare. Sprakutvecklingen bedéms ga ungefar dubbelt sa fort
med de fordelar som finns med att bo pé internat och att
varje dag traffa och umgas med “svenskar”.

Inom kulturomréadet har, med utgangspunkt i Hallands kul-
turplan 2017-2020, en lang rad aktiviteter genomforts, ofta
tillsammans med andra - hallindska, nationella eller inter-
nationella partners; ibland kulturaktérer men lika ofta verk-
samheter inom helt andra omraden sdsom vard och omsorg,

utbildning eller besdksnaring.

De hallindska kommunerna ér viktiga samarbetspartners
och i samverkan med dem har den hogt prioriterade sats-
ningen pa att stirka sma barns sprakutveckling, Sprdkstart
Halland - sma barns sprakutveckling, utvecklats. Falkenbergs
kommun har tillsammans med Kultur i Halland och Katri-
nebergs folkhogskola kommit langt i forberedelserna for
att ta emot en i sitt hemland forf6ljd filmare, en sa kallad
fristadskonstnér. Forsta spadtaget for ett om- och tillbyggt
Hallands konstmuseum togs i slutet av aret. Denna satsning
har mojliggjorts tack vare att Halmstad, Region Halland
och Stiftelsen Hallands lansmuseer gemensamt beslutat att
finansiera byggnationen. Andra etablerade samarbeten med
kommunerna ér Art Inside Out och Rum fo6r Dans. Art Insi-
de Out har under 2017 tagit emot konstnérer och haft publik
verksamhet i Hylte respektive Falkenberg.

Listan over genomforda kulturaktiviteter och beskrivningar av
hur dessa positivt bidragit till livsmiljon kunde gjorts mycket
langre. Det giller ocksé bredden i skolornas verksambhet.

Den sammanfattande beddmningen ér att Kultur och skola
med sin verksamhet bidragit till att stirka Hallands kon-
kurrenskraft, 6kat attraktiviteten och majliggjort for fler att
komma i arbete.
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Framtiden kraver att vi tinker i helt nya banor. Det handlar om att testa, utvardera och
testa igen — och igen. Framtiden byggs med manga sma byggklossar. Det &r regionens

modell nar vi ska skapa nagot stort och héllbart i langden.




Halso- och sjukvard

Hallands 6vergripande langsiktiga mal inom hilso- och sjuk-
vard dr En hilso- och sjukvérd for bittre hilsa. Det innebar
att striva efter en jamlik och sammanhallen hélso- och sjukvard
av hog kvalitet som utformas tillsammans med patient och nar-
staende, och som ytterst verkar for att stirka invdnarnas hélsa.
Till det 6vergripande malet kopplas fem delmal (utan inbérdes
rangordning). Hélso- och sjukvarden i Halland foljs upp pa tva
nivéer, dels med hjalp av 6vergripande indikatorer pa delmals-
niva, vilket redovisas nedan, och dels pa prioriteringsomrades-
niva, vilket redovisas langre bak i rapporten.

Delmal 1: Halso- och sjukvarden i Halland
arbetar hilsofrimjande och levererar en
individuell halso- och sjukvard av hog kvalitet
fér en god och jamlik hilsa

DELMAL 1

Hailso- och sjukvarden i Halland arbetar halsoframjande
och levererar en individuell hilso- och sjukvard av hég
kvalitet for en god och jamlik hilsa

Siarskilda insatsomraden 2017:
« Hjartsjukdom
« Karlkirurgi

Malet uppfylls inte W

Bedomning av maluppfyllelse 2017 delmal 1

Dé Halland endast nar upp till uppsatta mélvéirden for tva
av tio indikatorer gors bedémningen att Halland inte nar mal-
uppfyllelse for delmal 1 f6r 2017 (se tabell lingre ner), trots att
regionen vid jamforelse av helhetsindex for 2017 totalt place-
rar sig pa forsta plats i riket. Halland placerar sig 2017 i 6versta
tredjedelen jamfort Gvriga regioner och landsting for 20 av 24
halso- och sjukvardsomraden, i mellersta tredjedelen for tre
omraden och i nedersta tredjedelen for endast ett omrade.

Bedémning av langsiktig maluppfyllelse delmal 1

For att na upp till den langsiktiga malnivan "pd malet” till
2025 kravs att Halland placerar sig i topp 3 for totalindex i
Véarden i Siffror, har halften av alla delindex i 6versta tredje-
delen samt inget delindex i nedersta tredjedelen jamfort med
ovriga regioner och landsting. Halland placerar sig i topp for
totalindex och har mer 4n hilften av alla delindex i Gversta
tredjedelen. Det som éterstar for att nd malet ar att lyfta omra-
det Hjdrtsjukdom frén nedersta tredjedelen jamfort med ovri-
ga regioner och landsting. Ett fortsatt arbete med process-, re-
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surs- och flodeseffektivitet utifran ett helhetsperspektiv inom
Hjdrtsjukdom kommer att hjdlpa Halland na malet till 2025.
Baserat pa de initiativ och projekt som startat under aret gors
bedomningen att Halland r6r sig i ritt riktning och har moj-
lighet att na malet 2025, forutsatt att detta arbete fortsatter.

VARDEN | SIFFROR:
HALLANDS RANKING NATIONELLT

Hilso- och Hallands Hallands
sjukvardsomrade Rankning 2016 Rankning 2017
Diabetes 1 1
Férebyggande vard 1 1
Graviditet, fanns ¢ 2016 1
férlossning, nyfédda

Gynekologi 1 1
Habilitering 1 1
Hilsoldge och 1 1
levhadsvanor

Infektionssjukdom 8 1
Kirurgi 5 1
Tandvard 1 1
Ogonsjukdomar 2 2
Intensivvard 2 2
Demens fanns ej 2016 2
Astma och KOL 4 3
Cancer 4 3
Oron-nisa-hals 4 3
Ortopedi 7 4
Stroke 4 4
Overvikt och fetma 2 4
Palliativ vard 8 5
Psykisk ohilsa 10 5
Reumatisk sjukdom 2 7
Hudsjukdom 8 8
Njursjukdom 14 8
Hjartsjukdom 15 16
Karlkirurgi 16 finns ej 2017

Tabell Vérden i Siffror: Hallands ranking nationellt inom olika hilso- och sjuk-
vardsomraden pa portalen Varden i Siffror. Gront innebdr placering i éversta tred-
Jedelen, gult innebdr placering i mellersta tredjedelen och rétt innebdr placering i ne-
dersta tredjedelen jimfort Gvriga regioner och landsting. Samtliga indikatorer som
beskriver férekomst av sjukdomar som hilso- och sjukvéarden inte kan péaverka
(t.ex. cancer) 4r exkluderade. Kdlla: Vérdenisiffror.se; uttag januari 2018.



Analys och beskrivning

Hjdrtsjukdom var ett Sarskilt insatsomrade for Region Hal-
land under 2017 och for att forbittra resultaten har Hal-
lands sjukhus under 2017 lett det regionala processarbetet
for omréddet. Det har paborjats en utbyggnad av PCI-verk-
samheten' samt ett digitalt stod till hjartsviktspatienter for
egenvard. Dartill arbetar Hallands sjukhus med att ta fram
gransoverskridande analysverktyg for patientgrupper inom
hjartsjukdomsomradet. For att hoja resultaten inom Karlki-
rurgi inférde Hallands sjukhus under 2017 kombinationsin-
grepp?, aterinforde en operationsmetod? samt deltog i upp-
starten av en diabetesfotmottagning.

Vid jamforelse av olika hélso- och sjukvardsomraden, en-
ligt tabell Vérden i siffror, har Halland forbittrat sin posi-

tion relativt 6vriga regioner och landsting inom omradena
Infektionssjukdom, Njursjukdom, Palliativ vdrd och Psykisk
ohdlsa. Daremot ses en relativ forsimring inom omradet
Reumatisk sjukdom. Liksom 2016 placerar sig Halland i ne-
dersta tredjedelen jamfort med ovriga regioner och lands-
ting for omradet Hjdrtsjukdom. Inom detta omrade behover
Halland sitta in insatser for att nd hogre och detta omrade
kommer dérfor att pekas ut som Sarskilt insatsomrade for
2019. I tabellen nedan redovisas de senaste matvéirdena for
de underliggande indikatorer inom Hjdrtsjukdom déar Hal-
land placerar sig i nedersta tredjedelen jamfort med Gvriga
regioner och landsting.

DELMAL 1

Hilso- och sjukvérden i Halland arbetar hilsofrimjande och levererar
en individuell hilso- och sjukvérd av hég kvalitet fér en god och jamlik hilsa
Sarskilt insatsomradde Delindikatorer Utgdngs- Malviarde Resultat
20174 virde 2017 2017°
Basbehandling vid hjartsvikt 52,2 %° 60 % 53,0 %’
Akut dppnande av kranskirl 87,1 % 85 % 84,1 %
Akut 6ppnande av kranskarl inom rek. tid 55,0 % 75 % 54,1 %
Extra blodfértunnande likemedel vid hjartinfarkt 953 % 95 % 94,9 %
o Ny infarkt eller déd i ischemisk hjartsjukdom 13,4 %* 11 % 12,9 %°
Hjartsjukdom
RAAS-himmande likemedelsbehandling vid hjartinfarkt 85,4 % 90 % 84,5 %
Swedehearts kvalitetsindex foér hjartinfarktvard 4,5% 6,5 % 5,0 %'°
E ﬁ.. . . LTy . H PEI 316 95 2_% Utgétt1]
Overlevnad vid hjirtstopp pa sjukhus 17,4 % 20% 23,1%
Overlevnad vid hjirtstopp utanfér sjukhus 8,5% 10 % 11,21 %
bod-elteramputation-efteroperation-av 56% 4% Utgatt™
Karlkirurgi
Operation inom 14 dagar vid fértrangning av 71,0 % 80 % 73,3 %"
halspulsadern

1 PCl innebir ballongvidgning av hjartats kranskirl. Férkortningen star fér Percutan Coronar Intervention.

2 Oppen kirurgi och endovaskuldr behandling sker vid samma tillfélle.
* EVAR-metoden (endovaskulir aorta reparation) i lokalanestesi.

* Inom dessa omraden placerade sig Halland i nedersta tredjedelen jamfért 6vriga landsting/regioner vid indexberakning av indikatorer i Varden i Siffror i bérjan av 2017.

* Datauttag Varden i Siffror januari 2018.

¢ Mitperiod 2013-2014.

7 Mitperiod 2014-2015.

8 Mitperiod 2012-2013.

° Mitperiod 2013-2014.

®Mitperiod 2016.

"Indikatorn har tagits bort ur Varden i siffror.
"Indikatorn har tagits bort ur Varden i siffror.
*Mitperiod 2016.
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Delmal 2: Hilso- och sjukvarden i Halland
ar trygg, sammanhallen och utformas
tillsammans med patient och nérstaende

DELMAL 2

Halso- och sjukvarden i Halland ar trygg, sammanhallen
och utformas tillsammans med patient och nirstaende

Sérskilda insatsomraden 2017:

- Nationell patientenkit

« Variabel fé6r sammanhallen
vard

Malet uppfylls inte W

Bedémning av maluppfyllelse 2017 delmal 2
Inget av de uppsatta malvirdena for 2017 nas inom det Sérskil-
da insatsomradet Nationell patientenkét (NPE) Primérvérd (se
tabell ldngre ner). For slutenvard har inte nagon ny patientenkét
genomforts 2017. Region Halland nar det uppsatta malvérdet
for variabeln for sammanhallen vérd. Totalt gors bedomningen
att Halland inte nar maluppfyllelse for delmal 2 f6r 2017.

Bedémning av langsiktig maluppfyllelse delmal 2
For detta delmal tittar man pa fem dimensioner i NPE: hel-
hetsintryck, emotionellt stod, respekt och bemdotande, kontinu-

itet och koordinering samt tillgiinglighet. Dértill foljs variabler
for sammanhallen vard. For att Halland ska na upp till den
langsiktiga malnivan “pa malet” till 2025 krdvs att andelen
positiva svar i minst en dimension fran NPE 4ar mer &n 90
procent, vilket inte uppnas idag, samt att andelen positiva
svar i samtliga dimensioner dr mer dn 80 procent, vilket idag
uppnés for alla dimensioner utom en (kontinuitet och koor-
dinering). Vidare krévs att alla variabler for ssmmanhallen
vard placerar sig i 6versta tredjedelen jamfort med 6vriga
regioner och landsting. For att na malet kommer ytterligare
insatser att krévas.

Analys och beskrivning

NPE ir aterkommande nationella undersokningar av pa-
tientupplevelser inom hélso- och sjukvarden, dar samtliga
landsting och regioner deltar. Arets uppsatta malvirden nas
inte inom nagon dimension. En forbittring ses 2017 inom
dimensionerna emotionellt stod samt kontinuitet och koordi-
nering. Ett forsdmrat resultat uppvisas inom dimensionerna
helhetsintryck samt tillgiinglighet, medan resultatet inom re-
spekt och bemotande ér ofordndrat jamfort med 2016. Sam-
mantaget placerar sig dock Halland bést i riket inom alla
dimensioner i NPE Primérvéard 2017™.

DELMAL 2

Hilso- och sjukvérden i Halland &r trygg, sammanhéllen och utformas tillsammans med patient och nirstaende
Sarskilt insatsomrade 2017 NPE Priméarvard™ Utgéngsvirde 2016 Malvirde 2017 Resultat 2017
Helhetsintryck 85 % 90 % 84 %
Emotionellt st6d 77 % 82 % 81 %
Respekt och bemétande 88 % 95 % 88 %
Kontinuitet och koordinering 75 % 80 % 77 %
Tillganglighet 86 % 90 % 84 %

DELMAL 2

Hilso- och sjukvarden i Halland &r trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och nirstaende
Sirskilt insatsomrade 2017: Delindikatorer Utgangs- Malvirde Resultat
Variabel fé6r sammanhaéllen vard'® virde 2017 20177
Andel patienter 65 ar och ildre Andel patienter 65 ar och ildre 12,6% 10 % 9,8 %
som aterinskrivs inom 30 dagar som aterinskrivs inom 30 dagar 10,1 %'

Prelimindra resultat fran Nationell Patientenkt Primarvard 2017 (avser lakarbesdk och vuxna patienter), SKL.

5Preliminira resultat fran Nationell Patientenkit Primarvard 2017, SKL.

Fsr denna variabel placerar sig Halland i nedersta tredjedelen i jaimférelse med &vriga landsting/regioner.

"Datauttag januari 2018.

'8Pa Varden i Siffror har man nu dndrat den ursprungliga mitmetoden fér indikatorn "4terinskrivningar inom 30 dagar fér personer 65 ar och éldre med vissa
sjukdomstillstand”. Nytt virde fér Region Halland 2014 4r 10,1 % (tidigare virde 12,6 %) och f6r 2015 9,8 procent, vilket innebiér att Halland har férbattrat sin
position i férhallande till andra landsting och regioner.
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Vad hander nir patienten blir partner?

Det pagar just nu ett skifte inom sjukvarden. Den moderna patienten har mer kunskap
och kontroll 6ver sin egen situation. Vad kravs av vara anstallda nar patienten istallet
blir en samtalspartner? Svaret ar — lyh6rdhet och stérre forstaelse.
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Delmal 3: Halso- och sjukvarden i Halland
arbetar med stindig forbattring for battre hilsa
hos invanarna

DELMAL 3

Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med stindig
forbittring fér battre halsa hos invanarna

Sarskilda insatsomraden 2017:

« Medarbetarenkit

« Regiongemensam verksam-
hetsplan

Malet uppfylls A

Bedémning av maluppfyllelse 2017 delmal 3

Under 2017 har ett utgangsldge samt langsiktiga malvarden
for matt pa forbattringsarbete genom medarbetarenkat ta-
gits fram. Vidare har arbetet med den regiongemensamma
verksamhetsplanen 16pt enligt plan. Ddrmed gors bedom-
ningen att Halland nar maluppfyllelse for delmal 3 for 2017.

Bedémning av langsiktig maluppfyllelse delmal 3
Indexvirde for medarbetarenkiten ska vara minst 80 av 100
for att na den langsiktiga maluppfyllelsen. Utifran arets ar-
bete gors bedomningen att Halland kommer att kunna na
maluppfyllelse till 2025 om rétt insatser prioriteras.

Analys och beskrivning

Delmal 3 f6ljs upp genom enkiter till medarbetare och che-
fer, tilliggsindikatorn ohilsotalet samt utfallet av den region-
gemensamma verksamhetsplanen. Utifran resultatet av den
enkdt som skickades ut under hosten 2017 har ett indexvirde
(72), som didrmed ocksa utgor utgangsvirdet for delmal 3,

tagits fram och langsiktiga malvarden har faststillts. Det
sarskilda insatsomradet for 2017 som handlade om matt pa
forbattringsarbete dr dirmed uppfyllt.

For uppfoljning av Mal & Budget 2017 har man inom ramen
for detta delmal beslutat att folja tilliggsindikatorn ohdlsota-
let. Ohilsotalet i Halland visar en fortsatt minskning under
aret som gétt fran 25,2 dagar till 23,9. Minskningen sker i alla
aldersgrupper och hos bade kvinnor och min. Skillnaden
mellan kommunerna och mellan kvinnor och mén ar dock
stora. I Kungsbacka ligger ohilsotalet pa knappt 18,1 dagar
medan siffran visar 29,8 dagar i Laholm. Kvinnor har betyd-
ligt hogre ohélsotal 4n mén i samtliga hallindska kommuner,
men detta foljer ocksa rikets monster. En del av ohilsotalet
bestar av det s kallade sjukpenningtalet®. Regeringens mal
ar att minska sjukpenningtalet till 2020 och Halland visar god
utveckling i forhéllande till det uppsatta malet.

Ytterligare ett Sarskilt insatsomrade 2017 for delmél 3 ar
uppfoljningen av den regiongemensamma verksamhetspla-
nen. Projekten 16per pa det hela taget pa enligt plan. Under
dret har ett utvecklingsarbete kring utformning och framtida
struktur for den regiongemensamma verksamhetsplanen
pagatt. Det har bland annat lett till en minskning av det to-
tala antalet projekt (p.g.a. sammanslagningar). Under 2018
ligger tre projekt kvar i den regiongemensamma verksam-
hetsplanen. De 6vriga projekten gar under 2018 antingen in
i ordinarie verksamhet hos ber6rda forvaltningar, eller fort-
sitter som projekt i berérda foérvaltningar. Regionkontoret
fortsdtter dock att ha det overgripande uppféljningsansva-
ret for dessa projekt, oavsett i vilken form de bedrivs under
2018. Den regiongemensamma verksamhetsplanen kommer
inte att vara ett Sarskilt insatsomrade for 2018.

DELMAL 3

Sarskilt insatsomrade
2017

Malvirde och fokus-
omréaden konkretiseras

Hilso- och sjukvarden i Halland arbetar med stindig forbittring for battre hilsa hos invanarna

under 2017

Delindikatorer Utgangsvirde Malvirde 2017 Resultat
2017
Matt pa forbattrings- Definieras kring ars- Konkretiseras infor Genomfort
arbete (enkit med- skiftet 2017-2018 efter ~ 2018 efter resultat i
arbetare + chefer) genomférd medarbetar- medarbetarenkiten
enkat i nov 2017 nov 2017
Uppféljning av region- Projekten genomférs Enligt plan
gemensam verksamhets- enligt plan
plan (férvaltningséver-
skridande aktiviteter)

®Ohilsotalet dr ett matt pa antal utbetalda dagar med sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjukersiattning/aktivitetsersittning fran socialférsikringen delat

med antalet registrerade forsakrade (befolkningen) 16-64 ar pa arsbasis.

2Sjukpenningtalet beskriver hur manga dagar som sjukpenning och rehabiliteringspenning har betalats ut under en 12-manadersperiod delat med antalet
forsikrade i Sverige som dr 16-64 ar. Alla dagar dr omriknade till nettodagar. Karensdagen och sjuklon fran arbetsgivaren ingér inte.
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Delmal 4: Halso- och sjukvarden i Halland
mojliggor att invanarna sjilva tar ansvar utifran
egen formaga

DELMAL 4

Hilso- och sjukvarden i Halland mojliggér att
invanarna sjilva tar ansvar utifran egen férmaga

Sarskilda insatsomraden 2017:
- Nationell patientenkit
« Variabler inom digitaliser

Madlet uppfylls delvis

Bedémning av maluppfyllelse 2017 delmal 4
Inget av de tvd uppsatta malvardena for 2017 nds inom det
Sérskilda insatsomradet Nationell patientenkat (NPE) Pri-
marvard. For slutenvard har inte nagon ny patientenkat
genomforts 2017. Malvardet har uppnatts for majoriteten
av indikatorerna inom det Sérskilda insatsomréadet digitala
tjanster och for de 6vriga indikatorerna har resultaten for-
battrats sedan foregdende ar. Totalt bedoms delmalet vara
delvis uppfyllt f6r 2017.

Bedémning av langsiktig méluppfyllelse delmal 4
Detta delmél foljs upp genom resultat fran NPE inom dimen-
sionerna delaktighet och involvering samt information och kun-
skap. For att Halland ska na upp till den langsiktiga malnivin
“pa mélet” till 2025 ska andelen positiva svar i minst en av dessa
dimensioner vara mer 4n 90 procent och andelen positiva svar
i bada dimensionerna ska vara minst 80 procent. 2017 har Hal-
land 80 procent eller mer positiva svar i en av dimensionerna i
NPE Primarvérd, men nar inte 90 procent i nagon av dem. An-
vandningen av digitala tjanster méts ur perspektiven invinare
och patient samt medarbetare och verksamhet. Malet ér att 90
procent av halldnningarna ska ha loggat in i 1177 Vardguidens
e-tjdnster. Baserat pa resultaten i NPE for 2017, samt de ini-
tiativ och projekt som pégér i regionen vad giller det digitala
tjansteutbudet, bedoms mojligheterna att na langsiktig mal-
uppfyllelse till 2025 som relativt goda.

Analys och beskrivning

Detta delmal f6ljs upp pa tva sitt. Den ena kategorin av
uppfoljningsindikatorer bestar av uppgifter frin NPE, med
fokus pa de tva dimensioner som paverkar mojligheten att
sjdlv ta ansvar. Den andra kategorin bestdr av matt pa an-
vandningen av olika digitala tjanster som ger forutsattningar
for invénarna att ta ansvar utifran egen formaga. Inom di-
mensionen delaktighet och involvering i NPE Primérvard
2017 far Halland, liksom 2016, 83 procent positiva svar, men
inom dimensionen information och kunskap ses en svag for-
battring fran 78 till 79 procent positiva svar (se tabell lingre
ner). Sammantaget placerar sig Halland bast i riket inom
dessa tva dimensioner i NPE Primarvard 20177

Det Sdrskilda insatsomradet 2017 avseende digitala tjanster
riktade till invénare visar efter det gangna aret pa ett positivt
utfall. Fyra av sex satsningar har natt uppsatta malvirden. Ex-
empelvis har 59 procent av invénarna i Halland ett invanar-
konto och 55 procent av vardvalen gjordes via e-tjansten pa
1177 Vardguiden. Totalt dr sex procent av den totala andelen
fornyade recept gjorda via 1177 Virdguiden, vilket innebar
en stor 6kning jamfort med 2016. Webbtidbokning haller pa
att breddinforas inom all hélso- och sjukvard i Halland. Un-
der éret infordes webbtidbokning pé samtliga vardcentraler i
offentlig regi och 6vriga vardcentraler ansluter under véaren
2018. I inférandeprocessen har man sett att ett dndrat forhall-
nings- och arbetssitt kravs for att ge optimalt utbyte for bade
invanare och vérdpersonal.

DELMAL 4

Hailso- och sjukvarden i Halland méjliggér att invanarna sjalva tar ansvar utifran egen férméaga
Sarskilt insatsomrade 20177 Utgéngsvirde 2016 Malvirde 2017 Resultat 20177
NPE Primarvard
Delaktighet och involvering 83 % 87 % 83 %
Information och kunskap 78 % 82% 79 %

ZInom dessa sammanvigda index fran Nationell patientenkit har Halland under 80 % positiva svar.
2Preliminira resultat fran Nationell Patientenkit Primiarvard 2017 (avser lakarbesék och vuxna patienter), SKL.
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DELMAL 4

Halso- och sjukvarden i Halland majliggér att invanarna sjilva tar ansvar utifran egen férmaga

riktade till invanare

— cellprovtagning®

Sarskilt Delindikatorer Utgéngs- Maélvirde Resultat
insatsomrade 2017 virde 2017 2017
Digitala tjanster Andel invanare med 48 % 55 % 59 %
riktade till invanare  invanarkonto

Digitala tjanster Andel recept som férnyats X % 20% 6kning arligen, 34 %
riktade till invdnare  via e-tjanst? (35 793 e-recept) tills 80% uppnatt (54 436 e-recept)
Digitala tjanster Andel genomforda vardval 38% 50 % 55 %
riktade till invdnare  via e-tjanst

Digitala tjanster Andel invanare som har haft 10 % 20 % 15 %
riktade till invanare  tillgang till journaler via nitet

Digitala tjanster Andel webbtidbokning 70 % 80 % 77 %

Digitala tjanster
riktade till
medarbetare

Andel medarbetare som har
kommunicerat med invanare
via 1177 Vardguidens etjinster

X % (1063 &ren-
den som varden
initierat via 1177
till invanare 2016)

60 % okning
(1700 &renden)

136 % okning
(2514 drenden
som varden
initierat via 1177
till invanare)

BDatauttag januari 2018
Kan inte presentera andel 4n da totala antalet recept inte gatt att fa ut fran likemedelsmodulen, haller pa att utvecklas.
#Andel bokningar genomférda via webbtidboken utav andel anslutna mottagningar.
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Delmal 5: Halso- och sjukvérden i Halland
har en tydlig prioritering av hur kompetens
och resurser anviands

DELMAL 5

Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering
av hur kompetens och resurser anvinds

Sirskilda insatsomraden 2017:
« En hilso- och
sjukvardsbudget i balans

Malet uppfylls inte W

Bedémning av maluppfyllelse 2017 delmal 5
Under 2017 har det Sérskilda insatsomréadet for delmal 5 va-
rit budgetutfall for hela hilso- och sjukvarden med mal om
en hilso- och sjukvardsbudget i balans. Malet om en budget
i balans uppfylls inte for 2017.

Bedomning av langsiktig maluppfyllelse delmal 5
Malet om en hilso- och sjukvardsbudget i balans uppfylls
inte for 2017. For att na malet om att den totala budgetra-
men for hélso- och sjukvarden ska hallas kommer fortsatta
insatser i enlighet med Halso- och sjukvardsstrategin att
vara nodvandiga.

Analys och beskrivning

Indikatorn for malet handlar om budget i balans och fokus
ligger pa halso- och sjukvardsbudgeten som helhet?. Halso-
och sjukvarden som helhet har en ekonomi i obalans och

arets budgetavvikelse uppgar till -241 mnkr, vilket innebar en
forsamring med 149 mnkr jamfort med féregaende ar. For-
samringen forklaras fraimst av att det ackumulerade effekti-
viseringskravet som hérstammar fran Framtidsarbetet”, har
6kat med 169 mnkr under 2017 till totalt 261 mnkr?.

For uppfoljning av Mal & Budget 2017 har man inom ramen
for detta delmal beslutat att folja tilliggsindikatorn andel be-
manningspersonal i virdverksamheterna i Region Hallands
egen regi. Indikatorn relaterar till mélet om en tydlig priori-
tering av hur kompetens och resurser anvdnds, och andelen
bemanningspersonal dr ocksa nagot som péverkar kostnads-
utvecklingstakten. Andelen bemanningspersonal, likare och
sjukskoterskor, i relation till regionens totala personalkost-
nader uppgar till 3,4 procent fér 2017. Detta dr en 6kning
med 0,4 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregaende dr. Samtliga berdrda forvaltningar arbetar med
aktiviteter for att minska beroende av personal fran beman-
ningsforetag.

HALSO- OCH SJUKVARDSRAMEN SOM HELHET

(mnkr) Budget Budget Férandring

avvikelse avvikelse 2016-2017
2016 2017

Summa hélso- och sjukvard -248 -225 22

Reserv ingaende obalans 176 131 -45

Framtidsarbetet -92 -261 -169

Statsbidrag 72 114 42

lakemedelsférmanen

Summa hilso- och sjukvérd -92 241 -149

DELMAL 5

Sarskilt Delindikatorer

insatsomrade 2017

Malet kommer att bedémas
utifran ekonomisk redovisning
av hilso- och sjukvarden som
helhet i delarsbokslut och
arsbokslut, samt hur trenden
ser ut éver tid

Budgetutfall fér
hela hilso- och
sjukvarden

Halso- och sjukvérden i Halland har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvinds

Utgéngs- Malvirde Resultat
virde? 2017 2017
Att halla tilldelad -241 mnkr

budget (ekono-
miska ram) for
hilso- och sjuk-
varden

%Region Halland har ingen formell ram avseende hilso- och sjukvirden som helhet. Virdet bestar av summa hilso- och sjukvard enligt tabellen driftredovisning,
plus tre delposter vilka redovisas under regiongemensamma kostnader och finansiering, men som i detta sammanhang kan hinféras till hilso- och sjukvarden.
De tre delposterna dr den centrala reserven fér ingdende obalans inom Hallands sjukhus, effektiviseringskravet fran Framtidsarbetet som avser hilso- och

sjukvard, och statsbidraget avseende lakemedelsférméanen.

ZFramtidsarbetet existerar inte lingre som eget projekt. De aktiviteter som ingick i Framtidsarbetet och fortfarande 4r aktuella har nu tagits upp i arbetet med
Hilso- och sjukvérdsstrategin. Dock &terstar en prognosticerad ekonomisk effekthdmtning fran Framtidsarbetet som dnnu inte har realiserats.

#0kat besparingskrav enligt Mal och budget 2017. Budgeteras centralt som en kostnadsminskning med en negativ budgetavvikelse som féljd, medan uppnadda
kostnadsbesparingar resulterar i motsvarande positiva budgetavvikelser inom respektive driftnimnd.

®Som utgangsvirde kommer framéver budgetavvikelsen avseende den totala ramen for hilso- och sjukvarden, enligt bokslut 2017, att anvindas.
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Den hallindska varden
Tillganglighet

De halldndska invanarna dr generellt sett néjda med till-
gangligheten till vérden. I Vardbarometern 2017, som
speglar befolkningens syn, anser tvé tredjedelar att vinte-
tiderna till varden i Halland ar rimliga. Upplevelsen ligger
6ver nivan i riket, men &r nagot ligre dn vid foregaende
matning.

Tillginglighet till primérvard®

Telefontillgangligheten har kat jamfort med 2016. 96 procent
avinkommande samtal besvaras samma dag och Hallands re-
sultat ligger &ver riket. 88 procent av patienterna har, i enlig-
het med den nationella vardgarantin, erbjudits lakarkontakt
inom sju dagar under 2017. Detta &r i niva med forra aret och
ungefdr i niva med rikets resultat. Det finns dock en spridning
mellan vardcentralernas resultat, som ocksa varierar ver tid.
Nationellt och regionalt pagér utvecklingsarbete for att utoka
uppf6ljningen av primdrvarden till att inkludera fler vardgi-
vare och besoksformer.

Tillgdnglighet till den specialiserade varden
o Nationell vardgaranti: Alla patienter ska erbjudas nybe-
sok/operation/atgird inom 90 dagar.

o Hallands mal: 80 procent av alla patienter ska ha genom-
fort nybesok/operation/atgird inom 60 dagar.

« Nationellt mal barn och unga med psykisk ohilsa: Att
minst 90 procent av patienterna ska ha fatt en forsta
bedomning och minst 80 procent en paboérjad fordjupad
utredning/behandling inom 30 dagar.

Nationell vardgaranti, 90 dagar

Vérdgarantin®' édr en del av hilso- och sjukvérdslagen och
sedan 2015 dr vardgarantin en del av patientlagen, vilket
innebdr att patienter ska erbjudas tid inom 90 dagar inom
den planerade specialiserade varden. Region Hallands resul-
tat for 2017 ar konsekvent battre dn rikssnittet. Vid arsskif-
tet 2017/2018 hade 91 procent av antalet vantande patienter
vantat kortare 4n 90 dagar pa ett besok, medan motsvarande
for riket var 80 procent. Vuxenpsykiatrins éppenvard har
en markant 6kad tillganglighet med 100 procents malupp-
fyllelse inom vardgarantins tidsgrdns vad giller att erbjuda
nybesok inom 90 dagar.

Den goda tillgidngligheten i Halland majliggors genom att ett
stort antal patienter far hjdlp via externa vardgivare. Under
2017 sags en minskning av antalet patienter som &dberopade
vardgarantin och totalt kom 9 362 patienter pa nybesok till
extern vardgivare genom vardgarantin, jamfort med 2016 da
det var 9 691 patienter. Kostnaden for vard som utforts via
vardgarantin berédknas till drygt 90 miljoner kronor i Hal-
land, vilket (trots de minskade antalen besok) ar i niva med
foregdende ar. Cirka halften av besoken inom vardgarantin
avser ogonvard, foljt av besok inom ortopedi, urologi och
allman kirurgi.

Hallands mal genomforda nybesok, 60 dagar

Region Hallands resultat for 2017 ar under hela aret bittre
an genomsnittet for riket. I Region Halland har 70 procent
av patienterna erbjudits nybesok inom 60 dagar. Genomga-
ende for aret visar vuxenpsykiatrin i Halland sdmre resultat
an riket och nar inte malet till fullo om att ha genomfért
nybesok inom 60 dagar.

Hallands mal operation/atgird, 60 dagar

Under hela 2017 hade Region Halland battre resultat an ri-
ket, féorutom under juni och juli manad, nar det géllde ge-
nomférda operationer/atgarder inom 60 dagar.

Nationellt mal barn och unga med psykisk ohilsa, 30 dagar

Det samlade resultatet for 2017 visar att 62 procent av barn
och unga erbjods ett forsta besok till barn- och ungdoms-
psykiatrin (BUP) inom 30 dagar, jamfort med 67 procent
foregdende ar. BUP har under de senaste tva aren haft ett
Okat inflode av patienter och man ser en 6kning av utom-
lanspatienter, vilket paverkar tillgangligheten.

Valfrihetsvard

De halldndska invanarna har inte sokt lika mycket utomlans-
vard som regionen berdknade for 2017, vilket gor att kost-
naderna for kopt specialiserad vird och psykiatri dr lagre
jimfort med foregiende ar. Aven utlandsvard (EU-varden)
har lagre kostnader an férvantat.

Privata vardgivare
De externa vérdgivare som Region Halland har vardavtal
med uppvisar en god tillganglighet.

*Primirvard dr den nationella termen. Region Halland anvinder termen narsjukvard.

3'Om en patient inte kan erbjudas tid inom vardgarantins tidsgrins pa den enhet dir patienten sékt véard, ska patienten informeras om detta och erbjudas vard hos
annan vérdgivare. Den andra vardgivaren kan finnas antingen inom det egna landstinget eller hos annat landsting/region, och beséket ska ske utan merkostnad fér
patienten. Vardgarantin giller enbart fér vard ursprungligen sékt i den region/det landsting dir man &r folkbokférd. Killa vintetider.se och 1177.se.
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Sverige ska bli bast i varlden pa digitalisering och smartare tjanster. Det har regeringen
bestamt. For var del kan det handla om att férenkla vardagen fér en diabetespatient
eller att 6vervaka en hjartsjuk. Vad finns det f6r strukturella och emotionella hinder?

Svaret ar kort — inga.

Jpuyof :0104



Kvalitet

Det strukturerade arbetet med kvalitet i regionen bidrar
med médnga goda resultat for 2017. Bland annat redovi-
sas en mer jamlik tandhélsa bland Hallands 3-6 &ringar,
en minskad forskrivning av antibiotika och ett hogt delta-
gande vid screening.

Patientsikerhet

Viérdskador innebdr, utdver lidande f6r patienten, dven ut-
gifter for den hallandska hélso- och sjukvarden. Under aret
har en patientsdkerhetsplan tagits fram for att visa inrikt-
ningen for regionens arbete med patientsiakerhet. Under
hosten genomférde Region Halland en patientsikerhets-
kulturmatning i syfte att spegla uppfattning, forhallningssatt
och beteende inom olika omrédden som ér viktiga for fortsatt
utveckling inom patientsékerhet.

Vardrelaterade infektioner

I de nationella métningarna av vardrelaterade infektioner
visar Region Halland ett battre resultat 2017 dn 2016 samt
riket. Vardrelaterade infektioner hos slutenvardspatienter
okade 2015-2016 men nu ses aterigen en minskning.

Antibiotikaforskrivning

Efter en period av 6kning under 2016 minskar nu ater for-
skrivningen av antibiotika till invanare i Halland. Antalet
antibiotikarecept minskade trots att befolkningen okade
med 4 780 invanare (1,5 procent).

Patientnimnden

Patientndmnden bistar befolkningen vid synpunkter och
iakttagelser och bidrar dven till vardens kvalitetsutveckling.
2017 hanterades 957 drenden vilket dr en 6kning med to-
talt 17 procent frin féregdende 4r. Arenden inom omrédet
vdrd och behandling star for cirka hilften av alla drenden
foljt av drenden inom kommunikation samt organisation och
tillginglighet. Noterbart dr att antalet drenden till Narsjuk-
varden Vardcentraler i offentlig regi har ckat med drygt 50
procent fran 2016, vilket dr den storsta 6kningen bland for-
valtningarna.

Hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbete

Region Halland ldgger stort fokus pa hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande arbete for att na det overgripande
malet om ”En hilso och sjukvard for béttre hilsa”. Inom Var-
den i Siffrors dimensioner Forebyggande vird samt Hdlsolige
och levnadsvanor placerar sig Halland pa forsta plats jamfort
6vriga regioner och landsting bade 2016 och 2017. Nio av tio
hallandska respondenter ger i Vardbarometern 2017 uttryck

32Profylaktisk behandling = férebyggande vérd
#Brack pa kroppspulsadern i magen
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for att de upplever det som positivt att varden vid kontakt tar
upp fragor om levnadsvanor.

Inom nérsjukvérden pagar ett sjukdomsforebyggande arbete
med fokus pa levnadsvanor, ddr uppféljningen pekar pa en
fortsatt positiv utveckling. Det finns relativt stora skillna-
der mellan olika vérdcentraler (bade i privat och i offentlig
regi) nér det giller i vilken utstrackning patienterna far stod
i enlighet med gillande riktlinjer. Kvinnor identifieras som
dagligrokare i en nagot storre omfattning én man. Mén star
istéllet for en storre andel ohdlsosamma matvanor och risk-
bruk av alkohol.

Tandhilsan generellt hos barn och unga vuxna &r fortsatt
hog i Halland. Dock noteras ett trendbrott dir det senaste
aret endast dr 19-aringarna, i denna grupp, som visar pa en
forbattrad tandhalsa. 2013 infordes en ny barnerséttnings-
modell och ett vardprogram for profylax®? utifrén riskgrupp.
Detta for att bryta trenden med en ¢kad geografisk polari-
sering av kariesrisken hos 3-6 aringar inom Halland. Ana-
lys fran uppf6ljning under dret visar att barnen i de aktuella
dldersgrupperna som dr fodda utomlands har fyra ganger
hogre kariesforekomst 4n motsvarande barn fodda i Sverige
men att trenden med 6kad polarisering brutits och skillna-
derna i tandhilsa har minskat.

Under 2017 utlyste Regionstyrelsen projektmedel i syfte att for-
bittra det halsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbetet
med fokus pa att utveckla insatser for en jamlik hélsa. Projek-
ten omfattar bland annat utvecklingsarbete for jamlik halsa for
asylsokande och nyanlidnda personer, utvecklings- och forbitt-
ringsarbete vad géller omhandertagande av patienter med psy-
kisk ohélsa och insatser for att minska skillnader i hélsa och 6ka
livskvaliteten for barn och unga med fetma.

Screening ger majlighet till tidig upptéickt av sjukdom. Kvin-
nors deltagande i gynekologisk cellprovskontroll och mam-
mografi i Halland ligger runt 85 procent vilket visar pa en
god tickningsgrad. Nationellt malvérde ligger pa 85 procent.
I Hylte deltar kvinnorna i lagre grad @n i 6vriga hallindska
kommuner i gynekologisk cellprovskontroll. Fran och med
2018 kommer denna kontroll att erbjudas gratis efter natio-
nellt beslut vilket kan bidra till utjgmning. ADH har ocksa
startat en uppringarfunktion for kvinnor som uteblivit fran
cellprovstagning i mer dn 6 ar.

Likasa visar screening efter bukaortaaneurysm?® hos 65-ari-
ga min pa hog tickningsgrad, ddr cirka 90 procent i Halland
viljer att delta.
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Diagram; Standardiserade vardférlopp inom cancervéird 2017. Urval patienter med konstaterad cancerdiagnos. Killa Nationell Patientenkdit 2017

Standardiserade vardforlopp

Halland deltar i den nationella 6verenskommelsen om stan-
dardiserat vardforlopp (SVF) avseende cancer. Syftet dr att
forkorta véntetider, minska regionala skillnader och skapa
en mer jamlik vird med 6kad kvalitet och mer néjda pa-
tienter. Det nationella malet till 2020 4r att 80 procent av
patienterna har startat behandling inom de maximala tids-
granserna inom respektive SVE 64 procent av patienterna
som startat behandling i Halland har gjort detta inom den
angivna tidsgransen. Detta visar pa behov av fortsatt utveck-
ling i Halland.

Patienternas upplevelse av SVF miits i NPE och visar pa ett
gott resultat och patienterna ar ndjda i stort. Ett nagot lagre
resultat ses overlag for enkitetens dimensioner emotionellt
stod samt delaktighet och involvering. 1 Halland redovisas en
hogre upplevd tillganglighet i jamforelse med riket.

Likemedel

Under 2017 har det kontinuerliga arbetet med forbattringar
inom likemedelsomréddet fortsatt. Med utgangspunkt i ge-
nomlysningen av likemedelskostnader som genomférdes
2015 har ett regiongemensamt projekt tagits fram for battre
uppfoljning och styrning samt fér minskad kostnadsutveck-
ling. En nationell process for ordnat inférande ska leda till en
mer jamlik vard och Halland deltar aktivt i detta arbete. En
okad andel utbyte av biologiska likemedel till motsvarande
fast mer fordelaktigt prissatta likemedel, sa kallade biosimi-
larer, i kombination med riskdelningsaterbetalningar for 14-
kemedel inom smittskydd och likemedelsforménen, har bi-
dragit till en minskning av kostnadsékningen motsvarande
cirka 30 mnkr. Den kostnadsokning som finns kan fortsatt
till stor del harledas till likemedel som anvinds vid cancer
och immunsjukdomar.

Produktion

Overlag ses en fortsatt positiv utveckling som resultat av
strukturerat kvalitets- och foérdndringsarbete. Bland annat
ses fortsatt forskjutning fran slutenvérd till 6ppenvérd och
ett 6kat antal patienter som fatt behandling inom flera verk-
samhetsomraden.
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Produktion och verksamhet

Hallands sjukhus redogor for fortsatt 6nskad forskjutning
fran slutenvard till 6ppenvard i enlighet med hélso- och
sjukvardsstrategin och antalet patienter som har fatt vard
har ékat jamfort med 2016. Produktion av specialistvard av
privata leverantorer foljer i stort foregdende ar, med undan-
tag av hjdrtsjukvird dir uppdraget har tagits over av Hal-
lands sjukhus.

Hallands sjukhus savdl som Psykiatrin kan redogoéra for
sjunkande medelvardtid for patienter i slutenvard. Forskjut-
ningen till 6ppenvérd tillsammans med minskad medel-
vardtid bidrar till ett lagre behov av slutenvérdsplatser och
Hallands sjukhus har under det senaste aret minskat sina
vardplatser med cirka 30 stycken. Inom den psykiatriska 6p-
penvérden har den totala méangden besok 6kat nagot jamfort
med 2016. Barn- och ungdomspsykiatrin har under ret sett
en Okad belastning och pa tvd ar har remisserna dkat med
20 procent. Narsjukvarden Halland (i egen regi) har startat

X
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upp en forstarkning av verksamheten for barn och unga med
mattlig psykisk ohélsa.

Stodet till patienter med beroende har 6kat under aret och ar
under fortsatt utveckling. Inom Psykiatrin har bland annat
en satsning pa beroendevard inom 6ppenvarden bidragit till
béde fler besok och att fler unika patienter har behandlats.
Den nydppnade avdelningen inom slutenvarden med inrikt-
ning missbruk- och beroendevard bedéms fungera vil, dar
patienter i norra delen av lidnet statt for storsta delen av be-
laggningarna. Inom Narsjukvarden har det startats sprutut-
bytesmottagningar for intravendsa missbrukare pa tre stal-
len i linet, Kungsbacka, Varberg och Halmstad.

Nirsjukvarden Halland har minskat sin andel nagot av pa-
tienter inom vardvalet till formén for vardcentraler i privat
regi. I analys ses en koppling till en tillginglighet som emel-
lanat varit otillracklig. Det totala antalet besok har minskat
med tva procent jimfort med foregaende ar.




Region Halland

som arbetsgivare

I Sverige arbetar idag ungefir 1,2 miljoner personer inom
vilfirden. De kommande 10 aren berédknas antalet barn och
aldre i den svenska befolkningen 6ka kraftigt, samtidigt som
antalet personer i arbetsfor alder berdknas ¢ka i betydligt
mindre takt och till och med minska pé vissa hall i landet.
Foljaktligen kommer konkurrensen om arbetskraft att oka
pé hela arbetsmarknaden®.

Tillgangen till ritt kompetens dr central for att Region Hal-
land ska lyckas med sitt uppdrag. Region Halland, liksom
andra landsting och regioner, star infor en utmanande fram-
tid i form av inte bara aldrande befolkning utan ockséa en
snabb medicinteknisk utveckling, nya behandlingsmetoder
och stora pensionsavgéangar. For att kunna knyta kompetens
till regionen ar det viktigt att vi 4r EN tydlig och attraktiv
arbetsgivare. Detta mal mits genom indikatorerna Héllbart
Medarbetarengagemang (HME), overtid, personalomsitt-
ning och sjukfranvaro.

MAL

« Region Halland skall vara EN tydlig och attraktiv
arbetsgivare

— Malet uppfylls delvis

Hallbart Medarbetarengagemang, HME

HME iér en modell och enkdt som anvénds for att folja upp
arbetsgivarpolitiken med fokus pa Hallbart medarbetaren-
gagemang bland svenska kommuner och landsting/regioner.
Enkdten riktar in sig pa omrddena Motivation, Styrning och
Ledarskap. HME mits i samband med medarbetarunder-
sokningen och resultatet fran senaste matningen under hos-
ten 2016 visade att HME-index hade gatt upp en punkt till
76 och att 6kningen framst aterfanns kring omradena moti-
vation och ledarskap. Index for styrning lag kvar pa 73.

Under 2017 har inte en fullstindig medarbetarundersok-
ning genomforts, utan endast en enkitundersokning for att
hitta mélvirde och utgangsviarden for uppfoljning av den
nya kompetensforsorjningspolicyn for 2018. For undersok-
ningen, dir HME var en del, tillfrdgades ett urval anstéllda.

*Rapport ”Sveriges viktigaste jobb finns i viilféirden. Rekryteringsrapport 2018”

Resultaten indikerade en fortsatt positiv utveckling fran
2016 érs varde. Dock var detta forsta gingen regionen ge-
nomférde en undersékning av HME-index med ett mindre
urval, varfor resultatet bor ses pa med forsiktighet.

Personalomsittning

Extern personalomsittning, det vill sidga andel tillsvidare-
anstélld personal som limnar Region Halland och gar till
andra arbetsgivare externt, lag for aret pa 6 procent. Detta
ar nagot over foregdende ar (5 procent). Personal inom re-
hab/paramedicin, 6vrig personal® och tandvardspersonal ar
de kategorier som har hogst andel personal som gatt externt

under aret.

Mertid/6vertid

Mertid/overtid i andel av nirvarotid bibehalls pa en 6vergri-
pande lag niva, dven om siffran har okat till 1,6 procent fran
1,5 procent.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron fér Region Halland under 2017 var 5,2 pro-
cent, vilket 4r samma niva som under 2016.

Kompetensforsérjningspolicy

Regionfullmiktige beslutade den 21 juni 2017 om en Kom-
petensforsorjningspolicy for Region Halland. Regionens
verksamheter dar i stor utstrickning kunskapsintensiva.
Dirfor dr kompetensforsorjningen av avgorande betydelse
for att regionen ska na de 6vergripande maél som lagts fast
i Halso- och sjukvardsstrategin och Tillvaxtstrategin, och i
forlangningen var vision: Halland - bésta livsplatsen.

Syftet med kompetensforsorjningspolicyn och riktlinjerna
for kompetensforsorjning ér att etablera en tydlig struktur
for styrningen av Region Hallands langsiktiga kompetens-
forsorjningsarbete (2017-2026). Policyn och riktlinjerna
har tagits fram i bred forankring tillsammans med politi-
ker, tjanstemdn och foretrddare for de olika yrkesgrupperna
inom regionen.

3Qvrig personal —t ex larare folkhdgskola, ldrare gymnasium, specialpedagoger, elevassistenter med flera.
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Region Halland har en 6vergripande malséttning fér kom-
petensforsorjningen: "Kompetenta och engagerade medar-
betare som utvecklar verksamheten” och det Gvergripande
malet dr konkretiserat i fem delmal:

1. Ratt kompetens pé rétt plats i ratt tid

2. Mojlighet att attrahera och rekrytera den kompetens
som behovs

3. Goda karriér- och utvecklingsmojligheter i en
innovativ miljo
4. Ett sunt och hallbart arbetsliv

5. Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i
var virdegrund

For varje delmal finns ett antal prioriteringar som konkreti-
serar vad Region Halland behéver gora for att na respektive
delmal.

Kompetensforsorjning

En av regionens storsta utmaningar géllande kompetens-
forsorjning handlar om sjukskoterskor. Region Halland
fortsdtter under 2017 att minska i antal sjukskéterskor och
har fatt tacka upp med bemanningspersonal. Detta ér en ut-
maning som delas med ménga regioner och landsting natio-
nellt, som har flera orsaker och dérfor behover bemétas pa

flera olika satt.
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Region Halland har under 2017 till exempel arbetat med
inférande av nya yrkesgrupper (vardnira service) och ut-
vecklad arbetsfordelning mellan yrkesgrupper for att sikra
att ritt kompetens gor ratt saker. Det kan t ex handla om att
flytta vissa patientbesok fran lakare till sjukskoterska, eller
fran sjukskoterska till underskéterska och service-uppgifter
fran underskoterska till vardndra service. Det kan ocksa
handla om att flytta t ex bokning av tid till invanarna sjélva,
genom inférandet av webbtidbok.

For sjukskoterskor och underskéterskor har Regionstyrelsen
under 2017 beslutat, inom ramen for den statliga budget-
propositionen for 2018, att satsa 82 mnkr for att underlitta be-
manning under kvillar, helger och nitter med egen personal.
Vidare har regionen fattat beslut om ett forbattrat erbjudande
om utbildningsanstéllningar till blivande specialistsjuksko-
terskor. Forhoppningen ar att utbildning med bibehallen
grundlon och betald kurslitteratur kommer att locka fler att
vidareutbilda sig inom verksamhetskritiska kompetenser. Det
generella arbetet med forbattrad arbetsmiljo och kontinuer-
ligt lag sjukfranvaro ér en grundlaggande men viktig del i att
attrahera och behilla personal.
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Nar vi jobbar fér att géra patientens resa sa enkel och smidig som mgjligt &r samordning,
korta perspektiv och uppféljning vara ledstjarnor. Idén &r skapa ett flode genom att géra
korta, effektiva insatser — i ratt tid. Pusselbitarna laggs och arbetet pagar hela tiden.




Medarbetare i siffror

Tidsanvindning och personalkostnader

Den arbetade tiden har under 2017 6kat med 1,2 procent,
vilket motsvarar 67 arsarbetare och hanger bland annat ihop
med okningen i antal anstéllda. Andel 6vertid av ndrvarotid
ar fortsatt pa en Gvergripande 1ag nivd, dven om den har 6kat
marginellt med 0,1 procentenheter jamfort med foregaende
ar och utgdr 1,6 procent av ndrvarotiden. Det finns givetvis
skillnader mellan olika yrkesgrupper och olika delar av or-
ganisationen. Sjukskoterskor och underskoterskor har som
helhet 3,0 respektive 2,7 procent och dr de yrkesgrupper
som har hogst andel mertid/6vertid. Personalkostnaderna
uppgar till 4,9 miljarder kronor och dr 53 miljoner kronor
battre dn budget. 2016 uppgick personalkostnaderna till 4,6
miljarder kronor.

KOSTNAD INHYRD PERSONAL
LAKARE OCH SJUKSKOTERSKOR

2076 W 2017 N

mnkr 2015 N
180

160

140

120

100

80
60
40

20

Inhyrda lakare
och sjukskéterskor

Inhyrda
lakare

Inhyrda
sjukskoéterskor

Inhyrd personal

Svarigheter att kompetensforsorja regionen med sjukskéter-
skor och vissa likarspecialiteter har under 2017 inneburit
20 procent hogre kostnader for att anlita bemanningsforetag
jamfort med foregaende ar. Kostnaderna for denna inhyrda

personal uppgar till 3,4 procent av personalkostnaden, forra
aret var motsvarande siffra 3,0 procent.

Sett till timmar s& har anvdndning av inhyrda lakare minskat
med 8 procent, medan den for sjukskoterskor har 6kat med
67 procent. For 2017 utgors 1,5 procent av den totala arbe-
tade tiden av inhyrda ldkare och sjukskéterskor.

Utvecklad arbetsfordelning och webtidbok

En del i att komma tillritta med kostnaderna for inhyrd per-
sonal 4r att arbeta med utvecklad arbetsférdelning. Tanken
ar att personalen ska jobba pa toppen av sin kompetens, det
vill séiga att ratt kompetens gor rétt sak, sa att vi far hog kva-
litet for patienten, minskat anvindande av bemanningsper-
sonal, en god arbetsmilj6 och kan na en ekonomi i balans.

I metoden for utvecklad arbetsférdelning som Region Hal-
land arbetar med finns fyra steg: information pa APT till
arbetsgruppen, workshop for att reda ut vilka uppgifter
som bor goras av vilken yrkesgrupp pa respektive avdel-
ning, tidsstudiemétning av de arbetsuppgifter som ska for-
flyttas for att undvika 6verbelastning i ndgon del av kedjan
och darefter sjdlva skiftet. 3/4 av avdelningarna har startat
denna process genom APT, 2/3 har haft workshop och nis-
tan hilften har tidsstudiemitt valda arbetsuppgifter. For-
valtningarna har under aret rort sig till storsta delen inom
de tre forsta faserna kring planering, for att i slutet av aret
ndrma sig skifte av arbetsuppgifter. Saledes far de ekono-
miska, kvalitets- och arbetsmiljomassiga effekterna av ar-
betet 4nnu anses vara marginella.

I samband med arbetet med utvecklad arbetsférdelning har
Region Halland ocksa arbetat med inférandet av webbtid-
bok. Webbtidboken mojliggor for invanaren att sjdlv boka,
om- och avboka sin tid till mottagningar och yrkesgrupper.
Att bokningen skots av invanaren frigor tid for personal att
ligga pa andra arbetsuppgifter, frimst patientbesok. Forst
ut har varit vardcentraler i egen regi, dar vardcentralerna i
Halmstad och Laholm startade i maj och 6vriga i oktober.
I december 2017, nagra manader efter inférandet, var 6,2

GENOMFORDA AKTIVITETER UTVECKLAD ARBETSFORDELNING REGION HALLAND 2017-12-31

APT Workshop Tidsstudie Pébérjat Antal
Arbetsskifte avdelningar
Summa N7 (75%) 99 (63%) 67 (43%) 18 (12%) 156
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procent av samtliga bokningar till Vardcentralen Halland en
bokning via webbtidbok. Inférandet har fortsatt under hos-
ten till de privata vardcentralerna och 6vriga berérda delar
av regionen star pa tur under 2018-19.

SNITTANSTALLD PER AID

AID 2016 2017 Diff2017-
2016
Administration-Ledning 1020 1051 31
Ekonomi- och transportpersonal 281 306 26
HoS sjukskaoterskor mfl 2435 2398 -37
HoS underskéterskor mfl 1255 1288 33
Likare 909 931 22
Medicinsk sekreterare 515 520 5
Rehab/Paramed 603 636 34
Tandvardspersonal 385 386 1
Teknisk personal 308 314 6
Ovrig personal 200 190 -10
Totalt: 7911 8022 m

NB: Justering for avrundningseffekter ar ej gjord i tabellen.

Snittanstillda

For helaret 2017 har Region Halland haft i genomsnitt 8 022
personer manadsanstillda, vilket dr totalt sett en okning
med 111 anstillda mot féregdende r. Okning av antalet
anstéllda har skett frimst inom rehab/paramedicin, admi-
nistration/ledning, underskéterskor, ekonomi och transport
samt ldkare, medan antalet sjukskéterskor har minskat.

Personalstrukturen dr dock i stort sett oforandrad. Ocksa un-
der 2017 utgér kvinnor 80 procent av de tillsvidareanstallda,
medelaldern ligger pa 47 ar (-2 ar). Andelen tillsvidarean-

stillda kvinnor som arbetar heltid ligger fortsatt pa 75 pro-
cent, medan motsvarande siffra fér mén ér fortsatt 93 procent.
Timanstillda, vilka anvéinds for att till exempel kunna técka
upp vid vakanser eller sjukfranvaro, uppgar under éret till 234
arsarbetare, vilket ér linje med forra drets niva.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron uppgar till 5,2 procent vilket dr pd samma
nivd som under 2016 och dirmed en trend som planat ut.
Kvinnor (5,8 procent) har fortsatt en hogre sjukfranvaro an
maén (3,2 procent). En marginell 6kning kan skonjas bland
kvinnorna (+0,1 procentenheter) och en minskning bland
mén (-0,2 procentenheter).

Bland yrkesgrupperna ér det ekonomi- och transportpersonal,
tandvardspersonal samt medicinska sekreterare som har hogst
sjukfranvaro. Starkast 6kning é&terfinns bland tandvardsperso-
nal och teknisk personal medan starkast minskning finns bland
underskéterskor och personal inom rehab/paramedicin.

Pensionsavgangar

Niéra en femtedel av de tillsvidareanstidllda inom Region
Halland berdknas gé i pension de ndrmaste fem aren. Detta
innebdr ett stort rekryteringsbehov inom flera yrkeskatego-
rier, till exempel bland tandvérdspersonal och underskoter-
skor. Region Halland arbetar aktivt med kompetensforsorj-
ning for att 6verbrygga denna pensionsavgang, till exempel
for underskoterskor med Vard och Omsorgscollege och for
tandvardspersonal (tandskéterskor) med de YH-utbildning-
ar som bedrivs i Kungsbacka och Halmstad.

UTVECKLING SJUKFRANVARO, INTERVALL R12
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Ekonomi

Region Halland befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt ldge.
Det dr nodvandigt med kraftfulla &tgérder for att fa en eko-
nomi i balans. I budgetarbetet har det konstaterats att eko-
nomiska obalanser foreligger i nigra driftndmnder. Region
Halland har tidvis haft en hégre kostnadsutveckling én riket,
vilket har inneburit att en allt hogre kostnadsniva har eta-
blerats. Skatteintikterna har inte rackt till for att ticka upp
de 6kande kostnaderna, foljden har blivit ett flertal &r med
otillrdckliga resultat.

MAL 2017: REGIONENS BUDGETRAM SKA HALLAS

Indikatorer:
« Nettokostnadsandel?®
« Driftndmndernas resultat jamfért med budget

| budget for 2017 och plan 2018 och 2019 dir nettokostnads-
andelen 100 procent. Det innebdr att budgeten dr i balans,
det vill séiga kostnaderna och intékterna dr lika stora.

Regionens ekonomiska mal for 2017 ér att budgetramen ska
hallas. Milet foljs upp genom budgetavvikelse och nyckelta-
let nettokostnadsandel. Regionens arsbudget for 2017 upp-
gar till 17 mnkr och den budgeterade nettokostnadsandelen
till 100 procent. Indikatorn avseende budgetavvikelse missar
malet med knapp marginal, det vill siga regionens resultat
uppgar till plus 13 mnkr, men budgetavvikelsen 4r negativ
och uppgar till -4 mnkr. Indikatorn avseende nettokostnads-
andel klarar méalet med 0,1 procentenhet, vilket innebér att
arets 1opande intékter har finansierat arets I6pande kostna-
der. Sammantaget innebér detta att det ekonomiska malet
delvis ar uppfyllt.

MALUPPFYLLELSE

« Regionens budgetram ska hallas

— Malet uppfylls delvis

Om man f6ljer upp malet att budgetramen ska hallas per
driftndmnd, sa ar det fyra driftndmnder som inte lyckas
bedriva verksamheten inom tilldelad budget. Dessa ér:
Driftndmnden Hallands sjukhus, Driftnimnden Psykiatri,
Driftnamnden Narsjukvirden och Driftnamnden Region-
service. Ovriga driftnimnder, nimnder och verksamheter
haller sig inom tilldelad budget.

Utforligare ekonomisk analys finns i avsnittet Finansiell
analys. I avsnittet Driftredovisning beskrivs det ekonomiska

resultatet per ndmnd.

*Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar och finansnetto i férhallande till skatteintikter, statsbidrag och utjimning.
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Finansiell analys

Region Halland redovisar for 2017 ett positivt resultat pa
13 mnkr. Jamfort med budget innebér resultatet en negativ
avvikelse med 4 mnkr. Den halldndska hilso- och sjukvér-
den visar ett fortsatt ekonomiskt underskott, vilket till stor
del utjamnas av 6verskott inom framst regiongemensamma
kostnader och finansiering. Bland annat redovisas dverskott
inom intékts- och kostnadsutjamningen med 79 mnkr, men
aven beroende pé den sa kallade vilfirdsmiljarden, dar Re-
gion Hallands andel blev 67 mnkr.

Regionens framtidsarbete fokuserar pé att skapa forutsatt-
ningar for att regionens och driftnamndernas budgetramar
ska hallas. Framtidsarbetet har i viss méan paverkat resultatet
i positiv riktning. Arets budget innehaller en ackumulerad
besparingseffekt i det regiongemensamma framtidsarbetet
med 273 mnkr, ddr 173 mnkr avser 2017 ars andel. De totala
ekonomiska effekterna som har uppnatts inom Framtidsar-
betet berdknas till 137 mnkr (86 mnkr avser 2016 och 51
mnkr avser 2017). Trots att de ekonomiska effekterna per
driftndmnd, helt eller delvis har uppnétts, har andra hén-
delser och faktorer inneburit att nimndernas ekonomiska
resultat 4nda inte har forbéttrats i motsvarande man.

Driftndmnderna f6r Hallands sjukhus, psykiatrin och nér-
sjukvarden har ekonomiska obalanser. Dessa tre ndmnders
sammanlagda resultat och underskott mot budget uppgar till
258 mnkr. Detta underskott motverkas till stor del av posi-
tiva budgetavvikelser under Regiongemensamma kostnader
och finansiering med 208 mnkr. Hér ingar bland annat den
centrala reserv som avsattes i budget 2017, for den obalans

som identifierades i budgetarbetet inom framst Driftndmn-
den Hallands sjukhus. Denna reserv redovisas hir som en
positiv budgetavvikelse med 131 mnkr. Reserven ska minska
i takt med att ber6rda driftndmnders eget atgardsarbete far

RESULTAT PER NAMND/STYRELSE 2017

(mnkr) Arets Budget- Resultat
Driftnidmnd/styrelse resultat avvikelse 2016
DN Hallands sjukhus -212 -212 -193
DN ambulans 12 12 13
diagnostik hilsa

DN Psykiatri -37 -37 -54
DN Nirsjukvarden -9 -9 22
Lokala ndamnder 2 2 3
N hemsjukvard o 0 0 0
hjdlpmedel

Patientnamnden 0 0 0
RS Hilso- och sjukvard 19 19 5
Summa hilso- och sjukvard -225 -225 -248
DN Kultur och skola 4 4 2
DN Regionservice -4 -4 -12
Revision 1 1 0
RS verksamheter 12 12 47
Regiongem.kostn./ 225 208 241
finansiering

Summa évrig verksamhet 238 221 279
SUMMA 13 -4 31
REGION HALLAND

RESULTATUTVECKLING

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat -254 -194 -23 31 13
Arets resultat i férhallande till verksamh. nettokostnad -3,4% -2,5% -0,3% 0,4% 0,1%
Jamférelsestérande poster?

Aterbetalning premier AFA Forsakring 78 37

Sankt diskonteringsranta pa pensionsskulden -210

Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster -122 -194 -61 31 13

' Jamférelsestorande poster i tabellen resultatutveckling

2013 och 2015, aterbetalning av tidigare inbetalda premier fran AFA Férsikring.

2013, finansiell kostnad med anledning av den sénkta diskonteringsrintan i pensionsskuldsberikningen. Diskonteringsrintan &r en av Sveriges Kommuner
och Landsting faststilld kalkylrinta, som anvinds fér att berdkna nuvérdet av de framtida pensionsatagandena i kommuner, landsting och regioner. Réntan ska
spegla det allminna rinteldget sett ver de senaste fem &ren. Sinks rintan dkar nuvdrdet av den skuld som finns i balansrikningen, vilket paverkar resultatet
negativt. Men pa grund av att pensionsatagandet ir ett mycket langsiktigt atagande, behéver man inte rikna med denna kostnad i balanskravsutredningen, dir
ett eventuellt underskott ska aterstillas inom tre ar. Skulle rinteliget stiga och diskonteringsrantan héjas giller det omvinda, det skulle resultera i en intakt,

vilken ska exkluderas i framriaknandet av balanskravsresultatet.
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effekt. Andra poster med Gverskott mot budget 4r bland
annat den sé kallade vélfirdsmiljarden, en statsbidragsfor-
starkning for att virna vélfarden i kommuner och landsting.
Vilfardsmiljarden fordelas dels efter antalet asylsokande och
nyanldnda i varje kommun och dels efter antalet invanare.
Region Hallands andel av viélfirdsmiljarden uppgar till 67
mnkr med motsvarande positiva budgetavvikelse.

Jamfort med foregaende ar har regionens resultat forsamrats
med 18 mnkr. Hilso- och sjukvérden har forbattrat resulta-
tet med 22 mnkr, medan 6vrig verksamhet har forsamrat
resultatet med 40 mnkr. Den storsta resultatférsamringen
inom Ovrig verksamhet éaterfinns inom Regionstyrelsens
verksamheter (-35 mnkr), men som dnda har ett positivt
resultat pa 12 mnkr. Regionstyrelsens verksamheter redovi-
sar ett mindre budgetoverskott dn foregaende ar, beroende
pé att det under 2016 bland annat fanns projektmedel som
inte utnyttjades. Under 2017 har uppstart skett av diverse
projekt, vilket har fatt till foljd att 6verskottet mot budget
har minskat.

I tabellen resultatutveckling visas arets resultat, men ocksa
utvecklingen av arets resultat exklusive jamforelsestorande
poster. Sammanstéllningen visar att regionen under flera ar
inte har haft en ekonomi i balans och att den underliggande
resultatutvecklingen har varit negativ fram till 2014. Under
2015 forbittrades resultatet exklusive jamforelsestorande
poster med 134 mnkr, vilket frimst berodde pa att region-
skatten hojdes med 40 6re. Under 2016 forbattrades regio-
nens resultat med 92 mnkr, medan arets resultat har forsam-
rats med 18 mnkr jamfort med foregaende ar. De tvé senaste
drens resultat ar positiva, men ligger pa en for lag niva for
att regionen ska kunna anses ha en god ekonomisk hushall-

RESULTAT 2013-2017

(mnkr) Resultat

Balanskravsresultat [l
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ning. I 2017 érs resultat gar det inte att se att det pagaende
framtidsarbetet har gett nagon markant ekonomisk effekt pa
regionnivéd. Det underliggande problemet med att flera drift-
nidmnder inte lyckas bedriva verksamheten inom beslutade
budgetramar, gor att regionen har en bit kvar for att lyckas
uppfylla mélet med en god ekonomisk hushéllning.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebdr att regioner och lands-
ting inte far besluta om en budget dir kostnaderna oversti-
ger intdkterna. Om resultatet éndé blir negativt maste det
kompenseras med 6verskott inom tre &r. Regionfullmiktige
har beslutat att inte aterstilla de uppkomna negativa balans-
kravsresultaten for aren 2013 och 2014, genom att aberopa
synnerliga skil, med hénvisning till regionens starka finan-
siella stillning. 2016 ars balanskravsresultat uppgick till 31
mnkr och éterstdllde 2015 ars negativa balanskravsresultat.
Arets balanskravsresultat uppgér till 10 mnkr. Regionen har
inget ackumulerat negativt balanskravsresultat att dterstilla.

BALANSKRAVSUTREDNING

(mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017
= Arets resultat enligt resultatrakningen -254 -194 -23 31 13
- reducering av samtliga realisationsvinster -1 -6 -3
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ justering for realisationsférluster enligt undantagsmojlighet

+ orealiserade férluster i virdepapper

- justering for aterféring av orealiserade forluster i virdepapper

+ justering for sankt diskonteringsrianta pensioner 210

= Balanskravsresultat -45 -194 -29 31 10
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 0 29

+ arets balanskravsresultat -45 -194 -29 31 10
+ synnerliga skal att inte aterstalla 45 195

= UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre &r 0 0 -29 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regio-
ner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. For
att detta ska uppnas kravs det ett finansiellt resultat i nivan
tva procent av summan av skatteintdkter samt statsbidrag
och utjamning, samt att regionen dven uppnar goda verk-
samhetsresultat. Uppfylls bdda dessa kriterier s& anses en
god ekonomisk hushallning foreligga.

God ekonomisk hushallning brukar definieras som att of-
fentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sdkert sitt,
samt att varje generation ska bara kostnaderna fér den kom-
munala service som konsumeras. Kostnaderna fran en gene-
ration far alltsd inte skjutas 6ver pa kommande generationer.
I praxis har det skapats en definition av god ekonomisk hus-
héllning, sa som att resultatet ska uppga till tva procent av
summan av skatteintikterna samt statsbidragen och utjam-
ningen. Detta innebér en nettokostnadsandel pa hogst 98
procent, vilket for Region Hallands del skulle motsvara ett
positivt resultat pa cirka 180 mnkr. Ett resultat i den nivan
skulle ge forutsittningar for en god ekonomisk hushéllning,
dér varje generation bar sina kostnader.

Regionens verksamhetsmal dr hogt stillda och en fullstindig
maluppfyllelse dr svart att uppna. I ett nationellt perspek-
tiv star sig Region Hallands resultat relativt vil, bland annat
inom medicinsk kvalitet och tillgdnglighet. Vid en samlad
bedomning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal
och verksamhetsmal, gérs bedomningen att regionen inte
uppfyller kraven pé en god ekonomisk hushallning. Det ar
regionens finansiella resultat som inte ar tillrackligt starkt.

Region Halland befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lige.
Det ar nodvindigt med kraftfulla atgiarder for att fa en eko-
nomi i balans. I budgetarbetet har det konstaterats att eko-
nomiska obalanser foreligger i ndgra driftndmnder. Region
Halland har tidvis haft en hogre kostnadsutveckling én riket,
vilket har inneburit att en allt hogre kostnadsniva har eta-
blerats. Skatteintikterna har inte réckt till for att ticka upp
de 6kande kostnaderna, foljden har blivit ett flertal &r med
otillrackliga resultat. Beroende pé skattehojningen 2015, den
6kade medvetenheten om den allt fér hoga kostnadsoknings-
takten, effekter inom framtidsarbetet och tillfélliga generella
statsbidragsforstarkningar, sa har den negativa resultatut-
vecklingen stoppats. Men mycket arbete aterstar om regionen
ska kunna uppné en resultatniva pé cirka 180 mnkr, vilket
skulle betraktas som god ekonomisk hushallning enligt ovan.

Med bakgrund av regionens allvarliga ekonomiska lage, be-
slutades i Mal och budget 2017 att nettokostnadsandelen
skulle uppga till 100 procent. Det pagaende Framtidsarbetet
har som syfte att minska kostnadsutvecklingen genom att

REGIONENS INTAKTER

Skatt 70,1% Sald vard 4,2% Il
Statsbidrag 17,5% Il Patientavgifter 2,0% Il
Ovriga intakter 5,4% Finansiella intikter 0,7% [

mota invanarnas behov pa rdtt vardniva, oka verkningsgra-
den i verksamheten samt minska kvalitetsbristkostnaderna.
Det forutsétter en kulturforandring bade vad galler tankesatt
och arbetssitt. Denna fordndringsprocess samt utveckling
av grundldggande system for Region Hallands verksamheter
ar mycket viktiga framgéangsfaktorer.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskdlla dr regionskatten som star
for 70 procent av de externa intdkterna. Detta innebar att
skatteintdkternas utveckling har en avgorande betydelse for
regionens ekonomi. Regionens utdebitering ar oférdndrad
jamfort med foregaende ar och uppgar till 10,82 kronor per
beskattningsbar hundralapp. Medelutdebiteringen bland
landstingen/regionerna uppgick under 2017 till 11,42 kro-
nor, vilket var en héjning med 1 6re jamfort med forega-
ende ar. Endast ett landsting hojde utdebiteringen (50 ore)
under 2017. Av landets tjugo landsting/regioner har Region
Skane ldgst utdebitering med 10,69 kr, medan Stockholms
lans landsting har hogst utdebitering med 12,08 kr. Region
Halland har den fjérde ldgsta utdebiteringen i riket.

Region Hallands skatteintdkter uppgar till 7 511 mnkr, vil-
ket dr 115 mnkr ligre dn budgeterat. I den skatteprognos
som lag till grund for de budgeterade skatteintakterna sig-
nalerade Sveriges Kommuner och Landsting stor osakerhet
i berakningarna pa grund av osdkra befolkningsprognoser.
Av denna anledning gjordes en budgetmassig reservering pa
114 mnkr for att mota ett eventuellt ldgre skatteutfall. Sam-
mantaget innebdr detta att budgetunderskottet i skatteintak-
ter pa 115 mnkr uppvigs av denna budgetmaissiga reserve-
ring pa 114 mnkr. Skatteintékterna har 6kat med 4,6 procent
jamfort med foregdende ar, vilket dr en hog okningstakt. Den
relativt stora 6kningen av skatteintikterna beror pa den fort-
satt positiva utvecklingen i svensk ekonomi, vilken fér med
sig att sysselsdttningen och skatteunderlaget véixer snabbt.
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SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

% 2013 2014 2015 2016 2017
Skatt och statsbidrag 3,4 1,4 6,9 6,1 6,0
Nettokostnader 53 4,3 4,0 5,5 6,0
Justerad nettokostnad " 51 3,3 4,4 5,0

) Exklusive jamforelsestérande aterbetalning fran
AFA Forsakring (2012, 2013 och 2015).

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

% Skatt statsbidrag
Faktiska nettokostnader [l
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Generella statsbidrag och utjamning star for 17 procent av re-
gionens intakter. Generella statsbidrag och utjamning uppgar
till 1 617 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 12,7 procent
jamfort med foregaende ar. Jamfort med arets budget blev ut-
fallet 266 mnkr hogre, bland annat beroende pa hogre stats-
bidrag for likemedelsformédnen med 114 mnkr, Gverskott
inom intédkts- och kostnadsutjamningen med 79 mnkr, samt
statens nya statsbidragsforstarkning den s kallade valfdrds-
miljarden med 67 mnkr. Observera att statsbidragséverskot-
tet avseende likemedelsformanen ska ticka regionens under-
skott inom likemedelskostnader (-126 mnkr).

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan regionens fi-
nansiella intdkter och kostnader, uppgick till plus 6 mnkr,
vilket dr 40 mnkr battre 4n budgeterat. Storsta delen av 6ver-
skottet aterfinns inom finansiella intékter som redovisar ett
overskott mot budget med 36 mnkr, beroende pa utdelning-
ar och reavinster i kapitalférvaltningen.

Regionens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade sam-
mantaget med 6,0 procent under 2017, vilket 4r en marginell
minskning med 0,1 procentenhet jamfort med foregaende érs
okningstakt. Regionens nettokostnader for 2017 6kade med
6,0 procent jamfort med foregdende ar, vilket dr en Okning
med 0,5 procentenheter jamfort med féregaende ars 6knings-
takt. Det dr oroande att kostnadsokningstakten avseende re-
gionens nettokostnader nu ater ar lika hog som 6kningstakten
avseende skatteintédkter och generella statsbidrag. Den budge-
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REGIONENS KOSTNADER

Personal 45,8% Likemedel 10,3% Il
Kopt vard 18,2% Il Ovriga kostnader 9,6% Il
Tjanster material 13,4% Avskrivningar 2,8% [l

o
-

terade nettokostnadsokningen for 2017 uppgick till 3,7 pro-
cent (budget 2017 i férhallande till utfall 2016).

Kostnadsutvecklingen inom framst hdlso- och sjukvarden
har de senaste aren legat pa en for hog niva. Regionen har
tvingats till tva skattehdjningar under senare ar (2012 och
2015) for att bland annat kompensera fér den hoga kostnads-
utvecklingen och férsdmringarna inom utjamningssystemet.

« I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader for
personal, vilket dr regionens storsta kostnadspost med
en andel pé 46 procent av kostnaderna. Har ingér bland
annat l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som
under aret har 6kat med 256 mnkr eller 5,5 procent till
4 895 mnkr. Jamfort med budget redovisas hir en positiv
avvikelse med 54 mnkr, storst positiv avvikelse finns hér
inom Driftndmnden Hallands sjukhus med 22 mnkr,
medan Regionstyrelsens verksamheter redovisar den
storsta negativa budgetavvikelsen med 24 mnkr.

Regionens totala kostnad for inhyrd personal har under
aret 6kat med 20 procent och uppgar till 179 mnkr. Kost-
naderna for inhyrda ldkare ligger kvar pa en oférandrad
niva jaimfort med foregaende ar och uppgér till 92 mnkr,
medan kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor har okat
med 58 procent till 75 mnkr. Storst kostnadsokning av
inhyrd personal har Driftndimnden Hallands sjukhus, dar
kostnaderna har 6kat med 54 procent till 92 mnkr. Drift-
namnden Psykiatri har minskat anvidndandet av inhyrd
personal med 16 procent till 37 mnkr.

Om man sldr ihop kostnader for personal och kostnader

for inhyrd personal, sa ser vi att dessa kostnader tillsam-
mans har 6kat med 6,0 procent jamfort med foregdende
ar och jamfort med budget redovisas en negativ avvikelse
med 113 mnkr.



o Regionens kostnader for kopt extern vard har under aret
okat med 141 mnkr eller 7,8 procent till 1 947 mnkr. Jaim-
fort med budget redovisas en negativ avvikelse med 96
mnkr. Arets 6kning beror bland annat pa kopt regionvard
(31 mnkr) och ldnsvard (28 mnkr).

Regionens totala kostnader for lakemedel har under

aret okat med 45 mnkr eller 4,2 procent till 1 100 mnkr.
Jamfort med budget redovisas en negativ avvikelse med
128 mnkr. Posten bestar dels av likemedel pé rekvisition,
det vill sdga det som anvénds pé vardinrattningar, dels av
forskrivningslikemedel, det som skrivs ut pa recept.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling
Balansen mellan intékter och kostnader kan mitas genom
nyckeltalet nettokostnadsandel, som visar hur stor andel
verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar och
finansnetto, tar i ansprdk av regionens skatteintdkter och
generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de 1pande inték-
terna kan finansiera de 16pande kostnaderna. En andel under
100 procent visar pa en positiv balans mellan l6pande kost-
nader och intakter, vilket skapar utrymme for att finansiera
investeringar. Nettokostnadsandel &r det matt som anvinds
for att mata den finansiella maluppfyllelsen i god ekonomisk
hushéllning. Manga kommuner, regioner och landsting har
som mal att resultatet ska vara 2 procent av summan av skat-
teintdkterna och statsbidragen. Detta innebdr en nettokost-
nadsandel pa hogst 98 procent, denna niva brukar raknas
som en god ekonomisk hushallning. Med bakgrund av regio-
nens allvarliga ekonomiska ldge, beslutades i Mal och budget
2017, en nettokostnadsandel uppgaende till 100 procent.

Att nettokostnadsandelen har varit fér hog, sarskilt under
aren 2013-2015 da andelen uppgick till mer &n 100 procent,
beror dels pa den for hoga kostnadsokningstakten, dels pa
férandringarna i utjamningssystemet, vilket resulterade i en
lagre 6kningstakt for regionens sammanlagda skatte- och
statsbidragsintdkter. Regionens skattehéjning under 2015
har forbittrat nettokostnadsandelen fran detta ar. Netto-
kostnadsandelen for 2017 uppgar till 99,9 procent, vilket
ar 0,1 procentenhet bittre &n budgeterat. Jamfort med fore-
gdende ar har nettokostnadsandelen forsamrats marginellt

NETTOKOSTNADSANDEL

% 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens andel " 96,6 99,6 971 96,8 96,6
Avskrivningar " 3.8 3,8 3,4 3,1 33
Finansnetto "2 29 -08 -0,2 -0,3 -0,
Nettokostnadsandel 103,4 102,6 100,3 99,6 99,9
1) | férhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning
2) De ar finansnettot dr positivt blir talet negativt och haller ddrmed nere
den totala nettokostnadsandelen.

med 0,3 procentenheter, bland annat beroende pa ett lagre
finansnetto och hogre avskrivningar.

Den genomsnittliga nettokostnadsandelen Gver den senaste
femarsperioden uppgar till 101,1 procent, vilket dr en for-
samring med 0,2 procentenheter jamfort med foregéende ar.

Investeringar

Under 2017 har regionen investerat 357 mnkr, ddrav 183
mnkr i utrustning, 171 mnkr i fastigheter, och 3 mnkr i im-
materiella tillgangar. Investeringsnivan innebdr att 63 pro-
cent av arets investeringsanslag har tagits i ansprak. Mer om
investeringar finns i avsnittet Investeringsredovisning.

INVESTERINGAR

2013 2014 2015 2016 2017

Investeringar (mnkr) 261 267 356 487 357
Investeringar/ 3.5% 3,4% 44% 57% 39%
nettokostnader

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa den langsiktiga finansiella styr-
kan. Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som har
finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre pro-
centtal som soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell
styrka finns det. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser uppgick 2017 till -7,8 procent. Det
ar en forstarkning med 3,2 procentenheter jamfort med fo-
regdende ar. Forbittringen forklaras framst av att regionens
pensionsforpliktelser under ansvarsforbindelser har minskat

SOLIDITET INKL ANSVARSFORBINDELSE

% 2013 2014 2015 2016 2017
Region Halland -159 -16,4 -148 -11,0 -7,8
Genomsnitt landsting 54,1 -451 -40,2 -33,8
Skillnad procentenheter 38,2 28,7 254 228
FOR PENSIONER
% Inklusive
Exklusive [l
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med 175 mnkr jamfort med foregdende ar, men ocksa pd den
okade balansomslutningen. Ansvarsférbindelsen med for-
pliktelser intjanade fore 1998, kommer successivt att minska
de kommande aren, da pensionsutbetalningarna ér storre dn
skuldens upprakning.

Den genomsnittliga soliditeten inklusive ansvarsforbindel-
sen, for landets regioner och landsting uppgick till -33,8 pro-
cent enligt 2016 ars bokslut. Region Halland har i jamforelse
med andra regioner och landsting en stark soliditet. Men 6v-
riga landsting/regioner har relativt sett, stirkt soliditeten (in-
klusive ansvarsforbindelsen) mer dn Region Halland under
perioden 2013 till 2016.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill siga exklusive pen-
sionsforpliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgick till
37,6 procent, vilket dr en forsvagning med 2,6 procenten-
heter jamfort med foregdende ar. Forsaimringen forklaras av
att regionens pensionsavsdttningar i balansridkningen har
6kat med 225 mnkr jamfort med féregaende ar, beroende
pé nyintjanade pensionsformaner, men ocksd pa den okade
balansomslutningen. Den genomsnittliga soliditeten enligt
blandmodellen, f6r landets regioner och landsting uppgick
till 18,8 procent enligt 2016 ars bokslut, vilket ar en forsvag-
ning med 0,3 procentenheter.

RISK OCH KONTROLL

Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella till-
gangar och skulder i balansrakningen som beridknas omsit-
tas pa tio ars sikt. Mattet speglar den medellanga finansiella
handlingsberedskapen. Mittet bestar av omsittningstillgang-
ar plus langfristiga fordringar minus kortfristiga och langfris-
tiga skulder. Genom att stdlla de finansiella nettotillgangarna
i relation till verksamhetens nettokostnad kan man se om
nettotillgangarna behaller eller tappar i styrka i férhallande
till nettokostnaderna.

FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR/
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
2013 2014 2015 2016 2017
22,6% 21,3% 21,3% 19,9% 20,0%

De finansiella nettotillgangarna 6kade under 2017 med 105
mnkr och uppgick vid arets slut till 1 822 mnkr. Aven verk-
samhetens nettokostnader har 6kat och sitter vi de finan-
siella nettotillgdngarna i férhallande till verksamhetens net-
tokostnader ser vi att nyckeltalet behaller sin styrka.
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Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. Kassalikviditeten har de senaste aren legat
pé en relativt konstant och stabil niva.

KASSALIKVIDITET

2013 2014 2015 2016 2017
223% 201% 205% 206% 206%
LIKVIDA MEDEL
(mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Likvida medel 2580 2724 2857 2807 3201
Likvida medel i 343% 34,7% 350% 32,6% 351%
férhallande till
verksamhetens
nettokostnad

Regionens likvida medel har ¢kat med 394 mnkr under
2017. Genom att sitta de likvida medlen i relation till verk-
samhetens nettokostnader kan vi utldsa att nyckeltalet har
starkts under 2017 och nu éter ligger pa samma niva som
under aren 2013-2015.

KAPITALFORVALTNING — PENSIONSMEDEL

(mnkr)  Enligt fullmak-
tiges beslut (%)
Mark-  Mark-
Normal- Max- Bokfért Bokfért nads- nads-
lige virde virde virde% virde virde %
Virde- 60% 70% 881 62% 943 57%
papper"
Aktier 40% 50% 530 38% 707 43%
Summa  100% 141 100% 1650  100%
" Réntebarande vardepapper

Av de likvida medlen forvaltas pensionsmedlen till storsta de-
len i fonder. Det bokférda vérdet for denna kapitalférvaltning
uppgir till 1 411 mnkr. Marknadsvérdet uppgar till 1 650 mnkr,
vilket innebér en 6kning med 9,7 procent jamfort med motsva-
rande tidpunkt foregaende ar. Den bokforda avkastningen pa
likvida medel, inklusive pensionsmedel, uppgick till 65 mnkr.



Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet inklusive l6neskatt uppgick den
31 december 2017 till 6 014 mnkr, vilket dr en 6kning med
0,8 procent jamfort med 2016. Av pensionsatagandet avser
3 386 mnkr pensioner som ér dldre an 1998 och 2 628 mnkr
avser dérefter intjinade pensionsférmaner. Detta innebdr att
56 procent av pensionsskulden redovisas utanfor balansrak-
ningen och 44 procent beaktas i balansrakningen.

PENSIONSATAGANDE INKL LONESKATT

(mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Avsédttning 1834 2032 2218 2403 2628
Ansvarsférbindelse 4021 3863 3732 3561 3386
Summa atagande 5854 589 5950 5964 6014
Borgensataganden

Region Halland har ett beslutat borgensatagande med
260,0 mnkr (dér enbart 151 mnkr dr utnyttjat) betraffande
Hallandstrafiken AB:s leasingavtal av fem tdg, avseende
Oresundstagstrafiken. Hallandstrafiken AB &r ett av Regi-
on Halland helédgt dotterbolag, dir regionen till stora delar
styr bolagets ekonomi genom det arliga driftbidraget. I och
med detta bedéms risken i dtagandet som obefintligt.

Vidare har Region Halland tillsammans med 20 andra re-
gioner/landsting, ingatt en solidarisk borgen, sasom for egen
skuld, motsvarande maximalt 8 miljarder kronor avseende
AB Transitio. Detta borgensatagande dr genom ett regress-
avtal begransat till att endast omfatta regionens, genom Hal-
landstrafiken AB, “egna tag” Regionens borgensandel upp-
gar har till 575 mnkr. Risken i atagandet bedoms som lg,
dels genom regressritten, dels genom att motparten endast
ar andra landsting och regioner.

Vidare har regionen ett borgensatagande uppgéende till
15 mnkr avseende Stiftelsen Bricke diakonis pensionsata-
gande. Bricke diakoni driver sedan 90 ar vard och omsorg
utan vinstsyfte. Region Halland har inget inflytande 6ver
stiftelsen, risken i atagandet dr darfor svarbedomd.

Kénslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal fak-
torer. Vissa kan paverkas av regionen, medan andra ligger
utanfor regionens kontroll. Ett sitt att visa beroendet av om-
varlden dr att uppritta en kinslighetsanalys. I nedanstdende
tabell, fran Mal och budget 2017, redovisas hur ett antal hin-
delser paverkar Region Hallands ekonomi.

KANSLIGHETSANALYS

(mnkr)
Lonedkning med 1 procent inklusive -44
arbetsgivaravgift
Arbetsgivaravgiften hojs med 1 procentenhet -31
Lakemedelskostnaderna 6kar med 1 procent -1
Patientavgifterna héjs med 10 % " +26
Forandrad utdebitering med 10 6re +/- 69
"Inom sjukvard och tandvérd exkl 8kade kostnader fér hégkostnadsskyddet.
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING 2017

(mnkr) Region- Ovrig Arets Budget Resultat
Driftnidmnd/styrelse Intikter  Kostnader bidrag finansiering resultat avvikelse 2016
DN Hallands sjukhus 4310,7 -4 517,5 0,0 -5,5 -212,3 -212,3 -193,2
Somatisk specialistvard 3747,0 -3903,2 -5,4 -161,6 -161,6 -121,8
Regionvard 465,4 -514,7 0,0 -49,3 -49,3 -75,0
Medicinsk service 44 -4,2 0,0 0,2 0,2 0,7
Vardval 16,7 -18,0 0,0 -1,2 -1,2 -0,5
Tandvéard 77,1 -77,4 -0,1 -0,4 -0,4 34
DN ambulans diagnostik hilsa 1336,2 -1321,4 0,0 2,9 12,0 12,0 13,5
Ambulansverksamhet 218,0 -219,8 -0,5 2,2 -2,2 2,7
Sjukresor 59,7 -60,4 0,0 -0,8 -0,8 5,0
Sjukvardsradgivning 881 -87,6 -0,3 0.2 0,2 0,0
Medicinsk service 540,8 -527,2 -2,0 11,6 11,6 7,8
Médrahilsovard 85,0 -84,4 -0,1 0,6 0,6 1,4
Ungdomsmottagning 24,1 23,0 0,0 1,1 1,1 -0,8
Handikappverksamhet 204,7 -203,0 0,0 1,6 1,6 2,8
Hjidlpmedelsverksamhet 115,9 -115,9 0,0 0,0 0,0 0,0
DN Psykiatri 599,3 -635,8 0,0 -0,3 -36,8 -36,8 -53,5
Psykiatriverksamhet 505,0 -531,6 -0,2 -26,8 -26,8 -34,7
Rattspsykiatrisk vard 59,8 57,4 0,0 2,5 2,5 -5,5
Vardval 34,5 -46,9 0,0 -12,4 -12,4 13,4
DN Narsjukvarden 11394  -1148,8 0,0 0,1 9,3 9,3 22,4
Vérdval 841,0 -855,9 -0,2 -15,1 -15,1 -9,0
Tandvéard 298,4 -292,9 0,3 58 5,8 -13,4
Lokala naimnder 0,1 -10,6 12,7 0,0 2,1 2,1 2,8
Halmstadsnamnden 0,0 -1,8 2,4 0,0 0,6 0,6 0,3
Varbergsnimnden 0,0 2,0 2,2 0,0 0,2 0,2 0,5
Kungsbackaniamnden 0,0 -1,9 2,3 0,0 0,4 0,4 0,6
Falkenbergsnamnden 0,0 -1,9 21 0,0 0,2 0,2 0,5
Laholmsniamnden 0,0 -1,5 1,9 0,0 0,4 0,4 0,6
Hyltendamnden 0,0 -1,6 1,8 0,0 0,3 0,3 0,4
N hemsjukvard o hjalpmedel 48,7 -116,8 68,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnimnden 0,0 -0,8 0,9 0,0 0,1 0,1 0,2
DN Kultur och skola 217,1 -336,8 123,8 0,0 4,0 4,0 1,7
DN Regionservice 1031,4 -1007,3 -28,1 -3,9 -3,9 -11,6
Revision 0,0 -4,3 4,9 0,0 0,5 0,5 0,0
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DRIFTREDOVISNING 2017

(mnkr) Region- Ovrig Arets Budget Resultat
Driftnamnd/styrelse Intikter  Kostnader bidrag finansiering resultat avvikelse 2016
Regionstyrelsen 949,5 -9 653,6 -210,3 9171, 256,7 239,2 293,8
RS verksamheter 315,1 -643,6 341,8 -0,9 12,4 12,4 47,4
RS Halso- och sjukvard 623,4 -8 298,9 7 694,6 0,0 19,1 19,1 5,1
Regiongem.kostn./finansiering ! 11,0 -711,1 -8 246,7 9172,0 225,3 207,8 241,3
Eliminering interna poster -8119,4 81194 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA REGION HALLAND 1513,0  -10634,2 0,0 9134,4 13,2 -4,3 31,3

Kolumen kostnader ir inklusive avskrivningar.

Interna kostnader och intikter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis ndmnds kép av lab- och réntgentjinster, hyreskostnader och stidtjinster.
Interna poster elimineras sedan sa att raden Summa Region Halland enbart omfattar externa intikter och kostnader.
" Denna verksamhet har inte haft en nollbudget och ddrmed 4r budgetavvikelsen inte lika med resultatet sasom ér fallet fér 6vriga verksamheter.

Arsbudget Region Halland

Enligt Mal och budget 2017 17,5

Uppféljning av regionfullmaktiges tilldelade regionbidrag

Regiongemensamma kostnader, finansiering

Regionfullmiktige har i Mal och budget 2017 faststillt hur stort regionbidrag respektive nimnd ska tilldelas.
Utfallet f6r 2017 kan utldsas i kolumnen regionbidrag ovan. Utfall fér regionbidrag stimmer med tilldelad arsbudget. Driftnamnderna far erséttning fran
Regionstyrelsen hilso- och sjukvardsfinansiering fér sina uppdrag i form av prestationsersittning och/eller abonnemangsersittning. Fér vérd av patienter

fran andra lan far driftnimnderna samma ersittning som fér halldnningar.

KOMMENTARER EKONOMISKT RESULTAT 2017
Region Hallands resultat for 2017 uppgar till 13 mnkr, med
en negativ budgetavvikelse p4 4 mnkr. Las mer om koncer-
nens resultat i den finansiella analysen. Nedan kommenteras
respektive ndmnd/styrelse.

Nytt fran och med 2017 ér att respektive ndmnd ska redovisa
namndens procentuella kostnadsutveckling, enligt fram-
tagen definition. Arets utfall fér nimndens kostnader jam-
fors med motsvarande utfall féregaende ar, vilket visar den
procentuella fordndringen for arets utfall. Denna férandring
sétts i relation till den budgeterade fordndringen av ndmn-
dens kostnadsutveckling. Hérigenom visas procentuellt om
namndens kostnader okar mer eller mindre én vad som ér
budgeterat. Den budgeterade fordndringen av ndmndens
kostnadsutveckling, framriaknas genom att arets budget satts
i relation till motsvarande periods utfall féregaende ér.

Driftnimnden Hallands sjukhus

2015 2016 2017

Resultat (mnkr) -173 -193 -212
ddrav egen verksamhet -131 -118 -163
ddrav regionvard -42 -75 -49
Snittanstillda (antal) 3852 3826 3818

Driftndmnden Hallands sjukhus har en ekonomi i obalans.
Resultatet for Driftnamnden Hallands sjukhus blev ett un-

derskott mot budget med 212 mnkr, dir den egna verksam-
heten star fér 163 mnkr av underskottet och regionvarden
for 49 mnkr av underskottet. Jamfort med foregdende ar har
resultatet forsaimrats med 19 mnkr. Den kopta regionvarden
har forbattrat resultatet med 26 mnkr, medan nimndens
egen verksamhet har forsimrat resultatet med 45 mnkr.
Driftndmnden Hallands sjukhus har enligt Framtidsarbetet
ett uppdrag att uppna en besparingseffekt om 122 mnkr un-
der 2017. Driftndimnden redovisar en uppnadd besparing pa
38 mnkr i Framtidsarbetet.

Néamnden hade vid arets ingang en ingaende obalans pa minus
131 mnkr, vilken avser nimndens egen verksamhet exklusive
regionvarden. En central reserv finns avsatt i budget 2017 for
denna obalans som identifierades i budgetarbetet. Den egna
verksamheten redovisar ett underskott med 163 mnkr och om
den ingdende obalansen exkluderas, aterstar ett underskott pa
32 mnkr.

Kostnaderna for inhyrd personal har 6kat med 32 mnkr
jamfort med foregaende ar och uppgar till 92 mnkr fér 2017.
Niamndens budget for inhyrd personal uppgér till knappt 2
mnkr. Kostnaderna fér inhyrda lédkare har 6kat med 40 pro-
cent till 40 mnkr och for sjukskéterskor har kostnaderna
okat med 65 procent till 51 mnkr. Analys har visat att utma-
ningen 4r att ersittningsrekrytera, ddr bemanningsforetag
blir en 16sning for att klara grundbemanningen. Hallands
sjukhus har fokus pa denna fraga och det pagar ménga initi-
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ativ for att forbittra forutsattningarna, bland annat vardnara
service, utvecklad arbetsférdelning och basar.

uppna en besparingseffekt om 15,4 mnkr under 2017, upp-
nédd besparing blev 0,2 mnkr.

Némndens totala kostnadsutveckling uppgar till 5,5 procent,
vilket motsvarar en 6kning med 228 mnkr jamfort med f6-
regdende ar. Utfallet dr 6,4 procentenheter hogre dn den
budgeterade kostnadsutvecklingen. Kostnadsutvecklingen
for 1oner uppgar till 3,7 procent (eller 77 mnkr) jamfort med
foregaende ar. Utfallet 4r 2,0 procentenheter ligre dn den
budgeterade kostnadsutvecklingen for loner. Kostnadsut-
vecklingen for inhyrd personal uppgar till 54 procent. Namn-
dens lonekostnader redovisar ett 6verskott mot budget med
40 mnkr, vilket delvis tacker upp budgetunderskottet f6r den
inhyrda personalen som uppgér till 90 mnkr.

Uppféljningen av 2017 visar pa en fortsatt forskjutning fran
sluten till 6ppen vard i enlighet med halso- och sjukvérds-
strategin. Under 2017 har antalet patienter som fatt vird
oOkat, medelvardtiden har minskat och andelen patienter som
skrivits ut fore klockan 12 har okat. Tillgingligheten har varit
god och ligger pa malvirdet 80 procent inom 60 dagar till
nybesok och strax under mélnivén for operation/behandling.
Antalet patienter som skickats till vardgaranti har minskat.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hilsa

2015 2016 2017
Resultat (mnkr) 4 13 12
Snittanstillda (antal) 1098 1100 1112

Néamndens resultat och budgetavvikelse f6r 2017 uppgick till
12 mnkr, vilket 4r en resultatforbéttring med drygt 1 mnkr
jamfort med foregaende ar. Ndmndens verksamheter levere-
rar i stort vard enligt plan. Ett sitt for forvaltningen att folja
intentionen i Hélso- och sjukvardsstrategin dr att fokusera
pa tillganglighet ur olika perspektiv. Framst avses omrdden
dér forvaltningens verksamheter bidrar till ett bra flode for
patienterna. Produktion och tillganglighet har varierat un-
der aret, vilket beror pé ett okat inflode av remisser, samt en
personalbrist inom vissa yrkeskategorier. Till viss del kunde
bemanningsféretag minimera denna paverkan, men inte fullt
ut. Inom medicinsk diagnostik paverkades produktionen
under varen med anledning av stora installationer av ny ap-
paratur. Ndmnden har enligt Framtidsarbetet ett uppdrag att
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Skillnad Skillnad

6kning 6kning

Utfall mot Budgeterad mot Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 5,5% -0,9% -6,4% Kostnadsutveckling 4,5% 2,9% -1,6%
ddrav personalkostnader 3,9% 4,9% 1,0% ddrav inhyrd personal 13,3%

ddrav inhyrd personal 53,8% Intidktsutveckling 4,3% 1,8% 2,6%

dirav képt regionvard 6,8% -3,5%  -10,3%

Nimndens totala kostnadsutveckling uppgar till 4,5 procent
jamfort med foregaende ar. Utfallet dr 1,6 procentenheter ho-
gre (samre) dn den budgeterade kostnadsutvecklingen. Detta
beror bland annat pa att kostnaderna for inhyrd personal har
okat med 13 procent och uppgar till 20 mnkr, med en nega-
tiv avvikelse mot budget med 15 mnkr. Ndamndens f6r hoga
kostnadsutveckling jamfort med budget rdddas av att dven
intdktsutvecklingen 4r hogre dn budgeterat, till exempel for-
sdljning av laboratorietjanster inom medicinsk service.

Driftnamnden psykiatri

2015 2016 2017
Resultat (mnkr) -28 -54 -37
Snittanstillda (antal) 690 701 742

Driftndmnden Psykiatri har en fortsatt ekonomisk obalans.
Niamndens resultat och budgetavvikelse for 2017 uppgick
till -37 mnkr, vilket 4r en resultatforbéttring med 17 mnkr
jamfort med foregéende ar. Enligt beslut i Hélso- och sjuk-
vardsutskottet fick missbruksavdelningen inom psykiatri-
verksamheten, en 6kad finansiering med 13 mnkr f6r 2017,
vilket har inneburit att nimndens resultat har forbattrats
med motsvarande belopp. Det negativa resultatet beror
framst pa kostnader for inhyrd personal med 37 mnkr, vilket
anda dr en minskning med 16 procent eller 7 mnkr jamfort
med foregaende ar. For att halla en hog tillganglighet, hog
patientsidkerhet och god vérd trots vakanser, har forvalt-
ningen tvingats anlita bemanningsféretag. Forvaltningen
har fortsatta utmaningar i att klara kompetensforsorjningen
bland specialistlakare och specialistsjukskoterskor. Under
aret har det ocksé varit svart att rekrytera psykologer i vissa
delar av lanet. Forvaltningen har deltagit i flera rekryterings-
aktiviteter under aret saisom missor och rekryteringsmingel.

Némnden har enligt Framtidsarbetet ett uppdrag att uppna
en besparingseffekt om 12,8 mnkr under 2017, uppnadd be-
sparing blev 10,2 mnkr.

Resultatet for uppdraget psykiatriverksamhet uppgick till
-27 mnkr. Budgetavvikelsen beror helt pa kostnader for be-
manningspersonal, bade lidkare och sjukskoterskor. Beman-



ningslidkare har anvints inom alla verksamhetsomraden men
framst inom vuxenpsykiatrin. Psykiatriverksamheten har haft
ambitionen att halla en hog tillganglighet, hog patientsakerhet,
ge en god vard, detta trots problem med vakanta tjanster, en
relativt hog sjukfranvaro, hog medelbeldggning, stingda vérd-
platser och start av nya verksamheter. For att klara den hoga
ambitionen har inhyrd personal anlitats och foljden har blivit
ett negativt ekonomiskt resultat. Totalt har antalet besok okat
med 4 procent jamfort med 2016. Storst 6kning har skett inom
vuxenpsykiatrin. Antalet unika patienter inom forvaltningen
har 6kat med 3 procent jamfort 2016 och 8 procent jamfort
med 2015. Okningen har frimst skett inom Barn- och ung-
domspsykiatrin, dar 6kningen uppgar till 13 procent pa tva ar.
Vuxenpsykiatrins 6ppenvard redovisar en markant 6kad till-
ganglighet med 100 procents méluppfyllelse fér nybesok inom
90 dagar, detta trots ett 6kat patienttryck i form av bade besok
och inkommande remisser. Uppdraget for kopt réttspsykia-
trisk vard redovisar ett budgetoverskott pa 2 mnkr, beroende
pa fdrre patienter pa Réttspsykiatriska regionkliniken i Vaxjo.
Uppdraget vardval redovisar ett budgetunderskott med 12
mnkr, bland annat beroende pé ldgre utfall av vardvalsintékter
och underskott avseende bemanningspersonal.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 3,7% -3,3% -7,0%

dérav [6n sociala avgifter 8,9% 83%  -0,6%
ddirav inhyrd personal 16,0%

dérav képt vérd -19,3% -18,1% 1,2%

Nédmndens totala kostnadsutveckling uppgar till 3,7 procent
jamfort med foregéende ér, vilket motsvarar en kostnads-
okning med 23 mnkr. Utfallet 4r 7,0 procentenheter hogre
(samre) dn den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den ne-
gativa avvikelsen beror till storsta del pa att det inte finns
nagon budget for inhyrd personal, vars kostnader uppgér till
37 mnkr. Kostnadsutvecklingen for 16ner uppgér till 8,9 pro-
cent jamfort med foregaende ar, vilket 4r 0,6 procentenheter
hogre én budgeterat. Den totala arbetade tiden har 6kat med
6 procent, vilket motsvarar 42 heltidstjanster, 6kningen finns
framfér allt inom vuxenpsykiatrin. Okningen beror pa start
av ny verksamhet och tillsittande av vakanta tjanster.

Driftnimnden Nairsjukvéarden Halland

2015 2016 2017
Resultat (mnkr) -4 -22 -9
Snittanstillda (antal) 1103 1116 1139

Niamndens resultat och budgetavvikelse for 2017 uppgick till
-9 mnkr, vilket dr en resultatférbéttring med 13 mnkr jaim-
fort med foregaende ar. Den ekonomiska utvecklingen for
Nirsjukvardens verksamheter gick dt olika hall under 2017.
Folktandvarden uppvisar en positiv utveckling och redovisar
ett positivt resultat, medan utvecklingen for Vardcentralen
Halland har varit den motsatta. Forvaltningen har under
2017 haft 1 139 snittanstéllda, vilket 4r en 6kning mot fo-
regdende dr med 23 medarbetare. Okningen har skett inom
administration/ledning och beror pa en fortitning av led-
ningsstrukturen inom Folktandvarden, samt tillsittande av
ledningsstod vid de storsta virdcentralerna. Aven grupperna
underskoterskor och rehab/paramedicin har okat, vilket ar
en konsekvens av en utvecklad arbetsférdelning.

Driftndmnden Narsjukvarden har enligt Framtidsarbetet ett
uppdrag att uppna en besparingseffekt om 17,9 mnkr under
2017. Driftndmnden redovisar ingen uppnadd besparing i
Framtidsarbetet.

Resultatet for Vardcentralen Halland uppgar till -17 mnkr,
vilket d4r 8 mnkr simre dn foregdende &r. De ekonomiska
underskotten dr hanforliga till verksamhetsomrade Kungs-
backa och Halmstad/Laholm. Det ekonomiska underskottet
ar en effekt av flera olika faktorer, dédr kostnader for hyrla-
kare och okade kostnader for kopt vard, det vill siga vard
som patienterna konsumerat utanfor den vardcentral dir de
ar listade, dr de mest utmirkande. Okade kostnader for nit-
ldkare, till exempel Min Doktor och Kry, bidrar till 6kningen
avkopt vard och uppgir till 2 mnkr (foregéende &r 0,7 mnkr).
De ekonomiska underskotten har 6kat under sommaren och
hosten och ett omfattande atgardsarbete pagar for att ater
bedriva verksamheten i ekonomisk balans under 2018. Kost-
naden for inhyrda ldkare pa vardcentralerna uppgar till 22
mnkr. Som en foljd av rekrytering av anstéllda ldkare och
atgarder for ekonomi i balans, kommer verksamheten vara
mycket restriktiv med att anlita hyrldkare. Foregaende érs
positiva trend med fler listade patienter bréts under dret. Vid
arets slut uppgick antalet listade till 173 369 personer, vilket
ar en minskning med 1 121 sedan arets bérjan. Marknads-
andelen har sjunkit med 1,7 procentenheter och uppgar vid
arsskiftet till 53,9 procent. Drygt 783 000 patientbesok har
gjorts pd regionens vardcentraler under é&ret. Dartill kom-
mer drygt 111 000 indirekta besok via telefon eller brev. Det
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totala antalet besok minskar med knappt 2 procent i férhél-
lande till féregaende ar. Lakarbesoken uppvisar den storsta
minskningen med cirka 6,5 procent.

Folktandvéarden Halland har haft en positiv ekonomisk ut-
veckling under 2017 och helarsresultatet uppgar till 6 mnkr.
Resultatet dr kraftigt forbattrat i forhéllande till foregaende
ars resultat, som paverkades negativt av bland annat arbetet
med att infora ett nytt journalsystem. Inom Folktandvarden
har 192 000 patientbesok gjorts, vilket dr drygt 20 000 fler dn
foregdende ar. 2 386 nya patienter har tillkommit och 1 264
nya personer har tecknat frisktandvardsavtal.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

féreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 3,5% 2,2% -1,2%

ddrav personalkostnader 4,1% 6,5% 2,5%
ddrav inhyrd personal 7,8%

Niamndens totala kostnadsutveckling uppgar till 3,5 procent
jamfort med foregdende ar. Utfallet 4r 1,2 procentenheter
hogre (siamre) 4n den budgeterade kostnadsutvecklingen,
vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse med drygt 12
mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa kostnader for in-
hyrd personal, vars kostnader uppgar till 25 mnkr, vilket kan
jamforas med att drets budget uppgér till knappt 6 mnkr.

Lokala namnder

De lokala nimndernas samlade resultat och budgetavvikelse
for 2017 uppgar till 2 mnkr. Alla sex lokala ndimnder redo-
visar positiva resultat 2017. Overskotten finns bland annat
inom omrédet utvecklingsmedel for folkhalsa.

Nimnden fér hemsjukvard och hjalpmedel
Némnden dr en bestédllarndmnd och bedriver ingen egen
verksamhet. Verksamheten bedrivs inom Driftnimnden
Ambulans, diagnostik och hilsa. Ndmnden redovisar ingen
avvikelse mot budget.

Driftnimnden kultur och skola

2015 2016 2017
Resultat (mnkr) -2 2 4
Snittanstillda (antal) 277 273 255

Néamndens resultat och budgetavvikelse for 2017 uppgar till
4 mnkr, vilket dr en resultatforbattring med drygt 2 mnkr
jamfort med foregaende ar. Antalet elever och deltagare har
Okat pa samtliga skolor. Forsta aret med ny kulturplan kunde
genomforas med okade anslag fran savil stat som region. I
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de fall ndimndens egna mal inte har uppnatts handlar det om
att tiden inte rackt till, antingen i den egna organisationen
eller hos samarbetspartners. Detta dr ocksa en delférklaring
till att ndmnden redovisar ett dverskott. Den andra forkla-
ringen till 6verskottet dr ckade intakter inom skolverksam-
heten. Under 2017 genomférdes pa Katrinebergs folkhog-
skola 7 977 deltagarveckor och péd Loftadalens folkhogskola
6 108 deltagarveckor. Vid érets slut var 266 elever inskrivna
vid Munkagardsgymnasiet jamfort med budgeterade 246.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 3,5% 0,6% -2,9%
Intiktsutveckling 3,0% -2,7% 5,7%

Niamndens totala kostnadsutveckling uppgar till 3,5 procent
jamfort med foregaende ar. Utfallet dr 2,9 procentenheter ho-
gre (sémre) 4n den budgeterade kostnadsutvecklingen, vilket
motsvarar en negativ budgetavvikelse med drygt 9 mnkr.
Den negativa avvikelsen mot budget beror pa att kostnaderna
pé skolorna har minskat jamfort med féregaende ar, men inte
lika mycket som budgeterat. Men &ven intakterna inom skol-
verksamheten har 6kat mer dn budgeterat och nettoeffekten
ar positiv.

Driftnamnden regionservice

2015 2016 2017
Resultat (mnkr) 0 12 4
Snittanstillda (antal) 652 681 729

Niamndens resultat och budgetavvikelse for 2017 uppgar till
-4 mnkr, vilket dr en resultatforbéttring med 8 mnkr jamfort
med foregaende ar. Regionfastigheters resultat uppgar till +5
mnkr och 6vriga verksamheter inom Regionservice redovisar
ett resultat pd -9 mnkr. Inom nagra av nimndens verksam-
hetsomraden finns det ekonomiska obalanser, fraimst inom
stadservice och vardnira service. Vardndra service har suc-
cesivt inforts pd Hallands sjukhus slutenvardsavdelningar.
Vardndra service dr en viktig komponent i arbetet med en
utvecklad arbetsférdelning, som ska underldtta kompetens-
forsorjningen inom vardomréadet. Uppkommen ekonomisk
obalans inom vardnara service uppgar till cirka 8 mnkr och ar
inte utdebiterad till de kopande forvaltningarna. Tillsammans
med Hallands sjukhus och Regionkontoret pagar en analys
av vardndra service ur bland annat ett ekonomiskt perspek-
tiv. Nuvarande leverans behéver anpassas till de ekonomiska
forutsittningarna. Berdkningar av det vardnira serviceupp-
draget visar att kostnaderna Gverstiger budget med 12 mkr pa
arsbasis. Det finns ett eftersatt underhall- och investeringsbe-



hov inom fastighetsomradet. No6dvindiga beslut kopplade till
den nyligen beslutade hélso- och sjukvardsstrategin kommer
att stélla stora krav pé fastighetsorganisationen for att klara
prioriterade projekt. Nimnden har enligt Framtidsarbetet ett
uppdrag att uppné en besparingseffekt om 1,9 mnkr under
2017, uppnadd besparing blev knappt 1 mnkr.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 5,7% 41% -1,5%

dérav personalkostnader 12,5% 11,9% -0,6%
ddrav inhyrd personal 15,5%

Intaktsutveckling 7,6% 6,4% 1,1%

Néamndens totala kostnadsutveckling uppgar till 5,7 procent
jamfort med foregaende ér, vilket dr 1,5 procentenheter ho-
gre (simre) 4n den budgeterade kostnadsutvecklingen. Den
negativa avvikelsen gentemot budget beror bland annat pa
att personalkostnader och kostnader for inhyrd personal har
okat mer dn budgeterat. Ndmndens personalkostnader har
okat med 12,5 procent jamfort med motsvarande period fo-
regdende dr. Okningen dr nagot hogre &n den budgeterade
okningen och beror bland annat pa nya och utékade uppdrag.

Regionstyrelsens verksamheter

2015 2016 2017
Resultat (mnkr) 55 47 12
Snittanstillda (antal) 207 215 225

Nédmndens resultat och budgetavvikelse for 2017 uppgick
till 12 mnkr, vilket 4r en forsamring med 35 mnkr jamfort
med foregaende ar. Att budgetoverskottet har minskat jam-
fort med foregaende ar, beror pa att det under 2016 fanns
projektmedel som inte utnyttjades. Det positiva resultatet
hérror fraimst fran Regionstyrelsens medel for oférutsedda
kostnader samt extra utvecklingsmedel. Regionstyrelsens
verksamheter redovisar en uppnidd besparing pa 2,0 mnkr i
Framtidsarbetet, vilket var enligt budget.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 23,1% 19,2% -3,8%
dérav personalkostnader 11,9% -0,7%  -12,6%
Intaktsutveckling 33,3% 18,9% 14,3%

Kostnadsutvecklingen for Regionstyrelsens verksamheter ar
3,8 procentenheter hogre (simre) dn den budgeterade kost-
nadsutvecklingen. Den negativa avvikelsen beror helt pa ho-

gre personalkostnader dn budgeterat, bland annat avseende
utvecklingsprojekt inom halso- och sjukvérdsomradet. In-
taktsutvecklingen ér 14,3 procentenheter hogre 4n den bud-
geterade nivan, vilket kompenserar den for hoga kostnads-
utvecklingen. Driftbidraget till Hallandstrafiken AB &r fran
och med 2017 flyttat till Regiongemensamma kostnader och
finansiering, bidraget ar exkluderat i tabellen ovan.

Regionstyrelsen Halso- och sjukvard

2015 2016 2017
Resultat (mnkr) -56 5 19

Regionens kostnader for att finansiera hilso-och sjuk-
vardsomradet visar ett positivt resultat med 19 mnkr med
motsvarande budgetavvikelse. Storre forklaringsposter be-
skrivs nedan.

Regionstyrelsens kostnader for likemedel och likemedels-
nédra produkter redovisar ett underskott mot budget med
126 mnkr'. Region Halland gick in i 2017 med en budget
for centrala ldkemedelskostnader som var 87 mnkr lagre
in foregaende ars utfall. Kostnadsokningen jamfort med
foregaende ar dr 38 mnkr och beror pa en kombination av
okade volymer, introduktion av nya behandlingar samt pris-
héjningar pa befintligt sortiment. Okningen kan till stor del
hérledas i 6kade kostnader for likemedel som anvinds vid
cancer och immunsjukdomar, men ocksa likemedel mot in-
flammatoriska sjukdomar som psoriasis och olika reumato-
logiska indikationer. Omradet avtals- och taxevérd redovisar
ett underskott mot budget med 27 mnkr fraimst beroende pa
hoga kostnader for vardgaranti.

Somatikuppdraget redovisar éverskott mot budget med 19
mnkr, frimst beroende pa intaktsoverskott avseende utom-
lanspatienter, da den halldndska varden har haft fler patien-
ter frén andra ldn 4n budgeterat. Vardval specialistvard re-
dovisar overskott mot budget med 17 mnkr, beroende pa en
hog andel utomlanspatienter inom framst det specialiserade
vardvalet for psykiatri. Riktade statsbidrag redovisar ett to-
talt 6verskott mot budget med 36 mnkr. Overskottet beror
bland annat pa att regionen centralt inte redovisar merkost-
nader for Professionsmiljarden, exempelvis kostnader for vi-
dareutbildning av specialistsjukskoterskor. Dessa kostnader
redovisas istdllet inom andra delar av regionens verksamhe-
ter. En annan faktor i 6verskottet beror pa att ersittningarna
frdn Migrationsverket avseende vard till asylsokande oversti-
ger de kostnader som regionen centralt fingar upp for denna
grupp. Kostnader for vard till asylsokande redovisas dven
ute pa vardforvaltningarna. Ovrig hilso- och sjukvardsverk-

! Notera att regionens statsbidragsintikter avseende likemedelsférman blev 114 mnkr hégre 4n budgeterat, vilket ska ticka upp detta underskott.

Detta statsbidrag redovisas under regiongemensamma kostnader och finansiering.
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samhet redovisar 6verskott mot budget med 31 mnkr, vilket
framst avser rehabgaranti, nationella registerkostnader och
hogkostnadsskydd. Inom omradet gemensam verksamhets-
utveckling redovisas ett 6verskott mot budget med 77 mnkr,
hér aterfinns medel for avrop till forvaltningarnas nya upp-
drag, samt medel for hélso- och sjukvardsutveckling.

Skillnad

6kning

Utfall mot Budgeterad mot

foreg. ar 6kning  budget

Kostnadsutveckling 4,8% 1,1% -3,7%
ddrav képt vard 6,2% 3,6% -2,6%
ddirav liikemedel 3,4% -10,7%  -14,1%

Kostnadsutvecklingen for Hélso- och sjukvardsfinansiering
uppgar till 4,8 procent (381 mnkr), jamfort med foregaende
ar. Utfallet ar 3,7 procentenheter hogre (sdémre) dn den bud-
geterade kostnadsutvecklingen, vilket motsvarar en negativ
budgetavvikelse med 294 mnkr. Den negativa budgetavvi-
kelsen beror pa hogre kostnader for kopt vard och likeme-
del, medan kostnadsokningen beror pa ckade kostnader for
kopt vard. Den negativa skillnaden mot budget avseende
kostnadsutvecklingen uppvégs av en positiv budgetavvikelse
avseende forséljning av hilso- och sjukvard samt specialde-
stinerade statsbidrag.

Regionstyrelsen Regiongemensamma
kostnader och finansiering

2015 2016 2017
Resultat (mnkr) 177 241 225
Snittanstillda (antal) 125 286 208

I arsbudgeten finns hir ett Gverskott med 17 mnkr. Arets re-
sultat uppgar till 225 mnkr. vilket innebér ett 6verskott mot
budget med 208 mnkr. Storre forklaringsposter till budget-
avvikelsen beskrivs nedan.

Har ingar bland annat den centrala reserv som avsattes i bud-
get 2017, for den obalans som identifierades i budgetarbetet
inom Driftndmnden Hallands sjukhus. Denna reserv redovi-
sas hdr som en positiv budgetavvikelse med 131 mnkr. 2017
ars ackumulerade effektiviseringskrav i regionens gemen-
samma Framtidsarbete uppgar till 273 mnkr och budgeteras
centralt som en kostnadsminskning. I prognosen genererar
denna post en negativ avvikelse med -273 mnkr, medan upp-
nadda kostnadsbesparingar prognostiseras inom respektive
ndmnd med motsvarande positiva budgetavvikelser. Kost-
nader avseende pensioner och pensionsskuldens forandring
redovisar en positiv avvikelse mot budget med 32 mnkr.
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Skatteintidkterna for 2017 &r periodiserade enligt december-
prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting, vilket
har resulterat i en negativ budgetavvikelse med 115 mnkr. I
den skatteprognos som ldg till grund for de budgeterade skat-
teintdkterna signalerade Sveriges Kommuner och Landsting
stor osékerhet i berakningarna pa grund av osédkra befolk-
ningsprognoser. Av denna anledning gjordes en budgetmas-
sig reservering pa 114 mnkr for att méta ett eventuellt lagre
skatteutfall. Sammantaget innebér detta att budgetunder-
skottet i skatteintdkter pd 115 mnkr uppvigs av denna bud-
getmissiga reservering pa 114 mnkr. Generella statsbidrag
och utjagmning redovisar en positiv budgetavvikelse med
266 mnkr, bland annat beroende pé hogre statsbidrag for la-
kemedelsformanen med 114 mnkr, 6verskott inom intékts-
och kostnadsutjgmningen med 79 mnkr, samt statens nya
statsbidragsforstirkning den sa kallade vilfirdsmiljarden
med 67 mnkr. Notera att statsbidragsoverskottet avseende
likemedelsforménen ska tdcka regionens underskott inom
lakemedelskostnader (-126 mnkr), vilket redovisas under
Regionstyrelsen Hilso- och sjukvard.

For mer information om ndmndernas och styrelsernas verk-
samhet och resultat hanvisas till respektive namnds/styrelses
egen arsredovisning.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING 2017

Investeringar per Utfall Utfall Utfall Budget Budget-
namnd/styrelse (mnkr) 2015 2016 2017 2017 avvikelse
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 99 14 71 140 69
DN ambulans diagnostik hilsa 23 74 77 110 33
DN Nirsjukvard 5 5 8 15 6
DN Psykiatri 2 2 2 3 2
DN Regionservice 15 20 17 33 16
DN kultur och skola 4 2 3 3

Regionkontoret (RS) 0 0 6 1 -5
Utrustning ram oférutsett 9

SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 149 218 183 313 130
IMMATERIELLA TILLGANGAR 1 3 1 -2
DN Regionservice 1 -1
Regionkontoret (RS) 1 3 1 -2
FASTIGHETSINVESTERINGAR 206 268 171 250 79
SUMMA INVESTERINGAR 356 487 357 565 207
Not. | fastighetsinvesteringarna ingar ett investeringsbidrag pa 4,2 mnkr.

fattar [opande under aret beslut om att genomfora fastighetsin-

INVESTERINGAR 2013 - 2017

. vesteringar inom anslagsramen. Regionfastigheter far da upp-
(mnkr) Fastigheter . . ]
Inventarier Il draget att genomfora beslutet och budget tilldelas Region-
500 fastigheter, samtidigt som regionstyrelsens investeringsram re-
duceras. Nir det giller storre fastighetsinvesteringar dr det van-
400 ligt att det blir en viss tidsfrskjutning mellan aren.
300 ;
. . UTRUSTNING — STORRE ENSKILDA
200 T .
. l Driftnamnd Hallands sjukhus Utfall 2017
100 Diskutrustning, sterilen Halmstad 5,7 mnkr
0 Skopiutrustning, kirurgimottagningarna H+V 5,4 mnkr
2013 2014 2015 2016 2017 Patientséingar 5,0 mnkr
Datorer 4,8 mnkr
INVESTERINGAR Driftnamnd Ambulans diagnostik och hilsa
Arets investeringsbudget omsluter 565 mnkr, vilket dr 30 mnkr MR-kameror, tvd st (total investering 30 mnkr) 30,5 mnkr
e o . . . . Skelett-laboratorier, fem st (tot. inv. 24 mnkr) 14,9 mnkr
mer dn foregaende ars anslag. Budgeten dr uppdelad pa fastig- D for OT 34 mnkn) 63 mnk
heter 250 mnkr (varav infrastruktur bredband 30 mnkr), im- atortomografer CT, fyra st (tot. inv. 34 mnkr) > THIEE
materiella tillgdngar 1 mnkr och 313 mnkr avseende utrust-  Driftnamnd Regionservice
ning. Arets investeringsutfall uppgar till 357 mnkr, vilket ar 207 IT-utrustning med mera, IT-service 12,0 mnkr

mnker ligre dn arets budget. Arets utfall fordelar sig pa fastighe-

ter med 171 mnkr (varav infrastruktur bredband 0 mnkr), im-
materiella tillgdngar med 3 mnkr och utrustning med 183
mnkr. Regionstyrelsen hade vid arets ingéng en investerings-
ram for fastigheter uppgéaende till 220 mnkr. Regionstyrelsen
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VARBERGSTUNNELN

Region Halland bidrar till medfinansiering av Varbergstunneln
med 73 mnkr via egna skattemedel. Denna post ingar inte i
tabellen ovan.



FASTIGHETER — STORRE ENSKILDA

Lokalanpassning MR-kameror

Lokalanpassning for Driftnamnden Ambulans diagnostik
och hilsa pa Hallands Sjukhus Halmstad for installation av
tva nya MR-kameror.

Byte tak samt installation solelanlaggning
Omldggning av tak pa byggnad 191, vardbyggnad Cl. I sam-
band med omldggningen installeras solcellsanlédggning pa taket.

Anpassning av lokaler for IT/Tele, Vapnéhojden
Lokalanpassning av tomstlld yta for I'T- och Teleservice verk-
sambheter, vilka idag huserar i underdimensionerade lokaler.

Lokalanpassning for BUP-mottagning
Lokalanpassning av byggnad 023, Hallands Sjukhus Halm-
stad, for att mojliggora flytt av nuvarande Barn- och ung-
domspsykiatrisk mottagning pa Fiskaregatan i Halmstad.
Byggnaden ér en av sjukhusomradets éldsta, byggd 1915, och
ar B-markt (hogt kulturintresse).

Renovering Vardenhet Falkenberg

Teknisk uppgradering till dagens krav, samt renovering av
byggnad 008, Virdenhet Falkenberg, for att mojliggora in-
flyttning av nya hyresgéster.

Klimatskal, vardcentralen Hyltebruk
Byte och underhall av tak, fasad och fonster.

Byte ventilationsaggregat byggnad 051

Byte av ventilationsaggregat, rontgen/forlossning.

Byte ventilationsaggregat byggnad 191
Byte av ventilationsaggregat, vardbyggnad C1.

Verksamhetsanpassning Sterilcentralen
Anpassning och modernisering av steriltekniska enhetens
lokaler.

Lokalanpassning Centralférrad, Vapnéhojden
Anpassning av lokaler for att kunna bedriva férradsverk-
samhet i egen regi pa ett optimalt stt.

Lokalanpassning fér hjartsjukvard
Anpassning av lokaler pa avdelning 5 B, Hallands Sjukhus
Varberg for att bedriva hjartsjukvard.

Lokalanpassningar Hallands sjukhus Kungsbacka
Som en konsekvens av rivning av byggnad 002 och 003 i
Kungsbacka méste lokaler p& sjukhuset anpassas for att
mojliggora omflyttning av kvarvarande verksamhet i dessa
byggnader.

Etapp 2 utredning/ombyggnad
Vardcentralen Hyltebruk

Putsning av fasad med mera.

Installation ventilationsaggregat
Loftadalens folkhogskola, installation av ventilationsaggre-
gat i huvudbyggnad samt nytt flaktrum.

FASTIGHETER STORRE ENSKILDA

Total
(mnkr) beslutad  Ack. utfall Budget Utfall Firdigt
Fastighet Investeringsobjekt budget t.o.m.2017 2017 2017 ar
HS Halmstad  Lokalanpassning pga installation av 2 nya MR-kameror 20,5 21,2 3,5 4, 2017
HS Halmstad  Byte tak samt installation solelanlidggning, vardbyggnad C1 25,8 16,7 13,8 53 2017
HS Halmstad ~ Anpassning av lokaler fér IT, Vapnshéjden 37,0 34,4 21,5 25,2 2018
HS Halmstad  Lokalanpassning fér BUP-mottagning i byggnad 023 33,5 29,8 24,0 20,9 2017
VE Falkenberg  Teknisk uppgradering och verksamhetsanpassning 23,0 26,8 3,7 7,5 2017
VC Hyltebruk Atgérder klimatskal, vardcentralen 1,2 12,2 8,7 45 2017
HS Halmstad  Byte ventilationsaggregat byggnad 051, rontgen/forlossning 8,7 5,0 4,2 5,0 2018
HS Halmstad  Byte ventilationsaggregat byggnad 191, vardbyggnad C1 4,5 53 4,5 5,1 2017
HS Halmstad  Verksamhetsanpassning Sterilcentralen HSH 8,0 6,9 8,0 6,0 2017
HS Halmstad  Lokalanpassning av centralférradet for drift i egen regi 5,0 6,2 4,8 4,8 2017
HS Varberg Lokalanpassning fér hjartsjukvard pa HSV avd 5B 5,7 4,6 5,7 4,5 2017
HS Kungsbacka Lokalanpassning byggnad 009, 016, konsekvens 5,5 4,0 5,5 39 2018
rivning byggnad 002 och 003

VE Hylte Putsning av fasad etc VE Hylte byggnad 001 2,5 2,9 2,5 2,9 2017
Léftadalen Installation ventilationsaggregat samt nytt fliktrum 4,8 2,8 4,8 2,7 2018
Summering dvriga fastighetsobjekt 68,3

Summa fastighetsinvesteringar 195,7 178,8 115,2  170,7
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING 2017

(mnkr) UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET AVVIK
Not 2015 2016 2017 2017 2017
Verksamhetens intikter 1 1307 1449 1513 1250 263
Jamférelsestérande intikt 2 37 0
Verksamhetens kostnader 3 -9 226 -9 783 -10 335 -9 866 -469
Avskrivningar 4 277 -270 -300 -310 1
Verksamhetens nettokostnader -8 158 -8 605 9121 -8 926 -195
Skatteintakter 5 6 810 7177 7511 7 626 -115
Generella statsbidrag och utjamning 6 1305 1435 1617 1351 266
Finansiella intdkter 7 58 52 72 36 36
Finansiella kostnader 8 -38 27 -66 -69 4
Resultat fore extraordinira poster -23 31 13 17
Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader -
ARETS RESULTAT -23 31 13 17 -4

Not budget 2017
Arets resultat enligt mal och budget, 17,462 mnkr.

Not utfall 2015
Innehaller jamférelsestérande verksamhetsintikt, aterbetalning av premier fran AFA Férsikring.
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Balansrdkning

BALANSRAKNING 2017

(mnkr) 31 dec 31 dec 31 dec Forandring
TILLGANGAR Not 2015 2016 2017 2016-2017
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 1 1 3 2
Mark och byggnader 10 2382 2528 2554 26
Maskiner och inventarier 11 564 659 700 41
Langfristiga fordringar 12 2 2 2 0
Aktier, andelar, bostadsritter 13 141 141 140

Summa anlaggningstillgangar 3090 3331 3399 68
Bidrag till statlig infrastruktur 14 159 152 217 65

Omsittningstillgangar

Forrad 15 106 109 120 n
Kund/patientfordringar 16 126 139 106 -33
Ovriga kortfristiga fordringar 17 53 19 76 -42
Interimsfordringar 18 172 303 341 38
Kortfristiga placeringar 19 2356 2 469 2 545 76
Kassa och bank 19 501 339 656 318
Summa omsittningstillgangar 3313 3477 3844 368
SUMMA TILLGANGAR 6 562 6960 7 460 501

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL, ingéende virde 2786 2763 279% 31
Arets resultat -23 31 13 18
Summa eget kapital 20 2763 279% 2808 -13

Avsittningar

Avsittningar fér pensioner 21 1785 1934 2115 -181
Avsattningar sarskild |6neskatt 21 433 469 513 -44
Summa avsittningar 2218 2403 2628 225
Langfristiga skulder 22 97 128 216 -89

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 23 463 413 455 -42
Interimsskulder 24 970 1006 1146 -140
Ovriga kortfristiga skulder 25 51 215 207 8
Summa kortfristiga skulder 1484 1635 1809 -174
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 562 6960 7 460 -501

Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser 26 3732 3561 3386 175
Visstidspensioner 27 23 23 20 4
Borgensataganden 28 787 761 741 20
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Kassaflédesanalys

KASSAFLODESANALYS 2017

(mnkr) Not Utfall Utfall Utfall
2015 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -23 31 13
Justering fér avskrivningar (+) 277 270 300
Justering for nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsférlust -6 -3
Justering for gjorda avsittningar, pensioner (+) 186 185 225
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning (+) Minskning (-) 7 -17 -89
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 230 -210 37
Okning (-) / minskning (+) férrdd och exploatering 0 -3 -1
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -160 151 174
Kassafléde fran den I6pande verksamhet 511 407 646

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Bruttoinvesteringar i materiella / immateriella anlaggningstillgangar (-) -355 -488 -361
Forsaljningspris materiella / immateriella anldggningstillgangar (+) 14 16
Investering i finansiella anldggningstillgangar (-) -38 0

Forsdljning av finansiella anlidggningstillgangar (+) 0
Erhillna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster (+) 1 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten 29 -379 -487 -339

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan (+) 30 0 30 88
Amortering av skuld (-) 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 30 88
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
ARETS KASSAFLODE 133 -50 394
Likvida medel vid arets bérjan 2724 2857 2807
Likvida medel vid arets slut 2857 2 807 3201
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Noter

NOTER TILL RESULTATRAKNING, BALANS-

4. AVSKRIVNINGAR

RAKNING OCH KASSAFLODESANALYS. (mnkr) 2015 2016 2017
Immateriella anldggningstillgangar 0 2
Inventarier 151 146 166
(mnkr) 2015 2016 2017 Fastigheter 126 123 133
Patientavgifter 226 221 220 SUMMA 277 270 300
Forsiljning hilso- och sjukvard 329 407 470
Forsaljning tandvard s 0 3%
Forsiljning regional utveckling 98 89 91 (mnkr) 2015 2016 el
Forsaljning medicinska tjdnster 54 49 56 Preliminara skatteintikter 6805 7197 7534
Férsilining andra tjénster 206 254 228  Prelimindrslutavrakning 1“3 3
Forsilining material och varor 4 4 24 Justering slutavrikn.féregaende ar -9 10 1
Erhallna bidrag 94 94 120 SUMMA 6810 7177 75N
Specialdestinerade statsbidrag 233 288 254 Periodisering av skattei:ﬁt'akter.na har skett i enlighet med .
Ovriga intakter 20 " o decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting.
(o) o
(mnkn) 2015 2016 2017 Inkomstutjamning 956 1010 1107
Aterbetalning av premier 37 0 0 Kostnadsutjamningsavgift 249 -244 230
fran AFA-Forsakring Regleringsavgift -134 150 128
SUMMA 37 0 0 Strukturbidrag 5
Statsbidrag for lakemedel 722 767 823
Statsbidrag for att hantera 19 44
(mnkr) 2015 2016 2017 flyktingsituationen
Léner 2906 2999 3150 Sarskild kompensation sociala 4
Sociala avgifter 1293 1054 1106 avgifter
Ovriga personalkostnader 295 585 639 I(;Er;::rilgresursférstérkning 33
Likemedel 981 1055 1100 SUMMA 1305 1435 1617
Sjukvardsartiklar medicinskt mtrl 267 283 302
Fastighetskostnader/leasing 212 203 197
Transporter och resor 136 135 133 (mnkr) 2015 2016 2017
Konsulter, IT, div.tjdnster 129 178 184 Rinteintikter 22 1 1
Koépt vard 1615 1738 1867 Reavinster virdepapper 10 1 34
Ersittning privata vardgivare 63 68 80 Utdelning kapitalforvaltning m m 26 40 27
Képt tandvérd 36 36 65 SUMMA 58 52 72
Lidmnade bidrag 141 132 148
Bidrag till Hallandstrafiken 343 402 438
Ovriga kostnader 810 913 924 (mnkr) 2015 2016 mm2ui
SUMMA 9226 9783 10335 Finansiell kostnad pensioner 36 26 64
Rintekostnader Landstingens 1
Omsesidiga Férsikringsbolag
Ovriga finansiella kostnader 1 2 2
SUMMA 38 27 66
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9. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

13. AKTIER, ANDELAR, BOSTADSRATTER

60 NOTER

(mnkr) 2015 2016 2017 (mnkr) 2015 2016 2017
Ingdende virde 1 Aktier Oresundstég AB 0,12 0,12 0,12
Investeringar 1 1 3 Aktier Hallandstrafiken AB 2,50 2,50 2,50
Forsidljning och utrangering Hallandstrafiken AB 92,70 92,70 92,70
Reavinst/reaférlust aktieagartillskott
Arets avskrivningar 2 Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00
SUMMA 1 1 3 Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80 1,80
Ackumulerat anskaffningsvirde 1 1 5 Aktier Inera AB 015 015 0,00
Ackumulerade avskrivningar 2 Aktiekapital ALMI 049 049 049
Ackumulerade nedskrivningar Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31 0,31
(mnkr) 2015 2016 2017 Aktier IUC 002 002 0,02
Ingaende virde 2312 2382 2528 Garantikapital LOF 38,18 38,18 38,18
Investeringar 205 270 171 Insatser skolverksamhet 1,86 2,13 2,15
Forsaljning och utrangering -14 -16 SUMMA 140,53 140,80 140,37
Reavinst/reaférlust 6 3 Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med
Arets avskrivningar 126 -124 0 -133 50 mnkr (Regionfullmiktige (48, 2014).
SUMMA 2382 2528 2554 LOf:s dgare har .l?eslutaft att under 2015 tillskjuta det extra
kapital som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket.
Ackumulerat anskaffningsvarde 4971 5240 5399 Behovet av kapital tillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillfsras
Ackumulerade avskrivningar -2550 -2674 -2807 i form av nytt garanti kapital, varav Region Hallands andel
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38 utgdr 38,2 mnkr.
(mnkr) 2015 2016 2017 (mnkn) 2015 2016 2017
Ingédende varde 565 564 659 Beslutat bidrag stat.infrastruktur 188 188 188
Investeringar 150 218 183 Arets beslutade bidrag 73
Arets investering finansiell leasing 37 24 Ack. upplésning bidrag till statlig 29 36 44
Férsiljning och utrangering -1 -5 -2 infrastruktur
Reavinst/reaférlust SUMMA 159 152 217
Justeringspost Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vistsvenska
Arets avskrivningar 151 146 156 ipfrastrukturpaketet, Vistlanken med 180 mnkr. Under 2013
. tillkom 4,4 mnkr och under 2014 tillkom 3,6 mnkr. Under 2017
Arets avskrivning finansiell leasing -8 -9 beslutades om medfinansiering av Varbergstunneln med
SUMMA 564 659 700 73 mnkr. Bidraget kommer att uppl6sas pa 25 ar.
Ackumulerat anskaffningsvarde 1391 1640 1846
Ackumulerade avskrivningar -827  -981 -1146
(mnkr) 2015 2016 2017
Hallands sjukhus 2 2 2
(mnkr) 2015 2016 iy Hilsa och funktionsstéd 77 80 38
Foreningen Halmstad Soldathem 0,07 0,07 Kultur och skola 5 4
Lan Teater Halland AB 1,00 090 0,80 Regionservice 3 3 6
Lan Hushallningssillskapet 1,00 1,00 1,00 Regionkontoret
Neurol handikapp N-fér 025 025 0,25 SUMMA 106 109 120
West Sweden kapitaltickn.gar. 0,05 0,05
SUMMA 2,37 2,27 2,05




16. KUND/PATIENTFORDRINGAR

(mnkr) 2015 2016 2017
Hallands sjukhus 1 1 1
Hjidlpmedelsnamnden 0 1 1
Regionstyrelsens verksamhet 121 136 102
Regionservice 0
Narsjukvarden Halland 3 0 2
SUMMA 126 139 106
(mnkr) 2015 2016 2017
Hallands sjukhus 4 2 2
Ambulans medicinsk diagnostik 58 56 -1
Hilsa och funktionsstéd

Psykiatrin Halland 0 1 0
Nirsjukvarden Halland 67 22 51
Regionservice 7 13 0
Kultur och skola 1 0 0
Hilso- och sjukvardsstyrelsen 0 0
Regionstyrelsens verksamhet -85 24 23
Regionkontoret 1 1 1
Lokala ngmnder 0 0 0
SUMMA 53 119 76
(mnkr) 2015 2016 2017
SUMMA 172 303 341
Dérav

Statsbidrag for likemedel 68 128 127
Skatteintakter 21 24 1
Upplupna rinteintikter 5 46 63
(mnkr) 2015 2016 2017
SUMMA 2857 2807 3201
2017 ars resultat har forbattrat det egna kapitalet med 13,2 mnkr.
Férvaltningarna har erhallit del av eget kapital som fonderade
Sverskotts-/underskottsmedel. Regionfullmiktige beslutar i
sarskilt arende om hur mycket som ska resultatbalanseras.
Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att
infora en resultatutjimningsreserv (RUR).

21. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjianade pensionsférmaner som en avsittning i balansrik-
ningen. Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa.
Avsittningen ar inklusive sarskild |6neskatt fér pensionsfor-
pliktelsen.

Avsatt till pensioner

(mnkr) 2015 2016 2017
Ingadende avsittning 2032 2218 2403
Rénteupprakning 32 35 38
Basbeloppsupprikning 4 -9 26
Nya utbetalningar -44 -47 -53
Intjanad férmansbestamd 189 199 205
alderspension

Ovrig post 5 8 9
Summa inklusive loneskatt 2218 2403 2628
Pensionsavsittning uppdelad per férmén

(mnkr) 2015 2016 2017
Férmansbestamd alderspension 2117 2293 2516
PA/KL pensioner 51 54 52
Pension till efterlevande 17 17 18
Sarskilda avtalspensioner 0 1 0
Visstidspensioner 4 3 2
Ovrigt 29 36 40
Summa inklusive loneskatt 2218 2403 2628

Avsittningen har 6kat med 9,4 procent under 2017. Fran och
med 2010 kan KPA berikna skulden for aktiva politiker, denna
skuld uppgar till 39,5 mnkr och redovisas i Ovrigt posten ovan.
Till stérsta del bestar avsittningen av férméansbestamd
alderspension. Denna pension utgar till de personer som har
en arslén 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

22. LANGFRISTIGA SKULDER

(mnkr) 2015 2016 2017
Hallandstrafiken AB, 92,7 92,7 92,7
aktieagartillskott

Langfristig leasingskuld 296 443
Varbergs Vind ek. férening 1,2 1,2 1,1
Statsbidrag byggnation 2,6 2,6 2,3
Arets investeringsbidrag 1,4 2,9
Bidrag statlig infrastruktur 73,0
SUMMA 97 128 216
Redovisar bokférda men ej betalda leverantérsfakturor for
2017.
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24. INTERIMSSKULDER

28. BORGENSATAGANDEN

26. PENSIONSFORPLIKTELSER

(mnkr) 2015 2016 2017 (mnkr) 2015 2016 2017
SUMMA 970 1006 1146 SUMMA 787 761 741
Dérav Dérav
Skatter, arbetsgivaravgifter 19 124 129 3 Stiftelsen Bracke Diakoni 15 15 15
Skuld outtagen 6vertid 12 13 13 ® Hallandstrafiken AB leasingavtal 162 157 151
Skuld jour- och beredskap 32 31 33 9 Solidarisk borgen AB Transitio 610 589 575
Skuld outtagna semesterdagar 225 235 241 3 LT § 94/1984. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
Pensionsavgift individuell del 142 146 154 2015 rs bokslut for stiftelsen.
® LF § 24/2004. Region Halland har borgenséatagande
25. OVRIGA KORTERISTIGA SKULDER med 260,0 mnkr (dir enbart 151 mnkr dr utnyttjat)
(minkn) 2015 2016 2017 avseende Hallandstrafiken AB:s leasingavtal avseende
Oresundstrafiken.
SUMMA 51 215 207

9 LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
En utférligare beskrivning av regionens borgensatagande
finns i den finansiella analysen. Ar 2008 ingick davarande

27. VISSTIDSPENSIONER

Berdknat av KPA pa 2017 érs |éner och uppgar till 19,7 mnkr for
9 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om
vederbérande viljer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den
ersitts av alderspension.

62 NOTER

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmaner Landstinget Halland en solidarisk borgen sasom fér egen
inklusive |6neskatt intjéinade fére 1998, det vill sdga dessa skuld avseende AB Transitio upp till 8 mi|jarder kronor.
redovisas ej som en avsittning (skuld) i balansridkningen. Transitio &r ett samverkansorgan fér att anskaffa och
; e tillhandahalla sparfordon fér regional jarnvégstrafik. Detta
Pensioner ansvarsforbindelse borgensatagande dr genom ett regressavtal begrinsat till att
(mnkr) 2015 2016 2017 endast omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna
Ingaende ansvarsforbindelse 3863 3732 3561 tag”. Regionens borgensandel uppgar hir till 575 mnkr.
Réanteupprakning 35 35 35
Basbel ki 35 o = 29. INVESTERINGAR
asbeloppsuppraknin

PPSUpPTENINg (mnkr) 2015 2016 2017
Gamla utbetalningar -183 -187 -192 -
- Inventarier -188 218 -186
Ovrig post -19 -36 -87 -

- - Fastigheter 206 270 -175
Summa inklusive lé6neskatt 3732 3561 3386 : . e

Avyttring materiella tillgangar 14 0 17

Pensioner ansvarsférbindelse, uppdelning per férmén Erhéllna investeringbidrag 1 5
(mnkr) 2015 2016 2017 SUMMA -379  -487  -339
Intjanad pensionsriatt 2990 2897 2799
PA-KL och aldre utfastelser 575 505 436 30. NYUPPTAGNA LAN
Utgaende pension till efterlevande 36 33 31 Aktiedgartillskott Hallandstrafiken 0
Summa inklusive lsneskatt 3732 3561 3386  Nettoskuldfinansiell leasing Nordea 30 I
Forpliktelser for pensionsatagande fér anstillda dr beriknade SUMMA 0 30 88
enligt RIPSO7. Berikningarna &r utférda av pensionsférvaltaren
KPA. Aktualiseringsgraden i berikningarna dr 97 och 90 procent.
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Sammanstalld redovisning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska arsredovisningen
dven omfatta verksamhet som bedrivs i foretagsform. Syftet
med den sammanstillda redovisningen &r att visa regionens
totala ekonomiska stéllning oavsett rorelseform. I regionkon-
cernen ingér dels verksamhet som bedrivs i forvaltningsform,
dels verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Regionkoncernen

Den sammanstillda redovisningen omfattar Region Halland,
Hallandstrafiken AB och Teater Halland AB. ALMI foretags-
partner Halland AB har exkluderats i konsolideringen enligt gal-
lande undantagsregler. Beskrivning av regelverk avseende sam-
manstélld redovisning finns i avsnittet redovisningsprinciper.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat i den sammanstillda redovisningen uppgér till
12 mnkr, varav regionen stod for 13 mnkr. Koncernens re-
sultatforsamring uppgar till 44 mnkr jamfort med foregdende
ar, dédr regionen star for 18 mnkr av resultatforsamringen.
Den langsiktiga finansiella styrkan i form av soliditet, har
forsvagats med 2,6 procentenheter jamfort med foregdende
ar och uppgick till 37,3 procent vid arets slut. Resultatet for
Hallandstrafiken AB uppgar till -1,5 mnkr, vilket innebér en
resultatforsaimring med drygt 26 mnkr jamfort med forega-
ende ar. Hallandstrafiken har under éret erhallit 438 mnkr i
driftbidrag fran regionen, vilket dr en 6kning med 36 mnkr el-

ler 9 procent jamfort med foregaende ar. Resultatet for Teater
Halland AB uppgér till 0,2 mnkr, vilket innebér en forbattring
med 0,4 mnkr jamfort med foregaende ar. Teater Halland har
under éret erhallit 8 mnkr i anslag fran regionen.

HALLANDSTRAFIKEN AB

Region Halland ér regional kollektivtrafikmyndighet i Halland
och ensam dgare till Hallandstrafiken AB och svarar genom
bolaget for kollektivtrafiken i ldnet. Verksamheten bedrivs
genom trafik som upphandlas fran fristdende trafikforetag i
konkurrens. Det ankommer pd Region Halland att ta fram ett
Trafikforsorjningsprogram i enlighet med Kollektivtrafikla-
gen. Programmet tas fram och uppdateras i nira samarbete
mellan regionen och Hallandstrafiken. Utover detta har Hal-
landstrafiken fitt ansvaret att ta fram en Kollektivtrafikplan
som ska beskriva utvecklingen for de kommande tre aren.
Planen innehéller bland annat forslag till trafikforandringar
for det kommande aret samt en budget. Malsittningen f6r bo-
laget ér att oka resandet och ta marknadsandelar frén bilen.
Enligt Trafikforsorjningsprogrammet ska trafiken ga “snabbt,
rakt och ofta” for att né det uppsatta malet.

Hallandstrafikens utbud omfattar busstrafik i téitorter och pa
landsbygden, nirtrafik med taxi pa landsbygden respektive
tagtrafik pa regionala jarnvégar och Vistkustbanan. Trafikut-
budet mojliggor resor inom ldnet men ocksé till/fran Vistra
Gotaland, Smaland och Skéne. Linjenit och turutbud ér pri-

KONCERNRESULTATRAKNING 2017 (MNKR)

Koncernen Koncernen Koncernen Region Hallands- Teater
2015 2016 2017 Halland trafiken Halland
Verksamhetens intikter 1849 2044 21 1513 1136 16
Jamférelsestérande intikt 37
Verksamhetens kostnader -9769 -10 336 -10 915 -10 335 -1119 -15
Avskrivningar -290 -284 -313 -300 -13 0
Verksamhetens nettokostnader -8 172 -8 575 -9 117 9121 4 0
Skatteintakter 6 810 7177 7511 751 0 0
Generella statsbidrag o utjamning 1305 1435 1617 1617 0 0
Finansiella intdkter 58 52 72 72 0 0
Finansiella kostnader -44 33 -72 -66 -6 0
Resultat fore extraordinira poster -43 56 12 13 2 0
Extraordinira intikter 0 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -43 56 12 13 2 0

Koncernens resultat har sammanriknats efter dgd andel. Interna transaktioner har eliminerats.
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KONCERNBALANSRAKNING 2017 (MNKR)

Koncernen Koncernen Koncernen Region Hallands- Teater
2015 2016 2017 Halland trafiken Halland
Anlaggningstillgangar 3075 3309 3375 3399 163 3
Bidrag till statlig infrastruktur 159 152 217 217
Omsittningstillgangar 3434 3593 3980 3 844 134 1
SUMMA TILLGANGAR 6 668 7 054 7 571 7 460 297 4
Eget kapital 2756 2812 2 824 2808 m 1
Avsédttningar 2224 2403 2628 2628 0 0
Langfristiga skulder 4 35 124 216 0 1
Kortfristiga skulder 1685 1805 1996 1809 186 2
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR/SKULDER 6 668 7 054 7 571 7 460 297 4

KASSAFLODESANALYS 2017 (MNKR)

Koncernen Koncernen Koncernen Region Hallands- Teater
2015 2016 2017 Halland trafiken Halland
Kassafléde fran
Lopande verksamheten 517 412 657 646 31 1
Investeringsverksamheten -385 -492 -351 -339 -1 -1
Finansieringsverksamheten 0 30 88 88 0
Arets kassaflode 133 -50 394 394 20 0
Likvida medel vid arets bérjan 2724 2 857 2 807 2 807 -23 0
Likvida medel vid arets slut 2 857 2 807 3201 3201 -3 1
Ansvariga under 2017 Styrelseordférande RD/VD
Region Halland Mats Eriksson (M) Catarina Dahlsf
t.o.m. 2017-12-18
Jorgen Preuss
Tf fr.o.m. 2017-12-19
Hallandstrafiken AB Gdsta Bergenheim (M) Andreas Almquist
Teater Halland AB Bo-Gunnar Akesson (M) Anna Sjovall

mart uppbyggt for att tillgodose arbets- och utbildningspend-
ling, samt service- och fritidsresor. Via Uppdragsavtal har
Hallandstrafiken fatt ansvaret for att upphandla och samordna
fardtjanst i de hallaindska kommunerna, samt sjukresor pa upp-
drag av Region Halland. Hallandstrafiken utfor pa uppdrag av
kommunerna dven planering och samordning av skolskjutsar.
Region Halland ér tillsammans med fem andra regioner/lands-
ting huvudmin f6r den svenska delen av Oresundstigstrafiken.

En stor och verksamhetspaverkande handelse under 2017 var
tagursparningen i Varberg i slutet av april. Ett godstag med
farligt gods sparade ur strax norr om Getterébron och gjorde
att tagtrafiken pa strackan var helt instilld eller kraftigt re-
ducerad under en dryg veckas tid. Den trafik som trots allt
kunde passera gick med stora forseningar som foljd. Urspar-
ningen resulterade i stora miangder kundklagomal, samt krav

pa forseningsersittning. Dessutom drabbades Hallandstrafi-
ken av 6kade kostnader pé grund av att den planerade tagtra-
fiken fick ersittas med bussar pa den aktuella strackan. Under
aret satsades 8 mnkr pa utokningar i trafiken, bland annat fler
turer med Oresundstdg, nya avgéngar mellan Varberg och
Goteborg, okat turutbud pa linje 145 och forstarkningstrafik
till flera asylboenden. Under 2017 har det totala resandet med
Hallandstrafiken 6kat med 5,1 procent jamfort med forega-
ende ar, vilket 4r i niva med malet. Totalt gjordes 18,6 miljoner
resor med tag och buss i hela Halland.

Resandet med fardtjanst och sjukresor har okat under aret.
Men det som har praglat 2017 4r de leveransproblem som
har drabbat kunderna. Fordonsbrist, instéllda turer och le-
verantorer som inte lever upp till avtalad niva dr ndgot som
har pagatt under hela éaret. Trots utdelade viten, krav pa
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RESANDEUTVECKLING 2013-2017

Antal miljoner resor Il Férindring % Il
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Hallandstrafiken AB 2015 2016 2017
Agarandel (procent) 100 100 100
Arets resultat (mnkr) -19,6 24,7 -1,5
Omsittning (mnkr) D 977 1076 1136
Soliditet (procent) 30 40 38
Medelantal anstillda 65 70 78
Regionens driftbidrag till Hallandstrafiken AB
" dirav driftbidrag fran 343 402 438

Region Halland (mnkr)

handlingsplaner och skriftliga varningar har endast tillfal-
liga forbattringar skett i leveransen. For att komma tillratta
med problematiken har trafiken upphandlats pa nytt och
nya avtal borjar galla sommaren 2018.

For 2017 uppvisas en nedgang i kundndjdheten bland kun-
der och allménhet. En forklaring till det férsémrade resulta-
tet dr ursparningen i Varberg som ledde till stort missndje
bland resenirerna. Drygt 87 procent av Halldnningarna ar
nojda med sin senaste resa, ett resultat som har varit stabilt
de senaste fem dren.

Hallandstrafiken arbetar mot mélet om en fossilfri kollektiv-
trafik senast ar 2020, for att uppna koldioxidneutralitet enligt
malet i det regionala Trafikforsorjningsprogrammet. En stor
del av resandet i Halland sker med eldrivna tag, vilket ar ett
koldioxidneutralt firdmedel d4 all el i det svenska jarnvags-
nitet kommer fran vattenkraft. I busstrafiken har andelen
korda kilometer med fornyelsebara drivmedel okat under
2017. Totalt har 96 procent av Hallandstrafikens busstrafik
utforts med fornyelsebara drivmedel under 2017, en forbitt-
ring med 17 procentenheter jamfort med féregaende ar.

Totalt har intdkterna fran biljettforsdljningen okat med 13
mnkr eller 3,3 procent i jamforelse med foregaende ar. Resan-
dedkning, nya trafiksatsningar och prisjustering har bidragit
till de 6kade intdkterna. Trots detta nddde biljettforsiljningen
inte upp till budgeterad niva. For verksamhetsaret 2017 redo-
visar Hallandstrafiken AB ett negativt resultat med 1,5 mnkr.
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TEATER HALLAND AB

Teater Halland AB med sdte i Varbergs kommun ér ett av
Region Halland heldgt aktiebolag, med en av regionstyrelsen
utsedd styrelse och egen verkstallande direktor tillika konst-
nérlig ledare. Teater Halland ska spela for barn, unga och
vuxna i hela Halland och vara en resurs for saval skolor som
foreningar och andra aktorer. Ett sarskilt fokus ska laggas pa
barn och unga. Teater Halland ska halla en hog konstnarlig
niva och vara en forebild for scenkonsten i regionen, samt
delta aktivt i samhéllsdebatten.

En viktig del av arets arbete har for oss varit att ndrma oss
publiken, méta nya grupper och fa nya grupper att upp-
tdcka oss. I september bjod vi in allménheten till en stor
sdsongsoppning dir vi presenterade arets repertoar och
alla nya medarbetare. Vi har 6ppnat upp huset under tors-
dagskvillarna, haft 6ppet repertoarrad och ordnat tréiffar
med arrangérer, kulturombud, larare, Riksteaterféreningar
och bygdegardar. Under 2017 gav vi 360 forestéllningar el-
ler programaktiviteter, vilket dr en 6kning med 30 procent
mot foregdende ér. Det totala publikantalet ar nédstan exakt
som 2016 och detta beror pa att ménga av forestdllningar-
na har spelats i klassrum och for barn i forskolealdern dar
publikgrupperna behover vara mindre. Vuxenpubliken har
Okat under 2017, detta tack vare vara torsdagskvillar och
de ménga gistspelen. Varje ar moter vi cirka 17 000 perso-
ner vid vara forestillningar och i vart pedagogiska arbete.
Halften av véra forestillningar spelas i skolor, bygdegardar,
bibliotek och andra scener runt om i regionen, andra hélften
spelas pa teatern i Varberg.

ANTAL PUBLIKA MOTEN

Forestéllningar Ml Programverksamhet Il
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Under éret genomfordes flera forandringar for att forbattra
teaterns ekonomi. Tack vare bra verksamhetsplanering, batt-
re planering av arbetstider och lingre kontrakt for skadespe-
lare samt extra projektstod for vara produktioner avslutades
aret med ett positivt resultat uppgaende till 0,2 mnkr. Tea-
tern har under verksamhetsaret erhallit regionalt anslag fran
Region Halland samt bidrag fran Varbergs kommun som
star for hyreskostnaden.

ALMI Foretagspartner Halland AB, 49 %

Region Halland ar 49 procentig dgare av ALMI Fortagspart-
ner Halland AB. Resterande 51 procent av bolaget dgs av
moderbolaget Almi Foretagspartner AB, som i sin tur dgs
av staten. ALMI:s vision &r att skapa mojligheter for alla bér-
kraftiga idéer och foretag att utvecklas. Almi erbjuder rad-
givning, lan och riskkapital i foretagandets alla faser - fran
idéer till framgangsrika foretag.

OVRIGA SAMAGDA FORETAG

AB Transitio, dgarandel 5 %

AB Transitio 4r ett bolag som samags av tjugo landsting/regio-
ner och kollektivtrafikmyndigheter fran Skane till Norrbotten.
AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at
sina dgare. Syftet ar framst att optimera dgarnas fordonskost-
nader samt sakerstélla en hog kvalitet och kompetens inom
omrédena anskaffning, forvaltning och underhall.

Oresundstag AB, dgarandel 12 %

Oresundstag ir ett gemensamt tigtrafiksystem i Sydsverige
och Danmark. Bolaget bildades i syfte att det ska bli béttre
och enklare att pendla 6ver ldnsgranserna. Bolaget dgs av
kollektivtrafikmyndigheterna i Region Halland, Viastra Go-
talandsregionen, Region Skéne, Region Kronoberg, Lands-
tinget i Kalmar lan och Landstinget Blekinge. Bolagets
uppgift ar att samordna och driva gemensamma fragor for
Oresundstagssystemet i Sverige, hiribland avtalsfragor, tra-
fikplanering, fordons- och underhallsfragor, marknad, f6r-
sdljning, kvalitet och utveckling.

Landstingens Omsesidiga Férsikringsbolag
LOF ir ett dmsesidigt forsikringsbolag som ags av sina for-
sdkringstagare, landstingen och regionerna. Den som drab-
bas av en skada inom sjuk- eller tandvard kan ha ritt till
ekonomisk ersittning enligt patientskadelagen. Patientska-
delagen kréver att offentliga samt privata vardgivare har en
gallande forsikring, patientforsakring, for eventuella skador
som en patient kan drabbas av under en behandling. Bolaget
ar ett rikstdckande forsdkringsbolag som har till huvudupp-
gift att forsakra de vardgivare som finansieras av landstingen
och regionerna.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Regionen #ger andelar i kommunalférbundet Svenskt Am-
bulansflyg. Samtliga landsting och regioner har fran och med
januari 2016 bildat ett kommunalférbund, Svenskt Ambulans-
flyg, med ansvar att driva en nationellt ssmmanhéllen ambu-
lansflygverksamhet. Syftet ér att sékerstélla 6kad méjlighet for
vard pa lika villkor oavsett var i landet man bor. Verksamheten
ar under uppbyggnad och forvantad driftstart &r ar 2020.

Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samt
landsting, regioner och kommuner. Genom att erbjuda
kompetens inom digitalisering stodjer Inera dgarnas verk-
samhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemen-
samma digitala 16sningar till nytta for invanare, medarbetare
och beslutsfattare. Digitalisering inom vard och omsorg har
linge varit Ineras kirnomréde.

Ovrigt

Harutover har regionen aktieinnehav i IUC (Industriellt Ut-
vecklingscenter Halland), insatskapital i Arla och andelar i
Varbergsvind Ekonomisk Forening.

UPPDRAGSFORETAG
— KOMMUNALA ENTREPRENADER

Regionen har ansvar att verka for en god halsa hos befolk-
ningen och en god hilso- och sjukvard. Regionstyrelsen ge-
nomfor resursfordelning och utarbetar uppdrag till ndimnder-
na och den egna verksamheten. Aktiviteterna for att uppna
fullméktiges mal kan antingen ske i den egna verksamhet eller
genom att ingd avtal med andra externa utférare. Det senare
sker bland annat genom upphandling av vard enligt Lagen om
offentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem.

Regionens totala ersittning till uppdragsforetag uppgick 2017
till cirka 984 mnkr (934 mnkr foregaende ér). De tolv storsta
uppdragsforetagen redovisas i tabellen uppdragstagare, vilka
har erhallit en sammanlagd ersittning pa 453 mnkr.

Uppdragstagare (mnkr) Utfall  Utfall

2016 2017
Capio Movement AB 94,8 94,0
Capio Narsjukvard AB, Citykliniken Halmstad 43,4 44.6
Praktikertjanst AB, Neptunuskliniken 39,4 41,4
Grundplaten AB, Amadeuskliniken Séndrum 35,8 38,2
Capio Huslikarna Kungsbacka 340 347
Praktikertjanst AB, Laurentiuskliniken 33,3 33,4
Tudorkliniken AB 26,6 29,8
Capio Familjelakarna Falkenberg AB 33,9 29,4
Art Clinic AB 18,9 28,9
Praktikertjanst AB, Viktoriakliniken 27,5 28,5
Capio Huslikarna Vallda 24,8 25,6
Ortopedspecialisterna i Halland AB 5,4 24,7
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Miljobokslut 2017

Miljéredovisningen omfattar Region Hallands interna mil-
joarbete under &r 2017.

Under 2017 har arbetet haft fokus pa de tidigare framtagna
huvudomradena:
 Minskad klimatpaverkan

o Giftfri och hélsosam miljo

« Hallbar resursanvidndning

Miljostyrning
Region Hallands milj6- och klimatprofil ska vara tydlig,
langsiktig och foredomlig.

Som grund for Region Hallands arbete med héllbar utveck-
ling och tillvaxt ligger de nationella miljokvalitetsmalen,
FN:s hallbarhetsmal, de 17 globala malen for en hallbar ut-
veckling, samt Agenda 2030.

Det interna arbetet styrs av Tillvaxtstrategin och regionens
miljopolicy. Ett viktigt verktyg i det interna miljoarbetet
ar forvaltningarnas miljoledningssystem, som baseras pa
ISO14001, dér ett par forvaltningar dven har valt att certi-
fiera sitt ledningssystem.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Under 2017 har Region Hallands samlade utsldpp av vaxt-
husgaser frin egna transporter, virme, el och lustgas okat
med 2,6 procent jamfort med 2016.

KOLDIOXIDUTSLAPP
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Transporter

Utsldppen fran Region Hallands transporter har 6kat med 13
procent sedan 2016. Till stor del beror detta pé att ambulan-
serna har kort mer dn 2016. Ambulanserna har betydligt hogre
forbrukning dn ovriga bilar, vilket paverkar resultatet stort.

Under daret har ett nytt bilbokningssystem testats. Systemet
kan anvandas till att fa ut statistik pa bland annat kérmons-
ter. Detta kommer att skapa bra forutsittningar i arbetet
med att kunna ersitta fossildrivna bilar med, ur ett miljo-
perspektiv, bdttre alternativ.

Under 2017 monterades Region Hallands forsta offentliga
laddningsplats for elbilar utanfér Regionkontoret.

Videokonferenser

Att utnyttja digitaliseringens mojligheter och inte resa alls
ar mest effektivt ur energi- och miljésynpunkt. Region Hal-
lands videoutrustningar har 2017 anvénts 14104 ganger, to-
talt 12901 timmar, 11 procent fler uppkopplingar dn 2016.
Denna anvdndning har sparat bade miljo, tid och ekonomi.

Varme och energi

Region Halland har som mél att energianvindningen ska
minska med 20 procent fran 2010 till 2020. Sedan 2010 till
och med 2017 har energianvindningen minskat med 11
procent. Under 2017 har energianviandningen minskat med
ungefir 2,2 procent.

CO2-utsléppen fran energianvandning har minskat med 6140
ton sedan 2007, dar merparten kommer fran elanvindningen.
Sedan 2010 anvinder Region Halland 100 procent ursprungs-
markt el producerad fran vattenkraft. Region Hallands kol-
dioxidutsldpp fran vdrmeanvandningen beror frémst pa
virmeleverantorernas brinslemixer och de oljepannor som
regionen fortfarande anvénder sig av.

Férnybar energi

Av den totala energianvindningen var 97,5 procent forny-
bart ar 2017. Av varmeforbrukningen dr 95,4 procent for-
nybar energi.

GIFTFRI OCH HALSOSAM MILJO

Region Halland inventerar och riskbedomer l6pande sina
kemikalier och arbetar kontinuerligt med att minska anvin-
dandet av farliga kemikalier. Regionens kemikaliehanterings-



system forvaltas av en regionovergripande kemgrupp med
representation fran alla forvaltningar som regelbundet sam-
mantrader och utvecklar regionens kemikaliehantering.

Ekologiska livsmedel

Under 2017 var andelen ekologiska livsmedel av det totala
inkopsvérdet for livsmedel 29,2 procent for sjukhuskoken,
vilket dr en 6kning med 3,2 procentenheter jamfort med
2016. Kultur och skolforvaltningens utfall blev 29 procent,
vilket 4r en 6kning med 3 procentenheter jamfort med 2016.

Likemedel

Region Halland arbetar kontinuerligt for att minska likeme-
dels negativa miljopaverkan, bland annat genom minskad
forskrivning av antibiotika, dir STRAMA Halland aktivt ar-
betar for att uppna detta.

HALLBAR RESURSANVANDNING

Innovationer

Region Halland har tillsammans med Swt Development,
Vistra Gotalandsregionen, Hogskolan i Halmstad och Sodra
varit involverade i projektet Fornybara former i hdlso- och
sjukvdrden. Projektet startade i juni 2016 med miélet att ta
fram minst tva biobaserade produkter som ska kunna ersit-
ta engangsprodukter av plast i sjukvarden. Under 2017 har
projektet fokuserat pa behovsanalys med sjukvardspersonal,
studiebesok i verksamheter, utveckling och framtagning av
prototyper samt mindre tester av dessa. Projektet valde att
inrikta sig pa tre produktspér: engéngskarl, mébel och tand-
borste. Det spar som kommit langst vad giller utveckling
och tester dr engangskdrl, dar projektet valt att fokusera pa
att ta fram cellulosabaserade mattrag med barridr som ett
komplement till befintliga mattrag i plast.

Projektet har under éaret uppmirksammats i media och i
SKL:s Oppna jamforelser och presenterats pa olika konfe-
renser och sammanslutningar. Férnybara former i hdlso- och
sjukvdrden finansieras av Vinnova, Biolnnovation, Formas
och Energimyndigheten.

Upphandling

Region Halland har stor paverkansmojlighet pa miljon genom
sin upphandlingsprocess. Generella miljokrav stélls vid de
flesta av Region Hallands upphandlingar. Vid 6 av 92 genom-
forda upphandlingar 2017 stélldes mer specifika miljokrav.

Kunskap och utbildning

En viktig del i Regionen Hallands miljoarbete dr kunskap
och medvetenhet. I de flesta verksamheter finns ett utsett
miljoombud som ansvarar for att det lokala och verksam-

hetsndra miljoarbetet fungerar. Under &ret har ett flertal
miljoutbildningar arrangerats for att hoja kunskapen hos
berorda i verksamheterna, bland annat genom:

« Arlig kompetensutvecklingsdag for samtliga Region Hal-
lands miljéombud

o Introduktion till all nyanstélld personal pa introduktions-
dagen

« Miljoutbildning till nya chefer och miljdombud

« Miljoombudsdagar

o Region Hallands nyhetsbrev "Miljonytt”

Riktlinjer for det interna klimat- och
miljoarbetet 2017-2020

I oktober 2017 antog Regionstyrelsen “Riktlinjer for det
interna klimat- och miljoarbetet 2017-2020". Riktlinjerna
innehaller tre huvudomraden: koldioxidneutralt, hallbar
resurshushéllning och innovationer. I riktlinjerna finns det
tre 6vergripande mal och sju ataganden. Riktlinjerna ér ett
viktigt styrande dokument for det interna miljoarbetet dér
aktiviteter och resultat kommer féljas upp lopande. I rikt-
linjerna tydliggors dven att Region Hallands resultat i SKL:s
oppna jamforelser ska forbattras.

Oppna jamférelser (nationella miljényckeltal)
Oppna jamforelser av miljoarbetet i landsting och regioner
publiceras i ett samarbete mellan SKL och LMC (landsting-
ens och regionernas miljochefer).

Fem indikatorer redovisas arligen i en rapport: forskrivning
av antibiotika, ekologiska livsmedel, energianvindning i
verksambhetslokaler, fornybara drivmedel i kollektivtrafiken,
klimatpaverkan fran medicinska gaser samt materialdtervin-
ning av avfall.

Syftet med jamforelserna ér att stimulera till analys av den
egna verksamheten, ldra av varandra, forbittra kvaliteten
och effektivisera verksamheten. Det ger dven medborgarna
mojlighet att fa insyn i verksamheten.

For de flesta av indikatorerna har Region Halland forbéttrat
sitt resultat, dock uppvisar nagra regioner och landsting ett
dnnu bdttre resultat, vilket placerar Halland négot simre &n
riksmedel i de flesta indikatorerna.

Obs: uppgifter till 6ppna jamforelser rapporteras in forsta kvar-
talet efter aktuellt kalenderdr.
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INDIKATORER FOR LANDSTINGENS MILJOARBETE

Antibiotikarecept Energianvandning i lokaler
per 1 000 invanare Ekologiska livsmedel (%) (kWh/m? BRA)
Landsting/Region 2009 2015 2016 2009 2015 2016 2009 2015 2016
Riksmedel 378 310 303 13 35 40 219 202 199
Stockholm 431 352 342 1 36 43 246 238 231
Uppsala 367 323 314 28 45 240 244 221
Sérmland 346 291 287 6 30 215 214 206
Ostergstland 349 299 294 16 33 36 234 205 | 195
Jénksping 331 282 277 9 36 42 220 174 175
Kronoberg 374 292 289 25 49 214 180 182
Kalmar 353 294 283 20 32 40 | 209 192 | 203
Gotland 3449 304 302 13 27 26 194 188 182
Blekinge 380 290 9 43 49 234 241 242
Skane 409 339 328 19 40 44 232 225 226
Halland 367 292 292 5 28 26 216 204 | 199
Vistra Gétaland 394 299 292 22 39 . 4 204 177 176
Virmland 322 292 274 9 35 . 33 174 153 148
Orebro 322 298 287 17 47 48 192 184 | 189
Vistmanland 367 303 2 43 47 207 197 | 199
Dalarna 304 266 3 31 32 180 155 EEERM
Gavleborg 325 264 7 41 43 204 185 | 185
Visternorrland 332 274 2 35 38 | 207 130 [MREPR
Jamtland 307 251 12 27 26 198 193 | 198
Visterbotten 281 240 4 17 18 247 215 213
Norrbotten 338 279 283 4 22 27 222 205 208
Klimatpaverkan fran Avfallsatervinning
Fornybara drivmedel i medicinska gaser inkl matavfall
kollektivtrafiken (%) (kg CO,-ekv/inv) (andel materialdtervinning)
Landsting/Region 2009 2015 2016 2009 2015 2016 2009 2015 2016
Riksmedel 41 75 82 4.8 3,2 2,8 27 27 28
Stockholm 55 85 90 2,6 13 24 24
Uppsala - 36 39 45 3,0 32 32 31
Sérmland 21 47 91 76 19 29 28
Ostergstland 54 87 92 8,0 4,0 32 31 29
Jonksping n 67 722 50 39 39 Nl 36 |
Kronoberg 5 99 99,6 3,6 5,1 29 30 31
Kalmar 56 55 66 6,4 49 26 29 | 28
Gotland 5 27 21 - 2,6 40 42 42
Blekinge - 95 95 3,4 2,9 24 21 25
Skane 31 69 82 49 3,3 22 19 24
Halland - 78 82 5,6 48 24 15 29
Vistra Gétaland 34 84 85 7,7 51 34 28 26 28
Virmland 5 69 73 6,4 Y 1° BEED 37 36
Orebro 13 656 88 6,2 38 | 26 31 38 39
Vistmanland 42 81 76 41 3,2 1,7 24 39 43
Dalarna - - 4.4 4,0 4,5 33 29 25
Givleborg 21 69 - 29 2,8 27 30 | 31
Visternorrland - 48 72 | 45 3,5 2,7 19 19 20
Jamtland 6 44 63 - 3,3 3,2 47 44 7
Visterbotten - 13 37 5,0 3,2 2,7 19 20 24
Norrbotten 5 20 25 3,3 2,5 2,5 28 30 3

Firgsiattningen av cellerna har gjorts s3 att en tredjedel av landstingen finns i respektive intervall. Andelen i respektive
farggrupp kan dock skilja sig nagot beroende pa om det finns fler landsting med samma virde. -= ingen uppgift
Killa: SKLs 6ppna jamforelser
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LX) ° o
Verksamhetsuppféljning
RS HALSO- OCH SJUKVARD Utfall  Utfall Uppdrag

Halldnningar Utfall  Utfall Uppdrag Verksamhetsstatistik 2016 2017 2017
Verksamhetsstatistik 2016 2017 2017 Virdtillfillen
Reumatologi Somatisk korttidsvard, 39659 38363
Vardtillfallen 22 14 inkl ger rehab
Varddagar 41 27 varav hallanningar 36384 35659
Likarbesok 6395 6500 DRG-poing Totalt 35721 35047 35963
Kirurgi varav hallidnningar 33173 32943
Vardtillfallen 160 32 Case mix index (CMI) 0,901 0,914
Varddagar 185 41 varav hallanningar 0,912 0,924
Likarbesok 4360 4066 Prestationsersatt 5783 7084 6262
Dagkirurgi 471 404 OV-poing totalt
Ortopedi varav hallanningar 5458 6 751
Vardtillfillen 454 628 Cytostatikapoing totalt 989 1358 1047
Varddagar 568 824 varav hallanningar 986 1336
Likarbesok 5679 6483 Forlossningar 4402 4365
Dagkirurgi 938 912 varav hallanningar 3476 3341
Plastikkirurgi Lakarbesék - 6ppen vard
Vardtillfillen 39 62 Somatisk korttidsvard, 251619 253 884
Varddagar 39 62 exkl prestationsersatt OV
Likarbessk 150 125 varav hallaningar 235471 239578
Dagkirurgi 319 91 Prestationsersatt OV 23753 24345
Urologi varav hallanningar 22468 23126
Vardtillfillen 20 50 Ovriga bessk - 6ppen vérd
Virddagar 23 59 Somatisk korttidsvérd,“ 161 426 167 557
Likarbessk 2500 2707 exkl prestationsersatt OV
Dagkirurgi 1937 1999 varav hallaningar 154 061 160516
Ogon Prestationsersatt OV 24168 26259
Likarbesak 9950 10 765 varav hallidnningar 23153 25173
Ovriga Lakarbesok Utfall  Utfall Uppdrag
Barnmedicin 2222 1988 Verksamhetsstatistik 2016 2017 2017
Hijartsjukvard 3 541 4L Likarbessk 26065 24308 27000
Hudsjukvard 11780 12220 varav allmén psykiatri 19991 18874 21000
gynekologi 14132 13707 varav barn/ungdomspsyk 6074 5434 6 000
Oron nsa hals 4689 3986 Ovriga besok 92115 98531 96000
Psykiatri 3484 3303 varav allmin psykiatri 56014 62577 58000
varav barn/ungdomspsyk 36101 35954 383000
Utfall  Utfall Uppdrag Dags;ukvértﬂ besék. . 3046 3058 3200
Verksamhetsstatistik 2006 2017 2017 varav allmén psykiatri 1037 1034 1000
Antal ambulansuppdrag/ 46735 50 702 varav barn/ungdomspsyk 2009 2024 2200
liggande sjukresa Varddagar 29542 29706 27500
Antal ambulansmil 249 307 254 746 varav allmin psykiatri 27 855 28 344 26 000
Antal mil liggande sjukresa 39454 39821 varav barn/ungdomspsyk 1687 1362 1500
Andel prio 1 som nas 70% 70% Vardtillfillen 2492 23877 2420
inom 10 min. varav allmén psykiatri 2367 2 746 2300
Antal ambulanser 19 19 varav barn/ungdomspsyk 125 131 120
varav dygnsambulans 12 12
Antal mil sittande sjukresor 55113 68806
Antal bokningar i 140900 149 200
bokningscentralen
Samtal 1177 200 414 187 957

sjukvardsradgivningen
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HALSA OCH FUNKTIONSSTOD

REGIONSERVICE

Utfall  Utfall Uppdrag Utfall Utfall Uppdrag
Verksamhetsstatistik 2016 2017 2017 Verksamhetsstatistik 2016 2017 2017
Barnhabilitering Gemensam Administrativ Service
Antal remisser 269 343 Antal drenden 76 668 74 469
Antal nybessk 169 209 (samtal & webb)
Antal barn som erhallit insats 1136 1157 IT-service
Antal insatser/besdk 19015 18853 21550  Antaldrenden 62386 62039
varav lakarbesk 1426 1302 1150 (samtal & webb)
Vuxenhabiliteringen Antal klientdatorer 8223 8568
Antal som fatt insatser 841 905 Antal ser\./rar' 660 e
Antal insatser/besok 7720 7861 8050 'I:o:nrulr:lkatlon 5 - Vv o
varav lakarbesok 98 52 50 k:n?:ltjlgn:tmman € samta
Kommunikation
Besok Horselvarden 25585 25636 26400 ﬁ:&;;ﬂ?:;ﬁfem 11387
varav nybessk 1856 MERZD Antal projekt Utbildning&Event 182 189
Horapparatutprovning 6 745 6 794 6 700 Kostservice™
Besok syncentralen 3 530 MEBEO5 4020 Antal dygnsportioner 176 937 169 049
varav nybessk 244 227 Logistikservice®
Genomf. tolktimmar 5909 4783 Antal krda mil 69 131 68 747
Tolktillgénglighet 98,3% 98,0% godstransporter
Nya drenden DaKo 169 70 Regionfastigheter
Kvinnohalsovard Antal kvm yta, fastigheter 437930 430827
Lakarbesok 4476 4237 4400 Andel uthyrda lokaler 94,7% 97,9%
Sjukvardande behandling 78 407 80414 7200 Stid- och Vaktmiisteriservice
Ungdomsmottagning Antal kvm stidad yta 288135 292 805
Lakarbessk 1067 1328 1100 Antal patienttransporter 35165 34270
Sjukvardande behandling 19470 18657 21560 Teknisk Service
” Antal utférda arbetsordrar 17176 16 206
avhialpande underhall
Utfall  Utfall Uppdrag Antal utférda arbetsordrar 1269 1341
Verksamhetsstatistik 2016 2017 2017 beredskap
Klagomalsirenden 819 957 Antal utférda arbetsordrar 23311 22462
varav synpunkter pa: drift/férebyggande underhall
Vard och behandling 1M 491 Teleservice
Omvardnad 13 13 Antal inkommande samtal 1307 855 1247 284
Kommunikation 153 170 televixlarna
Patientjournal, sekretess 21 30 Antal besék - Receptionen 126 901 127 003
Ekonomi 8 13 (HS Hstd)
Organisation, tillginglighet 123 126 * Alternativa frukostbrickor ingar.
Vardansvar 44 78 ** Endast egen regi - transporter utférda av entreprenérer dr
Adminstrativ hantering 35 31 inte medrdknade.
Ovrigt 1 5 m
Informationsirande 231 302
- - Verksamhetsstatistik 2016 2017 2017
Férordnande av stodperson 3 B Antal huvudhjalpmedel ute hos 282 500 301 300
Om jamférelser éver ar mottagare
For att fa en jamférelse mellan 2016 och 2017 redovisas verk- A.rltal mottagare med 38100 39800
samhetsstatistik for bade 2016 och 2017 enligt de kriterier h]alpme.del -
for indelning av verksamheten som giller for 2017. Detta d& Reparationer av hjilpmedel 95% 95%
definitioner, indelningar och vikter kan dndras éver aren. slutf6rt inom 10 arbetsdagar
Detta innebdr att uppgifter som avser 2016 i arsredovisning Leverans av bestallnings- 94% 94%
2017 inte alltid kan jamféras rakt av med uppgifter i arsredo- sortimentet inom 15 arbetsdagar
visningen 2016. Leverans av lagerhallet 98% 97%
sortiment inom 5 arbetsdagar
Leverans av hégprioriterade 100%  100%

hjdlpmedel inom 2 arbetsdagar
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Uppféljning av hélso-
och sjukvardsstrategins
prioriteringsomraden

For att gora det mojligt att nd malet “En hélso- och sjukvard for béttre halsa”
har fem prioriteringsomraden med 29 underliggande prioriteringar beslutats.
Det praktiska arbetet med dessa sker dels forvaltningsoverskridande
genom den regiongemensamma verksamhetsplanen, som koordineras av
Regionkontoret, och dels i enskilda forvaltningar. I tabellerna nedan ges en
oversiktlig bild av det arbete som pagér.

PRIORITERINGSOMRADE: PARTNERSKAP MED INVANARE

PRIORITERINGAR

Férsta vad invanare tycker om hilso- och sjukvarden och
anvanda insikterna for utformning av vard och behandling

Infora 6ppen redovisning av resultat fér att mojliggéra
informerade val for invanare

Stimulera till 6kat eget ansvar genom utveckling och
spridning av stéd sdsom bland annat 1177 Vardguiden,
digitala och medicintekniska l6sningar

Det forvaltningsoverskridande arbetet med att konkretisera
en plan for 1177 for Region Halland har under éaret pagatt
inom ramen for den regiongemensamma verksamhetspla-
nen. Projektet har drivits av Regionkontoret och har bla.
konstaterat att 1177 kommer vara en av flera tjanster som Re-
gion Halland maste ha for att kunna leverera digitala tjanster
till invanarna. Aven forvaltningarna Ambulans, diagnostik
och hilsa (ADH), Hallands sjukhus och Psykiatrin arbetar
med e-tjansterna pa 1177 och héller p4 att infora webbtid-
bok i verksamheterna. Narsjukvarden Halland (NSVH) har
infort webbtidbok pa alla vardcentraler.

Digitala vardméoten har varit fokus for ett annat regionge-
mensamt projekt. Tre delprojekt paborjades under hésten:
aterbesok via video pa barnakuten i Kungsbacka, byggandet
av ett digitalt vintrum foér ungdomsmottagningen samt en
effektkartliaggning av det akuta patientflodet. Patienterna ar
i utvdrderingarna positiva till den digitala besoksformen.

Hallands sjukhus har genomfort olika arbeten med patien-
tenkiter och patient- och nérstaenderad, vilket ska ge under-
lag for kommande forbittringsarbeten. Aven ADH arbetar i
flera forum for dialog med brukare och patientféreningar.
Vad giller 6ppen redovisning sa redovisar ADH viéntetider
pé rontgen pa regionens hemsida. ADH har under aret ar-
betat med att sprida information om vilka tjdnster som ar
tillgangliga per telefon och via regionens hemsida.

For NSVH ir tillgdngligheten till varden och bemétande
fragor med hog prioritet och en grund for flera olika ut-
vecklingsaktiviteter som pagéar. For Folktandvérden ar till-
gingligheten overlag god, men for nagra kliniker finns ko
for vuxna patienter utan akuta besvir och olika insatser for
att komma tillritta med koerna gors. Det handlar bl.a. om
16rdags- och kvillsoppet med extramottagning, schemaénd-
ringar och @ndrad arbetsfordelning inom teamet.
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PRIORITERINGSOMRADE:
EN MODERN HALSO- OCH SJUKVARD
PRIORITERINGAR

Méta fler behov nira patienten genom att bland annat ga fran
slutenvard till olika 6ppna vardformer och hemsjukvard

Optimera och skapa nya fldden, med anpassade resurser
genom hela hilso- och sjukvarden: fokus 2017 4r multisjuka

Standardisera patienternas hela vardprocesser utifran bista
tillgangliga kunskap

Samla specialiserad vard fér kvalitet och samordningsvinster

Utveckla, genomféra och utvirdera riktade insatser fér mer
jamlik halsa

Inféra framtidens vardinformationsstéd och etablera digitala
kanaler f6r kommunikation och samverkan

Breddinféra utvecklad arbetsférdelning och utvirdera behovet
av nya kompetenser

Halla samman somatisk och psykiatrisk vard utifran
patientens behov

Sakerstalla att lakemedel ar en integrerad del av hilso- och
sjukvarden

Det gemensamma arbetet med fokus pa att samla speciali-
serad vard for kvalitet och samordningsvinster och att mota
fler behov néra patienten har paborjats under hosten 2017
och inledande diskussioner har forts bl.a. inom ramen for
den politiska beredningsgruppen for genomférande av
Halso- och sjukvardsstrategin (Breddad beredning). Detta
arbete kopplas till innehéllet i flera aktuella nationella utred-
ningar och kommer att intensifieras under 2018. Vidare pa-
gar ett projekt om att soka véard akut, som syftar till att f4 en
bild av invdnarnas sékmonster och behov, liksom ett arbete
med att genomfora resultatet av likemedelsgenomlysningen.
Prognosen som helhet dr att det finns mojlighet att spara ca
20 mnkr/ar om de rekommenderade atgarderna kring lake-
medel genomfors enligt plan. Kopplat till samma omrade
péagar ocksa ett arbete med att inféra en samlad patientindi-
viduell forsorjning av lakemedel, som innebir att all produk-
tion av patientindividuella doser samlas till en verksambhet.
Ytterligare ett regiongemensamt projekt syftar till att ta fram
forslag pa modell for avancerad vard i hemmet.

Regionservice har under dret arbetat med att breddinfora
vardndra service (VNS) pa vardavdelningar pa Hallands
sjukhus, vilket &r ett led i det regiongemensamma arbetet
med utvecklad arbetsférdelning. NSVH har under aret fort-
satt med utvecklad arbetsfordelning. Arbetsuppgifter omfor-
delas i verksamheten for att, med patienten i fokus, anvinda
resurser pa bésta satt. Malsattningen dr att alla medarbetare
ska arbeta pa toppen av sin kompetens. Pa sa sitt frigors
mer tid for att vara med patienterna och kvaliteten okar. Det

bidrar ocksa i forldngningen till en béttre arbetsmiljo och
en ekonomi i balans. Aven Psykiatrin och ADH har tagit
de forsta processtegen mot att kunna genomféra utvecklad
arbetsférdelning. Hallands sjukhus har sedan 2015 arbetat
med att minska behovet av slutenvard och detta arbete har
lett till ett Okat skifte till 6ppenviard. ADH har breddinfort
ett projekt fran den regiongemensamma verksamhetsplanen
for 2017 vilket handlar om att via ambulant bedémning ge
patienter som bedomts enligt RETTS-skalan en méjlighet
att stanna kvar hemma. ADH har ocksa startat projekt for
Okat genomslag av mammografiscreening samt startat en
uppringarfunktion till patienter som uteblivit fran cellprov-
tagning i mer dn 6 ar. Vidare har ADH fortsatt sitt arbete
med att digitalisera sitt arbete inom patologi. Regionkontoret
har under aret bistatt palliativa team och hemsjukvardsteam
med likemedelsgenomgéngar.

Under 2017 har Psykiatrin arbetat fér att mota fler behov
néra patienten bl.a. genom att férbereda inférandet av en ny
vardform: dagsjukvard. Vidare har vuxenpsykiatrin forbe-
rett och startat en verksamhetsovergripande sjukskrivnings-
process och arbetar med att optimera sjukskrivningsproces-
sen med speciellt fokus pa patienter under 30 &r. Inom saval
vuxenpsykiatri som barn- och ungdomspsykiatri har nya
vardriktlinjer implementerats och arbetet med att definiera
och ta fram processer for adhd och depression for den spe-
cialiserade psykiatrin har inletts.
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PRIORITERINGSOMRADE: UPPFOLJNING FOR KVALITET
OCH EN REGIONAL EKONOMI | BALANS
PRIORITERINGAR

Styra och félja upp utifran kvalitet, produktion och ekonomi

Félja upp och planera ekonomin utifran floden

Félja upp, aterkoppla och 6ppet redovisa gemensamma
nyckelindikatorer

Minska kostnadsutvecklingstakten fér hela hilso- och
sjukvarden

Samtliga forvaltningar har arbetat under aret med fragan
kring kostnader for och anvidndning av personal fran be-
manningsforetag.

Ett gemensamt utvecklingsarbete med méanadsrapporter har
genomforts under aret, som en viktig del i arbetet med re-
gionens ledning och styrning. Ménadsrapporterna kan ge en
oversiktlig bild for politik och ledning av hur verksamheten
utvecklas i forhéllande till uppdrag och resurser, samt ge en
overgripande bild om effektiviteten.

Regionservice har deltagit i ett antal projekt i den region-
gemensamma verksamhetsplanen, vilket bl.a. har handlat om
det praktiska realiserandet av en inkopsstrategi, en region-
gemensam utvecklad bestéllningsservice och standardisering
av forvaltningens tjansteleveranser for att fa 6kad kostnads-
effektivitet. Totalt bedomer forvaltningen att dessa projekt
béade ska forenkla och forbittra arbetssitten samt bidra till
en minskad kostnadsokningstakt.

PRIORITERINGSOMRADE: UTVECKLING MED
UTGANGSPUNKT | UTBILDNING OCH FORSKNING
PRIORITERINGAR

Arbeta strategiskt med utbildning och kompetensutveckling
utifran nuvarande och framtida kompetensbehov

Sakerstilla verktyg och processer fér effektiv
kompetensutveckling, bland annat digitala utbildningsstéd
och kliniska traningscentra

Sakerstilla goda férutsittningar for och kvalitet pa kliniska
utbildningsplatser

Skapa goda férutsittningar fér patientnira forskning sa
att forskning integreras i det [6pande arbetet och bidrar till
verksamhetsutveckling

Arbeta aktivt med ordnat inférande av ny kunskap och
innovationer samt med ordnat utménstrande av férlegade
arbetssitt

Arbeta fér att attrahera kliniska studier, bland annat genom
att skapa en tydlig ingang

Samverka kring forskning, utbildning och innovationer, bland
annat med hogskola, universitet, féretag och kommuner

VidFoUHalland (Forskningoch Utveckling) harettarbetesom
lett till fortydligade samverkansstrukturer med hogskolor/
akademier och andra FoU-enheter i Sverige pagatt under
2017. Det har ocksa pagatt ett arbete for utokad samverkan
med de regionala noderna for "Kliniska studier Sverige” som
ar kopplade till regionen, med malsittningen att ytterligare
kunna attrahera kliniska studier till Halland. Vidare har sam-
verkansavtal slutits med Hogskolan i Halmstad, Varberg och
Kungsbacka kommun om att starta en forskarskola varen
2018 for sjukskoterskor i Varberg, med syfte att forstirka den
akademiska miljon vid Campus Varberg. Ett annat samver-
kansavtal, som innebdr att fr.o.m. varen 2018 erbjuda ldkar-
studenter fran Lund en del av sin kliniska placering vid Hal-
lands sjukhus Halmstad, har slutits med Lunds Universitetet.
Vidare har projektet "HICube - kompetenta varden” kunnat
nd en ut6kad mélgrupp. En modell for Hélsoinnovation for
hélso- och sjukvérd, med koppling till Halsoteknikcentrum
péa Hogskolan i Halmstad, har initierats under 2017.

Inom ramen for arbetet med ordnat inforande har nya
kunskaper och metoder via Prioriterings och evidensradet
(PER) konsekvensbeskrivits och GAP-analyserats (jam-
forelse av aktuell prestation med potentiell prestation). En
rekommendation for beslut har tagits i PER och en imple-
menteringsstrategi for varje drende har kommunicerats till
berorda forvaltningar och avdelningar pa Regionkontoret.

NSVH har i samarbete med FoU Halland deltagit i ett an-
tal forsknings- och utvecklingsprojekt. Ndmnas kan t.ex.
pilotprojektet KBT via nitet, och ett forskningsprojekt som
undersoker vad trygghet och livskvalitet innebar i palliativ
vard. Vidare har ett pilotprojekt i samarbete med Min Dok-
tor pagatt. NSVH:s pilot visar pa ett tydligt behov av digitala
tjanster som ett komplement till den traditionella varden
for att méta ett 6kat vardbehov. Digitala vardmoéten starker
patientens stéllning i form av bland annat okat delaktighet
och forbattrad tillganglighet, vilket kan ge fler tider till de
patienter som behover fysiska besok.

ADH har under 2017 bl.a. samarbetat med universitet for
handledning av examensarbeten for apotekare, arbetat med
nationellt kvalitetsarbete for bl.a. syn och horsel samt imple-
menterat KUB-diagnostik i regionen. Hallands sjukhus har
under aret deltagit i det strategiska FoU-radet, och engage-
rat sig i framtida kompetensforsorjningsfragor sa som bas-
tjdnstgoring for ST-ldkare samt sjukskoterskeutbildningen
pé Hogskolan i Halmstad.
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PRIORITERINGSOMRADE:
AKTIV SAMVERKAN MELLAN AKTORER
PRIORITERINGAR

Tillsammans utveckla och sprida generella och riktade
hilsoframjande insatser

Gemensamt vidareutveckla varden inom kommunala
boenden och i hemmet

Sikerstilla en sammanhallen vard, bland annat genom att
systematiskt anvanda Samordnad individuell plan (SIP) fér
alla aldrar

Utveckla nya arbetssitt for samverkan utifran specifika gruppers
behov, bland annat for att frimja barn och ungas hilsa

Skapa forutsittningar fér en effektiv och 6msesidig
kommunikation mellan aktérer fér att méta behoven hos
invanare

Fortlépande vidareutveckla hilso- och sjukvards-
organisationen pa alla nivaer

Under éret har regionen arbetat med ett projekt som syftar
till att kunna genomféra digitala vardméten for samord-
nad vérdplanering istéllet for fysiska moten nér patienten
gar fran slutenvard till kommunernas ansvar. Arbetet och
implementeringen har hittills fatt olika stort genomslag
i kommunerna men mot slutet av 2017 hade Kungsbacka,
Halmstad och Varberg kommit igang. En anpassning till de
patienter och anhoriga som av olika skil inte kan, vill eller
har majlighet att tillgodogora sig ett digitalt mote framfor ett
fysiskt aterstar att hantera.

Det forvaltningsoverskridande projektet om trygg och si-
ker utskrivning fran slutenvard handlar om samordning av
vardprocessen for personer i vardkedjan genom stérkt véard-
planering och upprittande av samordnad individuell plan
(SIP). Projektet har bla. tagit fram en overenskommelse
mellan slutenvarden (somatik och psykiatri), narsjukvard
och kommunerna i Halland. Overenskommelsen méter
kraven i Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran
sluten hiélso- och sjukvard, som galler sedan 1 januari 2018.

Ett annat projekt handlar om etablering av ett nytt IT-stod
for att stirka den samordnade individuella vardplaneringen.
Under oktober 2017 uppgraderas Meddix till Lifecare SVP
och under 2018 kommer ytterligare en uppgradering att ske
till Lifecare SIP. Systemet mojliggor informationsoverforing
i samband med samordnad vardplanering. I och med upp-
graderingen kommer SIP vara tillgangligt for alla aktérer di-
gitalt och inte enbart som ett pappersdokument. Tanken ar
att patienten sjdlv ska fa tillgang till sin vardplaneringsplan
via 1177. Psykiatrin har klarat sitt mal om att 6ka antalet
Samordnad individuell plan (SIP) med mer 4n 20 procent.

ADH har via habiliteringen samverkat med kommunerna for
att sakerstélla god vérd for patienter med funktionsnedsatt-
ning och Hallands sjukhus har varit en aktiv del i projektet
Lakarmedverkan i hemmet. ADH har genom habiliteringen
ocksé samarbetat med Psykiatrin for att utveckla varden for
vuxna med autism.

Under 2017 har det hélsoframjande forebyggande arbetet va-
rit i fokus pé olika sitt i NSVH:s verksamhet. For Vardcentra-
len Halland har arbete pagatt med att infora kurser inom bl.a.
stress, somn och smiérta. NSVH:s team f6r Barn och Ungas
psykiska hélsa har fortsatt arbetet med att behandla barn och
unga i aldern 6-17 &r med mattlig psykisk ohélsa. Tanken &r
att arbeta mer konsultativt gentemot behandlare pa virdcen-
traler sa att patienterna ska kunna tas omhand dér.
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Revisionsberattelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i regionstyrelsen, driftndmnder, lokala
ndmnder och gemensamma ndmnder samt genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i Hal-
landstrafiken AB samt Teater Halland AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillricklig intern kontroll samt for éter-
redovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som gller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revi-
sionssed i kommunal verksamhet och regionens revisions-
reglemente. Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Revisorernas bedomning

Arets resultat innebir att Region Halland lever upp till kom-
munallagens krav pa en ekonomi i balans. Driftredovisning-
en visar att ekonomiska obalanser for regionens namnder
inom Hélso- och sjukvard alltjamt kvarstar medan regiong-
emensamma kostnader och finansiering har 6verskott jam-
fort med budget.

Vi har foljt det regionovergripande framtidsarbetet som har
som syfte att minska verksamheternas kostnadsutveckling
genom effektivare vardprocesser och optimerad bemanning,
utvecklad arbetsfordelning mellan yrkesgrupper samt effek-
tivare administration. Berdknad effektiviseringspotential i
framtidsarbetet uppgar till ca 400 mnkr fordelade Gver aren
2015-2018.

Vi kan konstatera att det pagaende framtidsarbetet inte upp-
natt de ekonomiska effekterna som antagits i berakningar.
Flera driftndmnder klarar inte att bedriva verksamheten
inom tilldelad budgetram.

Regionen har en stor utmaning i framtidsarbetet att astad-
komma férutsattningar for en uthallig ekonomi och att upp-
nd fullmiktiges mal for god ekonomisk hushéllning.
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o Vi bedomer sammantaget att regionstyrelsen och
ndmnder har bedrivit verksamheten pé ett i huvudsak
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande satt.

« Vibedomer att rakenskaperna i allt véasentligt 4r rattvisande.

« Vi bedomer att regionstyrelsen och nimndernas interna
kontroll har varit tillrdcklig.

« Vi bedomer att resultatet inte ar forenligt med det finan-
siella mélet som regionfullméktige uppstillt. De finan-
siella malet for 2017 ar delvis uppfyllt.

o Vibedomer, utifrén arsredovisningens dterrapportering,
att verksamhetens utfall inte ar forenligt med fullméaktiges
overgripande mal for verksamheten. De verksamhetsmas-
siga malen for 2017 ar delvis uppfyllda.

Uttalande i ansvarsfragan

« Vi tillstyrker att regionfullméktige beviljar ansvarsfrihet
for regionstyrelsen, driftndmnderna, de lokala ndmn-
derna och de gemensamma nimnderna samt enskilda
ledamoter i dessa organ.

o Vi tillstyrker att regionfullméaktige godkdnner regionens
arsredovisning for 2017.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Jan-Erik Martinsen Lena Olofsdotter

Lars Gustafsson

pvay.

Eva Hudin /

Gosta Gustafsson




Till revisionsberittelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogérelse
De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB
Revisionsberattelser fran Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB

Revisorernas redogoérelse

Styrelsers och nimnders ansvarstagande

Region Hallands resultat for 2017 uppgar till 13 mnkr, vilket
ar en negativ avvikelse med 4 mnkr jamfort med budget. Det
ekonomiska resultatet 2017 ar 18 mnkr lagre jamfort med 2016.

Hilso- och sjukvarden har en negativ avvikelse mot budget
med -225 mnkr (féregdende ar -248 mnkr). Region Hallands
positiva ekonomiska resultat pa totalniva forklaras delvis av
overskott inom intdkt- och kostnadsutjamningen med 79
mnkr samt ej budgeterat statsbidrag, den sé kallade vilfirds-
miljarden, med 67 mnkr.

Vi har sedan 2015 {6ljt det regionovergripande framtidsarbe-
tet. Enligt budget 2017 ska framtidsarbetet uppné en acku-
mulerad besparingseffekt med 273 mnkr. De ackumulerade
ekonomiska effekterna som uppnatts berdknas till 137 mnkr.

Vi delar regionstyrelsens uppfattning att Region Halland be-
finner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage. For att uppnd en
langsiktig héllbar ekonomi i balans kommer det, enligt var
uppfattning, att kravas en kraftfull styrning och fokus pa att
minska den alltjamt hoga nettokostnadsutvecklingen.

Vi har haft aterkommande 6verldggningar med regionstyrel-
sen och driftndimnderna bland annat med anledning av bris-
tande maluppfyllelse vad giller god ekonomisk hushallning.
Syftet med dessa 6verlaggningar har varit, att som underlag
for var ansvarsprovning, dels fortlopande folja styrelsens och
namndernas aktiviteter och atgarder for att forbattra resulta-
tet, dels f6lja regionstyrelsens uppsikt.

Intern kontroll

Vi har under aret granskat regionstyrelsens och namndernas
arbete med intern kontroll. Dels genom férdjupade gransk-
ningar i utvalda processer dels ndmndernas arbete med ris-
kanalys, internkontrollplan och uppfoljning. Utifran gransk-
ningarnas iakttagelser ar det var bedomning att arbetet med
hur den interna kontrollen ska organiseras, planeras och
genomforas har utvecklats under 2017.

Ovrigt

Vi har under aret fortsatt deltagit i nétverkssamverkan med
revisorerna i Hallands sex kommuner samt deltagit i samver-
kan med sju andra landsting. Inom ramen fér dessa nétverk
har vi bl.a. haft fortbildning och fatt omvirldsorientering.
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Granskningar 2017

I vart arbete har vi bitritts av sakkunniga fran PwC. Revisions-
arbetet har i huvudsak foljt upprittad revisionsplan. Till revi-
sionsberittelsen bifogas de sakkunnigas rapporter, vilka dven
finns tillgéngliga pé regionens hemsida.

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter:

o Granskning av kontroll av legitimation mm vid anstall-
ning och inhyrning av personal

o Granskning av inforande av komponentavskrivning avse-
ende fastigheter

« Tillgingligheten inom nérsjukvarden

o Det hilsofrdmjande och sjukdomsférebyggande arbetet
inom nérsjukvérden

« Granskning av regionstyrelsens langsiktiga arbete med
analys av ekonomi och resultat

o Sikerhet avseende anldggning for distribution av vatten

« Granskning av Region Hallands arbete med att undvika
lakemedelsskador

o Granskning av sjukresor
o Granskning av delarsrapport 2017

o Granskning av arsredovisning 2017

Forutom ovanstdende granskningar har vi, fér var egen in-
formation och som underlag for var bedomning, gjort tre
forstudier géllande glaségonbidrag, IT/IS-sdkerhet samt ar-
betsmiljoarbete kopplat till praktikperioder vid naturbruks-
gymnasiet. Vi har gjort jamforelsestudie mellan sjukhusens
verksamhetsomraden samt genomfort l6pande stickprov-
skontroller och granskning av rikenskapsmaterial. Vi har
dven genomfort verksamhetsbesok vid forvaltningar.
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Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med kommunalla-
gen, lag om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Detta innebr att:

o Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras regio-
nen och att intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

« Fordringar har upptagits till de belopp som de berdknas
inflyta.

« Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
vdrde dar inget annat anges.

o Periodisering av kostnader och intdkter har skett enligt
god redovisningssed.

o Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det
lagsta av verkligt virde och anskaffningsvarde.

I 2017 ars bokforing har den kommunala redovisningslagen
och radets rekommendationer i allt visentligt tillimpats. Nedan
redovisas de principer som paverkat bokslut och redovisning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ér resultatet av hédndelser eller
transaktioner som inte 4r extraordinidra, men som ar viktiga
att uppméarksamma vid jamforelser med andra perioder. Pos-
terna sarredovisas i not till resultatrakningen och kassaflodes-
analysen. For att en post ska klassas som jamforelsestorande
ska beloppet vara vésentligt.

Sammanstilld redovisning

Enligt rekommendation 8.2 fran RKR ér regionen skyldig
att uppratta en sammanstélld redovisning da koncernfore-
tagens omsittning i forhallande till regionens skatteintak-
ter och generella statsbidrag, Overstiger fem procent.
Den sammanstéllda redovisningen ska innehalla en resul-
tatrdkning, balansrikning, kassaflodesrapport och noter.
Regionen har inte uppréttat noter avseende den samman-
stallda redovisningen.

I regionkoncernen ingar dels verksamhet som bedrivs i for-
valtningsform, dels verksamheter som bedrivs genom andra
juridiska personer. Enligt rekommendationen ska konsoli-
dering ske av koncernforetag dér regionen har ett betydande
inflytande, vilket definieras som ett rostinnehav overstigande
20 procent. Ddr framgér ocksa att koncernféretag vars verk-
sambhet dr av obetydlig omfattning kan undantas fran konsoli-
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dering. Detta giller foretag dar kommunens andel av omsitt-
ning och omslutning ar mindre dn 2 procent av skatteintdkter
och generella statsbidrag. Regionens sammanstillda redovis-
ning har upprittats enligt forviarvsmetoden och med hansyn
till specificering enligt s& kallad proportionell konsolidering.
Detta innebir att belopp i resultat- och balansrikning som
motsvarar dgd andel ska inkluderas i regionens sammanstillda
redovisning. Forvirvsmetoden innebdr att forvarvat eget kapi-
tal i ett foretag elimineras. Interna transaktioner inom koncer-
nen har eliminerats i allt vasentligt. Avskrivningar under/Gver
plan har exkluderats i resultatrakningen, det vill sdga resultat
fore bokslutsdispositioner ar beaktat i koncernsammanstall-
ningen. Obeskattade reserver har rdknats som eget kapital.

INTAKTER

Skatteintakter

Regionens skatteintdkter bestar av de preliminéra skatteinbe-
talningar som regionen har erhallit under aret, prognos for
slutavrdkning och skillnaden mellan den slutliga taxeringen
och den redovisade skatteintakten for foregdende ar. Skatte-
intdkterna dr uppbokade enligt decemberprognosen fran
Sveriges Kommuner och Landsting i enlighet med rekom-
mendation 4.2 fran RKR.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag (riktade statsbidrag) ar tidsbe-
gransade och knutna till en viss verksamhet eller atgard. Dessa
bidrag redovisas i resultatrakningen under verksamhetens in-
takter. De betalas inte ut med automatik utan maéste sokas. De
specialdestinerade statsbidragen kréver oftast nagon form av
motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras
i normalfallet till den period dir prestationerna har utforts.

Generella statsbidrag och utjdmning

En stor ingaende post avser bidrag och avgifter rorande syste-
met for kommunalekonomisk utjamning. Systemet for kom-
munalekonomisk utjgmning ska skapa likvardiga ekonomiska
forutsdttningar for alla regioner och landsting i landet, att
kunna tillhandahalla sina invanare likvérdig service oberoende
av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella for-
hallanden. Skillnader i kommunalskatt ska dirmed i huvudsak
spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva och inte
bero pa skillnader i strukturella forutsattningar. Inom de gene-
rella statsbidragen regleras ocksa for utokade eller minskade



uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprinci-
pen. De redovisas normalt enligt kontantprincipen, vilket
innebdr att de intdktsfors ndr regionen erhéller inbetalningen.

Ldakemedelsformdnen

Den 12 maj 2017 godkdnde SKL:s styrelse en overenskom-
melse om statens bidrag till landstingen for likemedelsfor-
manen som giller fér 2017. Dessa medel ar ett bidrag for
regionens kostnader for likemedelsforméanerna, dven like-
medel forskrivna enligt smittskyddslagen samt likemedel
for behandling av hepatit C.

Tillfilligt stod for att hantera den rddande flyktingsituationen
Under 2015 erholl Region Halland 43 mnkr avseende ett till-
falligt statsbidrag for mottagning av flyktingar. Enligt ett ytt-
rande fran Radet for kommunal redovisning ska bidraget
klassas som ett generellt statsbidrag. Minst en trettondel av
statsbidraget ska ha redovisats pa 2015 och resterande tolv
trettondelar pa 2016 enligt yttrandet. Region Halland gor
avsteg fran radets yttrande angdende periodisering och
matchar intdkterna mot de kostnader som regionen anser
statsbidraget ska tdcka. Regionen har periodiserat statsbi-
draget pa foljande dr, 0 mnkr 2015, 22 mnkr 2016 och 6
mnkr under 2017, aterstar gor 15 mnkr.

Vilfirdsmiljarderna 2017 (flyktingsituationen)

Fran och med 2017 har det limnats ett statsbidrag om tio mil-
jarder till kommuner och landsting for att stirka valfirden, de
s& kallade vélfirdsmiljarderna. Detta bidrag kommer &ven att
léamnas utifran samma principer under 2018. Statsbidraget for-
delas dels utifran invanarantal dels efter en fordelningsnyckel
som tar hinsyn till antalet asylsokande och nyanlanda. Region
Hallands andel och intékt for 2017 uppgér till 67 mnkr, dels 38
mnkr som hanteras som ett generellt statsbidrag och dels 29
mnkr som ingar i intdkts- och kostnadsutjamningen.

KOSTNADER
Arbetsgivaravgifter

Nivan pd Region Hallands personalomkostnadspalagg ar i
enlighet med forslaget fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting (44,50 procent 2017).

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar det att leasing i princip
endast ska fa forekomma ndr det galler fordon. Leasing av
fordon ska fran och med 2016 ske via regionens avtal med
Nordea, denna leasing klassificeras som finansiell leasing.
Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett fi-
nansiellt leasingavtal som anldggningstillgang i balansréak-

ningen (RKR 13.2). Forpliktelsen att i framtiden betala lea-
singavgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Ett
finansiellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar och
rantekostnader som redovisas i resultatrakningen. Reglering
sker i samband med arsbokslutet. All 6vrig leasing har klas-
sificerats som operationell leasing, hér ingar ocksa externa
lokalhyror. Regionens operationella leasingavtal redovisas
som hyreskostnader i redovisningen. Fram till och med 2015
betraktade regionen all leasing som operationell.

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstill-
gangar gors for den berdknade nyttjandeperioden, med lin-
jar avskrivning baserat pa tillgdngarnas historiska anskaff-
ningsvirde. Avskrivning pa utrustning och byggnader
péaborjas manaden efter det att investeringen ér tagen i bruk.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende fastighets-
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

« Bilar och andra transportmedel 3-8 ar
« Byggnader (komponentavskrivning) 10-80 ar
« Byggnadsinventarier 3-154r
« Immateriella anldggningstillgdngar 3-5ar
o IT-utrustning 3-10 &r
 Medicinteknisk apparatur 3-12 ar
o Undervisningsutrustning 3-10 ar
o Vardutrustning 3-10 ar
o Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredovis-
ning for nya byggnader. Under 2016 har historiken hanterats
sa att alla byggnader med vésentliga varden nu redovisas en-
ligt komponentmetoden. Overgéngen till komponentredo-
visning dr i enlighet med RKR:s reckommendation 11.4, mate-
riella anldggningstillgdngar. Har anges att om skillnaden i
forbrukningen av en materiell anlédggningstillgdngs betydan-
de komponenter forvintas vara visentlig, ska tillgangen delas
upp i dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, da
avskrivningarna ska avspegla hur tillgangars varde och/eller
servicepotential successivt forbrukas. Detta medfor att kom-
ponentens enskilda virde redovisas separat.

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar ar i balans-
rakningen vérderade till anskaffningsvirdet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.
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Grinsdragning mellan kostnad och investering
Region Halland stéller upp tva kriterier for att anskaffningen
ska betraktas som en investering, beloppet ska uppga till minst
tva prisbasbelopp exklusive moms (89 600 kr under 2017) och
att nyttjandeperioden dr minst tre &r. Uppfylls inte dessa tva
kriterier bokfors anskaffningen som en driftkostnad.

Aktieagartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som
en tillgang i balansrakningen.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga
Forsikringsbolag (LOF)

LOF:s dgare har beslutat om att under 2015 tillskjuta det extra
kapital som behovs enligt det nya Solvens II regelverket.
Bade inbetalning av nytt garantikapital och 16sen av reverser
har skett under 2015. Garantikapitalet betraktas som en till-
gang i balansriakningen.

Finansiella tiligangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i
kommunallagen 8:e kapitlet enligt tidigare beslut i fullmak-
tige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella ris-
ker utgar fran av fullmiktige faststalld policy (RF §45/2016).
Sammanfattningsvis innebar policyn att andelen aktier av
pensionsmedlen far vara maximalt 40 procent. Regionen far
placera i rintebarande papper dir emittent 4r stat, kommun,
bostadsinstitut och aktiebolag, med en viss rating upp till en
viss volym. Aven alternativa placeringar ar tillatna till en
mindre volym. Regionen placerar i féretag som bedoms vara
langsiktigt hallbara avseende ekonomi, miljo och samhalle.
Detta innebér bland annat att regionen inte investerar i fore-
tag som utvinner fossila brianslen, omsdtter vapen och krigs-
materiel, pornografi, spelverksamhet eller alkohol. Denna
pensionsmedelsportfolj redovisas under omséttningstill-
gangar. Tillgangarna i férvaltningen vérderas som en port-
folj for att fa en mer rdttvisande bild av totalinnehavet.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden ar den framtida skuld som regionen har till
arbetstagare och pensionstagare. Det totala pensionsatagandet
for anstillda i regionen berdknas av bolaget KPA Pension.
Berdkningarna gors enligt RIPS 17 (Riktlinjer for berdkning
av pensionsskuld), en av Sveriges Kommuner och Landsting
framtagen berdkningsmodell. Berdkningarna gors utifrdn de
individuppgifter som regionen har rapporterat till KPA, med
bland annat 16neuppgifter och sysselsittningsgrad. Berik-
ningen bygger pa gillande pensionsavtal och antaganden
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om bland annat 16neutveckling, ranteutveckling, pensions-
tidpunkt och medellivsldngd.

RKR 17.2, vérdering av och upplysningar om pensionsfor-
pliktelser. Hér anges att virdering av formansbestaimda pen-
sionsforpliktelser ska goras med tillimpning av RIPS 17.

Pensionsskulden redovisas enligt den lagstadgade blandmo-
dellen. Detta innebdr att pensionsformaner intjanade fran och
med 1998, redovisas i balansrakningen som en avsittning
(skuld). T avsittningen ingar aven sérskild 16neskatt motsva-
rande 24,26 procent av pensionsavsittningen. Arets skuldok-
ning ingér i posten verksamhetens kostnader i resultatrik-
ningen. Pensionsférméner intjanade fore 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp som en
avsdttning i balansrdkningen. Framtida forvéintad sirskild 16-
neskatt tas ocksd upp inom ansvarsforbindelsen. Utbetal-
ningar av pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas
bland verksamhetens kostnader i resultatrdkningen. Réntan
pa avsdttningen redovisas under posten finansiella kostnader.

Visstidspensioner for fortroendevalda

Berdkning gors av bolaget KPA Pension. Redovisning gors i
enlighet med RKR 2.2, Sirskild avtalspension, visstidspen-
sion och omstillningsstod med mera.

OVRIGT

Finansiella instrument

Region Halland har tecknat ett avtal om en ranteswap med SE-
banken, dér en rorlig rdnta byts mot en fast ranta. Regionen
har dédrefter tecknat ett avtal med regionens heldgda dotterbo-
lag Hallandstrafiken AB om en ridnteswap med motsvarande
villkor. Denna hantering redovisas inte 6ver balansrakningen
och summan av ranteflodena tar ut varandra och paverkar inte
Region Hallands resultat. Syftet med rénteswapen ér att elimi-
nera rinterisken hos Hallandstrafiken AB.

Upplysning om verkliga virden (bokslutsvirden):

Region Halland har tecknat en rdnteswap om nominellt
179 148 134 kronor (aterstar 150,6 mnkr, bokslutsviarde) och
med en 16ptid till och med december 2034, med SE-banken
och en motsvarande med Hallandstrafiken AB.

Inga rantekostnader redovisas éver resultatrakningen, men
swapen hade den 31 december ett verkligt varde pa -15,3 mnkr.

Konkurrensneutralitet/sarredovisning tandvard
En sdrredovisning for tandvardsverksamheten i Region Hal-
land har upprittats enligt den modell som landstingen ge-
mensamt har tagit fram. Se avsnittet Sirredovisning tandvard.
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Ordlista

Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom byggnader
och inventarier.

Avskrivning
Planmadssig virdenedséttning av anldggningstillgangar for att
fordela anskaffningskostnaden over tillgangens livslangd.

Avsittning

Forpliktelser som ér séikra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt di de skall infrias. Ett
exempel dr avsdttningar for pensioner.

Avvikelse mot budget (avvik)
+ = overskott, - = underskott

Balanskrav
Regionens intdkter ska Gverstiga regionens kostnader.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut, uppdelat p till-
gingar, eget kapital, avsittningar och skulder. Arets resultat i re-
sultatrakningen kan utldsas i balansrakningen under eget kapital.

DRG-ersittning
Ersdttning till vardproducent for utférd vard enligt olika
prissatta diagnosgrupper.

Driftbudget/driftredovisning

Budget och redovisning av kostnader och intékter som tillhor
den l6pande verksamheten.

Eget kapital

Skillnaden mellan redovisade tillgdngar och redovisade avsitt-
ningar/skulder enligt balansrakningen.

Extraordinira kostnader/intdkter

Tre kriterier ska vara uppfyllda for att hidndelsen ska betraktas
som extraordinir: 1. Hindelsen saknar samband med ordinarie
verksambhet 2. Inte intréffar ofta eller regelbundet 3. Uppgar till
vasentligt belopp.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader
i resultatrakningen.

Internrénta

Kalkylmissig berdknad rantekostnad grundad pa anldgg-
ningstillgdngarnas bokférda vérde. Regionen anvénder sig av
Sveriges Kommuner och Landstings forslag pé internrintesats.
Investeringsbudget/redovisning

Budget och redovisning av investeringar i anldggningstillgangar
t ex fastigheter, utrustning. Se dven under redovisningsprinciper.
Kapitalkostnad

Bendmning for internréanta och avskrivning.
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Kassaflodesanalys

Innehaller uppgifter om rakenskapsarets forandringar av lik-
vida medel. Rékenskapsarets kassafloden ska hanforas till
kategorierna lopande verksamhet, investeringsverksamhet
eller finansieringsverksamhet.

Kortfristiga fordringar och skulder
Forfaller till betalning inom ett &r fran balansdagen.

Likvida medel

Medel i kassa, disponibla tillgodohavanden hos banker eller
motsvarande institut, samt kortfristiga likvida placeringar.
Likviditet

Betalningsforméga pa kort sikt.

Nettokostnader

Skillnaden mellan verksamhetens intékter, verksamhetens
kostnader och avskrivningar. Finansieras med skattemedel
och generella statsbidrag.

Omsittningstillgang

Tillgangar som innehas kortare tid.

Periodisering

Kostnader och intakter ska relateras till den period de uppstér
(ménad och ar) sa att ett rattvisande resultat redovisas.
Redovisningsprinciper

De principer, grunder, sedvédnjor och regler samt den praxis
som tillimpas nir arsredovisningen upprittas och utformas.

Resultatrikning

Redovisning av samtliga intdkter och kostnader under en
viss period, till exempel rakenskapsar. Skillnaden mellan in-
tikterna och kostnaderna utmynnar i irets resultat. Arets
resultat kan sedan ocksa utldsas i balansrdkningen som arets
fordndring av eget kapital.

Sammanstilld redovisning

Sammanstéllning av resultatrdkningar och balansrakningar for
olika juridiska personer i vilka Region Halland har ett betydande
inflytande.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Utveck-
ling av langsiktig finansiell styrka. Hog soliditet ger storre fi-
nansiellt handlingsutrymme.

Utdebitering
I dagligt tal regionskatt. Anges i kronor och 6ren per skatte-
krona, det vill siga beskattningsbar hundralapp.



Tillaggsupplysningar

LEASING

Bilar Lokaler Ovrig utrustning
Finansiell leasing Operationell leasing Operationell leasing Totalt
Antal avtal 290 64 352 706
dirav tecknade 2017 1ns 7 59 181
Leasingavgifter 2017 (mnkr) 9,5 50,6 21,5 81,6
Leasingavgifter 2018 (mnkr) 14,9 51,0 18,1 84,0
Leasingavgifter 2019-2022 (mnkr) 6,4 214,3 279 248,6

TILLGANGSFORDELNING PENSIONSMEDEL 2017-12-31

Marknads- Férdelning Avkastning
Tillgangsslag (mnkr) virde % %  Indexvirde % Jamf. index
Rintefonder
Robur Absolutavkastning Plus (kort 372,5 23% 0,1 -0,8 N
rintefond)
Handelsbanken Flexibel rinta 161,7 10% 2,0 0,8 n
Robur Realrintefond 16,9 1% 0,9 0,7 3
Handelsbanken Réntestrategi Plus Criteria 25,1 2% 0,2 -0,8 R
(kort)
Robur Ethica Féretagsobligationsfond 48,3 3% 2,1 2,1 4
Ohmans foretagsobligationsfond 56,6 3% 2,4 2,7 2
Nordea Inst. kortrantefond 15,0 1% 0,0 -0,8 R
SEB Microléanefond 27,0 2% 1,5
Ohman Grén Obligation 169,3 10% 1,8
SPP Grén Obligation 50,4 3% 0,9
Summa rintefonder 942,8 57%
Aktiefonder
Handelsbanken, Sverige Index Criteria 2543 15% 7,6 7,6 5
Robur Global Emerging Markets 27,3 2% 31,5 23,7 7
Robur Ethica Sverige Global 37,5 2% 14,7 10,3 8
Robur, Ethica Sverige Mega 153,9 9% 9,8 10,0 6)
Handelsbanken Amerikafond 50,3 3% 14,9 11,8 9
Handelsbanken hallbar energi 30,6 2% 22,2 15,4 10)
Ohman Sverige Hallbar 20,8 1% 8,9 9,5 6
Handelsbanken Global Selektiv Criteria 35,8 2% 10,9 1,7
Handelsbanken Global Smab Criteria 30,3 2%
Handelsbanken Likemedelsfond 15,0 1%
SPP Global Plus 31,6 2% 5,4 4,5
AlO,0MX kap.gar. GS 20,0 1%
Summa aktiefonder 707,4 43%
TOTAL 1650,2 100% 10,0
Marknadsvirdet fér pensionsmedlen har under 2017 6kat med 147,4 mnkr eller 10,0 procent.
" OMRX T BILL » MSCI EM Clobal net
2 Merrill Lynch EMU Corp Index 8 MSCI World Net
3 OMXR REAL 9 MSCI USA Net.
4 iboxxEUR Corporates 9 Wilderhill New Energy Global Innovation Total Return Index.
) OMX Ehtical SE " OMRX Moneymarket
) SIX PORTFOLIO RETURN INDEX

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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Sarredovisning av tandvard

Sammanstallning totalt per verksamhetsgren efter fordel-
ning, arets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

SARREDOVISNING TANDVARD

KU/MV/ Intikter Kostnader  Resultat
Verksamhetsgrenar (tkr) Ks* 2017 2017 2017 2015 2016
Barn- och ungdomstandvard 154590  -143 691 10 899 -331 3755
Allmantandvardsersattning 3-21 ar KU 101 821 -94 493 7328 -800 2520
Befolkningsansvar KS 5028 -5028 0 -1 0
Befolkningsansvar KU 478 -478 0 0 0
Specialisttandvard KS 47 263 -43 692 3571 470 1235
Vuxentandvard 196 513  -200 374 -3 861 1328 -12 151
Allmintandvard vuxna KU 133747  -140 275 -6 528 2029 -16 407
Befolkningsansvar KS 3332 -3332 0 -3 0
Specialisttandvard KU 48 365 -45 698 2 667 -698 5138
Uppsokande tandvard, nédvandig tandvard till vissa
aldre och funktionshindrade och tandvard som ett led
i kortvarig sjukdomsbehandling KU 10 891 -10 891 0 0 -882
Konsultbehandling 178 -178 0 0 0
Sarskilda uppdrag 12 451 -13 503 -1 053 907 -901
Forskning KS 1030 -1 009 21 63 17
ST-utbildning KS 8677 -9750 -1 074 844 -919
Introduktion av nyutexaminerade KS 0 0 0 0 0
Nylegitimerade KS 1939 -1 939 0 0 0
Nyrekrytering KS 0 0 0 0 0
Flyktingsituationen KS 25 -25 0 0 0
Sarskild ersattning till specialisttandvardsverksamhet KS 0 0 0 0 0
Kursverksamhet KS 780 -780 0 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0 0 0 0
SUMMA TANDVARD 363 554  -357 568 5986 1904 -9 297
Tandvard vid sjukhus
Kiakkliniken, barn KU 0 0 0 0
Kakkliniken, vuxna KU 0 0 0 0
Kak-och ansiktsréntgen KS 4435 -4 317 118 -699 -49
Odontologisk réntgen, vuxna KS 0 0 0 0 0
SUMMA TANDVARD VID SJUKHUS 4435 -4 317 118 -699 -49

Folktandvarden &r en offentlig verksamhet pa en tandvérds-  sdrskilda skal till god transparens i den ekonomiska redovis-
marknad dér inslaget av privata aktorer ér stort. De offentliga  ningen av Folktandvérden.

och privata aktdrerna konkurrerar till stor del om samma Mot bakgrund av detta tillimpar Region Halland ekonomisk
patienter. For att skapa lika villkor pa tandvirdsmarkanden  sarredovisning av Folktandvarden, specialisttandvarden samt
krivs att det rdder konkurrensneutralitet, varvid det finns  tandvardsenheten enligt landstingens gemensamma modell.
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SARREDOVISNING TANDVARD

KU/MV/ Intikter Kostnader  Resultat

Verksamhetsgrenar (tkr) Ks* 2017 2017 2017 2015 2016
Huvudmannaskap

Huvudman - ex.vis bestillarenhet MV 18 490 -16 513 1977 -64 -359
Barn- och ungdomstandvard 151711 -161 791 -10 079 -699 -5 791
Allmin tandvardsersattning 3-21 ar KU 99982  -113632 -13 650 -699 -7 026
Befolkningsansvar 0-21 ar KS 4 466 -4 466 0 0 0
Specialisttandvard KS 47 263 -43 692 3571 0 1235
Vuxentandvard 72 429 -69 972 2 457 8783 1606
Specialistvard KS 29 607 -33178 -3 571 0 -1252
Befolkningsansvar KS 5402 -2 691 271N 8723 8

Uppsdkande tandvard, nédvindig tandvard till vissa
ildre och funktionshindrade och tandvard som ett led

i kortvarig sjukdomsbehandling KU 37 421 -34103 3318 60 2850
Sirskilda uppdrag 2 400 2247 153 -1 497 104
Forskning KS 0 0 0 0 0
ST-utbildning KS 0 0 0 0 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 0 0 0 0

Nyrekrytering KS 2400 -2 247 153 -1 497 104
Sarskild ersittning till specialisttandvardsverksamhet KS 0 0 0 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0 0 0 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0 0 0 0
SUMMA HUVUDMANNASKAP 245031 -250523 -5 492 6523 -4 441
Resultat/Summa 611 7728 -13 787

varav

Resultat/summa konkurrensskyddad KS 5500 7900 380
Resultat/summa konkurrensutsatt KU -6 866 -108 -13 808

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet
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Politisk organisation 2017

Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger hos poli-
tiskt tillsatta styrelser och namnder.

Regionfullmaktige

Regionfullméktige (RF) dr Region Hallands hogsta beslu-
tande forsamling och har 71 ledaméter. Dessa representerar
hela Halland och viljs i direkta val vart fjarde ar — senast i
september 2014.

Regionfullméktige sammantrader minst fyra ganger per ar
och fattar de 6vergripande besluten. Har bestdms bland annat
vilka mal regionen ska arbeta mot och hur regionens pengar
ska fordelas mellan olika verksamhetsomréden. Regionfull-
miktiges ordférande dr Thomas Jonsson (M).

Under 2017 genomforde Regionfullméktige fem samman-
traden.

Mandatférdelning Regionfullmiktige

1 november 2014 - 31 oktober 2018

Valresultatet 2014 innebar att moderaterna, centerpartiet,
liberalerna, kristdemokraterna och miljopartiet bildar ge-
mensam politisk majoritet med 38 ledamoter.

Mandaten fordelar sig sa har:

« Socialdemokraterna 23
o Moderaterna 19
 Centerpartiet 7

o Sverigedemokraterna 7
o Liberalerna 5

o Miljopartiet 4

o Kristdemokraterna 3

« Vinsterpartiet 3

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar all verksamhet i regio-
nen. Det innebdr att man ocksé har det 6vergripande ansva-
ret for regionens utveckling, ekonomi och Region Halland
som arbetsgivare. Regionstyrelsen har dven uppsyn 6ver
ndmnderna och de bolag som regionen helt eller delvis dger.

Styrelsen och dess 15 ledaméter bereder alla drenden som
ska beslutas i regionfullméktige, och fattar ocksa sjilv beslut
i manga drenden. Ordférande for Regionstyrelsen dr Mats
Eriksson (M).
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Kommunberedning fér samverkan

En sirskild Kommunberedning med 16 ledamoter (fyra ut-
ses av regionstyrelsen och tva av respektive kommun) arbe-
tar for samrad och samverkan med Hallands kommuner.

Kommunberedningen samordnar regionala och kommu-
nala utvecklingsprocesser, initierar kommunal samverkan.
Beredningen kan inte fatta formella beslut, men ge rekom-
mendationer till regionen och kommunerna.

Lokala namnder

De lokala nimnderna verkar pa uppdrag av regionfullmak-
tige och regionstyrelsen. I uppdraget ingar bland annat att
bidra till utveckling av hélsans bestimningsfaktorer i sam-
hillet, f6r en jamlik och positiv hélsoutveckling. Nimnderna
ska dven bidra med inventeringar och bedémningar av inva-
narnas behov av sjukvard

Driftnamnder
Region Hallands driftsverksamhet ar organiserade i sex
driftngmnder

Driftnamnden Hallands sjukhus
Driftndamnden Narsjukvard

Driftndmnden Psykiatri

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa
Driftndmnden Kultur- och skola
Driftndimnden Regionservice

Gemensamma namnder
Region Halland har tva gemensamma ndmnder tillsammans
med kommunerna i Halland.

Gemensamma nimnden for hemsjukvard och hjilpmedel
dr en gemensam ndmnd for Region Halland och lanets kom-
muner. Region Halland och kommunerna ansvarar gemen-
samt for hjalpmedelsverksamheten i linet samt dr kvalitets-
namnd f6r hemsjukvarden.

Patientnimnden &r en gemensam ndmnd for Region Hal-
land och de hallindska kommunerna. Till sin hjilp har
ndmnden ett kansli som stéttar patienterna i kontakten med
hélso- och sjukvérden och bevakar deras rittigheter.

Dotterbolag. Region Halland har tvé heldgda dotterbolag.
Hallandstrafiken AB ansvarar for kollektivtrafiken och
Teater Halland AB bedriver teaterverksamhet.
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Fem ar i sammandrag

FEM AR | SAMMANDRAG

Enhet 2013 2014 2015 2016 2017

Utdebitering regionskatt Halland Kr 10,42 10,42 10,82 10,82 10,82
Genomsnittlig region-/landstingsskatt Kr 1,17 11,26 11,35 11,41 11,42
Resultatrikningen
Verksamhetens nettokostnader Mnkr -7 522 -7 846 -8 158 -8 605 -9121
Skatteintakter Mnkr 6048 6239 6 810 7177 7511
Generella statsbidrag o utjamning Mnkr 1438 1354 1305 1435 1617
Finansnetto Mnkr -8,5 59,3 20,0 24,2 6,2
Jamférelsestérande finansiell kostnad Mnkr -210,0
Arets resultat Mnkr -254,3 -194,5 -23,4 31,3 13,2
Arets resultat enligt balanskravet Mnkr -45,1 -194,5 -29,4 31,3 9,7
Nettokosthadsandel % 103,4 102,6 100,3 99,6 99,9
Balansrikningen
Balansomslutning Mnkr 6546 6558 6562 6 960 7460
Eget kapital Mnkr 2981 2786 2763 2794 2 808
Investeringar Mnkr 261 267 356 487 357
Soliditet enl blandmodellen % 45,5 42,5 421 40,2 37,6
Soliditet inkl ansvarsférbindelsen % -15,9 -16,4 -14,8 -11,0 -7,8
Kassalikviditet % 223 201 205 206 206
Likvida medel Mnkr 2580 2724 2 857 2 807 3201

andel av verksamh.nettokostnader % 34,3 34,7 35,0 32,6 351%
Balansrikning per invanare
Tillgangar Kr 21334 211 20 845 21726 22 968
Eget kapital Kr 9715 8969 8778 8723 8 643
Skulder och avsittningar Kr 11 619 12141 12 067 13 003 14 324
Ansvarsférbindelse pensioner " Kr 13103 12 435 11 854 1 17 10 424
Personal
Snittanstillda (manadsanstillda) Antal 7725 7 855 7 880 791 8022
Medelalder Ar 47 49 49 49 47
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid % 4.4 4.6 5,0 5,2 5,2
Invénare den 31 december
Invanare i Sverige Antal 9 644 864 9 747 355 9 851 017 9995 153 10 120 242
Invénare i Halland Antal 306 840 310 665 314 784 320333 324 825
Andel i Hallands lian % 3,181 3,187 3,195 3,205 3,210
Hallanningar 65 ar och dldre Antal 64172 65 815 67 338 68 729 69 962
Andel 65 &r och ildre % 20,9 21,2 21,4 21,5 21,5
Kungsbacka kommun Antal 77 390 78 219 79 144 80 442 81986
Varbergs kommun Antal 59936 60 422 61030 61868 62 755
Falkenbergs kommun Antal 41912 42 433 42 949 43 867 44195
Hylte kommun Antal 10 001 10 278 10 514 10 954 10 990
Halmstads kommun Antal 94 084 95 532 96 952 98 538 99 752
Laholms kommun Antal 23 517 23 781 24195 24 664 25 147
"V Skuld fér pensioner inkl sirskild |6neskatt som &r intjdnad fére 1998 (redovisas utanfér balansrikningen).
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