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Grundliggande granskning av styrelse och nimnder 2018

Revisorerna i Region Halland har gett PwC i uppdrag att genomfora en grundlaggande
granskning av regionens styrelse och nimnder. Syftet med den grundliggande granskningen
ar att pd en overgripande niva f6lja, granska och prova styrelse och ndmnders ansvarstagande
for verksamheten. I rapporterna framgér forbéattringsomraden for fortsatt utveckling inom
respektive styrelse och ndmnder.

Revisorerna kommer under 2019 att félja vidtagna atgarder.
Revisorerna beslot

att oversdnda respektive rapport till Regionstyrelse och nimnder for kinnedom.
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Sammanfattning

P& uppdrag av regionens fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en grund-
laggande granskning av Region Hallands lokala nimnder avseende verksamhetsaret
2018. Syftet med den grundliaggande granskningen ar att ge revisorerna underlag
for ansvarsprévningen genom att oversiktligt granska ndmndernas ansvarstagande
for sitt uppdrag i den omfattning som foljer av God revisionssed.

Vér sammanfattande bedomning ar att de lokala nimnderna i allt viasentligt har en
tillracklig styrning, uppfoljning och intern kontroll inom de omraden som omfattas
av den grundlaggande granskningen.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

De lokala nimnderna i Region Halland har var och en ett ansvar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gillande foreskrifter och enligt de mal och riktlinjer som fullmak-
tige har bestdmt, med tillracklig intern kontroll och pa ett i 6vrigt tillfredstidllande sétt.
Kommunallagen forutsétter att revisorerna arligen granskar all kommunal verksamhet i
den omfattning som f6ljer av God revisionssed. Granskningen utgér underlag fér den
arliga ansvarsprovningen. I den arliga granskningen ingédr en grundliaggande del, dar
regionstyrelsens och nimndernas ansvarstagande for verksamheten f6ljs, granskas och
provas. Enligt den goda seden handlar grundliaggande granskning bland annat om fra-
gor avseende hur styrelse och namnder tolkat och brutit ned mal och uppdrag fran full-
maktige, uppfoljning av verksamhet och atgarder vid avvikelser, systematisk arbete med
intern kontroll och tydligheten i protokoll. Foreliggande rapport utgor resultatet av den
grundldggande granskningen 2018.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Den grundliaggande granskningen syftar till att pa oversiktlig niva folja, granska och
prova namndens ansvarstagande for sitt uppdrag. Den grundliggande granskningen
omfattar i huvudsak lokalnimndernas f6ljsamhet till reglemente, uppfoljning och ater-
rapportering av uppdraget i enlighet med faststilld styrmodell, dtgarder nar uppfoljning
visar avvikelse och arbete med intern kontroll enligt gédllande anvisningar for intern
kontroll.

1.3. Revisionskriterier

Revisionskriterierna for denna granskning har huvudsakligen hamtats ur foljande:

Kommunallagen

Reglemente och arbetsordning for Region Halland 2017

Mal och budget 2018 med plan 2019-2020 Region Halland
Internkontrollreglemente for Landstinget Halland

¢ Riktlinjer for Region Hallands uppfoljning 2018

e Prioritering och resursfordelning utifrdn Regionfullméktiges beslut om mal
och budget 2018 och plan 2019-2020

1.4. Avgrdansning
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Granskningen avser Region Hallands lokalndmnder: Laholmsnidmnden, Halmstads-
namnden, Hyltendimnden, Falkenbergsndmnden, Varbergsnamnden och Kungsbacka-
namnden. Granskningen ar avgransad till verksamhetséret 2018.

1.5. Metod och genomforande

Granskningen har genomftrts som en lopande insamling av fakta och iakttagelser.
Inom ramen foér granskningen har en genomgang av niamndernas samtliga protokoll
samt mal- och ekonomiuppféljningsrapporter avseende 2018 genomforts. Protokoll-
granskningen har i huvudsak syftat till att f6lja hur namnderna arbetar med styrning,
uppfoljning och kontroll samt att granska tydligheten i protokoll och beslutsunderlag.
Oversiktlig genomgang av nimndernas interna kontrollplaner med tillhérande riskana-
lyser har genomforts i syfte att félja hur nimnderna arbetat med intern kontroll i f6r-
hallande till Region Hallands reglemente f6r intern kontroll.
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2.  Region Hallands styrmodell

I detta kapitel beskrivs Region Hallands styrmodell 2018 och fullmdktiges regle-
mente for intern kontroll.

2.1. Lokala namnders grunduppdrag

Laholmsnidmnden, Halmstadsndmnden, Hyltenimnden, Falkenbergsndmnden,
Varbergsnamnden och Kungsbackanimnden ska enligt reglemente verka pa upp-
drag av regionfullméktige och regionstyrelsen. I uppdraget ingar bland annat att
bidra till utveckling av hilsans bestimningsfaktorer i samhaéllet, for en jamlik och
positiv halsoutveckling. Namnderna ska genom kartlaggning och dialoger bidra
med inventeringar och bedomningar av invanares behov av hilso- och sjukvérd
inom de geografiska omraden de verkar.

Enligt direktiv fran regionstyrelsen! ska lokala nimnderna ansvara for att stimulera
ett lokalt och regionalt gransoverskridande strategiskt folkhélsoarbete dar region-
fullméktiges hilso- och sjukvardsstrategi samt tillvaxtstrategi anger inriktning.

2.2, Region Hallands styrmodell 2018

Styrmodellen for Region Halland utgar fran regionfullmiktiges langsiktiga vision
for Hallands utveckling till den Basta Livsplatsen genom forverkligande av hilso-
och sjukvardsstrategin och tillvaxtstrategin. Strategierna beskriver delmal, strate-
giska val och prioriteringar for hur regionen ska mota invanarnas behov av sjukvard
och skapa en langsiktigt héllbar tillvixt i regionen.

Utifrén strategierna bestimmer fullméaktige arligen om sarskilda insatsomraden och
mal for en god ekonomisk hushéllning. Tillsammans med overgripande anslagsfor-
delning till olika verksamhetsomraden uttrycker Regionfullmiktige sin viljeinrikt-
ning i en mal- och budgetplan och tydliggor vad regionstyrelsen och namnderna ska
uppnd det kommande &ret. Vi noterar att Regionfullmaktige inte fordelar drift-
anslag till respektive namnd. Det gor istillet regionstyrelsen genom en arlig plan for
prioritering och resursfordelning. I planen adresserar regionstyrelsen dven uppdrag
till ndimnderna och sin egen verksamhet som ska verkstillas under aret. Enligt reg-
ionstyrelsens plan for prioritering och resursfordelning 2018 dr adresserade upp-
drag till sig sjdlv och 6vriga namnder en konkretisering av Regionfullmiktiges mal
for god ekonomisk hushéllning och andra fullméktigedirektiv. Séledes sikerstills
att verksamheten bedrivs pa det sitt som fullméktige har bestamt.

Namnderna har i sin tur ansvar for att upprétta en verksamhetsplan. I verk-
samhetsplanen ska, forutom en nedbrytning till méatbara aktiviteter for respektive

1 Regionstyrelsens plan for prioritering och resursfordelning 2018
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tilldelat uppdrag, dven nidmndernas grunduppdrag konkretiseras genom uppfolj-
ningsvariabler.

Figur 1: Oversiktlig sammanstdllning av styrmodell

Regionstyrelsens
Hailso- och Regionfullmaktiges  plan for prioritering =
sjukvardsstrategi, mal och budget och Verﬁiﬁ%ﬁ?ﬁner
samt tillvaxtstrategi 2018 resursfordelning P

= e

Bryter ned RF-
malen till saval
gemensamma
som
namndspecifika
prioriteringar
och uppdrag for
verksamhetsaret.

Anger styrande
prioriteringar for
namnderna det
kommande
verksamhetsaret

RS prioriteringar
konkretiseras till

matbara
aktiviteter

Fullméktigedirektiv — Exempel-
vis kompetensforsorjningspolicy
eller miljopolicy

2.2.1. Regionstyrelsens uppdrag och prioriteringar till lokala namnder
2018

Regionstyrelsen har for 2018 uppdragit at lokala namnder att under 2018 priori-
tera:

e Engod start i livet

e Insatser som utjamnar hélsoskillnader

e Tillsammans utveckla och sprida generella och riktade halsoframjande in-
satser

e Utveckla nya arbetssatt for samverkan utifran specifika gruppers behov,
bland annat for att framja barn och ungas hilsa

2.2.2, Riktlinjer for uppfoljning och rapportering
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Regionsstyrelens arbetsutskott har genom riktlinjer for Region Hallands uppfolj-
ning 2018 fortydligat hur uppfoljning och aterrapportering av styrkedjan ska se ut:

Tabell 1: Uppfoliningsstruktur

Maénadsvis (februari, maj,

juni, september, oktober, R

+  Uppfoljning av mal

november)
*  Ekonomisk uppféljning

Forstarkt ménadsuppfoljning, «  Uppfoljning av mal

UR1 (mars) +  Uppfoljning av intern kontroll
«  Aterrapportering till regionstyrelsen
+  Ekonomisk uppfoljning

Forstarkt ménadsuppfoljning, *  Uppfoljning av mal

UR2 (augusti) +  Uppfoljning av intern kontroll

«  Aterrapportering till regionstyrelsen

+  Ekonomisk uppf6ljning

*  Uppfoljning av mal

+  Uppfoljning av intern kontroll

»  Uppfoljning av policys

+  Aterrapportering till regionstyrelsen

Slutlig uppf6ljning och redo-
visning, AR (december)

2.3. Intern kontroll

Davarande landstingsfullmiktige faststillde reglemente for intern kontroll vid
sammantraden 13-14 november 2006. Syftet med reglementet ar att sikerstilla att
styrelse och namnder uppratthéller en tillracklig intern kontroll, det vill sdga att de
med rimlig grad av sikerhet ska faststilla att mal inom verksamhetsstyrning, tillfér-
litlig finansiell rapportering och efterlevnad av tillaimpliga lagar och foreskrifter kan
uppnas.

Enligt reglemente ska nimnder inom sitt ansvarsomréade tillse att en organisation
upprattas for den interna kontrollen samt att regler och anvisningar for den interna
kontrollen antas. I reglementets tillamplighetsanvisningar tydliggors att en risk-
och sarbarhetsanalys ska ligga till grund for den arliga planeringen, prioriteringen
och uppfoljningen av det interna kontrollarbetet. Dartill ska var och en av namn-
derna anta en sirskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen och resultatet
av uppfoljningen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, I6pande rapporteras till
namnden. Senast i samband med arsrapporten ska resultatet frin uppfoljningen
rapporteras till landstingsstyrelsen (numera regionstyrelsen). Regionstyrelsens
arbetsutskott har genom riktlinjer for Region Hallands uppfoljning 2018 angett att
namndernas planer for intern kontroll ska foljas upp i samband med uppf6ljnings-
rapport 1 och 2 samt arsredovisning.
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Av reglemente framkommer vidare att den arliga interna kontrollplanen minst ska
innehalla:

e Vilka rutiner som ska féljas upp

¢ Omfattningen pa uppfoljningen

¢ Vem som ansvarar for att utfora kontrollen

¢ Till vem och nar uppfoljningen ska rapporteras
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3. Granskningsresultat

I detta kapitel beskrivs resultatet av den grundldggande granskningen utifran de
iakttagelser som vi bedomer vara mest relevanta. Kapitlet inleds med en samman-
fattande bedomning utifran granskningsresultatet.

Avsnitt | Namnd Var bedémning

Var bedomning ar att Laholmsnamnden i allt vidsentligt
har en tillfredstillande ledning, styrning och intern kon-
troll inom de omraden som omfattas av den grundlag-
gande granskningen.

3.1 Laholmsnimnden

Véar bedomning ar att Halmstadsndmnden i allt vasent-
ligt har en tillfredstillande ledning, styrning och intern
kontroll inom de omraden som omfattas av den grund-
laggande granskningen.

3.2 Halmstadsnamnden

Var bedomning ar att Hyltendmnden i allt visentligt har
en tillfredstillande ledning, styrning och intern kontroll
inom de omraden som omfattas av den grundldggande
granskningen.

3.3 Hyltendmnden

Var bedomning ar att Falkenbergsndmnden i allt visent-
ligt har en tillfredstillande ledning, styrning och intern
kontroll inom de omraden som omfattas av den grund-
laggande granskningen.

3.4 Falkenbergsnamnden

Véar bedomning ar att Varbergsndmnden i allt vasentligt
har en tillfredstillande ledning, styrning och intern kon-
troll inom de omraden som omfattas av den grundlag-
gande granskningen.

3.5 Varbergsnamnden

Véar bedomning ar att Kungsbackandmnden i allt visent-
ligt har en tillfredstillande ledning, styrning och intern
kontroll inom de omraden som omfattas av den grund-
laggande granskningen.

3.6 Kungsbackanimnden
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3.1. Laholmsnamnden

3.1.1. Verksamhetsplan och arbete med tilldelade uppdrag fran region-
styrelsen

Vid sammantrade 4 december 2017 faststdller nimnden en verksamhetsplan for
2018. Vid oversiktlig genomgang av planen framgar att verksamhetsplanering har
beaktat av regionstyrelsen tilldelade uppdrag for aret, men att uppdragen i huvud-
sak inte har konkretiserats till matbara aktiviteter med indikatorer for uppfoljning.
Istillet bryts uppdragen ned till ytterligare uppdrag i vad som kallas forvaltningens
verksamhetsplan. Ett exempel pa uppdrag till forvaltningen ar att synliggora barn-
perspektivet i de beslut som fattats samt i den verksamhet namnden medverkar. Vi
noterar att verksamhetsplanen redogor for att forvaltningen har for avsikt att knyta
aktiviteter och i det fall det ar mojligt indikatorer till uppdragen langre fram.

Regionstyrelsen tilldelade namnden 1929 tusen kronor i driftanslag for 2018.
Namnden antar i samband med verksamhetsplanen en internbudget som understi-
ger tilldelad driftram. Budgeterade kostnader uppgar till 1 200 kronor. I Region
Hallands arsredovisning 2018 framgar emellertid att nimndens tilldelade ram ar
1200 tusen kronor. Vi har inte kunnat spéra regionstyrelsens omférdelning av an-
slag.

3.1.2. Uppfolining och aterrapportering av verksamhet och ekonomi
Laholmsniamnden har under 2018 haft sju sammantraden. Vid varje sammantriade
har nimnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den
stdende punkten pa dagordningen “information fran presidiet och tjanstemin” in-
formeras naimnden om héandelser i den l6pande verksamheten, exempelvis strate-
gier som paverkar ndimndens arbete och genomforda dialogméten. Enligt samman-
tradesprotokollen har nimnden l6pande informerats om beslut fattade med stod av
delegation.

Vid genomgang av namndens sammantradesprotokoll 2018 har vi inte kunnat
iaktta att nimnden f6ljt upp verksamheten och ekonomi i enlighet med Riktlinjer
for Region Hallands uppfoljning 2018. Den manadsvisa verksamhetsuppfoljningen
enligt faststidllda mallar iakttas endast for oktober manad.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband
med uppfoljningsrapport 1, uppfoljningsrapport 2 och arsrapport. I arsrapporten
framgar inte nadgon samlad bedomning av méluppfyllelse av de riktade uppdrag som
regionstyrelsen tilldelat namnden. Det finns inte nagra indikatorer eller matvarden
for utvardering. Varje uppdrag har dock kommenterats med beskrivningar av
namndens utforda arbete under aret.

Namnder har genomgaende aterrapporterat en prognos med budget i balans. Vid
utgingen av 2018 redovisar ndmnden ett positivt budgetoverskott till sin intern-
budget om 200 tusen kronor.
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3.1.3. Intern kontroll

Vid sitt februarisammantride 2018 faststiller Laholmsniamnden en plan for intern
kontroll avseende verksamhetsdret 2018. Enligt sammantradesprotokoll har den
interna kontrollplanen foregétts av en riskanalys. Hur riskanalysen genomforts eller
vilka 6verviganden som gjordes i riskbedomningsprocessen framgéar inte av proto-
kollen, men enligt nimndens Rapport intern kontroll UR2 utfordes riskanalys av
tjansteman hosten 2017. Identifierade risker och eventuella svagheter i intern kon-
troll bedomdes utifran konsekvens och sannolikhet vilka resulterade en bruttolista
av identifierade riskomraden med olika risktal. Analysen sammanstilldes och pre-
senterades darefter for naimnden som tillsammans med tjansteméan valde ut vilka
omraden och kontrollaktiviteter som med stéd av genomford riskanalys skulle prio-
riteras under 2018.

Den faststéllda interna kontrollplanen omfattar tre kontrollmoment inom omréa-
dena: Organisation, styrning och ledning; Kommunikation och information; Verk-
samhetens genomforande och kvalitet. Namnden foljer upp resultatet av den inter-
na kontrollen enligt faststilld plan forsta gdngen i samband med behandling av
uppfoljningsrapport 2. Resultatet av uppfoljningen visar att den interna kontrollen
fungerar vial. Samma bedomning gors i uppfoljningen per december. Namnden har
aterrapporterat resultatet av intern kontroll till regionstyrelsen.

3.1.4. Bedomning

Var samlade bedomning ar att Laholmsndmnden i allt vasentligt har en tillfredstal-
lande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av den
grundldaggande granskningen. Samtidigt visar granskningen pa forbéttringsomra-
den vad giller att bryta ned och kvantifiera tilldelade mal och uppdrag for att kunna
tillse en systematisk uppfoljning av att verksamheten bidrar till regionfullmiktiges
mal for god ekonomisk hushéllning. Vi noterar att nimnden kan stirka sin manads-
visa uppfoljning enligt riktlinjer i syfte att tillse att den ar tillrackligt informerad om
verksamheten for att kunna vidta nodvandiga atgarder utan oskiligt drojsmal.
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3.2. Halmstadsnamnden

3.2.1. Verksamhetsplan och arbete med tilldelade uppdrag fran region-
styrelsen

Halmstadsnamnden faststiller en verksamhetsplan avseende 2018 vid samman-

trade 13 december 2017. Vid 6versiktlig genomgéng av planen framgar att verksam-

hetsplanering har beaktat av regionstyrelsen tilldelade uppdrag for &ret, men att

uppdragen i huvudsak inte har konkretiserats till matbara aktiviteter med indikato-

rer for uppfoljning.

Halmstadnamnden tilldelades 2 422 tusen kronor i driftanslag for 2018. Namnden
faststiller en internbudget som understiger tilldelad driftram vid sammantriade 13
december 2017. Vi noterar av Region Hallands arsredovisning att nimndens drift-
anslag forandrats till 1700 tusen kronor, vilket 6verensstimmer med nidmndens
beslutade internbudget. Vi har inte kunnat spara regionstyrelsens beslut om for-
andring av driftanslag.

3.2.2. Uppfoljning och aterrapportering

Halmstadsndmnden har haft dtta sammantraden under 2018. Vid varje samman-
trade har nimnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Ge-
nom den stdende punkten pa dagordningen “information fran presidiet och tjans-
teman” informeras namnden om héndelser i den 16pande verksamheten, exempel-
vis resultat av genomforda dialogmoten och dterkoppling av specifika projekt. Av
sammantradesprotokollen framgar att nimnden l6pande informerats om beslut
fattade med stod av delegation.

Vid genomgang av namndens sammantradesprotokoll 2018 har vi inte kunnat
iaktta att naimnden f6ljt upp verksamheten och ekonomin i enlighet med Riktlinjer
for Region Hallands uppfoljning 2018. Den manadsvisa verksamhetsuppfoljningen
iakttas endast for oktober manad.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband
med uppfoljningsrapport 1, uppfoljningsrapport 2 och arsrapport. I arsrapporten
framgar inte ndgon samlad bedomning av maluppfyllelse av de riktade uppdrag som
regionstyrelsen tilldelat nAmnden. Det finns inte nagra indikatorer eller matvirden
for utvardering. Varje uppdrag har dock kommenterats med beskrivningar av
namndens utforda arbete under aret.

I uppfoljning per mars prognostiserar nimnden en budget i balans till helaret. I
uppfoljningsrapport 2 har helarsprognosen justerats till en positiv budgetavvikelse
om 200 tusen kronor. Vid utgédngen av 2018 redovisar nimnden slutligen ett bud-
getoverskott om 200 tusen kronor. Budgetoverskottet dr métt i forhallande till drif-
tanslag enligt Region Hallands arsredovisning 2018.
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3.2.3. Intern kontroll

Den 7 mars 2018 faststiller Halmstadsndmnden en plan for intern kontroll avse-
ende verksamhetsaret 2018. Enligt sammantradesprotokoll har den interna kon-
trollplanen foregatts av en riskanalys. Hur riskanalysen genomforts eller vilka 6ver-
viaganden som gjordes i riskbedomningsprocessen framgar inte av protokoll, men
enligt nimndens Rapport intern kontroll UR2 utférdes riskanalys av tjanstemin
hosten 2017. Identifierade risker och eventuella svagheter i intern kontroll bedom-
des utifran konsekvens och sannolikhet vilka resulterade i en bruttolista av identifi-
erade riskomraden med olika risktal. Analysen sammanstilldes och presenterades
darefter for nimnden som tillsammans med tjansteman valde ut vilka omraden och
kontrollaktiviteter som med st6d av genomford riskanalys skulle prioriteras under
2018.

Halmstadsndmndens interna kontrollplan omfattar fyra kontrollmoment inom om-
rdde ekonomi. Resultatet av den interna kontrollen foljs upp av ndmnden forsta
gangen i samband med behandling av uppfoljningsrapport 2. Uppféljningen visar
att de faststillda kontrollaktiviteterna utforts och att den interna kontrollen funge-
rar val. Naimnden gor samma bedémning i sin uppfoljning per 31 december 2018.
Resultatet av utford intern kontroll enligt faststilld plan har aterrapporterats till
regionstyrelsen.

3.2.4. Bedomning

Var samlade bedomning ar att Halmstadsndmnden i allt visentligt har en tillfred-
stillande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundliggande granskningen. Samtidigt visar granskningen pa forbattringsom-
raden vad giller att bryta ned och kvantifiera tilldelade mal och uppdrag for att
kunna tillse en systematisk uppfoljning av att verksamheten bidrar till regionfull-
maktiges mal for god ekonomisk hushallning. Vi noterar att nimnden kan starka sin
manadsvisa uppfoljning i syfte att tillse att den ar tillrackligt informerad om verk-
samheten for att kunna vidta nodvandiga atgarder utan oskaligt drojsmal.
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3.3. Hyltenamnden

3.3.1. Verksamhetsplan och arbete med tilldelade uppdrag fran region-
styrelsen

Vid Hyltenamndens sammantriade 6 december 2017 faststills verksamhetsplan for

2018. Vid oversiktlig genomgang av planen framgar att verksamhetsplanering har

beaktat av regionstyrelsen tilldelade uppdrag for aret, men att uppdragen i huvud-

sak inte har konkretiserats till mitbara aktiviteter med indikatorer for uppfoljning.

Hyltenamnden tilldelades 1 929 tusen kronor i driftanslag for 2018. I samband med
verksamhetsplanen antar nimnden en internbudget motsvarande 1 140 tusen kro-
nor. Av Region Hallands arsredovisning framgar emellertid att nimnden tilldelats
1200 tusen kronor i driftanslag. Vi har inte kunnat spara omfordelning av drift-
anslag i regionstyrelsens sammantradesprotokoll.

3.3.2. Uppfoljning och aterrapportering

Hyltenimnden har haft atta sammantriaden under 2018. Vid varje sammantride
har namnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den
stdende punkten pa dagordningen “information fran presidiet och tjansteman” in-
formeras nimnden om hindelser i den lopande verksamheten, exempelvis resultat
av genomforda dialogmoten och information om lokal uppfoljning av ungdomspoli-
tiken. Av sammantradesprotokollen framgar att naimnden l6pande informerats om
beslut fattade med stod av delegation.

Vid genomging av namndens sammantriadesprotokoll 2018 har vi inte kunnat
iaktta att naimnden f6ljt upp verksamheten och ekonomin i enlighet med Riktlinjer
for Region Hallands uppfoljning 2018. Den manadsvisa verksamhetsuppfoljningen
iakttas endast for februari och oktober manad.

Namnden har aterrapporterat om sin verksambhet till regionstyrelsen i samband
med uppfoljningsrapport 1, uppfoljningsrapport 2 och arsrapport. I arsrapporten
framgar inte nadgon samlad bedomning av méluppfyllelse av de riktade uppdrag som
regionstyrelsen tilldelat nimnden. Det finns inte nagra indikatorer eller matvirden
for utvardering. Varje uppdrag har dock kommenterats med beskrivningar av
namndens utférda arbete under aret.

I uppfoljningsrapport per mars prognostiserar nimnden en ekonomi i balans. Ars-
prognosen ldmnas ofordndrad i uppfoljningsrapport per augusti. Vid utgangen av
2018 redovisningar ndmnden ett budgetoverskott om 300 tusen kronor.

3.3.3. Intern kontroll

Den 21 mars 2018 faststiller Hyltenimnden en plan for intern kontroll avseende
verksamhetsdret 2018. Enligt sammantradesprotokoll har den interna kontrollpla-
nen foregatts av en riskanalys. Hur riskanalysen genomforts eller vilka 6verviagan-
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den som gjordes i riskbedomningsprocessen framgar inte av protokoll, men enligt
namndens Rapport intern kontroll UR2 utfordes riskanalys av tjansteman hosten
2017. Identifierade risker och eventuella svagheter i intern kontroll bedémdes uti-
fran konsekvens och sannolikhet vilka resulterade i en bruttolista av identifierade
riskomraden med olika risktal. Analysen sammanstilldes och presenterades daref-
ter for namnden som tillsammans med tjansteman valde ut vilka omraden och kon-
trollaktiviteter som med stod av genomford riskanalys skulle prioriteras under
2018.

Hyltendmndens interna kontrollplan omfattar tvd kontrollmoment inom omradena
organisation/styrning/ledning och kommunikation/information. Resultatet av den
interna kontrollen f6ljs upp av nimnden forsta gangen i samband med behandling
av uppfoljningsrapport 2. Uppfoljningen visar att de faststillda kontrollaktiviteter-
na utforts och bedomning gors att den interna kontrollen fungerar val. Uppfoljning-
en noterar att en overgripande kommunikationspolicy saknas, vilket kan starka den
interna kontrollen inom omrédde kommunikation/information. Namnden gor
samma bedomning i sin uppfoljning per 31 december 2018. Resultatet av utford
intern kontroll enligt faststalld plan har aterrapporterats till regionstyrelsen.

3.3.4. Bedomning

Vér samlade bedomning ar att Hyltendmnden i allt visentligt har en tillfredstal-
lande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av den
grundlaggande granskningen. Samtidigt visar granskningen pa forbattringsomra-
den vad géller att bryta ned och kvantifiera tilldelade mal och uppdrag for att kunna
tillse en systematisk uppfoljning av att verksamheten bidrar till regionfullmaktiges
mal for god ekonomisk hushéllning. Vi noterar att nimnden kan stdrka sin manads-
visa uppfoljning i syfte att tillse att den ar tillrackligt informerad om verksamheten
for att kunna vidta nédviandiga atgarder utan oskaligt drojsmal.
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3.4. Falkenbergsnamnden

3.4.1. Verksamhetsplan och arbete med tilldelade uppdrag fran region-
styrelsen

En verksamhetsplan for 2018 antas av Falkenbergsnamnden vid sammantrade 15

november 2017. Vid oversiktlig genomgéang av planen framgar att verksamhetspla-

nering har beaktat av regionstyrelsen tilldelade uppdrag for aret, men att uppdra-

gen i huvudsak inte har konkretiserats till mitbara aktiviteter med indikatorer for

uppfoljning.

Falkenbergsnamnden tilldelades 2 094 tusen kronor i driftanslag for 2018. I sam-
band med verksamhetsplanen antar namnden en internbudget motsvarande 1 140
tusen kronor. Av Region Hallands arsredovisning framgér emellertid att namnden
tilldelats 1 400 tusen kronor i driftanslag. Vi har inte kunnat spara omfordelning av
driftanslag i regionstyrelsens sammantradesprotokoll.

3.4.2. Uppfoljning och aterrapportering

Under 2018 har Falkenbergsndmnden haft sammantraden vid atta tillfallen. Vid
varje sammantrade har namnden fatt information om pagaende och kommande
aktiviteter. Genom den staende punkten pa dagordningen “information fran presi-
dent och tjansteman” informeras nimnden om héandelser i den 16pande verksam-
heten, exempelvis resultat av genomforda dialogmoten och olika projekt. Av sam-
mantradesprotokollen framgar att nimnden 16pande informerats om beslut fattade
med stod av delegation.

Vid genomgang av namndens sammantriadesprotokoll 2018 har vi inte kunnat
iaktta att naimnden f6ljt upp verksamheten och ekonomin i enlighet med Riktlinjer
for Region Hallands uppfoljning 2018. Den manadsvisa verksamhetsuppfoljningen
iakttas endast for februari och oktober manad.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband
med uppfoljningsrapport 1, uppfoljningsrapport 2 och arsrapport. I arsrapporten
framgar inte ndgon samlad bedomning av maluppfyllelse av de riktade uppdrag som
regionstyrelsen tilldelat nimnden. Det finns inte nagra indikatorer eller matvirden
for utvardering. Varje uppdrag har dock kommenterats med beskrivningar av
namndens utférda arbete under aret.

I uppfoljningsrapport per mars prognostiserar nimnden en ekonomi i balans. Ars-
prognosen justeras till en positiv budgetavvikelse om 68 tusen kronor i uppfolj-
ningsrapport per augusti. Vid utgdngen av 2018 redovisar namnden ett budgetover-
skott om 200 tusen kronor.

3.4.3. Intern kontroll

Falkenbergsnimnden faststiller en plan for intern kontroll avseende 2018 vid
sammantrade 6 februari 2018. Enligt ssmmantriadesprotokoll har den interna kon-
trollplanen foregatts av en riskanalys. Hur riskanalysen genomforts eller vilka Gver-
viaganden som gjordes i riskbedomningsprocessen framgar inte av protokoll, men
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enligt nimndens Rapport intern kontroll UR2 utférdes riskanalys av tjanstemin
hosten 2017. Identifierade risker och eventuella svagheter i intern kontroll bedom-
des utifran konsekvens och sannolikhet vilka resulterade i en bruttolista av identifi-
erade riskomraden med olika risktal. Analysen sammanstalldes och presenterades
darefter for nimnden som tillsammans med tjansteman valde ut vilka omraden och
kontrollaktiviteter som med stod av genomford riskanalys skulle prioriteras under
2018.

Falkenbergsndmndens interna kontrollplan omfattar fyra kontrollmoment inom
omradena  ekonomi,  organisation/styrning/ledning och  kommunikat-
ion/information. Resultatet av den interna kontrollen foljs upp av nimnden forsta
gangen i samband med behandling av uppfoljningsrapport 2. Uppféljningen visar
att de faststillda kontrollaktiviteterna utforts. Uppfoljningen noterar att en overgri-
pande kommunikationspolicy saknas, vilket kan starka den interna kontrollen inom
omrade kommunikation/information. Namnden gor samma bedémning i sin upp-
foljning per 31 december 2018. Resultatet av utford intern kontroll enligt faststalld
plan har aterrapporterats till regionstyrelsen.

3.4.4. Bedomning

Var samlade bedomning ar att Falkenbergsnamnden i allt vasentligt har en tillfred-
stillande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundliaggande granskningen. Samtidigt visar granskningen pa forbattringsom-
raden vad giller att bryta ned och kvantifiera tilldelade mal och uppdrag for att
kunna tillse en systematisk uppfoljning av att verksamheten bidrar till regionfull-
maktiges mal for god ekonomisk hushéllning. Vi noterar att naimnden kan stiarka sin
manadsvisa uppfoljning i syfte att tillse att den ar tillrackligt informerad om verk-
samheten for att kunna vidta nodvandiga atgarder utan oskaligt drojsmal.
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3.5. Varbergsnamnden

3.5.1. Verksamhetsplan och arbete med tilldelade uppdrag fran region-
styrelsen

Vid Varbergsnamndens sammantrade 20 november 2017 antas verksamhetsplan for

2018. Vid oversiktlig genomgang av planen framgar att verksamhetsplanering har

beaktat av regionstyrelsen tilldelade uppdrag for &ret, men att uppdragen i huvud-

sak inte har konkretiserats till mitbara aktiviteter med indikatorer for uppfoljning.

Varbergsnamnden tilldelades 2 269 tusen kronor i driftanslag for 2018. Av Region
Hallands arsredovisning framgar emellertid att nimnden tilldelats 1 400 tusen kro-
nor i driftanslag. Vi har inte kunnat spara omférdelning av driftanslag i regionsty-
relsens sammantradesprotokoll. Varbergsnamnden godkinner en internbudget for
2018 vid sammantriade 11 december 2017 och som motsvarar budget leddelade
driftanaslag enligt Region Hallands arsredovisning 2018.

3.5.2. Uppfoljning och aterrapportering

Varbergsnamnden har haft dtta ssmmantraden under 2018. Vid varje sammantrade
har namnden fatt information om pagaende och kommande aktiviteter. Genom den
stdende punkten pa dagordningen “information fran presidiet och tjansteman” in-
formeras nimnden om hindelser i den lopande verksamheten, exempelvis resultat
av genomforda dialogmoten och lagesrapporter av olika aktiviteter. Av sammantra-
desprotokollen framgar att nimnden l6pande informerats om beslut fattade med
stod av delegation.

Vid genomgang av namndens sammantriadesprotokoll 2018 har vi inte kunnat
iaktta att naimnden f6ljt upp verksamheten och ekonomin i enlighet med Riktlinjer
for Region Hallands uppfoljning 2018. Den manadsvisa verksamhetsuppfoljningen
enligt bestimda mallar iakttas endast for februari och oktober méanad.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband
med uppfoljningsrapport 1, uppfoljningsrapport 2 och arsrapport. I arsrapporten
framgar inte ndgon samlad bedomning av maluppfyllelse av de riktade uppdrag som
regionstyrelsen tilldelat nimnden. Det finns inte nagra indikatorer eller matvirden
for utvardering. Varje uppdrag har dock kommenterats med beskrivningar av
namndens utférda arbete under aret.

I uppfoljningsrapport per mars prognostiserar naimnden en ekonomi i balans till
irets slut. Arsprognosen justeras till en positiv budgetavvikelse om 121 tusen kronor
i uppfoljningsrapport per augusti. Vid utgédngen av 2018 redovisar nimnden ett
budgetoverskott om 200 tusen kronor.

3.5.3. Intern kontroll

En plan for intern kontroll avseende 2018 faststills av nimnden vid sammantrade 5
februari 2018. Enligt sammantriadesprotokoll har den interna kontrollplanen fore-
gatts av en riskanalys. Hur riskanalysen genomforts eller vilka 6verviaganden som
gjordes i riskbedomningsprocessen framgar inte av protokollen, men enligt nimn-
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dens Rapport intern kontroll UR2 utfordes riskanalys av tjanstemin hosten 2017.
Identifierade risker och eventuella svagheter i intern kontroll bedomdes utifran
konsekvens och sannolikhet vilka resulterade i en bruttolista av identifierade risk-
omraden med olika risktal. Analysen sammanstalldes och presenterades darefter for
namnden som tillsammans med tjansteman valde ut vilka omraden och kontrollak-
tiviteter som med stod av genomford riskanalys skulle prioriteras under 2018.

Varbergsnamndens interna kontrollplan omfattar tre kontrollmoment inom omra-
dena organisation/styrning/ledning, kommunikation/information och verksamhet-
ens genomforande/kvalitet. Resultatet av den interna kontrollen f6ljs upp av nimn-
den forsta gangen i samband med behandling av uppfoljningsrapport 2. Uppfolj-
ningen visar att faststédllda kontrollaktiviteter utforts och att den interna kontrollen
i huvudsak ar tillfredstillande. Namnden gor samma bedémning i sin uppfoljning
per 31 december 2018. Resultatet av utford intern kontroll enligt faststilld plan har
aterrapporterats till regionstyrelsen.

3.5.4. Bedomning

Var samlade bedomning ar att Varbergsnamnden i allt vasentligt har en tillfredstal-
lande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas av den
grundlaggande granskningen. Samtidigt visar granskningen pa forbattringsomra-
den vad géller att bryta ned och kvantifiera tilldelade mal och uppdrag for att kunna
tillse en systematisk uppfoljning av att verksamheten bidrar till regionfullmiktiges
mal for god ekonomisk hushéllning. Vi noterar att nimnden kan stiarka sin manads-
visa uppfoljning i syfte att tillse att den ar tillrackligt informerad om verksamheten
for att kunna vidta nédviandiga atgarder utan oskaligt drojsmal.
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3.6. Kungsbackanamnden

3.6.1. Verksamhetsplan och arbete med tilldelade uppdrag fran region-
styrelsen

Vid sammantrade 16 november 2017 beslutar Kungsbackanamnden att ge nimnd-
tjansteman i uppdrag att utifran verksamhetsdiskussioner ta fram ett forslag pa
verksamhetsplan och internbudget for 2018. Namndtjanstemannens forslag till
verksamhetsplan behandlas pd nastkommande sammantrade. Av protokollet fram-
gar att Kungsbackandmnden har arbetat under tvd dagar med nidmndens grund-
uppdrag och prioriteringar utifrdn styrdokument, reglemente och av regionstyrel-
sens beslutade riktade uppdrag under 2018.

Verksamhetsplanen har beaktat tilldelade uppdrag for 2018, men uppdragen har
inte konkretiserats till matbara aktiviteter med indikatorer for uppfoljning. Istéllet
bryts uppdragen ned till ytterligare uppdrag i vad som kallas forvaltningens verk-
samhetsplan. Ett exempel pa uppdrag till forvaltningen ar att starka halsan hos
barn med fysiska och psykosociala behov, samt stirka deras familjer for att uppna
héllbara forandringar.

Kungsbackanimnden tilldelades 2 422 tusen kronor i driftanslag 2018. Godkand
internbudget uppgar till 1 560 tusen kronor i budgeterade kostnader. Av Region
Hallands arsredovisning framgar emellertid att nimnden tilldelats 1 200 tusen kro-
nor i driftanslag. Vi har inte kunnat spara omfordelningen av driftanslag i region-
styrelsens sammantradesprotokoll.

3.6.2. Uppfoljning och aterrapportering

Under 2018 har Kungsbackanamnden haft nio protokollforda sammantraden. Vid
varje sammantride har namnden fatt information om péagidende och kommande
aktiviteter. Genom den stdende punkten pd dagordningen “information fran presi-
diet och tjansteman” informeras namnden om hindelser i den 16pande verksamhet-
en. Namnden har lopande bjudit in representanter fran Kungsbacka kommun och
andra relevanta aktorer i syfte att informeras om arbete med koppling till nimn-
dens grunduppdrag. Anmaélan av beslut fattade med st6d av delegation har anmalts
till samtliga av nimndens sammantraden.

Vid genomging av namndens sammantriadesprotokoll 2018 har vi inte kunnat
iaktta att naimnden f6ljt upp verksamheten och ekonomin i enlighet med Riktlinjer
for Region Hallands uppfoljning 2018. Den manadsvisa verksamhetsuppfoljningen
enligt bestimda mallar iakttas endast for oktober ménad.

Namnden har aterrapporterat om sin verksamhet till regionstyrelsen i samband
med uppfoljningsrapport 1, uppfoljningsrapport 2 och arsrapport. I arsrapporten
framgar inte ndgon samlad bedomning av maluppfyllelse av de riktade uppdrag som
regionstyrelsen tilldelat nimnden. Det finns inte nagra indikatorer eller matvirden
for utvardering. Varje uppdrag har dock kommenterats med beskrivningar av
namndens utforda arbete under aret.
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I uppfoljningsrapport 1 per mars prognostiserar nimnden en ekonomi i balans till
irets slut i jimforelse mot antagen internbudget. Arsprognosen justeras till en posi-
tiv budgetavvikelse om 264 tusen kronor i uppfoljningsrapport 2, per augusti. Vid
utgdngen av 2018 redovisar namnden ett budgetoverskott om 100 tusen kronor.
Enligt arsrapporten forklaras avvikelsen framst av lagre arvodering till fortroende-
valda an budgeterat.

3.6.3. Intern kontroll

Kungsbackandmnden beslutar att faststilla en plan for intern kontroll avseende
2018 den 16 februari 2018. Enligt sammantradesprotokoll har den interna kontroll-
planen foregatts av en riskanalys. Hur riskanalysen genomforts eller vilka overva-
ganden som gjordes i riskbedomningsprocessen framgar inte av protokoll, men en-
ligt nAmndens Rapport intern kontroll UR2 utfordes riskanalys av tjainsteméan hos-
ten 2017. Identifierade risker och eventuella svagheter i intern kontroll bedémdes
utifran konsekvens och sannolikhet vilka resulterade i en bruttolista av identifierade
riskomraden med olika risktal. Analysen sammanstilldes och presenterades daref-
ter for namnden som tillsammans med tjansteman valde ut vilka omraden och kon-
trollaktiviteter som med stod av genomford riskanalys skulle prioriteras under
2018.

Kungsbackanidmndens interna kontrollplan omfattar kontrollmoment inom omra-
dena ekonomi, organisation/styrning/ledning, kommunikation/information och
verksamhetens genomférande/kvalitet. Resultatet av den interna kontrollen f6ljs
upp av nimnden forsta gdngen i samband med behandling av uppféljningsrapport
2. Uppfoljningen visar att de faststdllda kontrollaktiviteterna utforts och att den
interna kontrollen i huvudsak ar tillfredstidllande. Namnden gér samma bedomning
i sin uppfoljning per 31 december 2018. Resultatet av utford intern kontroll enligt
faststilld plan har aterrapporterats till regionstyrelsen.

3.6.4. Bedomning

Var samlade bedomning ar att Kungsbackandmnden i allt vasentligt har en tillfred-
stillande ledning, styrning och intern kontroll inom de omrdden som omfattas av
den grundliaggande granskningen. Samtidigt visar granskningen pé forbattringsom-
rdden vad giller att bryta ned och kvantifiera tilldelade méal och uppdrag for att
kunna tillse en systematisk uppfoljning av att verksamheten bidrar till regionfull-
maktiges mal for god ekonomisk hushéallning. Vi noterar att nimnden kan stirka sin
manadsvisa uppfoljning i syfte att tillse att den ar tillrackligt informerad om verk-
samheten for att kunna vidta nodviandiga atgarder utan oskaligt drojsmal.
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