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1 Sammanfattning

Lokal nimnd Varberg arbetar med fokus pa hallinningens behov for att bidra till en
héllbar utveckling samt frimja god och jamlik hilsa f6r invanarna. Nimnden arbetar
med kunskap, utveckling och samverkan, och befinner sig frimst i det frimjande och
torebyggande skedet, tillsammans med Hallands olika aktorer. Lokal nimnd Varberg
arbetar med de av regionfullmiktige beslutade fokusomradena:

Gron omstillning genom uppdraget;

e Bidra till en grén omstillning genom att belysa hur samverkan mellan
hallbarhetsperspektiven paverkar samhallsutvecklingen

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvard genom uppdragen;

e Forbittra barn och ungas livsvillkor och hilsa genom frimjande arbete och
e Verka for jamlik hilsa genom langsiktigt hilsofrimjande arbete samt

Lokal nimnd Varberg arbetar framfor allt med de malomraden som dr kopplade till
Lokala nimnders reglemente och uppdrag. Det innebir exempelvis att nimnderna
inte arbetar med milomriden direkt relaterade till vard.

Kunskap - Samverkan - Utveckling

Lokal nimnd Varberg har i uppdrag att arbeta med kartliggningar och dialog for att
identifiera invanarnas behov genom att regelbundet och i samverkan med interna och
externa aktorer ta fram kunskapsunderlag. Lokala nimnder har gemensamt
identifierat att det finns 6kande skillnader mellan olika grupper 1 samhillet nir det
galler tillit. Mellanmansklig tillit och tillit mellan manniskor och
samhillsfunktioner/myndigheter dr av avgérande betydelse for att samhillet ska
fungera och ir en av grundpelarna for ett socialt hallbart samhaille och for
demokratin. De lokala nimnderna genomfér darfor en gemensam trearig (2020-2022)
kunskapsprocess (KUPP) med fokus pa att bredda kunskapen om tillit. Malet ér att
den kunskapsutveckling som sker pa sikt skall leda till att tillit utvecklas 1 positiv
riktning.

Under hosten 2021 genomférdes dialoger med invanare och verksamhetsforetridare
i Halland. Dialogerna har sammanstillts i en delrapport ("Delrapport Tillit -
perspektivinhdmtande dialoger 2.0"). Spridningen av delrapporten sker internt och
externt i olika sammanhang under varen 2022, bland annat vid FoU-dagen i Halland,
vid Healthy Cities-ndtverkets arskonferens i Falun samt som en del i en
kompetensutvecklingsinsats for bibliotekspersonal i Halland. Delrapportens resultat
ska fungera som utgangspunkt for de férdjupande medskapande dialogerna som
planeras att genomféras april-juni i respektive kommun. Hosten kommer direfter att
dgnas at analysarbete, arbete med utvecklingsforslag samt spridning av arbetssitt och
slutresultat.

Sa mar vi i Halland, som baseras pa den nationella befolkningsstudien Hilsa pa lika



villkor, genomférs under aret. Befolkningsenkiten ar utskickad, och
kommunikationsinsatser i syfte att uppmarksamma vikten av att svara pa enkiten har
genomforts under varen. Arbete med att analysera materialet paborjas efter
sommaten. Rapporten beriknas bli klar vid arsskiftet 2022/2023.

Under hosten 2021 inleddes arbetet med en processutvirdering av implementeringen
av Aktiviteter for barn och unga i behov av st6d 1 Varberg. Detta arbete genomfors 1
samverkan med Varbergs kommun, och syftet dr att synligg6ra eventuella
sarbarheter, nyckelfaktorer och framgiangsfaktorer i pagaende verksamhet. Arbetet
beraknas vara pagaende under hela 2022.

Regionfullmiktige beslutade den 2 mars 2022 om att avveckla de sex lokala
nimnderna vid mandatperiodskiftet till f6rman f6r en beredning £6r social hallbarhet.
Denna ska organiseras under regionstyrelsen, och syftar till att sakerstilla att ett
starkt, langsiktigt och regionovergripande arbete med social hallbarhet och folkhilsa
sker 1 Halland. Avsikten dr att beredningen ska bedriva ett systematiskt arbete med de
nationella folkhalsomalen som grund, med utgangspunkt i ett regionalt perspektiv
men med en uppmirksamhet pa kommunernas olikheter. Under varen pagar ett
arbete med framtagande av ett direktiv f6r den kommande beredningen.

De lokala nimnderna har genom aren bidragit till atskilliga lokala utvecklingsprojekt
och satsningar i Halland. Under verksamhetsaret pagar ett arbete med att ta tillvara
lirdomar fran nimndernas arbete genom en historiebeskrivning.
Historiebeskrivningen syftar till att sammanstilla de erfarenheter, samverkansformer
och utvecklingsarbeten som nimnderna bidragit till.



2 Malstyrning
21 Gron omstallning

2.1.1Bidra till gron omstallning genom att belysa hur samverkan mellan
hallbarhetsperspektiven paverkar samhallsutvecklingen.

Lokal nimnd Varberg beslutade under 2020 att bedriva verksamheten pa ett sadant
sitt att nimnden bidrog till ett minskat klimatavtryck. Savil den verksamhet som
nimnden genomfort pa egen hand som den som nimnden genomfort i samverkan
med andra har utforts med héinsyn tagen till hur genomforandet kan bli mer hallbart.
Detta har skett exempelvis genom att erbjuda klimatsmart fortiring vid olika
arrangemang, eller att utférandet av verksamhet anpassats sa det ska vara maoijligt att
delta savil digitalt som genom ett klimatsmart resande. Vidare beskrivs konsekvenser
av beslut och malkonflikter som uppstar i de beslutsférslag som arbetas fram till
nimnden infor beslut, vilket ar ett sitt att synliggéra och medvetandegora det
héllbarhetsarbete som stindigt pagar.

Lokal nimnd Varberg har ocksa for avsikt att bidra 1 hallbarhetsarbetet och till den
grona omstillningen pa andra satt dir det 4r mojligt. Ett exempel pa detta ir att
nimnden bidrog i framtagandet av indikatorer till Varbergs kommuns
hallbarhetsbokslut under 2021. Avsikten var att fordjupa denna samverkan under
2022 genom att fora dialogen i nitverket Trygg i Varberg (en del av samverkan
mellan Varbergs kommun, Lokalpolisomrade Varberg och Lokal nimnd Varberg).
Dock har detta arbete pausats utifran att en pagaende Oversyn samverkansstrukturen
savil internt 1 Varbergs kommun som i relation till de externa parterna som omfattas
av samverkanséverenskommelsen.

2.2 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

2.2.1Verka for en jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete.

Viren 2020 beslutade samtliga lokala nimnder om att genomféra den treariga
processen Kunskapsuppdrag Tillit. Processen inleddes genom att en
kunskapséversikt avseende tillitsomradet arbetades fram, och utifran den prioriterade
nimnderna den gemensamma inriktningen tillit till samhaille och myndigheter samt
vilka mélgrupper som var mest angeligna att mota och foéra dialog med. Lokal nimnd
Varberg prioriterade malgrupperna ildre, unga, personer som nyligen kommit till
Sverige, personer med kriminell bakgrund samt perspektivet landsbygd/ stad. Utover
dessa malgrupper prioriterades dven personer i arbetsloshet, personer med psykisk
eller fysisk funktionsvariation av 6vriga lokala nimnder. Under hosten 2021
genomfordes ca 30 perspektivinhimtande dialoger runt om i Halland med de utvalda
malgrupperna och ca 350 personer deltog. Under varen 2022 planeras sex
perspektiviérdjupande dialoger genomforas runt om i Halland (en i varje kommun). I
Varberg sa genomférdes den perspektiviérdjupande dialogen i slutet av april, och var
en del av nimnds eget arbete likvil som en del av medborgarloftet 2022. Dialogen
fordes med intresserade deltagare med utgangspunkt i inhdmtat underlag. Direfter



forelaste forskare Hans Abrahamsson utifrin sina tankar pa temat, och detta
avslutades med en avslutande gemensam reflektion. Vid dialogtillfillet deltog ca 25
personer, och vid foérelisningen och dess efterféljande dialog deltog ca 35 personer.
Engagemanget hos dialogdeltagarna var stort, Overraskande var dock att det var fd av
dialogdeltagarna som ocksa varit nirvarande under de perspektivinhimtande
dialogerna under hésten 2021. Resultatet fran dialogerna kommer vara en del i den
gemensamma slutrapportering som gors. Nir sammanstillningen dr klar kommer
spridnings- och samverkansarbetet utifran resultatet inledas, dir lokala nimnders
gemensamma konferens "Att leda in i framtiden" kommer vara en del i denna insats.

I anslutning till konferensen "Att leda in i framtiden" kommer ocksa de lokala
nimndernas utvecklingsdag genomféras. Vid utvecklingsdagen kommer de lokala
nimndernas fortroendevalda ges mojlighet att samtala kring erfarenheter och
perspektiv som ir viktiga att 6verfora fran lokala naimnder till Region Hallands
kommande Beredning f6r social hallbarhet. Som st6d i detta arbetar konsultfirman
Oh my! pa att ta fram ett underlag, vilket kommer ligga till grund f6r denna sa kallade
historiebeskrivning. Planering av dessa bada konferenser pagar.

Nimndens arbete med savil regional som lokal samverkan pagar stindigt, exempelvis
avseende Anhérigveckan, Lokal uppféljning av ungdomspolitiken (Lupp),
samverkansarbetet kring att frimja en sexualitet fri frin vald hos unga och
Appelveckan. Flera gemensamma insatser dr dnnu i planeringsstadiet, 1 enlighet med
forvintad tidsplan.

Lokal nimnd Varberg har varit en part i samverkan mellan Varbergs kommun och
Lokalpolisomrade Varberg sedan 2018. Nuvarande éverenskommelse stricker sig
under perioden 2022-2025 med de 6verenskomna fokusomradena Barn och ungas
hilsa, ANDTS samt Trygghet och sikerhet. Under hosten 2021 inleddes samtal om
en 6versyn av samverkansstrukturen utifran tjinstepersonssamverkan 1 framst
nitverket Trygg i Varberg. Samtal fors om hur detta nitverk samt 6vriga
sammanslutningar battre kan harmoniseras utifran overgripande visioner och policys,
likvil som utifrain kommande férandringar i uppdrag for olika samverkansparter.
Bland annat paverkar Lokal nimnd Varbergs avveckling till f6rman for inrittandet av
Beredningen for social hallbarhet.

Indikatorer Utfall Malvarde
Antal som deltar i konferensen Att leda in i framtiden 200

Andel som anger att Att leda in i framtiden som helhet o
90%
var mycket eller ganska bra

Andel som anger att de fick kunskaper fran Att leda in
i framtiden som de kan anvanda i sin roll som 80%
fértroendevald/chef/anstalld

Antal som nas av forelasningar eller andra

kunskapsspridande insatser namnden bidrar till att 1500
genomfora.

Andel som upplever sig ha fatt 6kad kunskap. 80%
Andel av de prioriterade malgrupperna som deltagit i

dialogerna inom ramen for kunskapsuppdraget om 100%
tillit

Andel deltagare som upplever att de har fatt gora sin

rost hord under dialogerna inom ramen for 90%

kunskapsuppdraget om tillit




Indikatorer Utfall Malvarde

Antal genomférda dialoger inom ramen for
o 6
kunskapsuppdraget om tillit

2.2.2 Forbattra barn och ungas livsvillkor och halsa genom framjande
arbete.

Hosten 2019 inledde Lokal nimnd Varberg samtal med savil Varbergs kommun som
specialistsjukvarden och RF SISU Halland om en gemensam langsiktig satsning kring
barn och ungas vilmaende genom fysisk aktivitet. I juni 2020 beslutade
regionstyrelsen om en regional satsning for att implementera arbetet med Aktiviteter
f6r barn och unga i behov av stéd ("friskvards- och aktivitetsgrupper"), vilket lag vil
ilinje med pagaende arbete i Varberg. Samverkansarbetet resulterade i att Kultur-
och Fritidsnamnden i Varbergs kommun beslutade att genomféra en utredning kring
satsningen under hosten 2020, vilken Lokal nimnd Varberg delfinansierade.
Utredningen visade pa positiva resultat och i bérjan av 2021 paborjades en
pilotverksamhet som direfter blev en del av den permanenta verksamheten och en
arbetsplan arbetades fram. For att pa ett tidigt stadie synliggdra eventuella brister eller
utvecklingsbehov beslutade Lokal nimnd Varberg och Kultur- och Fritidsndmnden 1
Varberg om en samverkan kring en processutvirdering av insatsen under 2021,
vilken Lokal nimnd Varberg finansierade. Denna processutvirdering inleddes hosten
2021 och beriknas vara firdig i slutet av 2022.

Nimnden har under en lingre tid foljt arbetet med Sprakstart Halland, och en
torhoppning var att detta arbete skulle komma igang i mindre skala i Varberg under
2021. Arbetet har pausats av kommunen i avvaktan pd beslut 1 frigan. Namnden
foljer hindelseutvecklingen framoéver med férhoppning om att arbetet kommer
aterupptas.



3 Kvalitetsstyrning

3.1 Verksamhet

Kvalitetsstyrning syftar till att sikra verksamhetens genomférande av
grunduppdraget, att lagar och foreskrifter f6ljs samt att indikatorer finns for att
sikerstilla kvalitén pa verksamhetens genomforande. Hela forvaltningens verksamhet
ar foremadl £6r namndens interna kontroll. De risker nimnden identifierar resulterar i
en internkontrollplan som varje ar f6ljs upp. Utgingspunkten ar nimndens generella
uppdrag som i huvudsak bestar av att sikerstalla att:

* budgetramen halls

¢ lagstiftning och regelverk foljs

e fullmaktiges mal nas

¢ grunduppdraget hanteras indamalsenlig

For att bidra till en andamalsenlig kvalitativ verksamhet har indikatorer identifierats
och redovisas 1 anslutning till respektive uppdrag. Dessa syftar savil till att mata
befintlig verksamhet som till att bidra till analyser avseende verksamhetens nuvarande
och kommande behov.



4 Ekonomi

4.1 Ekonomiskt resultat per ansvarsomrade

Nimnden har i anvindandet av tilldelade medel utgitt ifrain Region Hallands
overgripande mal. Nedan presenteras det ekonomiska resultatet per ansvarsomrade,

se tabell.

LN Varberg
Kontoklass

Budget
2022 j tkr

Utfall
Jan-april

Utfall
%

Avvikelse
periodisera
d

Progn
os

Avvikelse
Budget-
prognos

Intakter

0

0

0

0

Personalkostnad
er (arvode for
namndens
ledamdéter)

813

226

28 %

45

813

Ovriga
driftkostnader
(utvecklingsmed
el samt medel
fér ndmndens
ledamoters
kringkostnader)

383

1%

40

383

Summa

1196

231

19 %

85

1196

Personalkostna
der (arvode for
namndens
ledamoter),
fordelning:

Arvode for
namndssamman
traden, fasta
kostnader och
utvecklingsdagar

813

226

28 %

45

813

Summa
personalkostna
der

813

226

28 %

45

813

Ovriga
driftkostnader,
fordelning:

Utvecklingsmede
|

330

2%

26

330

Kurs och
konferens

40

10 %

10

40

Ovrigt

13

4 %

13

Summa ovriga
driftkostnader

383

3%

40

383

Utvecklingsme
del, férdelning

Barn och ungas
livsvillkor

Projektanstallnin
g LUPP

100

100

Kunskapshojand
e insatser i
samverkan

10

5 %

10




LN Varberg Budget Utfall | utfall | AWIKOISS | progp | Avvikelse

Kontoklass 2022 i tkr | Jan-april % | Peno |ser: os ucget-
prognos

Jamlik halsa

Samarvii

Halland 100 100 0

Kups_kapsuppdra 20 20 0

g Tillit

Samverkan

Varbergs 40 1 3% 40 0

bibliotek

Attledaini

framtiden; 40 40 0

Tillitskonfererens

Ovrigt 20 5 25 % 20 0

Summa

utvecklingsmed 330 7 2% 26 330 0

el

Totalt 1196 237 20 % 85 1196 0

Lokal nimnd i Varberg har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppfoljning och stor uppmirksamhet inom de omraden som nimnden
ansvarar for. Namnden har totalt sett en ekonomi 1 balans. Namndens utfall f6r
perioden januari-april 4r 237 tkr med en positiv budgetavvikelse om 85 tkr.
Prognosen dr ett utfall enligt budget.

Politisk verksamhet

Anslaget till nimndens fértroendevalda visar en positiv budgetavvikelse om 58 tkr
for perioden januari-april. Overskottet beror pa lagt utfall for reseersittning, ligre
sociala avgifter an beraknat samt laga kostnader for arvode, konferens och 6vriga

omkostnader. Prognosen for helaret dr ett mindre 6verskott.

Utvecklingsmedel
Utvecklingsmedlen visar ett lagt utfall f6r perioden januari-april. Utfallet varierar Gver

aret och nimnden har sillan stora kostnader under arets forsta manader. Prognosen
tor helaret pekar pa ett utfall 1 jimférelse med budget.

4.2 Prognos

4.2.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos -1 196 tkr -1 196 tkr 0 tkr
budgetavvikelse

4.2.2 Analys av prognosen

Det omfattande omstillningsarbete som genomférdes under 2020-2021 inledde dven
2022. Dock paverkade inte omstillningen verksamheten i samma omfattning som
tidigare da verksamheten till stora delar planerats for att kunna genomforas savil
fysiskt som digitalt. For Lokal namnd Varbergs del finns stora fordelar med den
okade digitaliseringen, exempelvis utifran rickvidd vid genomférande av
kunskapsspridande insatser samt utifran miljémassiga aspekter utifran uteblivet




resande. Dessa fordelar behGver tas om hand dven i fortsatt verksamhetsplanering,
dven om inte covid19 lingre klassas som en sambhillsfarlig sjukdom.

Den patéljande samhaillsoron som f6ljde efter Rysslands invasion av Ukraina
paverkade dven den arbetet kring flera samverkansomraden, da fler aktérer behévde
stalla om sina resurser med kort varsel. Detta kommer sannolikt paverka till viss del
under en lingre tid framover.

Politisk verksamhet

Prognosen f6r nimndens politiska verksamhet dr ett mindre Gverskott i relation till
vad som ir budgeterat. Det forvintade Gverskottet beror pa lagt utfall f6r
reseersittning, ligre sociala avgifter dn beraknat samt ligre kostnader for arvode,
konferens och 6vriga omkostnader dn berdknat. Detta baseras pa kostnadsfrekvensen
under drets forsta fyra manader.

Utvecklingsmedel - Medarbetare

Viktigt att ha 1 dtanke dr att nimndernas personalresurser organiseras inom
regionkontorets forvaltning pa avdelningen for social héllbarhet. Dock paverkar
personalsituationen nimndens maojlighet att utféra verksamhet, varfor frigan ar
relevant att lyfta. Da respektive nimnd innehar en sipass begransad personalresurs
(ca 1,7 personalresurs/ nimnd), samt dé viss verksamhet genomfors i samverkan
mellan de lokala nimnderna, avser nedanstiende resonemang de sex lokala
nimndernas gemensamma personalresurs.

Under de senaste dren har franvaron pa grund av sjukdom, vird av barn och annan
franvaro varit relativt hog och det har varit svart att skapa langvariga l6sningar, vilket
gjort att vissa 16sningar blivit mer splittrade eller kortsiktiga. I en liten personalgrupp
med stora ansvarsomraden fir frinvaro snabbt konsekvenser, och dven om det tas
stort ansvar fOr att ordna ersittare och ticka upp for varandra dr det oundvikligt att
detta far effekter f6r verksamheten.

Utvecklingsmedel

Utvecklingsmedlen prognosticeras nyttjas enligt budget. Flera storre budgetposter
kommer inte vara kostnadsdrivande forrin senare under verksamhetsiret, detta i
enlighet med hur de ekonomiska medlen brukar férdelas Gver éret.

4.3 Ekonomiskt resultat

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr
Ackumulerad 237 tkr -322 thr 85 tkr
budgetavvikelse
4.3.1 Resultatrakning
Prog.
Uopdra 5;18-:“:’: Budget jan- Budget Prognos avvikelse
ppdrag Jan-ap april 2022 2022 2022 | mot budget
2022 2022




Politik 230 tkr 289 tkr 866 tkr 866 tkr
Utvecklingsmedel 7 tkr 33 tkr 330 tkr 330 tkr
Summa lokala

namndens 237 tkr 322 tkr 1 196 tkr 1 196 tkr
verksamhet

Karl-Gunnar Svensson

Ordforande, Lokal ndmnd Varberg

Katrin Hakansson

Néamndtjansteman, Lokal ndmnd Varberg




	1	Sammanfattning
	2	Målstyrning
	2.1	Grön omställning
	2.1.1	Bidra till grön omställning genom att belysa hur samverkan mellan hållbarhetsperspektiven påverkar samhällsutvecklingen.

	2.2	Styrning utifrån kunskap och kvalitet inom hälso- och sjukvård
	2.2.1	Verka för en jämlik hälsa genom långsiktigt hälsofrämjande arbete.
	2.2.2	Förbättra barn och ungas livsvillkor och hälsa genom främjande arbete.


	3	Kvalitetsstyrning
	3.1	Verksamhet

	4	Ekonomi
	4.1	Ekonomiskt resultat per ansvarsområde
	4.2	Prognos
	4.2.1	Prognosindikator
	4.2.2	Analys av prognosen

	4.3	Ekonomiskt resultat
	4.3.1	Resultaträkning



