\\17 i'\’sc;.gionTIs-EI;lland

Regionens revisorer 2022-04-07

Till
Regionstyrelsen och namnder fér kdnnedom
Regionfullmaktiges presidium for kdnnedom

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2021

Regionens revisorer har vid sitt sammantrade 2022-04-07 behandlat och godkant bifogade
revisionsrapporter avseende Grundlaggande granskning av regionens styrelse och ndmnder.

Syftet med den grundldggande granskningen ar att pa en évergripande niva folja, granska
och préva styrelse och ndmnders ansvarstagande for verksamheten. | rapporterna framgar
férbattringsomréden for fortsatt utveckling inom respektive styrelse och namnd.

For regionens revisorer

v Jan-Erik Martinsen Lena Olofsdotter Eva Hudin

<, “ S
Sty (Gil86ms
Peter Wesley Tobias Eriksson

Bilagor: Grundldggande granskning 2021 — Regionstyrelsen
Grundlaggande granskning 2021 — GN Hemsjukvard och hjalpmedel
Grundldggande granskning 2021 — Patientnamnden
Grundlaggande granskning 2021 — Lokala Namnder
Grundldggande granskning 2021 — DN Hallands sjukhus
Grundlaggande granskning 2021 — DN Ambulans, diagnostik och halsa
Grundldggande granskning 2021 — DN Narsjukvard
Grundlaggande granskning 2021 — DN Psykiatri
Grundlaggande granskning 2021 — DN Kultur och skola
Grundlaggande granskning 2021 — DN Regionservice

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad . Besdksadress: Sédra vagen 9 . Tfn: 035-13 48 00 . Fax: 035-13 54 44
E-post: regionen@regionhalland.se . Webb: www.regionhalland.se . Org.nr: 232100-0115

= P ———
e




Grundlaggande granskning -
Lokala namnderna

Region Halland
Mars 2022

Helena Richardsson, projektledare

Isabelle Panasco, projektmedarbetare

Marie Lindblad, kvalitetssékrare

Revisionsrapport



pwc

Sammanfattning

Pa uppdrag av regionens fértroendevalda revisorer har PwC genomfort en
grundlaggande granskning av de lokala namnderna. Den grundlaggande granskningen
syftar till att pa oversiktlig niva folja, granska och préva namndernas ansvarstagande for
verksamheten. Den grundldggande granskningen omfattar i huvudsak de lokala
namndernas tolkning av och arbete med Regionfullmaktiges mal och budget, uppfdljning
och aterrapportering av verksamheten i enlighet med faststalld styrmodell, atgarder nar
uppfdljning av verksamhet visar avvikelse och arbete med intern kontroll enligt gallande
anvisningar for intern kontroll.

Efter genomfdérd granskning ar var bedémning att de lokala namnderna i allt vasentligt
har en tillracklig styrning, uppféljning och intern kontroll inom de omraden som omfattas
av den grundlaggande granskningen. Nedan féljer en samlad bedémning utifran
granskningsresultatet for varje enskild namnd.

Avsnitt

Namnd

Var bedémning

3.2

Lokal namnd Laholm

Var bedémning ar att Lokal namnd Laholm i
allt vasentligt har en tillfredsstallande
ledning, styrning och intern kontroll inom de
omraden som omfattas av den
grundlaggande granskningen.

3.3

Lokal namnd Halmstad

Var bedémning ar att Lokal namnd
Halmstad i allt vasentligt har en
tillfredsstallande ledning, styrning och intern
kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.

3.4

Lokal namnd Hylte

Var bedémning ar att Lokal nAmnd Hylte i
allt vasentligt har en tillfredsstallande
ledning, styrning och intern kontroll inom de
omraden som omfattas av den
grundlaggande granskningen.

3.5

Lokal namnd Falkenberg

Var bedémning ar att Lokal nAmnd
Falkenberg i allt vasentligt har en
tillfredsstallande ledning, styrning och intern
kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundlaggande granskningen.

3.6

Lokal ndmnd Varberg

Var bedémning ar att Lokal namnd Varberg i
allt vasentligt har en tillfredsstallande
ledning, styrning och intern kontroll inom de
omraden som omfattas av den
grundlaggande granskningen.

3.7

Lokal ndmnd Kungsbacka

Var bedémning ar att Lokal ndmnd
Kungsbacka i allt vasentligt har en
tillfredsstallande ledning, styrning och intern
kontroll inom de omraden som omfattas av
den grundldggande granskningen.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Kommunallagen forutsatter att revisorerna arligen granskar all kommunal verksamhet i

den omfattning som foljer av God revisionssed. Enligt den goda seden handlar
grundlaggande granskning bland annat om fragor avseende hur styrelse och ndmnder
tolkat och brutit ned mal och uppdrag fran fullmaktige, uppfdljning av verksamhet och
atgarder vid avvikelser, systematiskt arbete med intern kontroll och tydligheten i
protokoll. Granskningen utgér underlag for den arliga ansvarsprévningen.

Regionstyrelse, namnder och beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i
enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget bor
respektive organ bygga upp system och rutiner for ledning, styrning, uppféljning, kontroll
och rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett
satt och att malen inte nas.

Foreliggande rapport utgér resultatet av den grundlaggande granskningen av de lokala
namnderna.

1.2 Syfte
Syftet med den grundlaggande granskningen ar att éversiktligt bedéma maluppfyllelsen

samt om de lokala namnderna har en tillracklig styrning och kontroll for att leva upp till
mal, beslut och foreskrifter.

1.3 Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

Kommunallagen

Arbetsordningar och reglementen 2019

Region Hallands mal och budget 2021 med ekonomisk plan 2022 - 2025
Reglemente intern kontroll

1.4 Avgransning
Granskningen avser Lokal namnd Falkenberg, Lokal namnd Halmstad, Lokal namnd

Hylte, Lokal namnd Kungsbacka, Lokal namnd Laholm och Lokal namnd Varberg och
ar avgransad till ar 2021.

1.5 Metod
Granskningen har genomférts som en I6pande insamling av fakta och iakttagelser. Inom

ramen for granskningen har en genomgang av namndernas samtliga protokoll samt mal-
och ekonomiuppféljningsrapporter avseende 2021 genomférts. Protokollgranskningen
har i huvudsak syftat till att félja hur ndmnderna arbetar med styrning, uppféljning och
kontroll samt att granska tydligheten i protokoll och beslutsunderlag. Oversiktlig
genomgang av namndernas internkontrollplan med tillhérande riskanalys har



genomforts i syfte att félja hur namnden arbetat med intern kontroll i férhallande till
Region Hallands reglemente fér intern kontroll. Vidare har det utforts intervju med

verksamhetsforetradare dar diskussioner om malstyrning, uppféljning och intern kontroll
forts.

Ett utkast av rapporten har sakgranskats av féretradare fran verksamheten.
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2. Region Halland

| detta kapitel beskrivs Region Hallands styrmodell 2021 och fullméktiges reglemente for
intern kontroll sammanfattas.

2.1 Region Hallands styrmodell 2021
Styrmodellen for Region Halland utgar fran regionfullmaktiges vision fér Hallands

utveckling till den Basta Livsplatsen for Hallands invanare. For att na goda resultat ska
det finnas en tydlig lank mellan vision, évergripande mal, namndernas mal,
verksamheternas syfte och aktiviteter och uppféljning.

Regionfullmaktige har genom Arbetsordningar och reglementen 2019 angett ramarna for
hur styrningen ska ske inom Region Halland. | Riktlinje fér planering och uppféljning,
antagen av Regionstyrelsen 2019-10-18, beskrivs hur Regionfullmaktiges beslut
omsatts i praktiken. Syftet med riktlinjen ar att faststalla hur arbetet med planering,
genomférande och uppfdljning ska ske for att sakerstalla:

forutsattningar for en god livskvalitet hos invanarna
att Regionfullmaktiges mal och ambitioner uppnas
att lagstiftning och intern styrning efterlevs

en styrning med fokus pa verksamheternas syfte
en god ekonomisk hushallning.

Mal och budget ar regionens styrdokument pa kort och medellang sikt. | Mal och budget
sammanfattas den regiongemensamma resursférdelningen, fokusomraden, indikatorer
och kvalitetsindikatorer for att styra och folja upp verksamheten. Regionfullmaktige
faststaller arligen fokusomraden pa évergripande niva i Mal och budget som ar kopplade
till invanarnas behov, verksamhetens syfte och de ekonomiska férutsattningarna.
Fokusomradena har sin utgangspunkt i Region Hallands vision och de langsiktiga
strategierna. | Riktlinje fér planering och uppféljning framgar att fokusomradena mats pa
koncernniva genom indikatorer med angivna malnivaer som ska uppnas under aret.

Figur 1. Region Hallands modell fér planering och uppféljning

ANALYSERA NULAGE
OCH FORUTSATTNINGAR

PLANERA

FOLJA UPP
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EKONOMISTYRNING MALSTYRNING KVALITETSSTYRNING
Resursfordelning Plan for utveckling Kvalitetss3kring av

God ekonomisk hushallning av verksamheten verksamhetens uppdrag

SAKERSTALLA </
GENOMFORANDET



| Mal och budget ar samtliga fokusomraden likstallda varandra. Regionfullmaktige
fordelar inte fokusomradena till nAmnderna.

Varje ndmnd/styrelses bidrag till den regiondvergripande maluppfyllelsen ska
sammanfattas, tillsammans med en beskrivning av hur verksamhetens uppdrag ska
kvalitetssakras, i en verksamhetsplan. Namnden kan i sin verksamhetsplan komplettera
de regiongemensamma indikatorerna med egna indikatorer. Utifran de mal och
indikatorer som konkretiserats i verksamhetsplanen skapas aktiviteter och atgarder som
ska planeras och tidsattas med ett tydligt ansvar. Verksamhetsplanen ska ha ett flerarigt
tidsperspektiv och faststallas av namnden/styrelsen. Respektive ndmnd ansvarar for att
planering och genomférande av aktiviteter som styr mot malen sker inom respektive
verksamhet.

| Mél och budget 2021 med ekonomiska plan 2022-2025 har Regionfullmaktige beslutat
om atta fokusomraden' med tillnérande indikatorer och malvarden som Region Halland
ska arbeta med mellan aren 2021 och 2025. | Mal och budget 2021 ar det inréknat i
namndernas budgettillskott for befolkningsékning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk
utveckling, kapitalkostnader och prisdkningar, men ocksa ett generellt
effektiviseringskrav for att minska kostnadsokningstakten och fa en budget i balans.
Uppfoéljning av regionstyrelsens och namndernas arbete till Regionfullmaktige ska utga
fran Mal och budget och ska genomféras tre ganger per ar. Utdver detta ska styrelsen
och namnderna géra mindre omfattande manadsrapporter vid nagra tillfallen under aret.
Lokala namnder, Patientnamnden samt Gemensam namnd fér Hemsjukvard och
Hjalpmedel behdver endast Iamna rapport till den regiongemensamma uppféljningen i
samband med uppféljningsrapport 1, uppfoljningsrapport 2 och arsredovisningen.

Figur 2: Uppfoljningsstruktur

Manadsrapport . Nagra mindre manadsrapporter, minimum tva stycken
. Rapportering till Regionstyrelsen
Gaéller ej lokala namnder, Patientndmnden samt Gemensam namnd fér
hemsjukvard och hjalpmedel

Uppfodljningsrapport 1 - Ekonomisk uppféljning
(april) . Uppf6ljning av fokusomraden samt indikatorer
. Rapportering till Regionfullmaktige

Uppfoljningsrapport2 - Ekonomisk uppfdljning
(augusti) . Uppféljning av fokusomraden samt indikatorer
. Rapportering till Regionfullmaktige

Slutlig uppféljning . Ekonomisk uppfdljning
och redovisning, AR . Uppfdljning av fokusomraden och utfall indikatorer
(december) . Rapportering till Regionfullmaktige

' Fokusomradena ar: HOog attraktivitet, 6kad konkurrenskraft, starkt delaktighet, ndra och sammanhallen vard, digital
tillganglighet i varden, styrning utifrdn kunskap och kvalitet, kompetensforsérjning samt hallbar ekonomi i balans och god
ekonomisk hushallning.
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I uppféljningsrapport 1 och 2 redovisas verksamhet och aktiviteter som stédjer beslutade
fokusomraden samt ett nulage for indikatorer i relation till arets malvarde.
Kvalitetsindikatorer redovisas med utfall. | uppféljningsrapport 2, tillika delarsbokslut,
redovisas dessutom en prognos pa maluppfyllelsen for respektive fokusomrade for
helaret. Kvalitetsindikatorer redovisas med utfall i relation till utgangsvardet, det vill saga
rorelsen. | den av regionkontoret framtagna mallen fér uppféljningsrapport 2 star det att
forvaltningarna ska goéra sin egen bedémning av maluppfyllelse/arsprognos per
fokusomrade (Genom att valja mellan Uppfylls, Uppfylls delvis samt Uppfylls inte).

| arsredovisningen redovisas utfall samt analys for samtliga indikatorer fér uppféljning av
Regionfullmaktiges fokusomraden samt den verksamhet och de aktiviteter som stodjer
dessa. For de beslutade kvalitetsindikatorerna kopplade till verksamhetens uppdrag
redovisas utfall i relation till utgangsvardet och analys. Beddmningen av
kvalitetsindikatorerna sker utifran en rérelse mot malvardet

2.2 Intern kontroll
Den 28 oktober 2020 faststallde Regionfullmaktige ett nytt reglemente for intern kontroll.

Reglementet har tillampats sedan 2021. Av reglementet framgar ansvarsférdelningen
enligt foljande:

Regionstyrelsens ansvar

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt sdkerstalla att det finns en god intern
kontroll. Regionstyrelsen ansvarar for att:

e den interna kontrollen i Region Halland ar tillracklig
e uppratta internkontrollplan fér den egna verksamheten

Namndernas ansvar

e att den interna kontrollen inom respektive namnds verksamhetsomrade ar tillracklig,

e att uppratta internkontrollplan for respektive namnds verksamhetsomrade samt
arligen utvardera planen och rapportera till regionstyrelsen, och

e att regler och anvisningar for den interna kontrollen efterlevs.

Tjanstemannaorganisationens ansvar

e att sakerstalla ett arbetssatt utifran detta reglemente genom tillampningsanvisningar
for intern kontroll.
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3. Granskningsresultat

| detta kapitel beskrivs resultatet av den grundldggande granskningen utifran de
iakttagelser som vi bedémer vara mest relevanta.

3.1 De lokala namndernas grunduppdrag
Den 24 oktober 2018 beslutade regionfullmaktige om en revidering av reglementet for

de lokala ndmnderna som bdérjade galla fran och med 1 januari 2019. Av reglementet
framgar att de lokala namnderna verkar pa uppdrag av regionfullmaktige och
regionstyrelsen. Namnderna ska aven tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de
riktlinjer som regionfullmaktige eller regionstyrelsen beslutar om samt folja de foreskrifter
som finns i lagar och forfattningar. Enligt reglementet ingar bland annat foljande i de
lokala namndernas uppdrag:

e Att svara for information till allmanheten utifran respektive namnds
verksamhetsansvar.

e Att medverka till att utveckla regionens mal inom halso- och sjukvard och regional
utveckling genom sitt arbete med inventeringar och bidrag till
behovsbeddémningar.

e Att medverka till lokal forankring av beslut fattade inom regionen genom dialoger
och samrad.

e Att medverka till kunskapsoverforing till regionens verksamheter i fragor som
paverkar verksamheterna genom en god lokal férankring och utvecklade
samverkansformer och granséverskridande arbete med civilsamhallet och lanets
kommuner.

De lokala namnderna ska aven samverka med styrelsen, driftnamnder och
gemensamma namnder for att bidra till utveckling, férbattring och effektivisering av
regionens verksamheter, samt ge styrelsen och regionrad den information och det
underlag de behdéver i sin verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte
uppgift for vilken sekretess galler.

Vidare framgar av reglementet att de lokala namnderna har hand om sin egen
ekonomiska foérvaltning och att redovisning av verksamhet och ekonomi ska ske enligt
de dvergripande riktlinjer som faststallts av fullmaktige och konkretiserats av
regionstyrelsen. Redovisningen ska Iamnas till regionstyrelsen som samordnar de olika
namndernas redovisningar.

3.2 Lokal namnd Laholm

3.2.1. Lokal ndmnd Laholms planering och styrning av sin verksamhet

Den 7 december 2020 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2021. Av
verksamhetsplanen framgar att den lokala ndmnden inte arbetar med samtliga av
fullmaktiges fokusomraden, utan framférallt de malomraden som ar kopplade till de
lokala ndmndernas reglemente. Det innebar exempelvis att namnden inte arbetar med
malomraden direkt relaterade till Halso- och sjukvard. Likt foregaende framgar av
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verksamhetsplanen kopplingen mellan tre av fullmaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och forvaltningens uppdrag fran namnden. Namnden har
beslutat om fem uppdrag till férvaltningen, varav tva ar kopplade till regiongemensamma
uppdragen, tva bygger pa forvaltningens uppdrag kopplat till regionfullmaktiges
fokusomraden samt ett bygger pa forvaltningens uppdrag kopplat till verksamhetens
egna utvecklingsomrade. Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter vilka
presenterades fér namnden vid sammantradet den 3 februari 2021. |
verksamhetsplanen 2021 framgar att i samband med att aktiviteter redovisas for
kadnnedom till namnden vid sammantrade 2021 kommer aven forslag pa indikatorer att
presenteras. Det gar inte att utlasa att nAmnden tar del av indikatorer i samband med att
aktiviteter redovisas. | uppféljningsrapport 1 framgar att arbetet med att ta fram matbara
indikatorer kopplat till lokala namnders verksamhet pagar och beraknas vara klart till
sommaren. Ambitionen ar att identifiera indikatorer (matvarde och malpunkter) som kan
bli ett anvandbart verktyg i uppfdljning och utveckling av ndmndens verksamhet och
kvalitet. Vi kan uppfdljningsrapport 2 och arsredovisningen se att indikatorer redovisas.

Regionfullmaktige tilldelade Lokal ndmnd Laholm 1 087 000 kronor i driftsanslag for
verksamhetsaret 2021. Internbudgeten antogs i samband med verksamhetsplanen 7
december 2020.

3.2.2 Lokal ndmnd Laholms uppféljning av verksamhet och ekonomi

Under 2021 hade namnden fem protokollférda sammantraden, varav halften
genomfordes digitalt. Genom den staende punkten pa dagordningen “Information fran
presidiet och tjanstepersoner” har namnden informerats om handelser i den I6pande
verksamheten, exempelvis strategier som paverkar namndens arbete och genomférda
dialogméten. Enligt sammantradesprotokollen har namnden &ven informerats om beslut
fattade med stdd av delegation samt inkomna skrivelser och protokoll.

Vid sammantradet 31 maj 2021 faststalldes namnden uppfdljningsrapport 1 och
Overlamnades till Regionstyrelsen. | uppfdljningsrapport 1 beskrivs malstyrning,
utvecklingen av verksamhet och ekonomi samt verksamhetsmatt. Namndens utfall for
perioden januari-april ar 202 tkr med en positiv budgetavvikelse om 54 tkr. Prognosen ar
ett mindre dverskott om 40 tkr vid verksamhetsarets slut.

Vid sammantradet den 27 september 2021 faststalldes uppféljningsrapport 2 och
overlamnades till Regionstyrelsen. | uppféljningsrapport 2 redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. | malstyrningen gérs bedémningar pa
fullmaktiges fokusomraden, férvaltningens uppdrag fran namnden samt verksamhetens
egna utvecklingsomraden. Under avsnittet verksamhet redogors for indikatorer.
Namnden visar pa ett dverskott efter arets forsta atta manader och prognostisering for
ett dverskott vid arets slut. Detta kan harledas dels till minskade kostnader eftersom viss
verksamhet inte kunnat genomféras i den takt som planerats, dels till minskade
kostnader for att digitaliseringen generellt medfort lagre omkostnader.

Den 7 februari 2022 godkande namnden arsredovisningen 2021, och beslutade att
Overlamna rapporten till Regionstyrelsen. | arsredovisningen redovisas utvecklingen av
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verksamhet och ekonomi samt malstyrning. | malstyrningen gérs bedémningar pa
fullmaktiges fokusomraden, regiongemensamma uppdrag, férvaltningens uppdrag fran
namnden samt verksamhetens egna utvecklingsomraden. Indikatorerna ar kopplade till
malen. Lokal namnd Laholm har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom
en kontinuerlig uppfdljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som namnden
ansvarar for. Namndens resultat for 2021 ar ett éverskott om 380 tkr. Politiskt
verksamhet redovisar ett 6verskott vilket delvis beror pa lagre kostnader for
sammantradesarvode, lagt utfall for kostnadsersattningar, laga kostnader for konferens
och omkostnader. Aven utvecklingsmedel redogér for ett Gverskott vilket delvis beror pa
att projektanstallningen for lokala namnders gemensamma satsning Kunskapsuppdrag
Tillit forsenats | jamfért med den ursprungliga planeringen.

3.2.3 Lokal ndmnd Laholms arbete med intern kontroll

Vid sammantradet den 8 februari 2021 faststaller namnden en internkontrollplan fér
verksamhetsaret 2021. Planen har féregatts av en riskanalys efter att beddmning av
vasentligheter och risker i verksamheten gjorts, och ska innehalla de kontrollmoment
som namnden beddmer ska kontrolleras for att namnden ska kunna uppratthalla en god
kvalitet pa verksamheten som bedrivs. Riskanalysen har presenterats for Lokal namnd
Laholms presidium 25 januari 2021, fér diskussion infor utarbetandet av forslaget till
intern kontrollplan. Av den dokumenterade riskanalysen framgar en bedémning av
vasentlighet, sannolikhet och konsekvens for varje risk samt forslag pa atgarder for att
minimera risken och en bedémning om namnden ska avvakta, acceptera eller hantera
risken.

Namndens internkontrollplan 2021 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, metod, hur
ofta kontrollen ska genomféras och avstamningsdatum. Det framgar aven vem som ar
ansvarig for att genomféra kontrollmomentet och att rapportering ska ske till naAmnden.

| arsrapporten internkontroll 2021, antagen 7 februari 2022, beskrivs utfallet av
genomférda kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de
risker som kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2021 godkéanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i
uppféljningsrapporten. Namnden har aterrapporterat resultatet av arsrapport
internkontroll 2021 till regionstyrelsen.

3.2.4 Samlad bedémning Lokal ndmnd Laholm

Granskningen visar att Lokal namnd Laholm har antagit en verksamhetsplan fér 2021
som beskriver prioriteringarna for aret och hur nAmnden ska bidra till att
regionfullmaktiges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart
omfattar tre av de fokusomraden som framgar av Mal och budget 2021. Kommunallagen
redog0r for att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Regionfullmaktige har fér 2021 beslutat om
atta fokusomraden. | Mal och budget 2021 ar samtliga fokusomraden likstallda varandra
och regionfullmaktige fordelar inte fokusomradena till namnderna. Namndens beslut att
valja ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden indirekt gor
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prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och kvalitet. Det
kan ocksa innebara att namndens arbete inte ar forenligt med regionfullmaktiges
viljeinriktning. Enligt var bedémning tyder detta pa att Region Hallands styrmodell
fortsatt ar otydlig, aven om forbattringar har genomfoérts jamfért med féregaende ar.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige. Namnden bér arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal namnd Laholm faststallt en plan for den interna kontrollen 2021 och
foljt upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen. Var
beddmning ar att Lokal nAmnd Laholm darigenom har varit tillrackligt informerad for att
verifiera att kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett
tillfredsstallande satt. Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska
ramar under 2021 och redovisade ett budgetoverskott.

Efter genomférd granskning ar var bedomning att Lokal nAmnd Laholm i allt vasentligt
har en tillfredsstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som
omfattas av den grundlaggande granskningen.

3.3. Lokal namnd Halmstad

3.3.1. Lokal ndmnd Halmstads planering och styrning av sin verksamhet

Den 16 december 2020 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2021. Av
verksamhetsplanen framgar att den lokala namnden inte arbetar med samtliga av
fullmaktiges fokusomraden, utan framférallt de malomraden som ar kopplade till de
lokala namndernas reglemente. Det innebar exempelvis att namnden inte arbetar med
malomraden direkt relaterade till Halso- och sjukvard. Likt féregaende framgar av
verksamhetsplanen kopplingen mellan tre av fullmaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och férvaltningens uppdrag fran ndamnden. Namnden har
beslutat om fem uppdrag till férvaltningen, varav tva ar kopplade till regiongemensamma
uppdragen, tva bygger pa férvaltningens uppdrag kopplat till regionfullmaktiges
fokusomraden samt ett bygger pa forvaltningens uppdrag kopplat till verksamhetens
egna utvecklingsomrade. Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter vilka
presenterades fér namnden vid sammantradet den 3 februari 2021. |
verksamhetsplanen 2021 framgar att i samband med att aktiviteter redovisas for
kannedom till namnden vid sammantrade 2021 kommer aven forslag pa indikatorer att
presenteras. Det gar inte att utlasa att namnden tar del av indikatorer i samband med att
aktiviteter redovisas. | uppféljningsrapport 1 framgar att arbetet med att ta fram matbara
indikatorer kopplat till lokala namnders verksamhet pagar och beréaknas vara klart till
sommaren. Ambitionen ar att identifiera indikatorer (matvarde och malpunkter) som kan
bli ett anvandbart verktyg i uppféljning och utveckling av namndens verksamhet och
kvalitet. Vi kan uppfdljningsrapport 2 och arsredovisningen se att indikatorer redovisas.
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Regionfullmaktige tilldelade Lokal ndamnd Halmstad 1 181 000 kronor i driftsanslag for
verksamhetsaret 2021. Vid sammantradet den 16 december 2020 antog ndmnden en
internbudget for aret, i samband med antagandet av verksamhetsplan.

3.3.2. Lokal ndmnd Halmstads uppféljining och aterrapportering av verksamhet och
ekonomi

Under 2021 har namnden haft atta protokollforda sammantraden, varav halften har
genomfordes digitalt. Genom den staende punkten pa dagordningen “Information fran
presidiet och tjanstepersoner’ har namnden informerats om handelser i den I6pande
verksamheten, exempelvis strategier som paverkar namndens arbete och genomférda
dialogméten. Enligt sammantradesprotokollen har namnden aven informerats om beslut
fattade med stdd av delegation samt inkomna skrivelser och protokoll.

Vid sammantradet 26 maj 2021 faststalldes namnden uppféljningsrapport 1 och
overlamnades till Regionstyrelsen. | uppféljningsrapport 1 beskrivs malstyrning,
utvecklingen av verksamhet och ekonomi samt verksamhetsmatt. Namndens utfall for
perioden januari-april ar 394 tkr med en positiv budgetavvikelse om 40 tkr. Prognosen ar
ett mindre 6verskott vid verksamhetsarets slut.

Vid sammantradet den 6 oktober 2021 faststalldes uppféljningsrapport 2 och
overlamnades till Regionstyrelsen. | uppféljningsrapport 2 redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. | malstyrningen gérs bedémningar pa
fullmaktiges fokusomraden, forvaltningens uppdrag fran namnden samt verksamhetens
egna utvecklingsomraden. Namnden visar pa ett dverskott om 120 tkr efter arets forsta
atta manader och pa en prognostisering for ett mindre dverskott om 24 tkr vid arets slut.
Detta kan harledas dels till minskade kostnader eftersom viss verksamhet inte kunnat
genomfoéras i den takt som planerats, dels till minskade kostnader for att digitaliseringen
generellt medfort lagre omkostnader.

Den 2 februari 2022 godkadnde namnden arsredovisningen 2021, och beslutade att
Overlamna rapporten till Regionstyrelsen. | arsredovisningen redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. | malstyrningen gérs bedémningar pa
férvaltningens uppdrag fran namnden. Indikatorerna ar kopplade till malen. Lokal ndmnd
Halmstad har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en kontinuerlig
uppfdljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som namnden ansvarar for.
Namndens resultat for 2021 ar ett dverskott for 2021 pa 178 tkr, varav det politiska
anslaget 142 tkr och 36 tkr utvecklingsmedel, ett utfall pa 85%. Overskottet beror delvis
pa lagt utfall for kostnadsersattningar, lagre sociala avgifter an beraknat, laga kostnader
fér konferens, omkostnader, minskade kostnader fér genomférandet av lokala ndmnders
gemensamma utvecklingsdag och genom att projektanstaliningen for lokala namnders
gemensamma satsning Kunskapsuppdrag om tillit forsenats i jamfoért med den
ursprungliga planeringen.

3.3.3. Lokal ndmnd Halmstads arbete med intern kontroll
Vid sammantradet den 3 februari 2021 faststaller namnden en internkontrollplan for
verksamhetsaret 2021. Planen har féregatts av en riskanalys efter att beddmning av
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vasentligheter och risker i verksamheten gjorts, och ska innehélla de kontrollmoment
som namnden bedémer ska kontrolleras for att namnden ska kunna uppratthalla en god
kvalitet pa verksamheten som bedrivs. Riskanalysen har presenterats for Lokal namnd
Halmstads presidium 21 januari 2021, for diskussion och prioritering infér utarbetandet
av forslaget till intern kontrollplan. Av den dokumenterade riskanalysen framgar en
bedémning av vasentlighet, sannolikhet och konsekvens for varje risk samt forslag pa
atgarder for att minimera risken och en beddmning om namnden ska avvakta, acceptera
eller hantera risken.

Namndens internkontrollplan 2021 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, metod, hur
ofta kontrollen ska genomféras och avstamningsdatum. Det framgar aven vem som ar
ansvarig for att genomféra kontrollmomentet och att rapportering ska ske till namnden.

| arsrapporten internkontroll 2021, antagen 2 februari 2022, beskrivs utfallet av
genomfdrda kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de
risker som kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2021 godkanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i
uppféljningsrapporten. Namnden har aterrapporterat resultatet av arsrapport
internkontroll 2021 till regionstyrelsen.

3.3.4. Samlad bedémning Lokal ndmnd Halmstad

Granskningen visar att Lokal namnd Halmstad har antagit en verksamhetsplan for 2021
som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att
regionfullmaktiges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart
omfattar tre av de fokusomraden som framgar av Mal och Budget 2021.
Kommunallagen redogoér for att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Regionfullmaktige har for
2021 beslutat om atta fokusomraden. | Mal och budget 2021 ar samtliga fokusomraden
likstallda varandra och regionfullméaktige fordelar inte fokusomradena till namnderna.
Namndens beslut att valja ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden
indirekt gor prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och
kvalitet. Det kan ocksa innebara att namndens arbete inte ar férenligt med
regionfullmaktiges viljeinriktning. Enligt var bedémning tyder detta pa att Region
Hallands styrmodell fortsatt ar otydlig, aven om férbattringar har genomférts jamfért med
foregaende ar. Vi konstaterar att namnden i sin verksamhetsplan har beskrivit varfor
namnden endast arbetar mot ett urval av fullmaktiges fokusomraden. Detta anser vi ar
positivt och bidrar till en tydlig styrning fran namnd till férvaltning.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige. Namnden bor arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal namnd Halmstad faststallt en plan for den interna kontrollen 2021 och
foljt upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen. Var
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beddmning ar att ndmnden darigenom har varit tillrackligt informerad for att verifiera att
kontroll momenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredsstallande
satt.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2021 och
redovisade ett budgetoéverskott.

Efter genomférd granskning ar var bedémning att Lokal ndmnd Halmstad i allt vasentligt
har en tillfredsstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som
omfattas av den grundlaggande granskningen.

3.4. Lokal namnd Hylte

3.4.1. Lokal ndmnd Hyiltes planering och styrning av sin verksamhet

Den 17 december 2020 beslutar ndAmnden att anta en verksamhetsplan for 2021. Av
verksamhetsplanen framgar att den lokala ndmnden inte arbetar med samtliga av
fullmaktiges fokusomraden, utan framférallt de malomraden som ar kopplade till de
lokala ndmndernas reglemente. Det innebar exempelvis att ndmnden inte arbetar med
malomraden direkt relaterade till Halso- och sjukvard. Likt foregaende framgar av
verksamhetsplanen kopplingen mellan tre av fullmaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och forvaltningens uppdrag frdn namnden. Namnden har
beslutat om fem uppdrag till férvaltningen, varav tva ar kopplade till de
regiongemensamma uppdragen, tva ar kopplade direkt till regionfullmaktiges
fokusomraden samt ett uppdrag utifran verksamhetens egna utvecklingsomraden. |
verksamhetsplanen framgar inga indikatorer. Det framgar dock att det finns vissa
framtagna indikatorer och att dessa ska redovisas fér namnden i samband med att
forvaltningens aktivitetslista presenteras. Pa grund av svarigheten att hitta relevanta
indikatorer for lokal namnds verksamhet kommer det dock saknas indikatorer till ett antal
aktiviteter.

Vid sammantradet den 11 februari 2021 presenterades forvaltningens aktivitetslista. Det
gar inte att utlésa ur protokollet att namnden tar del av indikatorer vid detta tillfalle. |
uppfoljningsrapport 1 star det att arbetet med att ta fram matbara indikatorer kopplat till
lokala namnders verksamhet pagar och beraknas vara klart till sommaren. Ambitionen
ar att identifiera indikatorer (matvarde och malpunkter) som kan bli ett anvandbart
verktyg i uppféljning och utveckling av namndens verksamhet och kvalitet. Vi kan i
uppféljningsrapport 2 och arsredovisningen se att indikatorer redovisas.

Regionfullmaktige tilldelade Lokal namnd Hylte 1 087 000 kronor i driftsanslag for
verksamhetsaret 2021. Internbudgeten antogs i samband med verksamhetsplanen 17
december 2020.

3.4.2. Lokal ndmnd Hyltes uppféljining och aterrapportering av verksamhet och ekonomi
Under 2021 hade namnden sex protokollférda sammantraden perioden (varav tre
genomférdes digitalt). Genom den stadende punkten pa dagordningen “Information fran
presidiet och tjanstepersoner” har namnden informerats om handelser i den I[6pande
verksamheten, exempelvis strategier som paverkar namndens arbete och genomférda
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dialogméten. Enligt sammantradesprotokollen har namnden &ven informerats om beslut
fattade med stdd av delegation samt inkomna skrivelser och protokoll.

Vid sammantradet 27 maj 2021 faststalldes namnden uppféljningsrapport 1 och
Overlamnades till Regionstyrelsen. | uppféljningsrapport 1 beskrivs malstyrning,
utvecklingen av verksamhet och ekonomi samt verksamhetsmatt. Namnden har totalt
sett en ekonomi i balans. Namndens utfall fér perioden januari till april ar 214 tkr med en
positiv budgetavvikelse om 43 tkr. Prognosen ar ett éverskott om 40 tkr. Detta kan
harledas till dels minskade kostnader eftersom viss verksamhet inte kunnat genomféras
i den takt som planerats, och dels minskade kostnader for att digitaliseringen generellt
medfort lagre omkostnader.

Vid sammantradet den 30 september 2021 faststalldes uppféljningsrapport 2 och
Overlamnades till Regionstyrelsen. | uppféljningsrapport 2 redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. En prognos av maluppfyllelsen gors for
samtliga av férvaltningens uppdrag. Under avsnittet verksamhet redogérs for indikatorer.
Namnden har totalt sett en ekonomi i balans. Namndens utfall for perioden
januari-augusti ar 421 tkr med en positiv budgetavvikelse om 127 tkr. Prognosen ar ett
Overskott om 40 tkr.

Den 14 februari 2022 godkande namnden arsredovisningen 2021, och beslutade att
Overlamna rapporten till Regionstyrelsen. | arsredovisningen redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. En bedémning av maluppfyllelsen gors for
samtliga av férvaltningens uppdrag. Indikatorerna redovisas tillsammans med
maluppfyllelsen. Lokal namnd Hylte har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker
genom kontinuerlig uppféljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som
namnden ansvarar fér. Nar det ekonomiska resultatet for Lokal namnd Hylte summeras
visar det ett dverskott for 2021 pa 229 tkr, varav det politiska anslaget 154 tkr och
utvecklingsmedel 75 tkr. Ett utfall pa 79% av namndens totala budget. Overskottet
foérdelas mellan den politiska verksamheten som visar ett 6verskott om 154 tkr och
utvecklingsmedlen som visar ett éverskott om 75 tkr. For den politiska verksamheten
beror dverskottet pa lagt utfall for kostnadsersattningar, laga kostnader fér konferens
och omkostnader. For utvecklingsmedel beror dverskottet minskade kostnader for
genomférandet av lokala namnders gemensamma utvecklingsdag och genom att
projektanstaliningen for lokala namnders gemensamma satsning Kunskapsuppdrag om
tillit forsenats i jamfort med den ursprungliga planeringen.

3.4.3. Lokal ndmnd Hyiltes arbete med intern kontroll

Vid sammantradet den 11 februari 2021 faststaller Lokal ndmnd Hylte en
internkontrollplan for verksamhetsaret 2021. Namndens beslut har féregatts av en
riskanalys som presenteras och diskuteras under motet. Riskanalysen ar férvaltningens
framtagna underlag for utarbetande av intern kontrollplan utifran gjorda analyser
kopplade till verksamheten. Riskanalysen har presenterats for Lokal namnd Hyltes
presidium 28 januari 2021 for diskussion infor utarbetandet av férslaget till
internkontrollplan 2021. Av den dokumenterade riskanalysen framgar en bedémning av
vasentlighet, sannolikhet och konsekvens for varje risk samt férslag pa atgarder for att
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minimera risken och en bedémning om namnden ska avvakta, acceptera eller hantera
risken.

Namndens internkontrollplan 2021 omfattar tre risker inom tre riskomraden. | relation fill
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, hur ofta
kontrollen ska genomféras och slutdatum. Det framgar aven vem som ar ansvarig for att
genomfodra kontrollimomentet och att rapportering ska ske till ndAmnden.

| arsrapporten internkontroll 2021, antagen 14 februari 2022, beskrivs resultatet av
genomférda kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de
risker som kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2021 godkanner namnden ocksa atgarderna som framgar av
rapporten. Resultatet av arsrapport internkontroll 2021 éverlamnades till regionstyrelsen.

3.4.4. Samlad bedémning Lokal ndmnd Hylte

Granskningen visar att Lokal namnd Hylte har antagit en verksamhetsplan fér 2021 som
beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att regionfullmaktiges
mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart omfattar tre av de
fokusomraden som framgar av Mal och Budget 2021. Kommunallagen redogér for att
namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt. Regionfullmaktige har for 2021 beslutat om atta
fokusomraden. | Mal och budget 2021 ar samtliga fokusomraden likstallda varandra och
regionfullmaktige férdelar inte fokusomradena till namnderna. Namndens beslut att valja
ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden indirekt gor prioriteringar
som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och kvalitet. Det kan ocksa
innebara att namndens arbete inte ar férenligt med regionfullmaktiges viljeinriktning.
Enligt var bedomning tyder detta pa att Region Hallands styrmodell fortsatt ar otydlig,
aven om forbattringar har genomforts jamfort med féregaende ar. Vi konstaterar att
namnden i sin verksamhetsplan har beskrivit varfér namnden endast arbetar mot ett
urval av fullmaktiges fokusomraden. Detta anser vi ar positivt och bidrar till en tydlig
styrning fran namnd till férvaltning.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige. Namnden bér arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal ndmnd Hylte faststallt en plan for den interna kontrollen 2021 och foljt
upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen. Var
beddmning ar att ndmnden darigenom har varit tillrackligt informerad for att verifiera att
kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredsstallande
satt.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2021 och
redovisade ett budgetdverskott.
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Efter genomfdérd granskning ar var bedémning att Lokal ndmnd Hylte i allt vasentligt har
en tillfredsstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som omfattas
av den grundlaggande granskningen.

3.5. Lokal namnd Falkenberg

3.5.1. Lokal ndmnd Falkenbergs planering och styrning av sin verksamhet

Den 2 december 2020 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan for 2021. Av
verksamhetsplanen framgar att den lokala ndmnden inte arbetar med samtliga av
fullmaktiges fokusomraden, utan framférallt de malomraden som ar kopplade till de
lokala namndernas reglemente. Det innebar exempelvis att namnden inte arbetar med
malomraden direkt relaterade till Halso- och sjukvard. Av verksamhetsplanen framgar
kopplingen mellan tva av fullmaktiges fokusomraden, regiongemensamma uppdrag och
férvaltningens uppdrag fran namnden. Namnden har beslutat om fyra uppdrag till
forvaltningen, varav ett ar kopplat till de regiongemensamma uppdragen, tva ar
kopplade direkt till regionfullmaktiges fokusomraden samt ett uppdrag utifran
verksamhetens egna utvecklingsomraden. | verksamhetsplanen framgar inga
indikatorer. Det framgar dock att det finns vissa framtagna indikatorer och att dessa ska
redovisas for namnden i samband med att forvaltningens aktivitetslista presenteras. Pa
grund av svarigheten att hitta relevanta indikatorer for lokal namnds verksamhet
kommer det dock saknas indikatorer till ett antal aktiviteter.

Vid sammantradet den 8 februari 2021 presenterades forvaltningens aktivitetslista. Det
gar inte att utldsa ur protokollet att namnden tar del av indikatorer vid detta tillfalle. |
uppféljningsrapport 1 star det att arbetet med att ta fram matbara indikatorer kopplat till
lokala namnders verksamhet pagar och beraknas vara klart till sommaren. Ambitionen
ar att identifiera indikatorer (matvarde och malpunkter) som kan bli ett anvandbart
verktyg i uppféljning och utveckling av namndens verksamhet och kvalitet. Vi kan i
uppféljningsrapport 2 och arsredovisningen se att indikatorer redovisas.

Regionfullmaktige tilldelade Lokal ndmnd Falkenberg 1 132 000 kronor i driftsanslag for
verksamhetsaret 2021. Internbudgeten antogs i samband med verksamhetsplanen den
2 december 2020.

3.5.2. Lokal ndmnd Falkenbergs uppféljining och aterrapportering av verksamhet och
ekonomi

Under 2021 hade namnden sju protokollférda sammantraden perioden (varav fyra
genomfordes digitalt). Genom den staende punkten pa dagordningen “Information fran
presidiet och tjanstepersoner” har namnden informerats om handelser i den [6pande
verksamheten, exempelvis strategier som paverkar namndens arbete och genomférda
dialogméten. Enligt sammantradesprotokollen har namnden aven informerats om beslut
fattade med stdd av delegation samt inkomna skrivelser och protokoll.

Vid sammantradet 2 juni 2021 faststalldes namnden uppfdljningsrapport 1 och
overlamnades till Regionstyrelsen. | uppféljningsrapport 1 beskrivs malstyrning,
utvecklingen av verksamhet och ekonomi samt verksamhetsmatt. Namndens utfall for
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perioden januari-april r 240 tkr med en positiv budgetavvikelse om 38 tkr. Prognosen ar
ett mindre dverskott vid verksamhetsarets slut.

Vid sammantradet den 6 oktober 2021 faststalldes uppféljningsrapport 2 och
Overlamnades till Regionstyrelsen. | uppféljningsrapport 2 redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. En prognos av maluppfyllelsen gors for tre
av fyra forvaltningsuppdrag. Under avsnittet verksamhet redogérs for indikatorer.
Namnden har totalt sett en ekonomi i balans. Namndens utfall for perioden
januari-augusti ar 451 tkr med en positiv budgetavvikelse om 142 tkr. Prognosen ar ett
Overskott om 76 tkr vid verksamhetsarets slut.

Den 7 februari 2022 godkadnde namnden arsredovisningen 2021, och beslutade att
Overlamna rapporten till Regionstyrelsen. | arsredovisningen redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. En bedémning av maluppfyllelsen gors for
samtliga forvaltningens uppdrag. Indikatorerna redovisas tillsammans med
maluppfyllelsen. Lokal namnd Falkenberg har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta
sker genom en kontinuerlig uppféljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som
namnden ansvarar for. Namndens resultat for 2021 visar ett 6verskott om 195 tkr, vilket
motsvarar att 83% av namndens totala budgetmedel har nyttjats. Overskottet fordelas
mellan den politiska verksamheten som visar ett dverskott om 147 tkr och
utvecklingsmedlen som visar ett éverskott om 48 tkr. FOr den politiska verksamheten
beror 6verskottet pa lagt utfall for reseersattning, lagre sociala avgifter an beraknat samt
laga kostnader for konferens och dvriga omkostnader. For utvecklingsmedel beror
Overskottet pa att projektanstallningen for lokala namnders gemensamma satsning
Kunskapsuppdrag Tillit forsenats cirka tre manader jamfért med den ursprungliga
planeringen.

3.5.3. Lokal ndmnd Falkenbergs arbete med intern kontroll

Vid sammantradet den 8 februari 2021 faststallde namnden en internkontrollplan fér
verksamhetsaret 2021. Planen har féregatts av en riskanalys genomférd av
Regionkontoret inom de verksamheter som ligger under den lokala namndens
ansvarsomrade och redovisades fér ndAmnden under sammantradet. Av den
dokumenterade riskanalysen framgar en bedémning av vasentlighet, sannolikhet och
konsekvens for varje risk samt forslag pa atgarder for att minimera risken och en
beddmning om nadmnden ska avvakta, acceptera eller hantera risken.

Namndens internkontrollplan 2021 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, metod, hur
ofta kontrollen ska genomféras och slutdatum. Det framgar aven vem som ar ansvarig
for att genomféra kontrollmomentet och att rapportering ska ske till namnden

Den interna kontrollen har féljts upp i samband med namndens arsredovisning. |
arsrapport internkontroll 2021, antagen 2 februari 2022, beskrivs utfallet av genomférda
kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de risker som
kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av internkontrollarbetet 2021
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godkanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i uppfoljningsrapporten.
Namnden har dverlamnat resultatet av arsrapport internkontroll 2021 till regionstyrelsen.

3.5.4. Samlad bedémning Lokal ndmnd Falkenberg

Granskningen visar att Lokal namnd Falkenberg har antagit en verksamhetsplan for
2021 som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att
regionfullmaktiges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart
omfattar tvd av de fokusomraden som framgar av Mal och Budget 2021.
Kommunallagen redogoér for att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Regionfullmaktige har for
2021 beslutat om atta fokusomraden. | Mal och budget 2021 ar samtliga fokusomraden
likstallda varandra och regionfullmaktige fordelar inte fokusomradena till namnderna.
Namndens beslut att valja ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden
indirekt gor prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och
kvalitet. Det kan ocksa innebara att namndens arbete inte ar férenligt med
regionfullmaktiges viljeinriktning. Enligt var bedémning tyder detta pa att Region
Hallands styrmodell fortsatt ar otydlig, aven om férbattringar har genomférts jamfért med
foregaende ar. Vi konstaterar att namnden i sin verksamhetsplan har beskrivit varfor
namnden endast arbetar mot ett urval av fullmaktiges fokusomraden. Detta anser vi ar
positivt och bidrar till en tydlig styrning fran namnd till férvaltning.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala ndmnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige. Namnden bor arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal ndmnd Falkenberg faststallt en plan for den interna kontrollen 2021 och
foljt upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen. Var
beddémning ar att ndAmnden darigenom har varit tillrackligt informerad for att verifiera att
kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredsstallande
satt.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2021 och
redovisade ett budgetoverskott.

Efter genomférd granskning ar var bedémning att Lokal namnd Falkenberg i allt
vasentligt har en tillfredsstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden
som omfattas av den grundldggande granskningen.

3.6. Lokal namnd Varberg

3.6.1. Lokal ndmnd Varbergs planering och styrning av sin verksamhet

Den 7 december 2020 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan fér 2021. Av
verksamhetsplanen framgar att den lokala namnden inte arbetar med samtliga av
fullmaktiges fokusomraden, utan framférallt de malomraden som ar kopplade till de
lokala namndernas reglemente. Det innebar exempelvis att namnden inte arbetar med
malomraden direkt relaterade till Halso- och sjukvard. Likt féregaende framgar av
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verksamhetsplanen kopplingen mellan tre av fullmaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och forvaltningens uppdrag fran namnden. Namnden har
beslutat om fem uppdrag till férvaltningen, varav tva ar kopplade till regiongemensamma
uppdragen, tva bygger pa forvaltningens uppdrag kopplat till regionfullmaktiges
fokusomraden samt ett bygger pa forvaltningens uppdrag kopplat till verksamhetens
egna utvecklingsomrade. Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter vilka
presenterades fér namnden vid sammantradet den 15 februari 2021. |
verksamhetsplanen 2021 framgar att i samband med att aktiviteter redovisas for
kadnnedom till namnden vid sammantrade 2021 kommer aven forslag pa indikatorer att
presenteras. Det gar inte att utlasa att nAmnden tar del av indikatorer i samband med att
aktiviteter redovisas. | uppféljningsrapport 1 star det att arbetet med att ta fram matbara
indikatorer kopplat till lokala namnders verksamhet pagar och beraknas vara klart till
sommaren. Ambitionen ar att identifiera indikatorer (matvarde och malpunkter) som kan
bli ett anvandbart verktyg i uppfdljning och utveckling av ndmndens verksamhet och
kvalitet. Vi kan i uppfoéljningsrapport 2 och arsredovisningen se att indikatorer redovisas.

Regionfullmaktige tilldelade Lokal ndmnd Varberg 1 181 000 kronor i driftsanslag for
verksamhetsaret 2021. Internbudgeten antogs i samband med verksamhetsplanen 7
december 2020.

3.6.2 Lokal ndmnd Varbergs uppféljning av verksamhet och ekonomi

Under 2021 hade namnden atta protokollférda sammantraden perioden (varav sex
genomfoérdes digitalt). Genom den staende punkten pa dagordningen “Information fran
presidiet och tjanstepersoner” har namnden informerats om handelser i den I6pande
verksamheten, exempelvis strategier som paverkar namndens arbete och genomférda
dialogméten. Enligt sammantradesprotokollen har namnden &ven informerats om beslut
fattade med stdd av delegation samt inkomna skrivelser och protokoll.

Vid sammantradet 24 maj 2021 faststalldes namnden uppfdljningsrapport 1 och
Overlamnades till Regionstyrelsen. | uppfdljningsrapport 1 beskrivs malstyrning,
utvecklingen av verksamhet och ekonomi samt verksamhetsmatt. Namnden har totalt
sett en ekonomi i balans. Namndens utfall for perioden januari-april ar 230 tkr med en
positiv budgetavvikelse om 58 tkr. Prognosen ar ett mindre éverskott om 50 tkr vid
verksamhetsarets slut.

Vid sammantradet den 28 september 2021 faststalldes uppféljningsrapport 2 och
overlamnades till Regionstyrelsen. | uppféljningsrapport 2 redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. En prognos av maluppfyllelsen gors endast
pa tre av forvaltningens uppdrag. Under avsnittet verksamhet redogdrs for indikatorer.
Namnden har totalt sett en ekonomi i balans. Namndens utfall for perioden
januari-augusti ar 445 tkr med en positiv budgetavvikelse om 175 tkr. Prognosen ar ett
Overskott om cirka 100 tkr vid verksamhetsarets slut.

Den 14 februari 2022 godkande namnden arsredovisningen 2021, och beslutade att
overlamna rapporten till Regionstyrelsen. | arsredovisningen redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. En bedémning av maluppfyllelsen gors av
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forvaltningens uppdrag. Indikatorerna redovisas tillsammans med maluppfyllelsen. Lokal
namnd Varberg har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker genom en
kontinuerlig uppféljning och stor uppmarksamhet inom de omraden som namnden
ansvarar for. Namndens resultat for 2021 visar ett 6verskott om 261 tkr, vilket motsvarar
att 78% av namndens totala budgetmedel har nyttjats. Detta dverskott fordelas mellan
den politiska verksamheten som visar ett dverskott om 214 tkr och utvecklingsmedlen
som visar ett Overskott om 47 tkr. For den politiska verksamheten beror dverskottet pa
lagt utfall for reseersattning, lagre sociala avgifter an beraknat samt laga kostnader for
konferens och dvriga omkostnader. Namndens verksamhet har enbart bedrivits digitalt
under varen 2021, vilket bidragit till de minskade kostnaderna. Utéver detta har
namnden beslutat att ha farre sammantraden an tidigare ar, samt att samtliga ledaméter
inte deltagit vid samtliga sammantraden. For utvecklingsmedel beror éverskottet pa att
projektanstaliningen fér lokala namnders gemensamma satsning Kunskapsuppdrag Tillit
forsenats cirka tre manader jamfort med den ursprungliga planeringen.

3.6.3 Lokal ndmnd Varbergs arbete med intern kontroll

Vid sammantradet den 15 februari 2021 faststaller ndamnden en internkontrollplan for
verksamhetsaret 2021. Planen har féregatts av en riskanalys efter att beddmning av
vasentligheter och risker i verksamheten gjorts, och ska innehalla de kontrollmoment
som namnden beddmer ska kontrolleras for att namnden ska kunna uppratthalla en god
kvalitet pa verksamheten som bedrivs. Av den dokumenterade riskanalysen framgar en
beddmning av vasentlighet, sannolikhet och konsekvens for varje risk samt forslag pa
atgarder for att minimera risken och en bedémning om ndmnden ska avvakta, acceptera
eller hantera risken.

Namndens internkontrollplan 2021 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, hur ofta
kontrollen ska genomféras och slutdatum. Det framgar aven vem som ar ansvarig for att
genomféra kontrollmomentet och att rapportering ska ske till namnden. Metod framgar
men redogors inte for.

| arsrapporten internkontroll 2021, antagen 14 februari 2022, beskrivs utfallet av
genomfdrda kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de
risker som kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2021 godkanner namnden ocksa atgarderna som preciseras i
uppféljningsrapporten. Namnden har aterrapporterat resultatet av arsrapport
internkontroll 2021 till regionstyrelsen.

3.6.4 Samlad bedémning Lokal ndmnd Varberg

Granskningen visar att Lokal namnd Varberg har antagit en verksamhetsplan fér 2021
som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att
regionfullmaktiges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart
omfattar tre av de fokusomraden som framgar av Mal och Budget 2021.

Kommunallagen redogoér for att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Regionfullmaktige har for
2021 beslutat om atta fokusomraden. | Mal och budget 2021 ar samtliga fokusomraden
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likstallda varandra och regionfullméaktige férdelar inte fokusomradena till nAmnderna.
Namndens beslut att valja ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom namnden
indirekt gor prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och
kvalitet. Det kan ocksa innebara att namndens arbete inte ar férenligt med
regionfullmaktiges viljeinriktning. Enligt var bedémning tyder detta pa att Region
Hallands styrmodell fortsatt ar otydlig, aven om forbattringar har genomfoérts jamfort med
foregaende ar. Vi konstaterar att namnden i sin verksamhetsplan har beskrivit varfor
namnden endast arbetar mot ett urval av fullmaktiges fokusomraden. Detta anser vi ar
positivt och bidrar till en tydlig styrning fran namnd till férvaltning.

Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige. Namnden bor arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal namnd Varberg faststallt en plan for den interna kontrollen 2021 och
foljt upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen. Var
beddmning ar att ndmnden darigenom har varit tillrackligt informerad for att verifiera att
kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredsstallande
satt.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2021 och
redovisade ett budgetéverskott.

Efter genomférd granskning ar var bedémning att Lokal ndmnd Varberg i allt vasentligt
har en tillfredsstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden som
omfattas av den grundlaggande granskningen.

3.7 Lokal namnd Kungsbacka

3.7.1. Lokal ndmnd Kungsbackas planering och styrning av sin verksamhet

Den 10 december 2020 beslutar namnden att anta en verksamhetsplan fér 2021. Av
verksamhetsplanen framgar att den lokala ndmnden inte arbetar med samtliga av
fullmaktiges fokusomraden, utan framférallt de malomraden som ar kopplade till de
lokala ndmndernas reglemente. Det innebar exempelvis att namnden inte arbetar med
malomraden direkt relaterade till Halso- och sjukvard. Likt féregaende framgar av
verksamhetsplanen kopplingen mellan tva av fullmaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag och férvaltningens uppdrag fran namnden. Namnden har
beslutat om fyra uppdrag till forvaltningen, varav ett ar kopplade till regiongemensamma
uppdragen, tva bygger pa forvaltningens uppdrag kopplat till regionfullmaktiges
fokusomraden samt ett bygger pa férvaltningens uppdrag kopplat till verksamhetens
egna utvecklingsomrade. Forvaltningens uppdrag konkretiseras i form av aktiviteter vilka
presenterades for nAmnden vid sammantradet den 3 februari 2021. |
verksamhetsplanen 2021 framgar att i samband med att aktiviteter redovisas for
k&nnedom till nAmnden vid sammantrade 2021 kommer aven forslag pa indikatorer att
presenteras. Det gar inte att utlasa att namnden tar del av indikatorer i samband med att
aktiviteter redovisas. | uppféljningsrapport 1 star det att arbetet med att ta fram matbara
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indikatorer kopplat till lokala namnders verksamhet pagar och beraknas vara klart till
sommaren. Ambitionen ar att identifiera indikatorer (matvarde och malpunkter) som kan
bli ett anvandbart verktyg i uppféljning och utveckling av namndens verksamhet och
kvalitet. Vi kan i uppféljningsrapport 2 och arsredovisningen se att indikatorer redovisas.

Regionfullmaktige tilldelade Lokal namnd Kungsbacka 1 181 000 kronor i driftsanslag for
verksamhetsaret 2021. Internbudgeten antogs i samband med verksamhetsplanen 10
december 2020.

3.7.2 Lokal ndmnd Kungsbackas uppféljning av verksamhet och ekonomi

Under 2021 hade namnden atta protokollférda sammantraden perioden (varav sex
genomfordes digitalt). Genom den staende punkten pa dagordningen “Information fran
presidiet och tjanstepersoner” har namnden informerats om handelser i den I6pande
verksamheten, exempelvis strategier som paverkar namndens arbete och genomférda
dialogméten. Enligt sammantradesprotokollen har namnden aven informerats om beslut
fattade med stdd av delegation samt inkomna skrivelser och protokoll.

Vid sammantradet 27 maj 2021 faststalldes namnden uppfdljningsrapport 1 och
overlamnades till Regionstyrelsen. | uppféljningsrapport 1 beskrivs malstyrning,
utvecklingen av verksamhet och ekonomi samt verksamhetsmatt. Namnden har totalt
sett en ekonomi i balans. Namndens utfall for perioden januari-april ar 244 tkr med en
positiv budgetavvikelse om 44 tkr. Prognosen ar ett mindre éverskott vid
verksamhetsarets slut.

Vid sammantradet den 30 september 2021 faststalldes uppféljningsrapport 2 och
overlamnades till Regionstyrelsen. | uppféljningsrapport 2 redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. | uppféljningsrapport 2 gors en prognos av
malstyrningen pa fullmaktiges fokusomraden och férvaltningens uppdrag fran namnden
samt verksamhetens egna utvecklingsomraden. Under avsnittet verksamhet redogors
for indikatorer. Namnden har totalt sett en ekonomi i balans. Namndens utfall for
perioden januari-augusti ar 521 tkr med en positiv budgetavvikelse om 140 tkr.
Prognosen ar dverskott om 52 tkr vid verksamhetsarets slut.

Den 8 februari 2022 godkédnde namnden arsredovisningen 2021, och beslutade att
Overlamna rapporten till Regionstyrelsen. | arsredovisningen redovisas utvecklingen av
verksamhet och ekonomi samt malstyrning. | malstyrningen gérs bedémningar pa
fullmaktiges fokusomraden, regiongemensamma uppdrag, forvaltningens uppdrag fran
namnden samt verksamhetens egna utvecklingsomraden. Indikatorerna ar kopplade till
malen. Lokal namnd Kungsbacka har som mal att ha en ekonomi i balans. Detta sker
genom en kontinuerlig uppféljning och stor uppméarksamhet inom de omraden som
namnden ansvarar fér. Namndens resultat for ar 2021 ar ett dverskott pa 197 tkr.
Anslaget till nAmndens fortroendevalda visar 6verskott for aret. Sammantradesarvoden
ar den post som star for en stor del av dverskottet. Overskottet beror delvis pa att
namndens ledamoéter inte kunnat delta i konferenser eller fortbildning i samma
utstrackning som tidigare verksamhetsar pa grund av Covid-19 pandemin. Utfallet for
Utvecklingsmedel folkhélsa visar totalt sett ett dverskott om 50 tkr for verksamhetsaret
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2021, detta beror delvis pa att projektanstaliningen for lokala namnders gemensamma
satsning Kunskapsuppdrag Tillit férsenats | jamfort med den ursprungliga planeringen.

3.7.3. Lokal nédmnd Kungsbackas arbete med intern kontroll

Vid sammantradet den 3 februari 2021 faststaller namnden en internkontrollplan for
verksamhetsaret 2021. Planen har foregatts av en riskanalys efter att bedémning av
vasentligheter och risker i verksamheten gjorts, och ska innehalla de kontrollmoment
som namnden bedémer ska kontrolleras for att namnden ska kunna uppratthalla en god
kvalitet pa verksamheten som bedrivs. Riskanalysen har presenterats for Lokal namnd
Kungsbackas presidium 21 januari 2021, fér diskussion infér utarbetandet av forslaget
till intern kontrollplan. Av den dokumenterade riskanalysen framgar en bedémning av
vasentlighet, sannolikhet och konsekvens for varje risk samt forslag pa atgarder for att
minimera risken och en bedémning om namnden ska avvakta, acceptera eller hantera
risken.

Namndens internkontrollplan 2021 omfattar tva risker inom tva riskomraden. | relation till
varje risk anges en beskrivning av vasentlighet/konsekvens, kontrollmoment, metod, hur
ofta kontrollen ska genomféras och slutdatum. Det framgar aven vem som ar ansvarig
for att genomfdra kontrollmomentet och att rapportering ska ske till nAmnden

| arsrapporten internkontroll 2021, antagen 8 februari 2022, beskrivs utfallet av
genomférda kontrollmoment samt genomférda och planerade atgarder for att hantera de
risker som kvarstar. Genom namndens beslut att anta redovisningen av
internkontrollarbetet 2021 godkanner ndmnden ocksa atgarderna som preciseras i
uppféljningsrapporten. Namnden har aterrapporterat resultatet av arsrapport
internkontroll 2021 till regionstyrelsen.

3.7.4. Samlad bedémning Lokal nédmnd Kungsbacka

Granskningen visar att Lokal namnd Kungsbacka har antagit en verksamhetsplan for
2021 som beskriver prioriteringarna for aret och hur namnden ska bidra till att
regionfullmaktiges mal uppnas. Vi noterar att namndens verksamhetsplan enbart
omfattar tre av de fokusomraden som framgar av Mal och Budget 2021.
Kommunallagen redogoér for att namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Regionfullmaktige har for
2021 beslutat om atta fokusomraden. | Mal och budget 2021 ar samtliga fokusomraden
likstallda varandra och regionfullmaktige fordelar inte fokusomradena till namnderna.
Namndens beslut att valja ut delar av dessa kan vara problematiskt eftersom ndmnden
indirekt gor prioriteringar som kan ge konsekvenser for verksamhetens inriktning och
kvalitet. Det kan ocksa innebara att namndens arbete inte ar férenligt med
regionfullmaktiges viljeinriktning. Enligt var bedémning tyder detta pa att Region
Hallands styrmodell fortsatt ar otydlig, aven om férbattringar har genomférts jamfért med
foregaende ar. Vi konstaterar att namnden i sin verksamhetsplan har beskrivit varfor
namnden endast arbetar mot ett urval av fullmaktiges fokusomraden. Detta anser vi ar
positivt och bidrar till en tydlig styrning fran namnd till férvaltning.
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Vi noterar att det av reglemente for de lokala namnderna framgar att de verkar pa
uppdrag av bade regionfullmaktige och regionstyrelsen. Enligt kommunallagen ar
namnderna sjalvstandiga i sitt uppdrag och svarar mot fullmaktige. Namnden bér arbeta
for att reglementet revideras.

Vidare har Lokal namnd Kungsbacka faststallt en plan for den interna kontrollen 2021
och foljt upp resultatet av den interna kontrollen i samband med arsredovisningen. Var
beddémning ar att namnden darigenom har varit tillrackligt informerad for att verifiera att
kontrollmomenten och de riskreducerande atgarderna fungerat pa ett tillfredsstallande
satt.

Namnden bedriver sin verksamhet inom tilldelade ekonomiska ramar under 2021 och
redovisade ett budgetéverskott.

Efter genomford granskning ar var bedémning att Lokal namnd Kungsbacka i allt
vasentligt har en tillfredsstallande ledning, styrning och intern kontroll inom de omraden
som omfattas av den grundlaggande granskningen.
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Kerstin Sikander Helena Richardsson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC)
pa uppdrag av revisorerna i Region Halland enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan daterad 2021-11-10. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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