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1 Sammanfattning

Varje nimnd har ansvar for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten.
Det innebir att det behéver finnas strukturer, system och processer f6r den interna
kontrollen. Intern kontroll bidrar till att verksamheten nir sina mal — med
effektivitet, sikerhet och stabilitet. Den interna kontrollen bidrar dven till att
informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin iér tillforlitlig och
rittvisande samt att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal mm.

Inom ramen for Region Hallands reglemente f6r intern kontroll arbetar férvaltningen
arligen fram forslag till en intern kontrollplan med en tillhérande
uppfoljningsrapport, vilka sedan beslutas i nimnden.

Arbetet med intern kontroll har genomforts enligt plan under aret 2020. Arbetet med
de risker som prioriterats under 2020 har bland annat skapat bittre forutsittningar
tor att lokala nimnders tjdnstepersoner nas av relevant information vid ritt tid om de
centrala beslutsprocesserna. Den risk som har dterkommit under flera ar och dir
beslutade atgirder inte kunnat vidtas under aret pa grund av hog arbetsbelastning och
att andra arbetsuppgifter beh6vt prioriteras har nu integrerats 1 2021 ars
verksamhetsplan for fortsatt arbete.

Arbetet med intern kontroll fortsitter under 2021 och lokal nimnd ar dven delaktig i
det regiondvergripande arbetet med intern kontroll.



2 Internkontroll

2.1 Organisation/styrning/ledning

Risk

Kontrollmoment

. Information om de centrala
beslutsprocesserna nar inte lokala
namnders tjanstepersoner.

v Lokala namnders tjanstepersoner 1 ggrfar

skall besdka ekonomiavdelningen,
HR-avdelningen, kansliavdelningen
och IT-avdelningen for att beskriva
lokala ndmnders verksamhet och
behov av stéttning av
stédfunktionerna.

Resultat Under 2020 har arbetet med att traffa
nyckelfunktioner genomforts. Lokala ndmnders
tjianstepersoner har traffat ekonomi, kansli och IT for
att beskriva och diskutera de utmaningar lokala
namnder star infoér och hur vi kan samarbeta for basta
effekt. Covid-19 har gjort att Lokala namnder fatt stalla
om inom flertalet omraden och samarbetet med framst
IT och kansli har varit av stor vikt under 2020. Lokala
namnders tjanstepersoner har inte traffat HR-
avdelningen, da personalresurserna fordelas i annan
del av Region Hallands organisation.

2.2 Verksamhetens genomfoérande/kvalitet

Risk

Kontrollmoment

. Avsaknad av rutiner och strukturer
avseende aterkommande
arbetsuppgifter forsvarar
genomférande av arbetet.

v Inventera vilka rutiner som saknas 1 ggr/ar

och vilka processer som behdver
kartlaggas. Utifran det ta fram
rutindokument och arsplanering
avseende aterkommande
arbetsuppgifter och processer.

Resultat En arbetsgrupp ar tillsatt och ett arbete
tilsammans med ekonomiavdelningen har paborjats.
Detta ar ett arbete som behdver fortsatta kommande
verksamhetsar. Pa grund av den hdga
arbetsbelastningen, bristande IT-st6d, samt den
digitala omstallningen som skett under aret med
anledning av Covid-19 sa har arbetet med rutiner och
framtagande av processbeskrivningar inte kunnat
prioriteras. Arbetet genomférs inom ramen for
ordinarie organisation.

Problematiken har belysts i tidigare interna
kontrollplaner fér nAmnden. Da problematiken kvarstar
och har funnits éver tid kommer det fortsatta arbetet att
ske inom ramen fér verksamhetsuppdraget "Fortsatta
arbetet med lokal ndmnds interna processer och
strukturer", vilket namnden beslutat om i
"Verksamhetsplan och budget 2021".




3 Atgardslista

Omraden

Atgérder

Ekonomi

Organisation/styrning/ledning

Kommunikation och information

Sakerhetsavdelningen

Verksamhetens genomférande/kvalitet
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