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Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020 kompletteras arligen
pé beslut av regionstyrelsen och regionstyrelsens tillvaxt-
utskott utifran behov i omvérlden och arlig uppf6ljning av

strategin.

Under ar 2015 har Tillvixtstrategi for Halland kompletterats
med ett férdjupat perspektiv péa social hallbarhet med fokus
pé integration samt god och jamlik hilsa. Nya analyser ligger
till grund for ett nytt strategiskt val och tre nya prioriteringar
i den kompletterade versionen for ar 2015. Oversikt finns att

lasa pa sidan 9.

Ett omfattande dialogarbete har genomforts under hosten ar

2015, savil regionalt som lokalt, med inriktning pé integra-

tion och god och jamlik hélsa. Region Halland har tréffat en
mangd hallandska aktorer, offentliga myndigheter och civil-
samhalle i syfte att fa en gemensam plattform av kunskap
och skapa delaktighet, dgarskap och genomférandekraft till

en positiv och hallbar utveckling av Halland.

Komplettering av Tillvixtstrategi for Halland, version ar
2015 beslutades av regionstyrelsen i november och av regi-

onfullméktige i december 2015.

En andra komplettering av Tillvaxtstrategi for Halland, ver-
sion ar 2017 beslutades av regionstyrelsen i september och
av regionfullmiktige i oktober 2017.
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Forord

Mats Eriksson och Dag Hultefors

Tillvéxtstrategi for Halland dr en virdefull kompass och ett
viktigt verktyg for Hallands framtida utveckling och tillvaxt.
Det konstaterar regionstyrelsens ordférande Mats Eriksson
och Dag Hultefors, ordférande i tillvaxtutskottet, ndr de ser
tillbaka pa det forsta arets arbete med strategin som vagvi-
sare. Strategin utvecklas nu ytterligare med ett socialt hall-

barhetsperspektiv som lyfts fram tydligare.

- Det kinns verkligen att Tillvaxtstrategin har fatt genom-
slag och blivit vél forankrad. Man anvinder strategin som en
del av planering och arbete och har nytta av den pa manga

olika hall, sager Mats Eriksson.

- Det dr valdigt gladjande att strategin anvinds sd mycket till
exempel i kommunerna, men dven av andra aktorer. Det ar

imponerande, menar Dag Hultefors.

Det dar genom att samla alla olika aktorers krafter mot ge-
mensamma mal som Halland kan utvecklas mot visionen
den bésta livsplatsen, och bli en mer attraktiv, inkluderande
och konkurrenskraftig region. Ett titare samarbete har starkt

den Hallandsanda som man ofta talar om:

- I den verksamhetsplan som vi nu gor tillsammans med
kommunerna konkretiseras hur vi ska foérverkliga ambi-
tionerna i Tillvixtstrategin, sdger Dag Hultefors. Dar pekas
satsningar ut for det ndrmaste aret. Vi har ocksa haft manga
bra méten kring olika utvecklingsfragor, dir lanets olika ak-

torer samlats och fort engagerade och givande samtal.

— Det blir allt mer samarbete 6ver organisatoriska granser

dar vi tillsammans ser till helheten och det ér glddjande, an-
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ser Mats Eriksson. Det finns en enorm kraft i att vi nu 4r
6verens om tagen. Ju fler som omfattas av en idé, desto storre

chans ér det att det blir verkstad av orden.

Och mycket av det som lyfts fram i Tillvaxtstrategin héller pa
att bli verklighet. En regiongemensam satsning pa hojd kva-
litet i skolorna &r pa gang och tdtare tagtrafik soderut kom-
mer snart underldtta for pendlare. Gemensam satsning pa
besoksniringen, kraftsamling kring asylmottagande och in-
tegration liksom en satsning pa gron tillvaxt ar andra exem-

pel. Och en gemensam halldndsk bredbandsstrategi ar klar.

— Ett vl utbyggt, stabil bredband med snabb uppkoppling
har lika stor betydelse for Halland som nir man en gang fick
elektricitet eller nér jarnvigarna byggdes, siger Dag Hulte-
fors. Den fortsatta utvecklingen av Vastkustbanan ar en an-
nan viktig infrastrukturfraga, ddr mojligheterna att pendla
till och frén utbildning och arbete dr avgérande. Har handlar
det om att fortsitta véra tita samarbeten med andra regioner
och aktorer sd att vi tillsammans kan skapa morgondagens

stabila infrastruktur som gynnar hela sydviéstra Sverige.

Hallands ldge dr gynnsamt och vi har en stadigt 6kande be-
folkning, landets hogsta forvarvsfrekvens och en vl utveck-
lad sambhéllsservice. Samtidigt finns det naturligtvis utma-
ningar. Att fortsitta att utveckla hélso- och sjukvarden med

en ekonomi i balans ar en viktig uppgift.

- Den halldndska hilso- och sjukvarden dr bland de basta i
Sverige vilket visar sig i nationella jamforelser och det 4r en
grundbult i utvecklingen av “den bista livsplatsen” Genom
det atgardsarbete som nu gar in i skarpt lage ska vi bli &nnu
bittre pa att mota invanarnas behov, men med koll pa kost-

naderna, sdger Mats Eriksson.

En annan dr utmaning ér att minska utanforskapet. I den
nya versionen av Tillvixtstrategin tydliggors darfor social
hallbarhet sarskilt.

— Trots att vi ligger bra till nationellt nér det galler andelen som
ar i arbete, 4r ju 4nda néstan var femte méanniska i Halland ut-
anfor i nagon mening, sidger Mats Eriksson. Det handlar om att
vara ungdomar ska fa en bra start i livet och klara skolan och
darmed komma in i samhallet, men ocksa om att vi ska bli batt-
re pd att ta hand om ménniskor som kommer till oss utifran och

jamna ut skillnader i till exempel hélsan mellan olika grupper.



- Det skulle fa mycket stor betydelse om vi kunde 6ka fér- - Halland har alla férutsattningar for en fortsatt god tillvaxt,
varvsfrekvensen med ytterligare tio procent, sager Dag Hul-  och ett nyckelord 4r samarbete — inom ldnet sa vil som med
tefors. Naturligtvis pa det ménskliga planet, men ocksd sam-  vara goda grannar, siger Mats Eriksson.

héllsekonomiskt. Och vi behover, med gemensamma krafter,

bli battre pa arbetet med integration och inkludering. Alla .
vinner pa att Halland far nytta av all den kompetens, driv- /l/
kraft och kreativitet som dessa manniskor bar pa. {

Mats Eriksson

Regionstyrelsens ordforande

/?;/M%

Dag Hultefors

Ordforande regionstyrelsens tillvixtutskott

Halland har alla forutsdttningar for en
fortsatt god och hdllbar tillvéixt, och ett
nyckelord dr samarbete — inom ldinet
sd vil som med vira goda grannar
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z’llvc'ixtstmtegi for Hall and ger god ledning och
styrning i det regionala tillvixtarbetet som inkluderar
mdnga olika aktérer. Utifrdn var och ens ansvar och
roll arbetar vi med insatser som pa olika sitt bidrar till

att uppnd strategins mal.



Det strategiska ramverket

Region Halland har ett regionalt utvecklingsuppdrag att
samordna, koordinera och leda processer som bidrar till
en hallbar regional tillvixt och utveckling. De strategiska
ramarna for det politiska uppdraget beslutas pa europeisk,

nationell och regional niva.

Det 6vergripande styrdokumentet i Halland 4r den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) 2005-2020 med visionen Hal-
land - bista livsplatsen' med fokus att forverkliga bodrom-
mar, bygga foretag med kunskap och skapa fordelar av ldget.
Andra viktiga strategier for det regionala tillvaxtarbetet i
Halland 4r Europa 2020, den nationella strategin for regional
tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020 och den nu framtag-
na tillvéxtstrategin for Halland 2014-2020. Tillvixtstrategin
konkretiserar RUS:ens mal och strategier. Dessa strategier
bildar @ven en grund for samarbetet med andra regioner i

Sverige och 6vriga Europa.

Mal och strategiska val

Mal for Tillvaxtstrategin i Halland é&r:
Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkur-

renskraftig region ar 2020 dn ar 2014

Tre mal, atta strategiska val och 30 prioriteringar har identi-
fierats for att Halland ska bli en mer attraktiv, inkluderande

och konkurrenskraftig region.

Att Halland dr en attraktiv region innebér en hog inflyttning,
det vill sdga att fler ménniskor viljer att flytta till och bo-
sitta sig i Halland. Att Halland &r en inkluderande region
betyder att invénarna i regionen har ett hogt deltagande pa
arbetsmarknaden. En konkurrenskraftig region innebdr att
det finns goda forutsattningar att starta och utveckla foretag,
att frimja innovationer, att utveckla kunskap och kompetens

samt att arbeta for goda kontakter med omvérlden.

En hallbar tillvaxt och utveckling

Det regionala tillvixtarbetet ska leda till en hallbar regional
tillvixt och utveckling. Det innebér att dagens behov tillgo-
doses utan att dventyra kommande generationers mojligheter.

En hallbar tillvaxt och utveckling tar hénsyn till ekonomis-

! Regional utvecklingsstrategi 2005-2020 "Halland — bista livsplatsen”

ka, sociala och miljomiéssiga faktorer. Ekonomisk tillvixt ar
en forutsittning for utveckling, men ér inte hallbar om den
dventyrar miljon eller om grundliggande minskliga behov
inte uppfylls. Det handlar bland annat om att hantera olika
samhillsutmaningar, sd som en dldrande befolkning, inklude-
rande tillvaxt och klimatforandringar, samtidigt som konkur-
renskraften utvecklas. Till exempel genom att anvinda sam-
héllsutmaningarna, saisom behovet av en gron omstillning,
som drivkraft for innovationer. En socialt hallbar utveckling

forutsatter ett mer jamlikt samhalle.

Det finns ett tydligt ssmband mellan befolkningens hélsotill-
stdnd och ekonomisk tillvaxt. For individen ar hilsa en av de
mest eftertraktansvirda kvaliteterna i livet. Utbildning &r en
kraftfull insats som samhallet kan satsa pa for att bidra till en
jamlik hélsa. Det 6kar mojligheterna till arbete som bidrar till
att stirka och utveckla individer och minska sociala skillna-
der. Arbete bidrar till faktorer som skapar vdlmaende, sa som
inkomst, status, identitet, meningsfullhet och struktur, medan
arbetsloshet syns negativt i métningar av manniskors psykiska
hélsa. Ett socialt hallbart samhdlle arbetar for att forebygga
och férhindra hot och vald, savél i hemmet som i offentliga
miljoer. En frisk befolkning ér en forutsittning for en hallbar

tillvaxt och for en god arbetskraftforsorjning?

Jamlikhet, jamstélldhet mellan kvinnor och mén och ett to-
lerant samhille som ser mangfald som en tillging 4r ocksa
forutsattningar for att uppna en hallbar tillvéxt. I attraktiva,
inkluderande och konkurrenskraftiga regioner ska alla ges
samma mojligheter till inflytande och tillgang till tillvixtre-
surser oavsett alder, etnisk bakgrund, funktionsnedséttning,
sexuell laggning eller bostadsort. Ett tolerant och tillitande
klimat &r bland annat viktigt for att en region ska kunna locka

till sig spetskompetenser?.

MAL FOR TILLVAXTSTRATEGIN | HALLAND AR:

Halland ska vara en mer
attraktiv, inkluderande och
konkurrenskraftig region dr
2020 éin ar 2014

2 Hermansson K, Lundgren B (2008) Hilsa och ekonomisk tillvixt - Kunskapsoéversikt 6ver sambandet mellan hilsa och ekonomisk tillvaxt samt synpunkter pa

hilsa i ett regionalt utvecklingsperspektiv. Stockholm: Statens Folkhilsoinstitut

? Richard Florida (2012) The rise of the Creative Class, Revisited.
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Hog attraktivitet

Halland, en region med god tillganglighet Halland, en region som erbjuder attraktiva
« Regionférstoring genom utveckling av kollektivtrafik QCh s?s!alt hallbara métesplatser, boende- och
och infrastruktur, savil séderut som norrut. Fort- livsmiljser
satt arbete fér goda forbindelser med Stockholm Kompi . Stadsmiljser med métesplatser som frimijar hilsa,
« Utvecklade former fér samverkan och samplanering féretagsamhet, innovationer och kultur
mellan kollektivtrafik, infrastruktur, samhills- och . Utveckling av livsmiljén for boende och arbete pa
bebyggelseplanering landsbygden
v « Planering utifran langsiktiga infrastrukturbehov Ny. En god och jamlik offentlig samhallsservice
:_x>’| o for att starka det regionala néringslivet Ny. Insatser som utjamnar halsoskillnader
R . o . . .
A= » God tillgang till bredband med hég hastighet Kompy, Kultur for ett socialt hallbart samhalle
E E Kompi, En koldioxidneutral ekonomi och hallbar
< 0 resurshantering
z 3
a Komp. Insatser fér férnyelsebar energi och fossilfria
transporter
Stark konkurrenskraft
Halland, en region som stimulerar till innovation,  Halland, en stark kunskapsregion
fornyelse och ékat foéretagande « Hégre studier och yrkesstudier som ett naturligt val
« Ett generellt [angsiktigt finansierat regionalt samt mojligheten till ett livslangt larande
innovationssystem « Den senaste tekniken, dar Halland ska ligga i framkant
« Innovationsdriven upphandling som drivkraft for avseende kunskap, tillganglighet och anvandning for
férnyelse, social inkludering, jamlikhet, jamstalldhet hallbar tillvaxt
och innovationer
« De halldndska styrkeomradena — hilsoinnovation, Ha"?‘“dr en region med goda kontakter med
gron tillvixt och beséksniring omvirlden
. En 6kning av offentliga och privata investeringar i - Strategiska allianser med viktiga aktérer i omvérlden
forskning och utveckling « Fler och vixande internationella féretag i Halland
« Omstallning och fornyelse i existerande féretag « God internationell tillganglighet
« Entreprendrskap och kat foretagande « Okad kdnnedom om Hallands attraktivitet
Fler i arbete
NyHalland erbjuder alla barn och unga goda och Halland, en region som har en 6ppen, jamstilld
jamlika forutsattningar och inkluderande arbetsmarknad
Ny« En god start i livet « En jamstalld arbetsmarknad
Flytt. Goda forutsittningar for alla elever att fullflja grund- - Okad anstéllningsbarhet hos invanare som star langt
och gymnasieskolan ifran arbetsmarknaden
Kompl. Utveckla barns och ungas entreprendériella formagor « Utveckling av sociala innovationer och socialt
och kompetenser foretagande for fler i arbete

Halland erbjuder god matchning av kompetens
som behovs i arbetslivet

« En regional struktur fér matchning mellan
arbetsmarknad och utbildning
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Hallands mojligheter
och utmaningar

Halland dr en vilmdende region som har en positiv befolknings-

utveckling, god hdlsa, hog medelinkomst, hog forvirvsfrekvens och

vixande lokala marknader. Det finns dock skillnader som innebdr

utmaningar for Halland.

I detta kapitel sammanfattas flera analyser* som ligger till
grund for den regionala tillvaxtpolitiken i Halland. Slut-
satserna pekar pd strategiska val och prioriteringarna som
behovs for att Halland ska bli en dn mer attraktiv region att

leva, bo och arbeta i.

Fjorton sammanfattande slutsatser
Slutsats 1 — Samhillsutmaningar och smart
specialisering

Region Halland formulerar och genomfér den regionala
tillvixtpolitiken i ett strategiskt ramverk som beslutas pa
europeisk och nationell niva. Ramverket utgors av Europa
2020-strategin och den nationella strategin for regional till-
vaxt och attraktionskraft. Dessa sitter fokus pa ckad syssel-
sattning, okad konkurrenskraft, minskat utanforskap samt

att reducera utsldppen av vaxthusgaser.

Det strategiska ramverket betonar ocksa betydelsen av att den
regionala tillvaxtpolitiken hanterar globala samhéllsutma-
ningar som demografi och hilsa, miljo och klimat samt en
6kad konkurrens om naturresurser. Foretradesvis genom att
anvinda samhillsutmaningar som drivkraft for ett innova-
tionsarbete. Nya produkter, tjdnster och losningar pa behov
som kan hirledas till en global samhillsutmaning moter en
stor och vixande efterfragan. Att bygga upp kompetens inom
ett styrkeomrdde med en koppling till en samhéllsutmaning

kan darfor bidra till regional tillvaxt och sysselséttning.

Ramverket betonar dven smart specialisering, en metod for

4 "Analysunderlag till den halldndska tillvixtstrategin 2014-2020” (2014) Re-
gion Halland, Arbetsmarknadsintegration i Halland (2015) Region Halland
samt Folkhalsan i Halland (2015) Region Halland,
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att ta fram regionala innovationsstrategier. Syftet ar att re-
gioner i Europa béttre dn tidigare ska peka ut styrkeomraden
baserat pé sina relativa styrkor och svagheter och ddrmed
stodja innovationsnischer, ekonomisk specialisering och re-

gional tillvaxt.

Slutsats 2 — Bygg vidare pa tidigare tillvixtarbete

Regional tillvaxtpolitik behéver bygga vidare pa tidigare till-
vixtarbete. Fér Halland innebér det bland annat att innova-
tionssystemet behover utvecklas nér det géller styrning, led-

ning och finansiering. Och det behover battre kunna stodja

pé arbetsmarknaden. Hir behovs ett tydli-
gare politiskt uppdrag och en forstarkt re-

gional organisation.



Att peka ut och koncentrera re-
surser till styrkeomrdden &r ett
sdtt att stodja innovationsnischer,

ekonomisk specialisering och regional tillvixt. Att arbeta .

langsiktigt 4r noédvandigt eftersom det tar tid att forandra
strukturer och ddrmed uppna resultat. Déarfor ar det viktigt
att bygga vidare pa arbetet med de identifierade styrkeomra-
dena fran tillvixtprogrammet 2007-2010 som é4r besoksna-
ring, livsmedel, bioenergi och hilsoteknik.

Arbetet med styrkeomradena har visat pa varierande resultat.
Svaga resultat for besoksnéringen och bioenergi forklaras av
att det saknades en strategi for hur resultat frén utvecklings-
arbetet skulle tas om hand. Det tyder pa ett svagt dgarskap.
Vidare finns ett behov av en bredare ansats inom bioenergi
och livsmedel. Det handlar om att tydligare hantera samhélls-
utmaningen klimat och miljo, samt att koppla livsmedel till
landsbygd, hilsa, regional profilering och destinationsutveck-
ling. Satsningarna pa hélsoteknik behover fortsitta s att de

resultat som uppnitts tillvaratas och véxlas upp.

Slutsats 3 — God utveckling och flera jamnstarka
kommuner

I Halland har flera kommuner en god utveckling med en
viaxande folkmangd, okande sysselsittning och hoga med-
elinkomster. Dessutom ér flera kommuner férhallandevis
jamnstarka — Halmstad, Varberg och Kungsbacka - och
ingen dr tillrackligt dominerande for att vara ett sjalvklart
regionalt centrum for hela Halland. Detta beror ocksa pa att
Halland inte &r en gemensam arbetsmarknad. S6dra linsde-
len dr en egen arbetsmarknad, medan norra Halland bade ar
en egen och integrerad i Goteborgsregionens arbetsmark-
nad. Skillnaden dr stor jamfort med exempelvis Kronobergs
och Jonkopings lan, ddr Vixjos och Jonkopings kommuner

ar sjalvklara regionala centralorter.

Strukturen med flera jimnstarka kommuner sitter spelpla-
nen for den regionala tillvaxtpolitiken. Ett regionalt per-
spektiv behover identifiera behov och utmaningar i olika
delar av Halland, sa att delarna kan forstirka varandra pa ett

sitt som gor att hela Halland utvecklas positivt.

Slutsats 4 — Storstadskoncentration
och Halland, olika utgangsligen i
norr och séder

Befolknings- och sysselsittningsutveck-

lingen i Sverige koncentreras allt mer till

Stockholms-, Goéteborgs- och Malmore-

gionen. Denna storstadskoncentration bedoms

fortsitta. Darmed finns det ett stort och vixande be-

hov att bdde Go6teborgs och vistra Skanes arbetsmarknader
knyts ndrmre Halland.

De senaste decennierna har goda boendemiljéer i kombi-
nation med en hog tillginglighet till Goteborgsregionens
arbetsmarknad bidragit till en stor inflyttning. For en fort-
satt god utveckling i Halland behévs goda boendemiljder,
fler bostader for olika malgrupper och hog tillganglighet till
storstadsregioners arbetsmarknader i bade norra och sédra
Halland.

Idag har s6dra och norra linsdelen skilda utgangsldgen av-
seende tillganglighet till en storstadsregions arbetsmarknad.
Norra Halland, foretradesvis Kungsbacka och Varberg, har
en hog tillganglighet till Goteborgsregionens arbetsmark-
nad, medan s6dra Halland har svaga kopplingar till bade
vastra Skénes och Goteborgsregionens arbetsmarknader.
Sédra Halland behover 6ka sin tillgdnglighet till dessa ar-
betsmarknader, men ocksd utveckla det som storstadsre-
gionerna har, innovationskraft och en vixande lokal arbets-
marknad. En sadan utveckling gynnar sddra Halland men
driver dven pé en positiv utveckling osterut, dir man redan
har bra kopplingar till bland annat entreprendrsregionen i

Vistra Smaland.

Det finns en risk att de skilda utgéngsldgena mellan norra
och sodra Halland ger en mer polariserad utveckling. De
senaste aren har norra Halland utvecklats battre dn sodra i
termer av sysselsttning och skatteunderlag. Med en fortsatt
storstadskoncentration riskerar sodra Halland att hamna i
en utvecklingskugga.

Slutsats 5 — Skillnader mellan kommuner, inom
kommuner och mellan kust och inland

Halland har sammantaget en god utveckling, men det finns
ocksé stora skillnader inom regionen. Folkméngds- och
sysselsittningsutvecklingen har varit betydligt starkare i
Kungsbacka dn i exempelvis Laholms och Hyltes kommu-
ner. Hur enskilda kommuner kan dra fordel av storstads-

koncentrationen ar en faktor som bidrar till mellankommu-
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Utveckling av Hallands folkmingd 1950-2020

1950 2013 2020

Férvarvsfrekvens, nattbefolkning 20-64 ar. 1985-2012
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Folkmiangden i Halland har 6kat under lang tid. Sedan 1950
har Hallands folkmingd &kat fran 170 000 invanare till nis-
tan 307 000 ar 2013, en 6kning med drygt 80 procent.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden i Halland féljer rikets. De
omvirldsfaktorer som paverkar Sveriges ekonomi &r alltsa
lika giltiga fér Halland. Vid en jimférelse med andra lin
framkommer det att Halland &r det lan som har hégst for-
virvsfrekvens i Sverige. Ar 2012 var den 81,8 procent.

Folkmangdsutveckling
SAMS-omraden 2007-2012
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Andel forvirvsarbetande efter bakgrund
och kén 20-64 &r. Hallands l4n ar 2013
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BRP utveckling
2000-2010

+32,8%

Den starkaste befolkningsutvecklingen ser vi langs med kus-
ten, i den norra lansdelen och omkring de stérre titorterna.
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Halland tillhér de |dn diar BRP utvecklats bast mellan 2000

och 2010. .
Kalla: SCB



nala skillnader. I detta avseende finns skilda utgangsldgen

mellan norra och sddra linsdelen.

Halland ér generellt sétt en vilmaende region nar det géller
befolkningens hilsa, men det finns skillnader mellan kom-
muner och inom kommuner. Samma skillnader kan ses nar

det giller utanférskap och skolavhopp.

En ytterligare skiljelinje i Halland ar mellan kust och inland.
Hallands kustomrade har en god befolkningsutveckling och
en hog tillgdnglighet till stora befolkningskoncentrationer.
Stora delar av inlandet har ddremot en sdmre befolkningsut-
veckling och tillgidnglighet till stora tétorter. Lag tillgdnglig-
het dr en forklaring till att delar av Hallands inland har en
svag utveckling. Stora delar av Hallands landsbygd saknar
ocksa tillgdng till snabbt bredband, vilket forsaimrar forut-
sittningarna for inflyttning, foreta- -

o)
gande och offentlig service. .+ :

Slutsats 6 — Halsan.
i Halland ar generellt
god men ojamlik
Hallanningarnas hilsa dr genomgaende

god, bland den bésta i landet, och den blir allt battre. Men
det finns skillnader i hélsolaget mellan olika grupper i be-
folkningen, exempelvis avseende kon, socioekonomi, etnici-
tet, funktionsnedsittning, boendeomrade, sexuell liggning
och alder. Mitningar av dodlighet, sjuklighet, sjalvskattad
hilsa och levnadsvanor visar att skillnader i hilsa i Halland
okat.

Skillnaderna i hélsa gar att undvika eftersom de har sin
grund i de forhallanden under vilka ménniskor véxer upp,
lever, arbetar och aldras och de system som tillimpas for
att hantera sjukdomar. Skillnader i forutsittningar paver-
kar vuxenlivet och dlderdomen, vilket talar for att uppvéxt-
villkoren har stor betydelse for befolkningens hilsa. For att
hilsan i Halland ska bli mer jamlik behovs insatser for att

minska skillnader i halsa.

lutsats 7 — Invandring har 6kat antal sysselsatta
i Halland, men manga med utrikes bakgrund har
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden

Halland har haft en historiskt stor invandring de senaste
aren. Det har varit avgorande for en 6kad sysselséttning.
Sedan ar 2007 har antal sysselsatta i Halland med inri-
kes bakgrund minskat med 169 personer. Samtidigt har
antal sysselsatta med utrikes bakgrund okat med 3 360.
Utvecklingen forklaras av dldersstruktur. De personer med
inrikes bakgrund som slutar arbeta pa grund av alder ér
ungefir lika manga som dem som péabdrjar sitt arbetsliv.
For personer med utrikes bakgrund ar det betydligt fler som
péaborjar sitt arbetsliv d4n som avslutar det. Detta eftersom
de flesta migranter ar i forvirvsarbetande aldrar. Allt fler
blir tillgangliga for arbetsmarknaden. Invandring mildrar
ddrmed den demografiska utvecklingens negativa konse-

kvenser pa skatteunderlag och kompetensforsorjning.

Aven om antal sysselsatta 6kar har mdnga med utrikes bak-
grund i Halland svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ar 2013 var andelen forvirvsarbetande kvinnor och mén
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med utrikes bakgrund
62 respektive 68 procent. Mot-
svarande andelar for inrikes bakgrund var 84

procent respektive 86 procent.

Ett annat perspektiv 4r matchning. Forvarvsarbetande med
utrikes bakgrund och en eftergymnasial utbildning har svart
att hitta ett arbete som motsvarar deras utbildningsnivd. 67
procent med inrikes bakgrund och en eftergymnasial utbild-
ning har ett arbete som motsvarar deras utbildningsniva.
Matchningen for forvirvsarbetande med utrikes bakgrund
och samma utbildningsniva dr 48 procent. Fler med utri-
kes bakgrund behover komma in pa arbetsmarknaden, och
fler med en eftergymnasial utbildning behover fa ett arbete
som motsvarar deras kompetens. Skillnader i deltagande och
matchning forklaras av att personer med utrikes bakgrund
moter sdrskilda utmaningar pa arbetsmarknaden. Utmaning-
arna har sin grund i diskriminering, bristande sprakkunska-
per, mindre effektiva sociala nétverk, svarigheter att validera
meriter forvirvade utomlands samt att kraven for samma
yrke kan skilja mellan ldnder. Dessa faktorer behover hante-

ras for att minska skillnaderna i deltagande och matchning.

Slutsats 8 - Hog forvarvsfrekvens, men vissa
grupper exkluderas fran arbetsmarknaden

Halland har bland de hogsta forvérvsfrekvenserna i landet,
men det finns grupper som ar underrepresenterade pa ar-
betsmarknaden. En hog forvérvsfrekvens dr avgorande for
ett inkluderande samhille och for att hantera den demogra-
fiska utvecklingen. Fler behover arbeta och betala skatt for
att finansiera en 6kad efterfragan pa vilfird.

De grupper som dr underrepresenterade ar personer med
endast forgymnasial utbildning och utrikesfédda. Forvarvs-
frekvensen for personer utan gymnasieutbildning i Halland
ar drygt 15 procentenheter lagre dn for personer med gym-

nasial utbildning. Liga forvarvsfrekvenser for utrikesfédda
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visar att det finns ett integrationsproblem i Halland, och
indikerar att det finns en diskriminering pé den halldndska
arbetsmarknaden. Sérskilt 1ag ar forvarvsfrekvensen for ut-
rikes fodda som varit i Sverige en kort tid, samt for utrikes
fodda fran Afrika eller Asien. For att hoja forvérvsfrekven-
sen behovs riktade insatser till grupper som &r underrepre-

senterande pé arbetsmarknaden.

Slutsats 9 — Ojamstilld och ojamlik arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Halland ér ojamstélld och ojamlik. Mén
har hogre inkomster 4n kvinnor. Mén med inrikes bakgrund
har hogre inkomster dn man med utrikes bakgrund. Allra
ldgst inkomster har kvinnor med utrikes bakgrund. Inkomst-
nivaerna for forvirvsarbetande samvarierar alltsd med béade
kon och bakgrund. Halland ér dessutom det lidn i Sverige med

storst inkomstskillnader mellan kvinnor och man.

Detta beror delvis pd en uppdelad arbetsmarknad. Kvin-
nor och personer med utrikes bakgrund arbetar i en storre
utstrackning i branscher och yrken med laga inkomster jam-
fort med mén med inrikes bakgrund. Forvérvsarbetande
med utrikes bakgrund ér 6verrepresenterade inom hotell och
restaurang och vissa tjanstebranscher med laga inkomster. Att
kvinnor i storre utstrackning tar ansvar for familj och hushall
bidrar ocksa till deras lagre inkomster. Médn med inrikes bak-
grund pendlar ocksd i storre utstrackning dn Gvriga grupper.
Diarmed har de tillgang till en storre arbetsmarknad.

Halland har en befolkning och en lokal arbetsmarknad som
inte riktigt passar ihop. Befolkningen tenderar att vixa ifran
arbetsmarknaden, vilket leder till att manga manniskor har
en utbildningsnivd som dar hogre dn vad som efterfragas pa
arbetsmarknaden lokalt. Dérfor dr det ménga som bor i fo-
retrddesvis norra Halland som pendlar till ett arbete i Gote-
borg. Det dr en styrka for Halland att ha en hog tillgdnglighet
till en storstadsregions arbetsmarknad, men det ar onskvart
med en utveckling av arbetsmarknaden inom Halland sa att
efterfragan pé arbetskraft med hog utbildning okar lokalt.

Slutsats 10 — Globaliseringen férandrar efterfragan
pa arbetskraft och skapar mélkonflikter

Globaliseringen i form av internationell konkurrens och tek-
nisk utveckling innebér en stindig omvandling av arbetslivet.
Detta okar efterfragan pa kunskap och hojer trosklarna till ar-
betsmarknaden, vilket missgynnar individer och grupper utan
ratt kompetens. Har finns en mélkonflikt for en hallbar tillvixt
- mellan behovet av ett innovativt och konkurrenskraftigt na-

ringsliv och behovet av en inkluderande arbetsmarknad.



Det finns en risk att denna malkonflikt forstarks. Allt kraftfulla-
re datorer skapar nya mojligheter till automation, vilket forr el-
ler senare kommer att paverka efterfragan pé arbetskraft inom
en rad olika branscher och yrken. En uppskattning ar att cirka
hiften av dagens anstillda kan komma att ersittas av digital
teknik inom tva decennier. Det handlar om allt fran forsaljare,
kassapersonal till foretagsekonomer, personaltjansteman och
marknadsforare. Som vid alla teknikskiften &r nyckelfragan hur

manga nya arbeten som uppstar nér de gamla forsvinner.

Att rusta individer for den framtida arbetsmarknaden hand-
lar i hog utstrackning om att se till att alla elever klarar gym-
nasiet, samt att det finns goda forutsittningar for vidareut-

bildning och ett livslangt larande.

Slutsats 11 — Den demografiska utvecklingen
6kar efterfragan pa kompetens och innovation i
vilfardssektorn

Den demografiska utvecklingen innebér en aldrande be-
folkning. Den leder till en 6kad forsorjningsborda f6r den
forvarvsarbetande befolkningen, ett 6kat behov av vélfards-
tjanster och ett okat kostnadstryck pa offentlig sektor. Den
okade efterfragan pa vilfird okar dven behovet av personal
inom hélso- och sjukvard, dldreomsorg och social omsorg.
Stora pensionsavgangar och en svag utveckling av antalet i
forvarvsarbetande dldrar innebédr kompetensforsorjnings-
problem for vélfirdssektorn. Det 6kar ocksé behovet av nya

vilfardsrelaterade produkter, tjanster och l6sningar.

Slutsats 12 — Transporter, energiforsorjning och jord-
bruket star fér merparten av utsldppen av vaxthusgaser

I Europa 2020-strategin finns de globala samhallsutma-
ningarna klimat och en 6kad konkurrens om naturresurser.
Dir finns ocksé europeiska mél om att reducera utslappen
av vaxthusgaser. I Halland stér transportsektorn, energifor-
sorjningen och jordbruket for merparten av utsldppen av
vixthusgaser. Detta avspeglar Hallands geografiska lage med
stora transport- och godsvolymer, liksom den stora produk-
tionen av livsmedel som finns i regionen. Transportsektorn
behover oka sin anvindning av fossilfria branslen, och inom
jordbruket behovs en 6kad kunskap om hur utsldppen av

vaxthusgaser kan begransas fran djurhallning.

Slutsats 13 — Globalisering stiller det hallaindska
niringslivet infér stora och olika utmaningar

Det halldndska naringslivet ar diversifierat, men med en viss

dominans av olika handelsbranscher, tillverkning och bygg.

Handel och bygg ér branscher som vixt kraftigt de senaste
aren som ett resultat av en positiv befolkningsutveckling
och vixande lokala marknader. Diremot finns det relativt
fa foretag i Halland som efterfragar mycket kunskap och an-
staller hogutbildade. Médnga hogutbildade som bor i Halland
pendlar till Goteborg. Vidare ser Hallands néringsliv olika
ut i kommunerna. Hylte kommuns stora tillverkningsindu-
stri innebér andra utmaningar och omstéllningsbehov dn de

behov som finns i Kungsbackas kommun.

Att det inte pa samma sitt som i storstadsregionerna finns
starka kluster i Halland med multinationella foretag och stor
forskning innebar laga FoU-investeringar, liten export och
fa sysselsatta i kunskapsintensiva foretag. En ¢kad interna-
tionell konkurrens och teknisk utveckling riskerar darfor att
stilla till problem fér Halland pa lang sikt. Att endast forlita
sig pa att naringslivet i Goteborg utvecklas ger en allt for en-
bent och sarbar position. Det behéver finnas flera regionala
motorer i Halland som skapar en niringslivsutveckling ba-

serad pa kunskap och innovation.

Ska Halland fortsitta att vara ett attraktivt lan att bo i behovs
det fler foretag i Halland med internationell konkurrens-
kraft, som utnyttjar affarsmojligheter pa vaxande internatio-

nella marknader och erbjuder arbeten for hogutbildade.

Slutsats 14 — Hallands naringsliv ar specialiserat
inom branscher med svag sysselsittningsutveckling

Specialisering avser hur manga anstéllda som finns i en bransch
i Halland i forhéllande till antalet anstéllda i riket. Ur det per-
spektivet ar Halland framforallt specialiserat pa branscher
inom jord- och skogsbruk och tillverkningsindustrin. Flera
av dessa specialiserade branscher édr dessutom relaterade i den
meningen att de anvinder liknande kompetenser. I dessa bran-
scher finns det darfor goda forutséttningar for produktion och
vidareutveckling. Vidare gér det att konstatera att ménga av de
specialiserade branscherna har en svag eller negativ sysselsatt-
ningsutveckling. Bland branscher som 4r underrepresenterade
finns nagra som har en stark sysselsittningsutveckling, exem-
pelvis rese-, bevaknings- och kontorstjanster, teknisk konsult-

verksamhet och datakonsult- och informationsverksamhet.

De branscher som ar 6verrepresenterade i Halland har en
svag eller negativ sysselsittningsutveckling. Samtidigt har
tjdnstesektorn, som dr mer eller mindre underrepresenterad
i Halland, en stark sysselsattningsutveckling. Langsamt nér-
mar sig Hallands arbetsmarknad en sammansittning som

liknar det svenska genomsnittet.
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Nettomﬂyttmng :);/er tid leder till hogre medelmkomst

okat skatteunderlag, hogre utbildningsniva, vixande
lokala marknader och 6kad rorlighet.



Inledning

Attraktivitet kan beskrivas som formagan att locka och
behalla olika malgrupper®. Det finns méanga faktorer som
péaverkar attraktiviteten i en region. Bland annat ett gott
foretagsklimat, god sambhillsservice, ett rikt kulturliv, na-
turtillgangar och hog kompetens®. Forskningsinstitutet for
Samhills- och Informationsstudier (FSI”) har undersokt
viktigaste parametrar som avgor varfor man trivs pa den
plats man bor. Ar 2012 var det viktigaste: bekviama och bra
bostadsforhallanden, goda kommunikationer, lugnt och
fridfullt samt goda arbets- och inkomstmojligheter. Sam-
ordnade insatser beh6vs inom flera omréden. Insatser som

dven bidrar till en hallbar utveckling.

De strategiska valen utifrian omradet hog attraktivitet dr:

o Halland, en region med god tillgénglighet
o Halland, en region som erbjuder attraktiva och socialt

héllbara métesplatser, boende- och livsmiljoer

Halland, en region med god
tillganglighet

Hallands tillvaxt bygger pé att fler ska kunna resa till och
fran arbetet och hogre studier utan alltfor stor miljopaver-
kan. For ndringslivet dr det viktigt att det finns goda mojlig-

heter till utbyte med andra foretag och att transportera gods,
savil korta som langa strackor.

Med tanke pa Hallands geografiska ldge, mitt i ett starkt
viaxande sydvistsverige, dr den framtida utma-

* Kunskapsplattform fér Halland
¢ Tillvaxtanalys (2012) Regional attraktivitet — tillvixtmotor i en global verklighet
7 Forskningsinstitutet fér samhills- och informationsstudier
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ningen for Halland att kollektivtrafiken och infrastrukturen
kan hantera det ckade transportbehovet med en vixande
befolkning. Med en vil fungerande infrastruktur och kol-
lektivtrafik skapas goda kommunikationsméjligheter och
hog tillganglighet.

Bredband med hog kapacitet dr grundldggande for narings-
livets konkurrenskraft och innovationsformaga. Det ger
ocksa mojlighet till deltagande i samhillet genom e-tjdnster.

VI PRIORITERAR

Regionférstoring genom utveckling av kollektivtrafik
och infrastruktur, savil séderut som norrut. Fortsatt
arbete fér goda forbindelser med Stockholm

Det finns ett stort pendlingsutbyte och tdgresande norrut
mot Goteborgsregionen som kommer att fortsitta 6ka. So-
derut mot Helsingborg och Oresundsomradet finns det en
stor potential i att forstora och knyta ihop arbetsmarknader-
na. Dirfor behovs en kollektivtrafik som bidrar till vidgade
arbetsmarknader genom goda mojligheter till arbetspend-
ling med konkurrenskraftiga restider och hog turtdthet.
Kuststraket, med framférallt Vistkustbanan och E6:an, ar
det hogst prioriterade straket och flaskhalsar utmed hela
Vistkustbanan behover byggas bort.

Det dr ocksa av stor vikt att arbeta for fortsatt goda och snabba
forbindelser med Stockholm, utifrdn de huvudstads- och hu-

vudkontorsfunktioner som finns i Stockholmsregionen.
] ®
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Utvecklade former fér samverkan och samplanering
mellan kollektivtrafik, infrastruktur, samhills- och
bebyggelseplanering

For okad tillgdnglighet beh6vs samverkan mellan aktérer pa
statlig, regional och lokala niva. Planering av kollektivtrafik,
infrastruktur, samhills- och bebyggelseplanering behover ga
hand i hand. Dérfor behéver former for samverkan och sam-

planering utvecklas.

I samhillsplaneringen bor sociala, ekonomiska och miljo-
madssiga faktorer integreras och i stadsmiljon far kulturen en

allt viktigare roll, for att starka platsens attraktivitet.

Samverkan mellan kollektivtrafik-, infrastruktur-, samhalls-
och bebyggelseplanering kan bidra till starkt ekologisk hall-
barhet och en gron omstéllning bland annat genom ett 6kat
kollektivt fossilfritt resande och satsningar i de strak som
sammanfaller med pendlingsbehov och undanréjande av

trangsel samt utveckling av fossilfria transporter.

Planering utifran langsiktiga infrastrukturbehov for
att starka det regionala néringslivet

For att starka det regionala ndringslivet och 6ka konkurrens-
kraften ar det viktigt att identifiera dagens och framtidens be-
hov av infrastrukturatgarder till ett hallbart transportsystem,
for gods- och persontrafik. Detta gors bade utifran ett nord-
sydligt perspektiv som utifran ett ost-véstligt perspektiv.

God tillgang till bredband med hoég hastighet

Utbyggnad av bredband handlar om att starka forutséttningar
for fler att ta del av digitaliseringens mojligheter. Tillgangen
till bredband med hog overforingshastighet ar viktigt for att
forbattra kommunikationsmoéjligheterna, for bade offentlig
sektor, ndringsliv och invénare. God tillgang till bredband
starker néringslivets konkurrenskraft samt bidrar till attrak-

tiva boendemilj6er i hela Halland.

# Antoni, Rudolf & Mellander, Charlotta (2013) ”Stadens kultur och tillvaxt”
i Lennart Weibull, Henrik Oscarsson & Annika Bergstrém (red) Vigskal.
Goteborgs universitet: SOM-institutet.

Halland, en region som erbjuder
attraktiva och socialt hallbara mo-
tesplatser, boende- och livsmiljéer

Mainniskors val av boende styrs alltmer av en 6énskan om
en god boende- och livsmiljo och allt mindre av arbetsplat-
sens lokalisering. Samhéllets utformning paverkar vélbefin-
nande, hilsa och dess sociala fordelning i flera avseenden.
Att bygga ett socialt hallbart samhélle som &r inkluderande

innebdr utveckling ddr manniskor ér i fokus.

I staden lockar ett modernt stadsliv, en spannande och mo-
dern stadsmiljo, méngfald och tolerans samt stadens kulturliv.
Med storre kulturutbud 6kar stadens méjlighet att vixa och
locka till sig kreativa méanniskor. Det ér frimst ménniskorna
som bor och verkar i staden som medverkar till att staden blir
attraktiv, vilket i sin tur attraherar och behéller spetsforetag

och som utvecklar en region till att bli mer attraktiv pa sikt®.

I Halland ér landsbygden en attraktiv boendemiljé pa grund
av jamforelsevis god tillganglighet till arbetsmarknad och

service samt narhet till naturen.

Béde stad och land ar viktiga for den regionala utvecklingen.
Stadernas roll som motesplatser for hilsa, foretagsamhet,
innovationer och kultur, gor att de spelar en betydande roll
for hela regionen som tillvaxtmotorer och utveckling av kon-
kurrenskraft. Genom forandrade boendeménster med 6kad
flyttning till den tétortsnéra landsbygden stirks sambanden
mellan stad och land. Hallands framtida utmaning inom detta
omrade dr att fortsatt erbjuda attraktiva, hallbara och inklude-

rande boende- och livsmiljoer i savél stader som pé landsbygd.

Nar fler mar bra kan fler bidra till att bygga ett gott samhalle.
Ett mer jamlikt samhélle fungerar béttre 4n samhallen med
stora klyftor. Samhillets gemensamma resurser kan anvindas
till annat &n att atgdrda negativa effekter av stora skillnader i
forutsittningar. Jamlik halsa 4r ddrmed bade ett

mal och ett medel for social hallbarhet.



VI PRIORITERAR

Attraktiva stadsmiljéer med métesplatser som
framjar hilsa, féretagsamhet, innovationer och kultur

De halldndska stiderna erbjuder attraktiva bostads- och
livsmiljéer. En fortsatt hallbar och inkluderande utveckling
av innerstaderna ar viktig for att de ska fungera som levande
motesplatser. Attraktiva stadsmiljoer paverkar inflyttningen
positivt, vilket i sin tur innebér att marknaden for tjinster
och foretagande 6kar. Det 6kar ocksa behovet av fler bosta-

der for olika malgrupper i staderna.

Kultur dr en bidragande kraft for kreativitet, attraktivitet,
delaktighet och samhaillsutveckling i Halland och kulturak-
tiviteter skapar naturliga motesplatser for manga ménniskor.
Genom att forstirka kulturens kraft i Halland okar attrak-

tionskraften i boende- och stadsmiljoer.

Utveckling av livsmiljén for boende och arbete p4
landsbygden

De mindre titorterna och den hallindska landsbygden med
jamforelsevis sma avstind och goda kommunikationsmaj-
ligheter ger forutsittningar for att utveckla en attraktiv livs-

miljo i hela Halland.

Att satsa pa social utveckling som grundar sig pa lokalt en-
gagemang ér viktigt. Samarbetet mellan ideella organisatio-
ner, foretag och sambhille skapar ett lokalt engagemang som
ger arbetet bade kompetens och drivkraft. Har ar Lokalt ledd
utveckling Halland, LLUH enligt Leadermetoden® beprovad

och har stor utvecklingspotential.

Genom innovativa 16sningar for transporter, modern kom-
munikationsteknik och flexibla arbetsformer ckar mojlighe-

terna att bo och driva foretag pé landsbygden.

Halland har ett starkt jord- och skogsbruk med de goda for-
utsdttningar som naturen ger sisom mark, vatten och fung-
erande ekosystem. God kompetens finns inom omradet och
Hallands geografiska ldge ger logistiska fordelar. Detta ger
goda mojligheter att tillgodose efterfragan av biobaserade

produkter for exempelvis livsmedel och forddlad skogsrévara.

En god och jamlik offentlig samhillsservice

En god och jamlik samhillsservice for alla invanare bidrar till
upplevelsen av en trygg och attraktiv livsmilj. Samhéllsservi-
ce kan innefatta kollektivtrafik, bredband, forskola och skola,
hélso- och sjukvard, kultur- och fritidsverksamhet med mera.

Sambhillsservicen ska ha en god kvalitet och upplevas som

tillgédnglig d&ven om samhillsservicen inte finns i naromradet.

Insatser som utjamnar hilsoskillnader

Jamlikhet i mojligheter ger inte nodvandigtvis jamlikhet i
hilsoutfall. I arbetet med att utjamna halsoskillnader bor ge-
nerella insatser anpassas pa ett saidant sitt att de motsvarar
ménniskors behov och forutsittningar, si kallad proportio-
nell universalism. Det betyder att insatserna kompenserar
for olikheter genom att behov av extra insatser och stod har
identifierats. Behoven kan utga fran kon, alder, etnicitet, so-
cioekonomi, sexuell liggning, funktionsnedsattning och bo-
endeomrade. Alla individer ska bemotas likvardigt utifran
dennes forutsittningar samtidigt som alla har samma rt-

tigheter att fa sina behov tillgodosedda.

Kultur for ett socialt hallbart samhalle

Kultur utgér en viktig dimension fér hallainningens méjlig-
heter till utveckling och meningsfullhet, insyn och inflytan-
de, samhorighet och delaktighet. Genom sprakutveckling,
kultur i skolan, kultur i omsorgsverksamhet, civilsamhal-
lets kultur- och bildningsverksamhet, i mottagandet av nya
hallanningar eller i stads- och landsbygdsutveckling kan ett
jamlikare och mer demokratiskt samhélle byggas. Kulturens
potential behover tas tillvara inom olika samhillssektorer.
Skillnaderna mellan grupper med olika levnadsvillkor ska
minskas och ett mer jamlikt kulturutévande och kulturdel-

tagande i hela Halland behover prioriteras.

En koldioxidneutral ekonomi och fossiloberoende
och hallbar resurshantering

En koldioxidneutral ekonomi tar hénsyn till bade utslipp
och upptagande av koldioxid. Utsldppen ér i huvudsak re-
sultatet av forbranning av fossila brinslen och upptaget i
huvudsak vixtlighet i skogs- och jordbruksmark. Priorite-
ring av ett hallbart bruk av fornybara naturresurser fran jord
och skog for att skapa energi, varor och tjanster, har en stor
potential att bidra till en gron omstéllning och 6kad ekolo-
gisk hallbarhet genom att bade ersitta fossil ravara och ta
upp koldioxid. Koldioxidneutral ekonomi har liksom hall-
bar resurshantering generellt goda forutsittningar att vara
drivkrafter for innovation. Samtidigt som det dr utmaning
att halla sig inom ramarna vad ekosystemet klarar av att han-

tera och minska utslappen av vaxthusgaser till atmosféren.

® Lokalt ledd utveckling enligt Leadermodellen ingar som en del i Landsbygdsprogrammet 2014-2020. Leadermetoden innebir ett underifranperspektiv som
barande idé och samverkan ska ske i ett trepartnerskap mellan ideella, privata och offentliga aktérer.
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De kunskap

Salut Halland gav Roya viktiga verktyg

Poeten och férfattaren Roya Zarrin kom fran Iran fér tva ar
sedan, inbjuden av svenska PEN-klubben.

— Min avsikt var inte att stanna hir, men artiklar som
skrevs om mig hir i Sverige gjorde det omgjligt fér mig
att atervianda.

Hon tillbringade ungefir ett ar pa en flyktingférlaggning,
och det var en tuff tid.

— Jag hade en kinsla av att jag hade kastats bort fran allt vad
livet 4r, att jag inte hérde till ndgonstans. Jag var inte viktig for
nagon. Jag sag minniskor runtomkring mig som hamnade i

djupa depressioner Det &r en tid jag helst inte vill tdnka pa.

Det skulle vara en otroligt god hjilp fér de som flyr hit om
vantetiden kunde minimeras, menar Roya Zarrin. Och att

man dirmed far méjlighet att bérja lira sig spraket snab-
bare — en viktig pusselbit fér en lyckad integration.

For Royas egen del har Salut Halland haft stor betydelse.
Salut Halland &r en satsning dér olika myndigheter sam-
verkar och anordnar kurser som ger deltagarna verktyg for
arbete och integration.

— De kunskaper om hur samhillet fungerar som jag fick
genom den kurs jag gick dar hjalpte mig att komma vidare.

Nu jobbar Roya hos Halmstads kommun med ensam-
kommande flyktingbarn.

— Det ar min framtidsdrém att, med de erfarenheter jag
har, kunna fortsitta arbeta for en béttre integration i Sve-
rige for de som kommer hit, sdger hon.




Vi har nu majlighet
att gora ndgot unikt
i Varberg

Jan Malmgren, samhillsplaneringschef

En "ny” stad med manniska och mangfald i centrum

Varbergs stadskdrna har under arens lopp tappat kontakten

med havet, men med det kommande tunnelbygget for tagtra-
fiken och flytten av hamnen 6ppnar sig méjligheten att skapa
en ny stadsdel och utveckla en mer kustnara stadskirna. Det
ar ett omfattande projekt med manga fragor att ta hinsyn till.

— God stadsutveckling har alltid ménniskan, mangfalden och
hallbarheten i centrum, sager Jan Malmgren, samhillspla-
neringschef i Varberg. Darfér ar det otroligt viktigt att vara
invanare ar delaktiga i utvecklingen av den nya stadsdelen.

Jan liknar det arbete som nu pagar vid att sta vid ett vitt
ritbord och i en kreativ dialog med invanarna tillsammans
skapa en ny stadsmiljé och forma en upplevelseaxel lings
med havet, dir manga olika funktioner samverkar.

— Vi har nu mgjlighet att géra nagot unikt i Varberg. En
stad dar manniskor kan métas, uppleva, jobba och bo.
Har ska vi alla kunna vara kreativa och skapa tillvixt.
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En konkurrenskraftig régzo'n innebir att det finns goda

forutsdttningar att starta och utveckla foretag, det finns
mojligheter att ta tillvara och utveckla innovationer, det
finns tillgang till utbildningar med sdvil bredd och spets
samt majligheter till ett livsldngt larande.



Inledning

Ett Okat foretagande dr nodvandigt for tillvixten och en
langsiktigt god utveckling av vélfirden. Dirfor bor alla
manniskor som vill och kan driva foretag fa ratt forutsatt-

ningar, oavsett kon och etnisk bakgrund.

En annan viktig faktor for ett konkurrenskraftigt naringsliv
ar en regions innovationskraft. Innovation handlar om nya
eller battre sitt att skapa virden for individer, foretag och
samhalle. Vardet kan vara ekonomiskt, socialt eller miljo-
massigt och skapas vanligtvis genom kommersialisering av
en ny produkt eller tjanst, men kan &ven vara inforandet
av nya eller battre arbetssitt eller organisationsformer i en
verksamhet. Det finns en klar koppling mellan hég utbild-
ning och kompetens samt en hog grad av innovation i en

region.

Ett jamlikt, jamstéllt och inkluderande samhille med vilut-
bildade manniskor samt offentliga och privata investeringar i
FoU ger goda forutsittningar for ett gott innovationsklimat.
Genom att ta tillvara kunskap och erfarenhet fran en mang-
fald av ménniskor berikas produkt- och tjansteutvecklingen.
Det finns dven en stor potential i att anvianda samhallsut-
maningar, som demografi och hélsa samt klimat och 6kad

konkurrens om naturresurser, som drivkraft for innovation.

For att stirka konkurrenskraften beh6vs samverkan mel-
lan ndringsliv, utbildningsaktorer och offentliga aktérer och
en arbetskraft med forméga till kreativitet, nytainkande och
samarbete. Dessutom stélls det ocksd hogre krav pa goda
kontakter med omvérlden genom samarbete, handel, utbyte

och god tillganglighet.

De strategiska valen under stark konkurrenskraft dr:

o Halland, en region som stimulerar innovationer,

fornyelse och okat foretagande
« Halland, en stark kunskapsregion

« Halland, en region med goda kontakter med

omvirlden

Halland, en region som
stimulerar innovation, férnyelse
och okat féretagande

Halland &r en region som har god tillvixt, vilket ger bra for-
utsdttningar att utveckla innovationer. For att koppla ihop
kompetenser och kapital, som behévs for att innovationer
och idéer ska kunna kommersialiseras, kravs en tydlig struk-
tur for detta. Denna struktur kallas ofta innovationssystem. I
Halland bestar detta idag av aktorer som, Hogskolan i Halm-
stad, Campus Varberg, affdrsinglar, Almi, Connect och an-

dra aktorer inom affirsutveckling.

Dagens innovationssystem behover utvecklas for att bade ha
formaga att stimulera innovationer i ett brett perspektiv och
varda och utveckla styrkeomréden samt kluster' som har

sdrskilt goda forutsattningar i Halland.

Ett dynamiskt och véixande néringsliv praglas av bade ett
infléde av nya foretag och fornyelse inom det befintliga na-
ringslivet. Eftersom det halldndska néringslivet karaktéri-
seras av mdnga sma foretag dr det en sdrskild utmaning att

stimulera till 6kade investeringar i forskning och utveckling.

VI PRIORITERAR

Ett generellt langsiktigt finansierat regionalt
innovationssystem

Mangfald och kreativitet ar grogrunder for ett innovativt
samhille. Genom att arbeta med métesplatser och arenor
ddr ménniskor kan métas for att utbyta kunskap och idéer,

kan en kultur som frdmjar innovationer stimuleras.

Forutom motesplatser finns det ett behov att skapa ett ef-
fektivt stodsystem som kan medverka till att gora vigen fran
god idé till kommersialiserad produkt eller tjanst kortare
och mindre riskfylld f6r innovatoren. Det halldndska inno-
vationsstodsystemet behover bli tydligare och mer hallbart
genom langsiktiga finansieringslosningar kopplade till styr-
ning. Pa si vis sdkerstdlls att stodsystemet levererar den
nytta som forvintas av det. Innovationsstodsystemet ska
klara av att ta tillvara och utveckla idéer fran alla typer av
branscher om det finns goda tillvixtmojligheter. En ingre-

diens i stodsystemet handlar om att koppla kunskap fran

°Samverkan mellan féretag, forskare och offentliga organisationer, bolag och myndigheter inom ett tematiskt omréade. En strategisk och malinriktad satsning fér

att skapa eller stirka befintliga kluster kallas klusterinitiativ.
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forskningsmiljoer eller andra kunskapsbérare till foretagen
eller enskilda individer som behéver ny kunskap in i utveck-

lingsprocesserna.

En annan ingrediens som behover utvecklas ar tillgangen till
riskvilligt kapital bade i véldigt tidiga skeden i innovations-
processen som till de senare delarna i kommersialiseringsfa-
sen. Det behovs ett stodsystem som béade erbjuder mojlighet
till en regional inkubationsverksamhet" samt tillgang till ut-
vecklingsmiljoer dar foretag och individer kan fa tillgang till
ritt kompetens for att utveckla sina idéer. Dessa utvecklings-

miljoer bor matchas med de styrkeomréden som pekats ut.

For nya klusterbildningar ska stodsystemet ha férmagan att
ge stod for utveckling av samverkan och kunskapsbyggnad.
For att hela Halland ska kunna dra nytta av stodsystemet bor
det verka bade i norr och sdder och dessutom ha goda kopp-

lingar till stodsystem i Vistra gotalandsregionen och Skane.

Innovationsdriven upphandling som en drivkraft
for fornyelse, social inkludering, jamstilldhet och
innovationer

Med nya upphandlingsregler skapas mojlighet till samver-
kan mellan innovatérer och offentliga aktorer. Detta ger till-
vaxtmojligheter for foretag som tidigare inte kommit ifraga
pé grund av storlek eller bristande kompetens i handldgg-
ningsfragor. Det ger ocksa utveckling av mer dndamalsen-

liga och kostnadseftektiva produkter, tjanster och metoder.

Innovationsdriven upphandling uppmuntrar till innovatio-
ner som bland annat kan forbattra hilso- och sjukvérden,
vilket ér till nytta for Hallands invinare. Aven andra offent-
liga aktorer inom flera olika omraden kan anvénda sig av
innovationsdriven upphandling. Det kan bland annat hand-
la om att bidra till social inkludering genom att stilla krav pa
praktikplatser for unga, krav pa antal personer med utldndsk
bakgrund eller krav pa jamstélldhetsintegrering.

De halliandska styrkeomradena — hilsoinnovation,
gron tillvaxt och beséksniaring

Ett regionalt styrkeomrade dr ett tematiskt omrade dér det i
regionen finns sérskilt goda forutséttningar for utveckling och
tillvixt. Ddr méts néringsliv, hogskola, offentlig sektor och
andra aktorer for att tillsammans utveckla nya losningar pa
marknadsbehov och samhallsutmaningar. Kannetecknande

ar att ett styrkeomréde édr bransch- eller sektorsoverskridande.

En miljo dar féretag far mojlighet att utvecklas och dir det finns tillgang till

stéd i form av radgivning och nitverk, testmiljéer inom prioriterade omraden.
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I Halland har tre styrkeomraden identifierats — hdlsoinnova-

tion, gron tillvaxt och besdksnaring.

Hidlsoinnovation

Sedan flera ar har halsoteknik i Halland utvecklats i sam-
arbete mellan Hégskolan i Halmstad, néringslivet och den
offentliga sektorn. Det har bidragit till att Hogskolan i
Halmstad profilerar sig inom det tvirvetenskapliga omradet
hilsoinnovation. Nya foretag har startats och ett flertal nya

produkter och tjanster har kommersialiserats.

Halsoteknikcentrum ar pa god vdg att etableras som en bety-
delsefull nationell och internationell milj6 f6r hilsoinnova-
tioner. En fortsatt utveckling av halsoinnovationsomrédet i

néra samverkan med Hogskolan i Halmstad ar dérfor viktig.

Gron tillvéxt
Med gron tillvixt avses har framst fornybar energi och réa-
varor, hogkvalitativa livsmedel samt produkter och tjanster

fran jord, skog och vatten.

Halland har goda naturgivna forutsittningar, hog kunskaps-
niva och en vilutvecklad struktur fér industri, logistik och
foretagande inom omradena jord, skog och vatten. Flera
kompetenta aktorer finns i Halland som kan utféra aktiva
insatser for innovation och fornyelse inom gron tillvaxt.
Med nationell kompetens i linet inom exempelvis fornybar
energi och med logistiska fordelar kan hogskola och sam-
hille tillsammans med den storskaliga och smaska-

liga foretagsstrukturen oka foradlingsgraden och

skapa tillvaxt inom det grona omradet. Detta

utgor innehallet i den hallandska bioekonomin.

Bioekonomi ér en kretsloppsekonomi som an-

vander fornybara naturresurser fran jord, skog

och vatten for att skapa energi, varor och tjanster

ddrmed ekonomisk aktivitet. Bioekonomi ger oss

bra mojlighet till fakta-, datainsamling och analys

inom omréadet och ddrmed ett battre underlag for

strategiska val for stirkt ekologisk héllbarhet.

Inom gron tillvaxt ska Halland dra nytta av kom-
petens och finansiering pa nationell niva och
EU niva, kombinera tillgingliga stodresur-

ser s att det samverkar i strategisk riktning
samt att utveckla offentlig verksamhet som

test- och pilotmilj6er for innovation.




Livsmedelssektorn star infor stora utmaningar. Fran 6vergri-
pande globala fragor som livsmedelsforsorjning, livsmedels-
siakerhet och hallbarhetsfragor till konsument- och andra
samhillsefterfrigade mervirden. Mat med sparbarhet, dkt-
het, ekologiskt, lokalt och hélsosamt dr nagra exempel pa
omréden med oOkad efterfragan och tillvixtpotential. Den
hallindska livsmedelssektorn har goda tillvixtmojligheter
lings hela kedjan fran révaruproduktion till hogforadlade
livsmedel och tjdnster. Goda mojligheter till samverkan och
innovationsutveckling finns ocksa med angriansande sektorer

som upplevelse- och hélsosektorn.

Beséksndring

Besoksndringen dr pa vig att bli Sveriges nya basniring da
den visar pd mycket god tillvixt. Besoksnéringen ér en in-
tressant ndring sé till vida att den 4r platsbunden och ofta

erbjuder arbetstillfillen for unga manniskor.

Genom att utveckla Halland som destination skapas forut-
sdttningar for nya besokare, fler foretag, 6kade investeringar
och fler inflyttare som soker sig till Halland for att leva, bo
och arbeta. Destinationsutveckling ar alltsé ett sétt att bidra
till regionens attraktionskraft. Inom ramen for detta sam-
manfors tematiska omraden sdsom mat, landsbygdsutveck-

ling, kultur/idrott och kreativa néringar.

Halland har ett gott utgangsldge som attraktiv destination

vilket ger oss goda majligheter infor framtiden.

En 6kning av offentliga och privata investeringar i
forskning och utveckling

Idag investerar Hallands néringsliv forhallandevis lite i forsk-
ning och utveckling. Genom att aktivt delta i EU:s forsknings-
och innovationsprogram och anvinda medfinansiering kan
forskning, kompetensutveckling pa avancerad niva och
befintliga forskargrupperingar forstirkas samt bidra till

okad tillgéng till forskningskompetens inom néringslivet.

Hogskolan i Halmstad har en viktig roll for regionen
idetta arbete. Larosatet samarbetar redan idag med
foretag inom och utanfor regionen genom exem-
pelvis KK-miljon “Forskning fér Innovation™.
Genom vytterligare insatser skulle fler hallindska

foretag kunna ges mojligheter till samarbete.

For att tillgangliggora forskning och utveckling som

¢ ar relevant for Hallands styrkeomraden behovs en 6kad

koppling till ndraliggande, storre regioners inkubatorer, pro-

jektarenor och forskningsinstitut. Hégskolan i Halmstads
samverkan med svenska och internationella ldrositen moj-
liggor strukturerade utvecklingssamarbeten utanfor regio-
nen. Sérskilt viktig dr kopplingen till de nationella sd kallade
RISE-instituten'. Inte minst for att fa tillgdng till de finan-
sieringsmojligheter som finns f6r kunskapsintensiva féretag.
Pa detta sitt okar forutsattningarna for fler kunskapsinten-

siva foretag i det hallaindska néringslivet.

Omstillning och férnyelse i existerande foretag

Den internationella konkurrensen och den tekniska utveck-
lingen okar kraven pa omstéllning och fornyelse hos foreta-
gen. Foretagen kan behova stod i att bli mer innovativa gél-
lande béde organisation, teknik och kunskap. Darfér finns
det behov av att starka det foretagsfrimjande systemets™ for-
maga att fanga upp idéer och agera pédrivare for férandring
och lidrande i organisationer. Bland annat genom stéd och

lotsning till kunskap och kompetensutveckling.

Entreprenérskap och 6kat foretagande

I Halland finns ett relativt hogt nyforetagande som det ar
viktigt att fortsitta att stimulera, men @ven etablerade foretag
med tillvaxtpotential behover fa goda forutséttningar att ut-
vecklas. Det finns behov av en generell utveckling av koope-
rativt och socialt foretagande samt av produktions- och tjans-
teforetag inom en bredd av branscher. Insatser kan behovas
for att frimja ett mer kunskapsintensivt foretagande i Halland.
Dessutom krévs fortsatt satsning pa ungas, kvinnors och ut-

landsfoddas foretagande, dér det finns stor potential.

For att lyckas med detta dr det nodvéndigt med langsiktig och
effektiv finansiering av nyckelaktorer inom det foretagsfram-
jande systemet. Utvecklingen av "Timbanken'” och liknande

initiativ behover fortsatta.

2Finansiering fran Stiftelsen fér kunskaps och kompetensutveckling. www.kks.se

3RISE (Research Institutes of Sweden AB) ir statens dgarbolag fér deldgande
i svenska industriforskningsinstitut. De samarbetar kring struktur och
agarfragor i syfte att frnya och férstirka institutens roll i det svenska inno-
vationssystemet.

5RH’s affarsutvecklarstéd i samverkan med de hallindska kommunerna som
ger méjlighet till konsulttid f6r dem som vill starta eller utveckla sitt féretag.
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Halland, en stark kunskapsregion

Okad internationell konkurrens och teknisk utveckling 6kar
efterfragan péa kunskap och hojer trosklarna till arbetsmark-
naden. Detta missgynnar individer och grupper som inte

har ratt kompetens.

Parallellt pagar en demografisk utveckling som okar efter-
fragan pa kompetens inom vissa yrken, till exempel i val-
fardssektorn. Detta sammantaget sitter press pa de skol- och
utbildningssystem som ska forse och stodja arbetslivet med
kompetent arbetskraft. Hur invanarnas kompetens stirks
och anvinds pé arbetsmarknaden dr en avgorande framtids-
fraga for att ge invénare, foretag och organisationer mojlig-

het att utvecklas.

Tillgdngen till eftergymnasial utbildning ar nodvindig. For
att mota bade nuvarande och framtida behov av utbildning
behovs tillgang till och méangfald av olika utbildningsformer.
Sévil hogskolesektorn som yrkeshogskolan ar viktiga akto-

rer i detta sammanhang.

VI PRIORITERAR

Hégre studier och yrkesstudier som ett naturligt val
samt majligheten till ett livslangt larande

Behov finns av insatser som bidrar till att hogre studier och
yrkesstudier blir ett naturligt val for fler. Bland annat ge-
nom att skapa forutsittningar for ungdomar att géra
medvetna karridrsval. Insatser behover dven

goras for att hoja yrkesutbildning-

arnas status samt for att ge ungdomar en bild av arbetsmark-

naden nu och pa lang sikt.

Avstandet mellan utbildning och arbetsliv beh6ver minska.
Teknikutvecklingen gor att arbetsmarknaden och yrkesrol-
ler forandras snabbt. Det blir ddrfor viktigt att pd olika satt
arbeta i ndra samverkan mellan skola och arbetsliv. Studie-
och yrkesvigledning och samverkan kring yrkesstudier och
arbetsplatsforlagd utbildning spelar en viktig roll.

Kompetensutveckling for de som har arbete behover starkas
for att oka individernas valmojligheter, 6ka rorligheten pa
arbetsmarknaden, 6ka arbetsplatsernas attraktivitet och for
att stirka naringslivets konkurrenskraft. Insatser behovs for

att minska konstraditionella val.

Den senaste tekniken, diar Halland ska ligga i
framkant avseende kunskap, tillgianglighet och
anvindning

Den tekniska utvecklingen omdefinierar begreppet teknisk
kompetens frén att tillverka tekniken till att anvinda den i
kreativa sammanhang. Anvindandet av teknik i till exem-
pel kulturellt och kreativt skapande okar och teknikutveck-
lingen har férdndrat hur kultur produceras och konsumeras.
Det har medfort att minniskor i storre utstrackning har bli-

vit medskapare av kulturen och inte bara passiva mottagare.

Att anvanda IKT (informations- kommunikationsteknik) i
utbildningen ar viktigt. Hal-
land ska ta tillvara pa de moj-

ligheter som den nya tek-

. niken bidrar med. Véra
" ,ﬁf’ barn och ungdomar ska
: vara vil rustade att mota
en global verklighet dir
denna tekniska kompetens ar
nodvindig. Det dr en forut-
sattning for framtida syssel-

sattning och foretagande.



Halland, en region med goda
kontakter med omvirlden

Den 6kade mobiliteten 6ver granser av méanniskor, kunskap,
idéer, foretagande och kapital ger mojligheter for tillvéxt.
For att ta del av de mojligheterna behéver ménniskor, or-
ganisationer och foretag i Halland ha goda kontakter med

omvarlden.

En avsaknad av kompetens och kapacitet for internationali-
sering hos foretag och det regionala stodsystemet kan bli ett
hinder for ekonomisk tillvixt. Genom att stimulera till nya
samarbeten och utbyten mellan ménniskor och organisatio-
ner i Halland, nationellt och internationellt 6kar kunskap
och affarsmojligheter for hallindska foretag pa internatio-

nella marknader.

Eftersom vi konkurrerar om kompetens och kapital med
andra delar av vérlden &r det viktigt att vi har goda kontak-
ter med omvérlden. Samtidigt som vi tar tillvara de kompe-
tenser som manniskor med olika bakgrund kan tillféra var
arbetsmarknad och vért samhdlle. Det giller bland annat
mojligheterna att nd nya marknader, férbattrade marknads-
positioner, breddat rekryteringsunderlag, 6kad kreativitet,
bittre arbetsklimat och forbattrad image'. Enligt forskning
Okar foretag som anstiller utlandsfodda sin export. Speciellt
nér det galler valutbildade utlandsfodda som varit kort tid i
Sverige. De har bade spraket, kunskapen om affarskulturen
och nitverk som ér viktiga'®. Darfor finns det en betydande
tillviaxtpotential i att rekrytera utlandsfodda som kunskaps-

bro till marknader i sina hemlander.

Satsning pa att attrahera internationell kompetens och ar-
betskraft parallellt med att vi béttre tillvaratar den interna-
tionella kompetens som redan finns hir 6kar sysselsattning-
en och motverkar en framtida brist pd arbetskraft i Halland.
Hogskolan i Halmstads nationella och internationella utby-
ten och nitverk utgor en viktig resurs med mojligheter till

samarbeten.

En bra internationell tillganglighet liksom okat internatio-
nellt utbud inom exempelvis utbildning och kultur gor dess-
utom Halland attraktivt for inflyttning bade nationellt och

internationellt.

VI PRIORITERAR

Strategiska allianser med viktiga aktérer i omvirlden

For att ta tillvara de majligheter som globaliseringen ger,
med rorlighet 6ver granser for méanniskor, kunskap, fore-
tag, varor och kapital, behovs strategiska allianser med savil
nérliggande regioner som nationellt och internationellt. Inte
minst for att tillgodose naringslivets behov av spetskompe-
tens och olika forskningsmiljoer. Mojligheter finns f6r 6kad
samverkan med aktorer i tillvixtbéltet Oslo-Goteborg-Hal-

land-Malmo-Képenhamn-Hamburg.

Att delta i EU- och internationella organisationer, natverk,
projekt och andra former for grdnsoverskridande utbyten
ar betydelsefullt. Ett titare samarbete med andra som har
liknande utmaningar ger viktigt kunskaps- och erfarenhets-
utbyte och att vara en del av europeiska och internationella
kunskapsfloden ar viktigt for Hallands tillvéxt och utveckling.

Internationella samarbeten dr ocksé viktiga instrument for
att virna de attraktiva hallandska livsmiljoerna, speciellt vért

gemensamma hav och var kust.

Ett 6kat samarbete nationellt och internationellt skapar forut-
sattningar for att utveckla den halléndska kultursektorn och
bredda utbud och publik. Med kulturens hjélp skapas relationer
och kontakter som Halland kan dra nytta av pa manga olika
satt. Det finns ett extra fokus pa kultursamarbeten i Norden

samt inom olika EU-program.

Fler och vaxande internationella féretag i Halland

Det finns behov att stodja det hallandska naringslivet for att
bli bittre rustat att ta tillvara potentialen som finns i interna-
tionella marknader, inklusive nya tillvixtmarknader. Bland
annat genom att bevaka tillvixtpotentialen i internationella
marknader for Hallands identifierade styrkeomraden samt
att bidra till spridning av kunskap om dessa marknader. In-
satser beh6vs som syftar till att méanniskor med bakgrund
i andra lander i hogre grad anstills, startar internationella

foretag, studerar samt utgdr samarbetspartners.

Att stirka de innovationsmiljéer som finns i Halland skapar
forutsittningar for att attrahera internationella investeringar

och internationell kompetens.

7Sydsvenska Industri- och Handelskammaren (2010) Diversity Management idag — affirsnytta med mangfald.
8Magnus Lodefalk (2013) Tackling barriers to firm trade: liberalisation, migration and servification, Orebro universitet

STARK KONKURRENSKRAFT 31



God internationell tillganglighet

En god internationell tillgdnglighet paverkar Hallands att-
raktivitet. Den fysiska infrastrukturen dr viktig i detta sam-
manhang sasom snabbare tagforbindelser i tillviaxtbaltet Os-
lo-Géteborg-Halland-Malmg-Kopenhamn-Hamburg, som
utgor en del av EU:s utpekade transportstrak TEN-T (Trans
European Network for Transport). De halldndska hamnarna
spelar en stor roll som strategiska noder med import- och
exportmajligheter och det ér viktigt att arbeta for god till-
ganglighet till internationella flygplatser utanfor Halland.

En god internationell tillganglighet ar en forutsittning for
att vara en del av en gransoverskridande arbets- och utbild-

ningsmarknad och for att locka internationell kompetens.

Detta gor att Halland blir mer attraktivt bade som boende-
milj6 och som besoksmél bade for svenska och internatio-

nella malgrupper.

Okad kinnedom om Hallands attraktivitet

Halland associeras fraimst med vacker natur och attraktivt
boende. Bilden av Halland 4r idag positiv men som region
relativt okdnd.

For att sticka ut i konkurrens med andra regioner finns ett
behov av specialisering och tematisering av upplevel-
ser. Utvecklingen av internationellt attraktiva hal-

lindska destinationer kommer att prioriteras.
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For fortsatt inflyttning och for att Halland ska kunna ta del
av satsningar som gors nationellt och internationellt ar det
viktigt att vara tillgdngar och var attraktivitet blir kind pa
olika sitt och i manga sammanhang. Det kan handla om
strategiska allianser for paverkan, goda myndighetskontak-
ter och att ha god kontakt med media.







Samarbeten
dr jatteviktiga
for oss

Anne-Christine Hertz,
verksamhetschef,

Hilsoteknikcentrum

Idéer utvecklas i motet med vardens vardag

Halsoteknikcentrum Halland har medverkat i hundratals
olika utvecklingsprojekt och bidragit till att férverkliga ett
antal nya produkter och tjanster som forbattrat varden och

Pa Halsoteknikcentrum Halland utmanas entreprenérer
och idéer och de kan méta forskning, vardens och omsor-
gens verklighet och sina framtida kunder.

— Samarbeten ir jatteviktiga for oss. Vi méjliggér och un-
derlattar samarbeten Gver organisatoriska granser och mel-
lan olika kunskapsomraden, siger Anne-Christine Hertz,
verksamhetschef pa Hilsoteknikcentrum Halland. Vi ser till
att mianniskor méts och vi bidrar med verktyg och metoder
s& att de kommer framat i sin innovationsprocess.

omsorgen.

— Vi stédjer med vara natverk, metoder och genom att vi ar
fast forankrade i vardens och omsorgens verklighet, sager
Anne-Christine Hertz.



Jakob fick ett jobb med spéanning

s6kte, och det har jag inte angrat.

Ett jobb med spanning — sa skulle man kunna beskriva
arbetet som elkonstruktér pa Effekt i Varberg. Jakob Bjirne
kunde ga direkt fran Yrkeshégskoleutbildningen pa Cam-
pus Varberg till det nya jobbet.

Jakob Bjarne ar 26 ar och Varbergare sedan lidnge. Efter att
ha pluggat ett gymnasieprogram med inriktning pa el blev
det en del stréjobb innan det bar av pa langresa till bland
annat Nya Zeeland.

— Nar jag kom hem kinde jag att jag ville satsa pa na-
got nytt. Jag hittade utbildningen pa Campus Varberg och

Utbildningen hade en bra mix av teori och praktik, tycker
Jakob:

— Det var vildigt bra att i verkligheten fa se vad det vi plug-
gade teoretiskt kunde anvindas till och vad jobbet innebar.

— Som elkonstruktor har jag ett omvéxlande arbete. Jag
projekterar hur de elektriska installationerna ska utformas
i olika byggnader, till exempel skolor, féretagslokaler eller
bostdder. Det ar ett kreativt jobb dar varje projekt ar unikt.
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Sysselsdttningen i Halland dr hég; men vissa grupper
dr underrepresenterade pd arbetsmarknaden.
Insatser behovs for att 6ka anstdllningsbarheten och
arbetsdeltagandet hos underrepresenterade grupper.



Inledning

Utbildning ar en kraftfull insats for att bidra till jamlika for-
utsdttningar och till en hog forvirvsfrekvens. Att skapa goda
forutsattningar for alla elever att fullfolja grund- och gymna-
sieskolan leder till en hallbar tillvaxt och en god arbetskraft-

forsorjning.

Globaliseringen i form av internationell konkurrens och tek-
nisk utveckling innebér en stindig omvandling av arbetslivet.
Allt kraftfullare datorer skapar nya mojligheter till automa-
tion, vilket forr eller senare kommer att paverka efterfragan
pa arbetskraft inom en rad olika branscher och yrken. En
uppskattning dr att cirka hiften av dagens anstéllda kan kom-

ma att ersittas av digital teknik inom tva decennier.

Befolkningen i Halland blir allt dldre. Detta innebar utma-
ningar for kompetensforsorjning, inte minst inom vérd- och
omsorgssektorn. Det beh6vs insatser som bidrar till hogre
sysselsattning i grupper som idag 4r underrepresenterade
pa arbetsmarknaden. Det behdvs ocksé en battre matchning
mellan utbildning och arbetsmarknad. Arbetsmarknaden be-
hover 6ppna sig for fler unga, fler utlandsfédda och bli mer

jamstélld samtidigt som aldre behover arbeta langre.

De strategiska valen i kapitlet fler i arbete ér:

« Halland erbjuder alla barn och unga goda och jamlika
forutsattningar

o Halland erbjuder god matchning av kompetens som
behévs i arbetslivet

o Halland, en region som har en 6ppen, jamstilld och

inkluderande arbetsmarknad

Halland erbjuder alla barn
och unga goda och jamlika
forutsattningar

Barns mojligheter att lyckas i livet paverkas av
socioekonomisk situation, livsstil, sociala sam-
manhang samt individuella faktorer. En viktig
uppgift for samhillet ar darfor att ge varje barn
goda och jamlika forutsittningar for att fa en
bra uppvixt och att fa utveckla de férmagor

som krévs for att leva ett gott liv.

Det ar av stor vikt att skolan ger alla elever
goda forutsittningar att fullfolja sin utbild-

ning och fa med sig de kunskaper och
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formagor de behover for framtiden. Utbildning forbattrar
chanserna att fa ett arbete. Ett arbete stirker och utvecklar
individen och minskar sociala skillnader. En vilutbildad be-
folkning med god hilsa dr grundforutséttningar for ett vl

fungerande sambhille.

Det finns viktiga inomregionala skillnader i utbildningsniva
och skolresultat som behoéver minska for att Halland ska
vara en attraktiv region. Darfor 4r det viktigt att genomfora

sarskilda satsningar dér det finns storst behov.

VI PRIORITERAR

En god start i livet

Att investera i barns utveckling dr en viktig vag till social
héllbarhet och minskade skillnader i hélsa. Verksamheter
som paverkar barn och unga behéver halla den kvalitet som
krévs for att tillgodose alla barns behov, oavsett deras sociala
och ekonomiska forutsittningar. De forsta aren i ett barns
liv har en stor paverkan pa framtida hélsoutveckling. Tidiga
och samordnade insatser fran samhallet kompenserar och
utjamnar konsekvenserna av olika forutsattningar. Positiva

effekter kan ses under en lang tid.

Goda férutsattningar fér alla elever att fullfolja
grund- och gymnasieskolan

Alla elever behover fullfolja grund- och gymnasieskolan och
limna skolan med de kunskaper och formagor de behéover
for framtiden. Kompetensutveckling for pedagoger

i skolan har visat sig viktigt for elevers resultat.

Vart komplexa samhalle gor att formagor

som handlingskraft, att kunna han-







tera motgangar, sjalvtillit och inre motivation blir allt mer
viktiga for individen. Skolan ér en viktig arena for att rusta

vara barn och ungdomar dven med dessa férmégor.

Positiva relationer i skolan dr avgorande for att minska
avhoppen fran grund- och gymnasieskolan och darmed
minska risken for framtida utanférskap. Dérfor behévs en
fungerande stodstruktur for individer och grupper som stér
langt ifrdn maluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan.
En stodstruktur som inte gor skillnad pa vem du ar eller var

du bor.

Utveckla barns och ungas entreprenériella formagor
och kompetenser

Ett entreprendriellt forhillnings- och undervisningssitt ut-
vecklar den kreativa férmagan, lusten att skapa, forméagan
att ta initiativ och att omsitta idéer till handling. Férmagor
som dr viktiga i alla typer av arbeten. Ett fortsatt arbete med
ett entreprendriellt forhallningssitt och undervisningssitt ar

darfor viktigt.

Halland erbjuder god
matchning av kompetens som
behovs i arbetslivet

Tillgangen till ratt kompetens dr avgorande for att naringsli-
vet och offentliga arbetsgivare ska kunna fortsitta utvecklas.
Dirfor behovs samverkansytor och metoder for att bittre
forutse framtida kompetensbehov, for att battre matcha
kompetens och arbetsmarknadens behov samt for att mins-

ka avstandet mellan utbildning och arbetsliv.

Efterfragan pa arbetskraft inom skogsbruk, skogsnéring och
industrin har minskat samtidigt som det fortsittningsvis
finns behov av kompetent arbetskraft inom de tillverkande
sektorerna. Savil nationellt som i Halland ser man en 6kad
efterfragan pa olika kompetenser inom tjanstesektorn, inte
minst inom vard och omsorg. Samverkan pa regional niva

behovs for att arbeta med denna matchning.

Det rader en obalans d& den halldndska arbetsmarknaden
inte motsvarar den hoga utbildningsnivan. I Halland finns
det relativt fa foretag som efterfragar mycket kunskap. Det
behovs regionala motorer i Halland som skapar en ndrings-
livsutveckling baserad pa kunskap och innovation. Ska Hal-
land bli en dn mer attraktivt region att bo i behovs det fler
arbetsstdllen i Halland med internationell konkurrenskraft

som erbjuder arbeten med krav pa hog utbildning.
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En regional struktur fér matchning mellan
arbetsmarknad och utbildning

Skola, arbetsgivare och samhille behover utveckla en ge-
mensam syn pa de kompetensbehov, den kunskap och kom-
petens som krivs i morgondagens arbetsliv for att skapa
de utbildningar som matchar behoven. Det kravs saval for
branscher med bristyrken som for branscher med tillvéxt-
potential. For detta behévs kunskapsunderlag och analyser
som stodjer ett sadant arbete.

For att uppna detta finns behov av att arbetsgivare och utbild-
ningsanordnare utvecklar sin samverkan. Det kan handla om
att utveckla de metoder och verktyg som anvinds inom ex-
empelvis Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege, mellan
arbetslivet och akademin eller i programrad for yrkesutbild-
ningar pa gymnasieniva/yrkeshogskolor samt arbetslivskun-

skap och studie- och yrkesvagledning.

Halland, en region som har en
oppen, jaimstilld och inkluderande
arbetsmarknad

Mangfalden ér en resurs for att sikra kompetensforsorjning-
en och moéta de demografiska utmaningar-

na. For en héllbar tillvaxt maste




mojligheterna att komma in pa arbetsmarknaden 6ka for
grupper som idag ar underrepresenterade pa arbetsmark-

naden.

Det ér ocksa viktigt att bryta den konssegregerade arbets-
marknaden. Som det dr idag arbetar kvinnor och mén till
stor del i olika yrken, inom olika sektorer och pa olika nivaer
i hierarkierna. Darmed ér ocksa makten i samhéllet ojamnt

fordelad mellan kvinnor och min.

VI PRIORITERAR

En jamstalld arbetsmarknad
Hallands arbetsmarknad &r starkt segregerad efter kon.
Darfor behovs insatser for att 6ka jamstalldheten pa arbets-
marknaden. Jamstilldhetsintegreringl9 ar den huvudsak-
liga strategin som anvénds for att uppné en 6kad jamstalld-
het. Strategin utgar fran att jamstilldhet mellan kvinnor och
man skapas ddr vi tar vara beslut i vardagen, dér resurser
fordelas och normer skapas. Exempelvis ska de beslut sko-
lor och arbetsgivare tar kring ungas lotsning in i arbetslivet
praglas av ett jamstalldhetsperspektiv, oavsett om det gil-
ler allmén arbetslivsorientering, arbetsplatsforlagt larande,
studie- och yrkesvigledning eller andra aktivi-

teter. Det handlar savidl om I6ner som om

Vg utbildningsval och anstéllningar. Detta

ar grunden for en langsiktigt mer jim-
stalld arbetsmarknad.

Okad anstillningsbarhet hos invénare som stér
langt ifran arbetsmarknaden

Det behovs insatser som underlittar intradet pa arbetsmark-
naden och som motverkar att invinare hamnar i ett utanfor-
skap. Behov finns ocksa att kraftsamla for att stodja dem som
av olika skél hamnat utanfor arbetsmarknaden en langre tid.
Vikten av samverkan mellan samhallssektorer och aktorer

kan inte underskattas.

Ett exempel pa verktyg ar validering som handlar om att
synliggora en individs kompetens genom olika bedémnings-
metoder, i de fall personen inte har betyg eller andra intyg.
Ett annat exempel ér att erbjuda praktikplatser som kan ge
individer arbetslivserfarenhet. Det kan ocksa handla om
vagledning till studier och yrkesval. For att alla invanare ska
ha goda mojligheter pa arbetsmarknaden sa dr det viktigt att
oka den digitala kompetensen.

Utveckling av sociala innovationer och socialt
féretagande for fler i arbete

Sociala foretag priglas av att alla medarbetare kan bidra efter
sin egen formaga och att vinster aterinvesteras i verksamhe-
ten. Organisationsformen stimulerar till foretagande och bi-
drar till sysselsittning. Tidigare erfarenheter visar att sociala
foretag har fungerat som en bra plats for arbetstraning dven

for personer som exempelvis har nedsatt arbetsforméga.

Sociala innovationer omfattar nya idéer, produkter, tjanster
och modeller som kan 6ka den sociala hallbarheten i sam-
héllet. Eftersom sociala innovationer utvecklas for att mota
sociala behov och samhallsproblem sa ar det inte enbart
ekonomisk vinning som star i centrum. Det stéller speciella
krav pa finansidrer och andra som ger stod. Framtagandet
av sociala innovationer kan ske tvirsektoriellt och med for-
del i samverkan mellan flera olika aktdrer inom bade ideella,
privata och offentliga sektorn. Matchningsprocesserna ar av

stor betydelse och métesplatser kan behdva utvecklas.

Jamstilldhetsintegrering 4r en politisk strategi for att uppna ett jamstallt
samhille. Det innebir att ett jamstilldhetsperspektiv ska inférlivas i allt
beslutsfattande pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktérer som
normalt sett deltar i beslutsfattandet.
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Det dir ett
varierande och
roligt jobb

Ebba (.ritidspedagog

Ebba niddde malet trots tuff skoltid

Skolan var en utmaning fér Ebba Olsen, 19-aring fran Vax-

torp. Men nir det stod klart att hon har dyslexi med ut-
talade l4s- och skrivsvarigheter fick hon bra stéd och nu
har hon klarat bade grundskola och gymnasium med goda
resultat — och har fatt jobb pa ett fritidshem.

— Det var bra att fa diagnosen. Da férstod jag varfoér det
varit sa jobbigt och att det inte berodde pa att jag var dum
nar jag kom efter i olika amnen, berattar Ebba. Sedan hade
jag jattebra larare bade pa hogstadiet och senare pa Barn-
och fritidsprogrammet pa gymnasiet. De sdg mig och gav

mig det stod jag behévde for att klara skolan.

Fler larare behéver ha mer kunskap om dyslexi:

— Fler behover veta vad det dr och vilka hjalpmedel som
finns sa att barn och unga med de hir utmaningarna kan
fa battre stod.

Ebba trivs jattebra pa sitt jobb pa fritids:

— Det &r ett varierande och roligt jobb. Det bésta &r att se
barnens gladje nar de ldr sig nagot nytt, sdger Ebba som
har fler mal pa lang sikt:

— Jag skulle vilja komma in i skolverksamheten, antingen
som elevassistent eller sa smaningom som larare,

sager hon.




Je

visa att vi

kan lyckas!

Hatice Yiiksel, caféarbetare

Socialt féretagande gav Hatice sjilvfortroende

Kurdiska sjubarnsmamman Hatice Yiiksel fick aldrig sjalv
ga i skola nar hon vaxte upp i Turkiet. Hon kom till Sverige
fér 22 ar sedan och det &r férst nu i det sociala féretaget
Goda Livet i Halmstads caféverksamhet som hon har fatt
sitt sjalvfértroende tillbaka.

— Nar man inte kan skriva eller lisa och bara pratar lite
svenska, ar det svart att visa vem man ar och vad man kan.

| det sociala féretagets caféverksamhet har Hatice verk-
ligen visat vad hon kan. Idag har hon huvudansvaret fér
matlagning och bakning pa Mjellby konstcafé och skoter
allt fran kéksarbete till kassahantering och larm.

— Jag vill vara en bra férebild, f6r mina barn och fér andra
invandrarkvinnor. Jag vill visa att vi kan lyckas och det visar
vi med var caféverksamhet.



En hallbar tillvaxt i samverkan

Det dr alla mdnniskor som bor och verkar i Halland som

tillsammans kan skapa den framtid vi vill ha. Mdnga olika aktorer

kan utifrdan var och ens roll medverka och samverka for att ge goda

forutsdttningar for mdnniskor att utveckla och utvecklas.

Tillvéxtstrategin for Halland pekar ut riktningen for att Hal-
land ska bli en mer attraktiv, inkluderande och konkurrens-
kraftig region. Det dr ett ramverk att forhalla sig till och be-
star av politiska prioriteringar. Prioriteringar som i sin tur ar
styrande for projekt och tilldelning av medel. EU-program-
men &r viktiga verktyg for genomforandet.

De olika aktorernas roller

Region Halland har en central roll utifrdn det regionala
utvecklingsuppdraget att samordna, koordinera och leda
processer som bidrar till regional tillvixt och utveckling i
samverkan och i samrad med offentlig sektor, hogskolan, or-

ganisationer, ndringsliv och ideella sektorn.

De halldndska kommunerna har en central roll som padri-
vare av utveckling mot attraktivitet, konkurrenskraft och fler
i arbete. Kommunerna driver bland annat utvecklingen for
en god och hog kvalitet i grund- och gymnasieskolan, arbe-
tar aktivt for att skapa ett gott foretagsklimat samt ansvarar
for att ménniskor inte ska hamna i langvarigt utanforskap.
Tillvixtstrategin for Halland ger Hallands sex kommuner
stod 1 utvecklingen mot 6kad attraktivitet och tillvaxt i res-

pektive kommun.

Engagemang, samverkan och insatser fran offentlig-, pri-
vat- och ideell sektor ar avgérande for hur Hallands tillvaxt
utvecklas. Ocksa engagemang hos foretag, naringslivsorga-
nisationer och foretagsfrimjande organisationer ar av stor

vikt for utvecklingen av Halland.

Hallands viktiga utbildningsaktérer dr Hogskolan i Halm-
stad, Campus Varberg, Forsvarsmaktens tekniska skola och
Militarhogskolan. De har en uppenbar roll att hoja utbild-
ningsnivan och dr kompetensférsorjare i regionen. De bidrar

med kontakter till ndringsliv, samhélle och andra ldrosdten

44 EN HALLBAR TILLVAXT | SAMVERKAN

savdl i som utanfor Sverige. Utbildningsaktorerna bidrar
ocksa med en omvarldsbevakning som berikar utvecklingen
i Halland.

Hogskolans uppdrag att bedriva forskning och hégre utbild-
ning ér en viktig del i att mota framtida utmaningar. Hog-
skolan bidrar med sin forskningskompetens och ér en viktig

del i skapandet av en stark kunskapsregion.

Samverkan

Redan idag finns det upparbetade samarbeten mellan akto-
rer inom flera olika omraden. Dessa dr viktiga att stdrka yt-
terligare. Inom en del omraden finns det ddremot behov av

att utveckla nya samarbeten.

Samverkan med statliga verk och myndigheter, inklusive EU,
ar vésentlig. Andra viktiga samarbeten dr med nirliggande
regioner, savil nationellt som internationellt. Ocksa samver-
kan inom regionen mellan kommuner och 6ver kommun-

granser dr vasentlig for Hallands tillvaxt.



Uppféljning

Det kommer att genomforas drliga uppfoljningar hur Halland
utvecklas, utifran tillvixtstrategins 6vergripande mdl. Dessa
ligger sedan till grund for samtal och diskussion pd saviil
regional som nationell niva.

Malet for tillvaxtstrategin ar att
“Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkur-
renskraftig region 2020 dn 2014”.

Hur Halland utvecklas mot detta 6vergripande mél kommer
att foljas upp utifran tre huvudindikatorer; inflyttning, 16ne-

summan och forvarvsfrekvensen, se nedan.

Overgripande mal

En mer attraktiv, inkluderande
och konkurrenskraftig region

2020 iin 2014
Hog attraktivitet Fler i arbete
INDIKATOR! INDIKATOR!

Flyttningsdverskott fran évriga Férvirsfrekvensen (20-64 ar) for

Sverige till Hallands ldn kvinnor och man i Hallands l4n

MAL: MAL:

1200 personer per ar Bland de tre hégsta i Sverige
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Huvudindikatorerna speglar Hallands befolkningsutveckling,
ekonomiska utveckling och sysselsittningsutveckling. For
befolkningsutvecklingen har det inrikes flyttningsoverskottet
valts eftersom det bast avspeglar regionens attraktivitet i ett
nationellt perspektiv. Den ekonomiska utvecklingen mits ge-
nom att folja utvecklingen av16nesumman per sysselsatt (dag-
befolkning?) i Hallands lidn. Sysselsdttningsutvecklingen mits
med forvirvsfrekvensen for bade kvinnor och man, vilken
definieras som andelen forvirvsarbetande av befolkningen i

aldersgruppen 20 till 64 ar.

Indikatorerna dr beroende av varandra. Flyttningsoverskottet
fran 6vriga Sverige dr ett uttryck for Hallands attraktivitet for
boende, men paverkas ocksa av arbetsmarknadens utveckling.
Hallands ekonomiska utveckling, uttryckt som den totala 16-
nesumman, paverkas av att regionens folkmangd véxer, av na-
ringslivets ekonomiska tillvéxt och antalet forvérvsarbetare.
Arbetsmarknadens utveckling, slutligen, paverkas dels av att

den vixande befolkningen leder till 6kad efterfragan pa varor

och tjdnster och dels av att naringslivet vaxer och stirker sin

konkurrenskraft pa nationella och internationella marknader.

Huvudindikatorerna kommer att kompletteras med ytterli-
gare indikatorer. Detta eftersom det inte finns ndgon enskild
indikator som beskriver regionens utveckling. Regional till-
vaxt och utveckling dr en komplex process ddr en méngd olika
faktorer samverkar, vilket gor att valet av indikatorer far stor
betydelse for resultatet och den bild av utvecklingen som ma-

las upp.

Komplettering av tillvaxtstrategin

Tillvaxtstrategin ska foljas upp arligen for mojlighet till kom-
plettering. Beslut om behov av komplettering tas i tillvixtut-
skottet.

2 Med dagbefolkning avses de personer som har sitt férvirvsarbete i Hallands ldn, oberoende av var de ir folkbokférda.
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