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1 Inledning

Verksamhetsplanering handlar om att pa ett strukturerat sitt fa fram vad
verksamheten ska prioritera under kommande verksamhetsar. Planeringen kopplar
den kortsiktiga verksamhetsstyrningen med de langsiktiga strategierna och visionen.
En samlad verksamhetsplanering ir ett styrverktyg som ska ge god kontroll 6ver
resurser, resultat och prioriteringar i verksamheten. Varje organisatorisk niva ska ha
mojlighet och befogenhet att genomfora planerings- och uppfoljningsarbetet baserat
pa dess forutsittningar och uppdrag. En systematisk dialog som innebar
kontinuerliga och strukturerade samtal om vision, strategier, férhéllningssatt, planer
och resultat syftar till att skapa sammanhang och forstaelse f6r gjorda prioriteringar.
Tillsammans kan verksamheterna sedan arbeta vidare mot Region Hallands vision:
Bista livsplatsen.

Region Hallands virdegrund - Vi KAN!

Vi betonar vikten av helhetstinkande, att vi ska agera och kidnna oss som en
organisation. Vi involverar de infallsvinklar som behévs och arbetar Tillsammans t6¢
att 16sa vara uppgifter och fléden med hallinningen i fokus.

Kompetens kan vara kunskap, firdigheter, stindigt lirande, social kompetens, att
utfora sitt arbete med kvalitet, viljan att samarbeta och lira av varandra, kreativitet
och férmagan att anvinda allt detta i sitt arbete.

Ansvar kan vara att ta ansvar savil individuellt som i grupp, att alltid ha
patientens/kundens bista i fokus, initiativformaga, att gora sitt bista, att kinna
ansvar for kontinuerlig utveckling, att kommunicera, ta hinsyn och visa respekt.

Nytinkande kan vara 6ppenhet for nya synsitt och uppgifter, att vilkomna
olikheter, en vilja till personlig utveckling, att bidra till regionens utveckling,
innovationer, férnyelse och forindringskraft.

Utifran dessa 6vergripande perspektiv, det uppdrag som givits nimnden av
regionfullmiktige samt Mal och budget 2021 har Lokal nimnd Falkenberg planerat
sin verksamhet. Viktigt att poingtera dr dock att flera fokusomraden beslutats i Mal
och budget 2021, men att Lokal nimnd Falkenberg utifran savil givet uppdrag som
resursmassiga forutsittningar inte kommer att kunna verka f6r maluppfyllnaden av
samtliga dessa. I stillet har Lokal nimnd Falkenberg identifierat de fokusomraden
som i hogst grad beror det uppdrag som namnden givits av regionfullmaktige i
beslutat reglemente, och utifran det har verksamhet inf6r kommande ar planerats och
prioriterats.



2 Verksamhetens uppdrag

Lokala nimnder har fatt i uppdrag av regionfullmiktige att verka lokalt i de sex
kommunerna i Halland utifrin ett regionalt uppdrag. Namnderna ska skapa 6kade
forutsittningar for samverkan och kunskapsutbyte mellan regionala och lokala
aktorer, samt verka for att sprida kunskap savil internt som externt. De lokala
nimnderna har ocksa 1 uppdrag att bidra till implementering och spridning av
regionalt fattade beslut. Lokal nimnds verksamhet utgar fran det av
regionfullmiktige beslutade reglementet, dir nimndens uppdrag tydliggjorts. Vidare
utgir verksamheten frin strategidokument sa som den regionala utvecklingsstrategin
(RUS), tillvixtstrategin (TS) och de érligen beslutade mél och budgetdokumenten. De
globala hallbarhetsmélen med Agenda 2030 i spetsen, de atta folkhilsopolitiska
malen, jamlikhets- och rittighetsintegreringsuppdraget samt Lagen for Forenta
nationernas konvention om barnets rittigheter dr grundliggande utgangspunkter vid
utférande av det uppdrag som givits de lokala nimnderna. Detta i syfte att skapa
forutsittningar f6r goda levnadsvillkor f6r hallinningen. Den 6vergripande
malgruppen ar hallinningen generellt, men sirskilt utpekat dr mélgruppen barn och
unga samt insatser av frimjande och férebyggande karaktir.

Lokal nimnd arbetar utifran utgangspunkterna Kunskap, Utveckling, Samverkan i
genomforandet av samtliga sina uppdrag. Lokala nimnder har ingen egen drift av
verksambhet, utan har 1 uppdrag att verka for att nya verksamheter ska kunna initieras,
utvirderingar genomforas, lirdomar dras, kunskap ska kunna spridas och det som
sker ska genomféras i brett samférstand for att genomslagskraften och uthalligheten 1
utforandet ska bli maximal. Den verksamhet som bedrivs ér langsiktig och nar
resultat av verksamheten borjar visa sig ar Lokal nimnd inte alltid lingre en aktor i
genomforandet, vilket gér den verksamhet nimnden bedriver svar att mita. Detta till
trots har ett par indikatorer kunnat identifieras. Férhoppningen ir att de kommer
kunna f6ljas och tillfora ytterligare dimensioner vid verksamhetens uppfoljning under
kommande verksamhetsir.

Lokal nimnd Falkenberg har en begrinsad organisation till sitt férfogande, bestiende
av en verksamhetsansvarig nimndtjansteperson (50%), en lokalt placerad strateg (100
%) och en nimndsekreterare (26%). Utéver det finns regiongemensamma
stodfunktioner att tillga 1 viss utstrickning.



3 Malstyrning

Fokusomrade Regiongemensamma Forvaltningens uppdrag /
uppdrag deluppdrag
Arbet"a for goda och ]am!lka Forbattra barn och ungas
uppvaxtvillkor genom tidiga . .
g . levnadsvillkor och hélsa
framjande insatser och enom framiande arbete
Starkt delaktighet satsningar pa barn och unga 9 I
Verka for en jamlik halsa
genom langsiktigt
halsoframjande arbete
Hallbar ekonomi i balans och Hallbar ekonomi i balans och
god ekonomisk hushallning god ekonomisk hushélining
Fortsatta arbetet med lokal
Verksamhetens egna N .
. . namnds interna processer och
utvecklingsomraden
strukturer

Fokusomridena utgar fran det av regionfullmiktige beslutade dokumentet Mal och
Budget 2021-2025. Utifran fokusomridena har regiongemensamma mal identifierats
inom omraden dir flera nimnder skulle kunna bidra till maluppfyllnaden. Direfter
har Lokal nimnd Falkenberg arbetat fram namndspecifika uppdrag ("forvaltningens
uppdrag”). Dessa tydliggor hur nimnden avser att bidra till maluppfyllnaden av
fokusomradena och de regiongemensamma malen inom aktuellt fokusomrade, samt
beskriver vad nimnden avser uppné under verksamhetsaret.

3.1 Starkt delaktighet

3.1.1 Arbeta for goda och jamlika uppvaxtvillkor genom tidiga framjande
insatser och satsningar pa barn och unga
Beskrivning

Region Halland ska vara en drivande part och samverka jambordigt med andra
aktorer, initiera samarbeten och delta pa relevanta arenor for att gemensamt frimja
goda och jimlika uppvixtvillkor.

Region Halland ska dven arbeta systematiskt for att 6ka kunskapen om barns och
ungas hilsa och livsvillkor. Sirskilda omraden i fokus for arbetet med barns och
ungas livsvillkor dr vilmaende, psykisk hilsa, sprak och att klara skolan. Inom dessa
omraden ska Region Halland driva ett aktivt och systematiskt utvecklingsarbete
tillsammans med andra aktorer.

3.1.1.1 Forbéttra barn och ungas levnadsvillkor och hélsa genom
frdmjande arbete

Beskrivning

De férhéllanden som omger barn och unga under uppvixten har stor paverkan for
den psykiska och fysiska hilsan under hela livet. Genom att arbeta strategiskt med
generella och riktade tidiga insatser som syftar till att stirka de friskfaktorer som
omger barn och unga kan man 6ka forutsattningarna for att skapa goda livsvillkor for



individer. Likvil dr det viktigt att de barn och unga som av olika skil omges av storre
riskfaktorer far ett Okat samhalleligt stod, for att pa sa sitt undvika att utanforskap
uppstar da det far negativa konsekvenser ur savil individ- som samhallsperspektiv.

Bland annat sprak, fritid och skolging ar nyckelfaktorer f6r goda livsvillkor och
skapande av goda forutsittningar senare i livet. I Region Halland dr barns och ungas
hilsa, med sarskilt fokus pa barns och ungas psykiska hilsa, ett prioriterat omrade.
For att astadkomma foérandring krivs det att flera olika aktGrer i samverkan tar sig an
utmaningen i syfte att skapa en lingsiktig strategi kring arbetet med barns och ungas
livsvillkor och psykiska hilsa. I detta arbete har de lokala nimnderna en aktiv roll.
For att mojliggora en sadan forandring ser nimnden att kunskapsspridning och
samverkan dr centrala delar i detta forindringsarbete. Inom ramen for
samverkans6verenskommelsen mellan Lokal nimnd Falkenberg, Falkenbergs
kommun och polisomrade Falkenberg har bland annat omradet unga och unga vuxna
1 riskzon identifierats som en viktig malgrupp att gemensamt arbeta vidare med. Det
ar viktigt att sirskilt beakta barns och ungas uppvixtvillkor, och 1 arbetet med barn
och unga maste barnrittslagens efterlevnad stindigt bevakas.

3.1.2Verka for en jamlik halsa genom langsiktigt halsoframjande arbete

Beskrivning

En jamlik hilsa hos invanarna dr saval ett mal som ett medel f6r att man ska kunna
bygga ett jamlikt samhalle. Samhillets gemensamma resurser kan da anvindas till
annat an att atgirda negativa effekter av stora skillnader 1 férutsittningar mellan
samhallets invanare.

I bland annat de globala héllbarhetsmalen slas det fast att jamstilldhet och jamlikhet i
levnadsvillkor dr viktiga forutsattningar for att en jamlik hilsa ska kunna skapas hos
invanarna, samt fOr att man ska kunna bygga hallbara tillitsfulla samhallen f6r alla.
Detta forutsitter att samhillets aktorer gemensamt identifierar skyddsfaktorer och
riskfaktorer f6r samhallets olika grupper. Genom att fora dialog med samhillets
invanare och aktorer kan en férdjupad bild kring behov skapas, vilket kan bidra till
att en fordjupad analys kring samhallsutvecklingen kan goras. For att skapa goda
forutsittningar att frambringa ett hélsofrimjande samhallsklimat kravs en tidig och
langsiktig strategisk samverkan mellan berorda aktorer. En viktig arena for detta ar
det arbete som bedrivs inom ramen for samverkanséverenskommelsen mellan Lokal
nimnd Falkenberg, Polisomrdde Falkenberg och Falkenbergs kommun. Parterna har
gemensamt identifierat att Falkenbergs socialt utsatta bostadsomraden ar ett viktigt
omrade att arbeta vidare med tillsammans framdéver, i syfte att vanda negativa trender
samt Oka forutsittningarna for jamlika levnadsvillkor i kommunen.

Arbetet for minskade skillnader i hilsa och for goda levnadsvillkor kriver insatser pa
flera nivéer, och att flera aktorer bjuds in att samverka och bidra till 16sningar utifrin
en gemensam malsittning och framtidsvision. I detta arbete har de lokala nimnderna
en viktig roll genom att samla och sprida kunskap, frimja grinséverskridande
samverkan och tillsammans med andra aktorer initiera och f6lja hilsofrimjande
utvecklingsarbeten. L.okal nimnd Falkenberg avser att tillsammans med andra aktorer
fortsitta arbetet med suicidprevention 1 syfte att stirka den psykiska halsan.



3.2 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

3.2.1 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushalining

Beskrivning

I samverkan med interna eller externa aktorer, och genom att kunna bidra
ekonomiskt vid genomférande av specifika aktiviteter, kan Lokal nimnd Falkenberg
mojliggora satsningar och samverkanslésningar.

Lokal nimnd arbetar med att maximera utfallet av investerade medel genom att noga
fordela nimndens resurser och regelbundet folja kostnadsutvecklingen.

3.3 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

3.3.1 Fortsatta arbetet med lokal namnds interna processer och strukturer

Beskrivning

Lokala nimnder har under flera ars tid arbetat systematiskt for att strukturera,
kvalitetssakra och utveckla det systematiska arbetet kopplat till lokala nimnders
interna processer. De sex lokala nimnderna arbetar samordnat kring flera processet,
och ett aktivt arbete pagar for att vidareutveckla denna samverkan. Vidare saknas
rutinbeskrivningar och beskrivningar 6ver processfléden, och arbetet med
framtagande av dessa behover fortga. De lokala nimnderna behéver ocksa fortsitta
arbetet med att fa en naturlig roll 1 de regionévergripande processerna, bland annat
kopplat till verksamhetsplanering och -uppfoljning. Dessa utmaningar har under en
lingre tid identifierats 1 de lokala nimndernas interna kontrollplaner, och arbetet
behover fortga framéver for att en tydligare struktur och helhet ska kunna skapas.



4 Kvalitetsstyrning

Lokal nimnd Falkenberg arbetar allt mer strukturerat med uppféljningsprocesser,
och redan i samband med att verksamhet initieras s3 inleds samtal om hur samma
verksamhet ska kunna f6ljas upp. Detta for att sikerstilla att nimnden tar tillvara pa
erfarenheter fran det arbete som bedrivs, att verksamhet som bedrivs uppfyller sitt
syfte samt att den verksamhet Lokal nimnd Falkenberg samverkar kring dr en del 1
en storre helhet i stillet f6r manga enskilda mindre insatser som inte kan fortga 6ver
tid.

Sedan hosten 2019 har ett arbete pagatt med att ta fram indikatorer kopplade till
verksamheten. Dessa kommer presenteras i samband med att f6rvaltningen
presenterar aktiviteter utifran beslutad verksamhetsplan. Dock kommer inte samtliga
aktiviteter ha indikatorer knutna till sig, da det dr en utmaning att identifiera relevanta
paverkansbara indikatorer kopplade till lokal nimnds verksambhet.



5 Ekonomistyrning

Kontoklass Budget 2021 i tkr
Intékter 0
Personalkostnader (arvode for namndens 728
politiker)
Ovriga driftkostnader (utvecklingsmedel samt 404
medel fér namndens politikers kringkostnader)
Summa 1132
Personalkostnader (arvode fér namndens

p .. LN 728
politiker), férdelning;
Arvode; ndmndssammantréaden och fasta 706
kostnader
Arvode, rorligt; kurs, konferens och 29
verksamhet
Ovriga driftkostnader, fordelning: 404
Utvecklingsmedel 330
Kurs och konferens 42
Ovrigt 32
Utvecklingsmedel 330
Barns och ungas levnadsvillkor
Barns och ungas levnadsvillkor 45
Jamlik hélsa
Kunskapshdjande insats, suicidprevention 50
Hallbara levnadsvillkor 40
Att leda in i framtiden 35
Kunskapsuppdrag Tillit, projektanstalining 100
Kunskapsuppdrag Tillit, genomférande av 20
insats
Lokala ndmnders processer och strukturer
Utvecklingsdag/ -ar med de lokala ndmnderna 15
Ovrigt 25

Sammanfattning

Budgetposten som benimns som personalkostnader avser den kostnad som
budgeterats for att ticka de kostnader for arvode till nimndens politiker som
beriknas uppkomma under verksamhetsaret. Av dessa medel avser 706 tkr de
kostnader som beriknas uppkomma utifran planerade nimndssammantriden samt
for den fasta arvodering som nimndens presidium erhaller. 22 tkr avser de
arvodeskostnader som kan uppkomma i samband med fortroendevaldas deltagande
vid kurs, konferens eller annan verksamhet. For 6vriga kostnader knutna till kurs och
konferens avsitts 42 tkr fo6r verksamhetsaret, medan 32 tkr avsitts for Ovriga
kostnader kopplade till nimnden. Denna summa avser frimst kostnader i samband
med namndens sammantriden under dret. Da nimnden 6nskat en geografisk
spridning inom kommunen vid genomférande av fysiska sammantriden har en
schablonberikning gjorts, eftersom kostnaden for lokalhyra varierar.



Budgetposten for utvecklingsmedel omfattar 330 tkr for verksamhetsaret 2021. For
Lokal nimnd Falkenbergs del avses dessa fordelas enligt forslag ovan.

Utvecklingsmedel

Barns och ungas livsvillkor

Barns och ungas livsvillkor

Inom ramen for samverkansoverenskommelsen mellan Lokal nimnd Falkenberg,
Falkenbergs kommun och Polisomrade Falkenberg har den gemensamma
utmaningen Unga och unga vuxna 1 riskzon identifierats. For att Lokal nimnd
Falkenberg ska kunna fullgbra sitt dtagande 1 denna samverkan avsitts medel att
nyttja under verksamhetsaret.

Under 2019 och 2020 har samtal pagatt och projekt genomforts med olika aktorer
om vikten av att genom rérelse, fritidsaktiviteter och foreningsliv frimja individers
hilsa, skapa en kinsla av sammanhang och bidra till ett bittre psykosocialt maende.
Detta i syfte att bidra till en jamlik hilsa och en 6kad inkludering i Falkenberg, med
fokus pa barn och unga. Tidiga insatser ar av stOrsta vikt for att minska skillnader i

forutsittningar hela livet. Detta arbete vill Lokal nimnd Falkenberg fortsitta under
2021.

Jamlik hilsa

Kunskapshéjande insats; suicidprevention

Lokal nimnd Falkenberg har under 2020 initierat ett samverkansnitverk med frimst
idéburna och offentliga aktorer kring frigan om suicidprevention och psykisk ohalsa.
Gemensamt har ett samverkansarbete inletts 1 syfte att stirka den psykiska halsan 1
Falkenberg, bland annat genom utférandet av kunskapshojande insatser. Detta arbete
kommer fortga under 2021, och ta savil personalresurser som ekonomiska resurser i
ansprak.

Hallbara levnadsvillkor

Lokal nimnd Falkenberg ska utfora sitt uppdrag med utgangspunkt i de globala
hallbarhetsmalen, och ska genom granséverskridande samverkan skapa
forutsittningar for en god psykisk och fysisk hilsa och ett 6kat valbefinnande f6r
falkenbergsborna genom insatser som ar frimjande och férebyggande. Lokal namnd
Falkenberg ser det som viktigt att i samverkan lyfta perspektiv som hallbarhet,
barnritt och jamlikhets- och demokratiaspekter 1 syfte att skapa forutsittningar for
att bidra till hallbara levnadsvillkor.

Inom ramen for samverkansoverenskommelsen mellan Lokal nimnd Falkenberg,
Falkenbergs kommun och Polisomrade Falkenberg har den gemensamma
utmaningen Socialt utsatta bostadsomraden identifierats. For att Lokal nimnd
Falkenberg ska kunna fullgbra sitt dtagande 1 denna samverkan avsitts medel att
nyttja under verksamhetsaret.

Att leda in 1 framtiden
Sedan 2019 arrangerade de lokala nimnderna gemensamt konferensen Att leda in i
framtiden, ett arrangemang som Lokal nimnd Falkenberg tidigare statt vird for pa




egen hand. Detta ir en arligen aterkommande konferens som riktar sig till politiker,
civilsamhalle och tjanstepersoner i Halland for att sprida kunskap 1 aktuella fragor
och ge goda exempel pd metoder for att arbeta med gemensamma utmaningar. Lokal
nimnd Falkenberg har f6r avsikt att vara en del i detta arrangemang tillsammans med
de ovriga lokal nimnderna i Halland 4dven under verksamhetsaret 2021.

Kunskapsuppdrag Tillit; projektanstillning

Under 2020 beslutade de lokala nimnderna att genomféra en dialogprocess, dock pa
ett annorlunda sitt dn tidigare. Det nya arbetssittet som avses prévas innebir en
lingre och mer omfattande process med tydligare foérankring 1 6vriga pagaende lokala
och regionala processer, dir kunskapen som inhdmtas syftar till att férdjupa saval den
regionala som lokala kinnedom som finns i fragan. Vidare krivs att metoden f6r
dialog utvecklas, dd nya sitt att f6ra dialog savil digitalt som fysiskt behéver arbetas
fram utifran smittskyddsperspektiv kopplat till pigaende pandemi. For att mojliggora
detta projekt kravs en regional samordning mellan de lokala nimnderna. Efter
avslutat projekt avses insatsen utvirderas, och utvirderingen kan komma att utgora
en grund till planering kring ev kommande dialoginsatser.

Kunskapsuppdrag Tillit; genomforande av insats
Medel avsitts att kunna nyttja vid genomférandet av beslutad dialoginsats om Tillit
och trygghet.

Lokala nimnders processer och strukturer

Utvecklingsdag/ -ar med de lokala nimnderna

De lokala nimnderna brukar arligen arrangera ett gemensamt tillfille for att
nimndernas politiker och tjanstepersoner ska ges forutsittning att motas, ta del av
varandras kunskaper och utmaningar, genomga gemensam kompetensutveckling och
samtala om kommande satsningar. For att mojliggora detta dven framdover avsatter
Lokal nimnd Falkenberg medel att nyttja under verksamhetsaret.

Ovrigt

For att ha en viss beredskap f6r uppkomsten av ovintade kostnader under
verksamhetsaret avsatts medel att nyttja for detta.
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