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Sammanfattande beslut
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Faststalla skattesatsen for kommunalskatt i Falkenbergs kommun 2021 till 21.10 kr
per skattekrona.

Godkanna budget 2021, budgetram 2022 och plan 2023 inklusive investeringsplan
2021 — 2025 i sin helhet.

Disponera resultatutiamningsreserven for att tdcka underskottet ar 2021.

Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2021 nyupplana, dvs. 6ka kommunens
langfristiga skulder, med totalt 550 000 tkr.

Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2021 omsétta lan, dvs. [&na upp mot-
svarande belopp pa de l1&n som sags upp eller forfaller till betalning under 2021.

Faststélla internrantan for 2021 till 1,25 %.
Faststalla borgensavgiften gallande formediade 1an till de kommunala bolagen till 0,45 %.

Lamna sarskilda uppdrag till ndmnder enligt férteckning i avsnitt "Uppdrag till
kommunens namnder”.

Faststalla indikatorer och malnivaer péa fullméktigeniva enligt kommunens styrmodell
for styrning av kommunens verksamheter.

Faststélla att férandringar av indikatorer och malnivaer pa fullmaktigeniva enligt
kommunens styrmodell for styrning av kommunens verksamheter galler fradn 2020.

Uppdra kommunstyrelsen att komplettera kommmunfullmaktiges bevakande indikatorer
med en indikator som méter invanarnas tillit.

Uppdra &t namnderna att besluta om sin internbudget for 2021 senast 30 november
2020.

Anteckna att alla till kommunstyrelsen inkomna skrivelser, uppdrag, med mera,
som hanskjutits till budgetberedningen i det upprattade budgetforslaget 2021,
anses behandlade.

Anteckna att sammanstélld budget for koncernen Falkenbergs kommun har
redovisats i budgetdokumentet.
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Vi prioriterar valfarden, det
kraver nya arbetssatt.

Framtid Falkenberg — Lars Fagerstrom (L), Georgia Ferris (KD), Markus Jéngren (MP), Per Svensson (S)

Prioriteringarna i den hér budgeten &r valdigt
tydliga. Trots en utmanande ekonomisk situation
véljer vi i Framtid Falkenberg att bibehalla eller oka
personaltatheten i forskolan, skolan och omsorgen.
Vi fullfélier ocksé vara satsningar p& mindre barn-
grupper i férskolan, F-6 skolor i hela kommunen,
Okad kvalitet i LSS-verksamheten och vaxande
landsbygder.

Falkenberg och de flesta andra kommuner stér
infor en tuff ekonomisk utmaning i sparen av coro-
napandemin da skatteintakterna minskar samtidigt
som kostnadsdkningarna pa grund av en stdrre an-
del barn och aldre i samhéllet fortsatter. Ska vi lyck-
as ge kommuninvanarna en valfard av god kvalitet i
framtiden maste vi prioritera. Vi véljer da att minska
ambitionerna for administration, utredning och
Ovrig férvaltning. Verksamhet som ar viktig men
inte viktigast. Viktigast ar istéllet att vara invanare
far bra skola och omsorg oavsett var de bor eller
vilka de &r. Vi stéller darmed en allt hogre tilltro till
att det ar vara anstéllda langst ut mot medborgarna
som &r med och utvecklar verksamheten i hdgre
omfattning och att vi fértroendevalda tar ett storre
ansvar for utvecklingsarbetet pa ledningsniva. Nar
vi utreder saker ska vi géra det for att vi verkligen
saknar kunskap, inte for att kommunen alltid gjort
sa. Vara anstalldas stora kompetens ska anvandas
mer for att genomfdra beslut och leverera basta
majliga valfard &n att planera och utreda vilken vag
vi ska ta. Processerna i samhallet gar allt fortare
och d& maste aven kommunen flytta arbetstid fran
planeringsstadiet till genomférandestadiet.

Den styrmodell som introducerades forra éret ska
nu bli det verktyg som det ar tankt. Fokus ska bli pa
effekt och de Gvergripande politiska méalen for kom-
munkoncernen. Eftersom héllbarhet och valfard ar
tva av vara tre mal véljer vi att hdja ambitionerna for
grundskolan och vill att minst 95 % av eleverna ska
n& en gymnasiebehorighet. Ska detta lyckas méste
hela kommunkoncernen hjélpa till. Alla anstallda som
moter barn och ungdomar férvantas att hjélpa till for
att vi ska na det malet. Ingen faktor ar sa viktig som
utbildning for hur du lyckas och kommer ma i ditt liv,
darfér ar detta den basta investering vi kan gora for
att 6ka jamlikheten, minska segregationen och ge
alla vara barn och ungdomar majlighet till ett gott liv i
hela Falkenbergs kommun.

Framtid Falkenberg prioriterar kommmunens karn-
verksamhet i ett mycket tufft ekonomiskt lage.

De resurser som laggs pa valfarden de narmaste
aren &r val investerade pengar och kommer géra
Falkenberg till en béttre kommun pé lang sikt med
lagre arbetsloshet, hdgre utbildningsniva och dkad
jamlikhet mellan olika delar av kommunen. For-
hoppningen &r att skapa en kommun dar ingen
hélls tillbaka och dar ingen lamnas efter. Tillsam-
mans med néringsliv och civilsamhélle kommer vi
klara att bygga upp kommunen igen efter corona-
pandemins alla konsekvenser.

r Svensson &
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Kommunovergripande styrning

Vision - Vi vaxer for en hallbar framtid!

Var kommun ska vara hjartat i Halland, har ska
manniskor, féreningar och féretag vaxa i samverkan
med varandra. Vi &r stolta dver och kanda for

vart naringsliv och var starka gemenskap. Vi

har Hallands bésta lage och vi ska starka var
position i Vastsverige genom dkat samarbete med
omvarlden.

| var kommun ska vi ha en valfard med god kvalitet
som inte l&mnar nagon efter och inte haller ndgon
tilbaka. Det ska vara attraktivt att bo i hela var
kommun och kommuninvanarna ska kunna vara
trygga i vardagen och stolta 6ver sin livsplats.
Kommunens befolkning ska véxa stabilt och
kommunen ska bli ett féreddme bland svenska
kommuner nér det galler social, ekologisk och
ekonomisk halloarhet. Vi ska prioritera arbetet med
Agenda 2030 och hushalla med bade platsens
och kommunens resurser sé att dven framtidens
kommuninvanare kan leva ett gott liv i hjartat av
Halland.

Kommunévergripande mal

Falkenbergs kommun har beslutat om tre kommun-
gemensamma mal som galler i hela kommunkon-
cernen. De tre mélen &r: Ett foreddme inom hall-
barhet, Valfard med god kvalitet och Vastsveriges
starkaste naringsliv.

Ett foredome inom hallbarhet

Vi ska arbeta for att kommunen pa sikt ska bli
klimatpositiv, bevara den biologiska méangfalden,
skapa resurseffektiva och giftfria kretslopp samt
varna och férstéarka naturens ekosystemtjanster, till
exempel en tryggad och saker vattenférsdrining nu
och i framtiden.

Var kommun ska vara en tolerant plats dar
demokrati och arbetet for dkad jamlikhet och
jamstalldhet &r sjalvklart. En forutsattning for att
framtidens kommuninvanare ska kunna leva ett
gott liv i hjartat av Halland &r att vi arbetar aktivt
med hallbarhet ur alla de tre aspekterna; socialt
ekologiskt och ekonomiskt.

Vi arbetar sarskilt aktivt med forbattrad folkhélsa
och mer jamlika och battre uppvéaxtvillkor fér
barn och ungdomar. For att na dit krévs en god
samhaéllsplanering dér ékad inkludering och
hallbarhet prioriteras och ett storre fokus pé att

utbildning och arbete &r vagen till 6kad jamlikhet
och integration for hela familjer. Ska vi lyckas
med de hdga ambitionerna inom héllbarhet

ar samverkan med naringsliv, civilsamhalle,
grannkommuner, region och évriga aktorer
nddvandigt.

Valfard med god kvalitet

I var kommun ska vi erbjuda en valfard av god
kvalitet som du kan lita pa. | utbildningssystemet
ska ingen lamnas efter och ingen héllas tillbaka
och vi ska ge invanarna en god omsorg nar de har
behov av det. Har erbjuds invanarna en valfrinet
inom valfarden som bidrar till utveckling av den
totala verksamheten.

For att lyckas skapa god kvalitet i valfarden ska vi
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare for
béade befintlig och framtida personal. Var personal
ska k&nna stolthet 6ver sitt viktiga arbete, ha en
god arbetsmilié och véara chefer ska bedriva ett gott
ledarskap.

En forutsattning for att lyckas med valfarden ar

att vi har en effektiv organisation med en god
ekonomisk hushallning. Vi ska samverka mer med
civilsamhéllet, grannkommuner och region for att bli
mer effektiva och hoja kvalitén for de invanare vi &r
till for.

Vastsveriges starkaste naringsliv

I var kommun ska det finnas mycket goda
forutsattningar for olika typer av féretag att

véxa. Det ska finnas tillgang till kompetens

och en varierad arbetsmarknad med hdg
sysselsattningsgrad. Det ska vara mojligt att
starta eller etablera foretag i hela kommunen. Vara
landsbygder ska vaxa och bli mer attraktiva och vi
ska ha en levande och attraktiv stadskarna.
Kommunorganisationen ska erbjuda naringsliv
och invénare god service och ett bemdtande

i toppklass. Vi ska ha en god samverkan med
bade grannkommuner och region for att ge vart
naringsliv béattre férutsattningar.

Vi ska varda och utveckla det goda samarbets-
klimat som finns i naringslivet och mellan kommun
och néringsliv. | Falkenberg arbetar vi tillsammans
for att stotta alla som vill utveckla sitt féretag eller
sin affarsidé.
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Kommunens styrmodell

| samband med beslutet om en ny politisk
vilieinriktning sé beslutades &ven om en ny
styrmodell. Syftet med Falkenbergs styrmodell

ar att folja upp och sakra kommunens kvalitet

och ekonomi i enlighet med de politiska beslut

och ambitionsnivaer som finns. | strévan att klara
grunduppdraget, nd visionen och dérmed ockséa en
hallbar framtid behdver Falkenberg vara en attraktiv
kommun med en god kvalitet. For att tillgodose
detta anvander sig Falkenbergs kommun av ett
mal-, resultat- och tillitsorienterat forhaliningssatt.

Mal-, resultat- och tillitsstyrning i
Falkenbergs kommun

Mal-, resultat- och tillitssyrning i Falkenberg innebar
i korthet att kommunen arbetar med ett begransat
antal méal samt att tillit rader till professionen att
foresla indikatorer for uppfolining. Genom att
fokusera pa effekt och métbara resultat har vi
majlighet att gbra analyser, dra slutsatser och
genomfora forbéattringsatgarder.

Indikatorer

Indikatorer ar ett centralt begrepp i Falkenbergs
styrmodell. Indikatorer ar olika typer av nyckeltal/
matetal. Vi delar vi in begreppet indikatorer i det
som kallas for malindikatorer och det som kallas for
bevakande indikatorer.

Malindikatorer &r nyckeltal som méater malupp-
fyllelse med hjélp av beslutade malnivaer och som
visar hur val ett mal &r uppfyllt. Malindikatorer &r
péaverkbara av kommunorganisationen och har
déarmed en stark korrelation mellan de insatser
kommunen gor och det resultat som uppnas.
Malindikatorerna har ett resultatperspektiv for att
vi i Falkenberg ska styra mot férvantad effekt och
inte fastna i indikatorer som ar av mer beskrivande
art. Varje mélindikator har ett tydligt agarskap hos
nagon/nagra av kommunens forvaltningar eller
bolag som aven ar ansvariga for att indikatorn
folis upp och analyseras. Indikatorerna ar méjliga
att méata minst en gang per ar och beslutas alltid
politiskt.

Bevakande indikatorer ar nyckeltal som ar viktiga
for verksamheten att folja och ha koll pa over tid
—men som i regel saknar malvarden. Detta beror
pé att paverkansgraden for utfallet av resultatet
huvudsakligen finns hos andra aktorer eller galler
Falkenberg som geografisk plats. Malnivaer kan
séttas under forutsattning att det sker i samverkan
med andra eller genom att ange riktning att verka

for ndgonting. Bevakande indikatorer kan finnas
bade pa politisk niva och pa verksamhetsniva.

Metod for bedémning av indikatorer och mal
Resultatet av varje malindikator delas in i tre

olika malnivaer baserat pa om malnivan ar

uppfylld, delvis uppfylld eller ej uppfylld. Om

inget matresultat ar tillgangligt kan ingen
beddmning géras. De olika nivéerna utmarks med
fargmarkering enligt nedan.

Varderingssystem for bedomning av
indikatorer
Symbol Grad av maluppfyllelse

. Gront - méalniva uppfylld
Gult - malniva delvis uppfylld
. Rott - méalniva ej uppfylld

mm  Streck - matning ej genomférd/sammanstalld

Genom varderingssystemet blir det mgjligt att
gora en beddmning av 6vergripande mal. Detta
sker genom hur véal organisationen nétt politiskt
uppsatta malnivaer for beslutade malindikatorer.
Metod fér beddmning av de évergripande malen
ser ut enligt foljande kriterier:

e Ett mal bedéms som uppfyllt om minst 75 %
av indikatorerna har klarat méalnivan for gront
utfall. Dock fér ingen av indikatorerna visa ett rott
utfall - da kan méalet inte beddémas som uppfylit.
| det exemplet beddms istéllet malet som delvis

uppfyllt.

e Ett mal beddms som ej uppfylit om minst 50 %
av indikatorerna visar ett rott utfall.

e Ett mal beddms som delvis uppfyllt om resultatet
av indikatorerna varken nér kriteriet for uppfyllt

eller ej uppfylit.

Nedan redovisas mélindikatorer och bevakande
indikatorer for kommunfullmaktiges styrning och
uppfolining av de dvergripande maélen.
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Ett foreddme inom hallbarhet

Malindikatorer GRON m

Hallbar (minskad) energianviandning
— Effektivisering av energiférbrukning i kommunkoncernens
lokaler >2% 1-1,9% 0-0,9%

Minskad klimatpaverkan
— Effektivisering av kommunkoncernens direkta och indirekta
utslapp >12% 6-11,9% 0-5,9%

Minskning av brannbart avfall
— Effektiviseringen av bréannbart avfall i kommunkoncernen >5% 1-4,9% 0-0,9%

Minskad vattenférbrukning
— Effektiviseringen av vattenforbrukningen i
kommunkoncernen >5% 1-4,9% 0-0,9%

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverk-

samhet

— Andel deltagare som avslutat sina insatser inom den

kommunala arbetsmarknadsverksamhetens och som bdrjat

arbeta eller studera. 40-100% 30-39% 0-29%

Andel elever med examen inom 3 ar (exklusive IM)
— Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i

kommunen for tre &r sedan med examen inom tre ar. 90-100% 80-89% < 80%
Trygghetsindex boende

— Andel invanare i kommunala bost&der som upplever att de

ar trygga i sitt boende > 85% 80-85% < 80%

Bevakande indikatorer

Koldioxidutslipp i Falkenbergs kommun - Visar utslapp av vaxthusgaser fran olika sektorer i
Falkenbergs kommun som geografisk plats.

Avfallsmiingd total i Falkenbergs kommun - Visar avfallsméngder i kg/per person i Falkenbergs
kommun som geografisk plats.

Slutanvindning av energi totalt - Visar energianvandningen i MWh per invénare i Falkenbergs kommun.
Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) - Indikatorn méater de personer som mellan 17-24

ar som under kalenderaret inte haft inkomster som dverskridit ett basbelopp, inte haft studiemedel, varit
utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer an 60 timmar.

Ohilsotal i befolkningen - Ohalsotalet &r ett méatt pa antalet utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets- och sjukerséttning fran socialférsékringen dividerat
med befolkningen i &ldern 16-64 Ar.

Disponibel inkomst man/kvinnor - Indikatorn méater kvinnors disponibla mediannettoinkomst som andel
av mans disponibla mediannettoinkomst. Avser personer 20 ar och aldre som ar folkbokforda i omradet.
Individens huvudsakliga inkomstkalla - En individ kan klassificeras in under en huvudsaklig
inkomstkélla under &ret utifrdn nio inkomstkallor (forvarvsarbetande, studerande, vard av barn/anhorig,

sjuk, arbetslos, fortidspensionar, ekonomiskt bistand, arbetsmarknadspolitisk atgérd, alderspensionér). Den
variabel som stér for den hogsta andelen av det totala beloppet utgdr en individs huvudsakliga inkomstkalla.
Barn och ungas hdlsa - Indikatorn mater skolbarnens egen uppfattning om deras hélsa och
valoefinnande i arskurs F/1, arskurs 4, &rskurs 8 samt arskurs 1 pa gymnasiet. Indikatorn redovisas i en helhet
for samtliga arskurser samt uppdelat per arskurs.

Arbete eller utbildning 90 dagar efter avslutad etablering - Indikatorn méater i vilken grad
personer som genomgatt arbetsformedlingens etableringsprogram gér vidare till arbete eller studier inom
Falkenbergs kommun.

Ekologisk status ytvatten - Indikatorn mater néaringshalter i kommunens sjdar, vattendrag och hav.
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Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel % - Antal invanare 0-19 &r i ekonomiskt
utsatta hushall dividerat med totalt antal invanare 0-19 ar, multiplicerat med 100. Med ekonomiskt utsatta
avses hushall med l&g inkomst eller ekonomiskt bistand.

Valdeltagande - Antal avgivna rdster i senaste kommunalvalet, regionvalet samt riksdagsvalet (giltiga och
ogiltiga) dividerat med antal rostberattigade, multiplicerat med 100

Valfard med god kvalitet

Malindikatorer GRON

Nojdhet sarskilt boende
— Andel personer i sarskilt boende som &r mycket eller

ganska nojda med sitt sérskilda boende 86-100% 76-85 % <76%
Né6jdhet hemtjanst

— Andel personer med hemtjanst som &r mycket eller ganska

nojda med sin hemtjanst 86-100% 76-85 % <76%

Behorighet hogskoleférberedande program
— Andel elever i arskurs 9 i kommunala skolor som &r beho-
riga till det estetiska programmet p& gymnasiet 85-100% 75-84% <75%

Behorighet till yrkesférberedande program
— Andel elever i &rskurs 9 i kommunala skolor som &r
behdriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet 95-100% 80-94% <80%

Néjdhet kontaktcenter

— Mater den generella ndjdheten hos ett urval av de kunder

som haft kontakt med kommunens kontaktcenter for att f&

hjalp. >80% 70-80% <70%

Sjukfranvaro kommunalt anstillda, totalt.

— Den totala sjukfrdnvarotiden, ackumulerad under &ret, som

andel (%) av den tillgéngliga ordinarie arbetstiden. Avser

samtlig kommunalt anstalld personal. 0-4,9 % 5-6% >6%

Andel barngrupper i forskolan med yngre barn (1-3 ar)
som har 12 barn eller farre 98-100% 90-97% <90%

Andel barngrupper i forskolan med aldre barn (4-5 ar)
som har 15 barn eller farre 95-100% 90-94% <90%

Bevakande indikatorer

Befolkningsutveckling - Befolkningsutvecklingen ar en indikator som speglar invanarutvecklingen under
aret/aren som varit i andel i %.

Andel invanare med tillgang till fiber - Andel hushall i Falkenbergs kommuns som har tillgang till
bredband om minst 100 megabit per sekund.

Andel invanare med eftergymnasial utbildning - Invanare med eftergymnasial utbildning 25-64 ar,
andel (%). Eftergymnasial avser: eftergymnasial utbildning kortare an 3 ér, langre 8n 3 &r samt forskarutbildning.
N6jd Medborgar-index (SCB medborgarundersoékning) — Indikatorn ar ett méatt pa invanarnas betyg
och omddme kring kommunens verksamheter. Méts via enkatutskick till kommunens invanare.

N6jd Region-index (SCB medborgarundersékning) — Indikatorn ar ett matt pa hur invanarna ser pa
sin kommun som en plats att bo och leva pa. Mats via enkétutskick till kommunens invanare.

No6jd Inflytande-index (SCB medborgarundersékning) - Indikatorn &r ett matt pa hur val invénarna i
kommunen ar ndjda med sitt inflytande. Méats via enkéatutskick till kommunens invanare.

Skattekraft kommun, kr/inv - Kommunalt skatteunderlag utgdrs av beskattningsbar férvarvsinkomst for
fysiska personer. Skattekraften beréknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.
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Leveranssakerhet elnit landsbygd - Indikatorn mater medelavbrottstiden fér oplanerade elavbrott
(min/kund) for invanarna och de verksamheter som fér el via foretaget Eons elnat som ager elnatet utanfor
Falkenberg stad.

Vastsveriges starkaste naringsliv

Malindikatorer GRON m

Foretagsklimat (L6pande Insikt)

— Foéretagarnas helhetsbeddmning av servicen i

myndighetsutévningen (poangskala 0-100) inom brandskydd,

serveringstillstand, bygglov, livsmedelskontroll, milj¢-och

halsoskydd och markupplatelse 76-100 67-75 0-66

Andel elever/studerande elever pa vuxenutbildningen
som &r i arbete eller behorig fér vidare/hégre studier
efter avslutad utbildning. 90 % -100 % 80-89% <80 %

Leveranssakerhet el
— Antal oplanerade elavbrott pa htgspanning i Falkenbergs
lokala elnat 0-7 8-10 >10

Bevakande indikatorer

Foretagsklimat, naringslivsranking - Kommunrankning (1-290) av det sammanviktade féretagsklimatet.
Svenskt naringsliv foretagsranking innehaller totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. Den tyngst vagande delen i
rankingen &r féretagens beddémning av ”"Det sammanfattande omddmet om féretagsklimatet i kommunen”.
Arbetsléshet - Procentuell andel av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 ar, som ar dppet arbetslosa
eller sbkande i program med aktivitetsstdd.

Forviarvsarbetande (andel totalt forvirvsarbetande i kommunen) - Antal forvarvsarbetande i aldern
20-64 ér dividerat med antal invénare i aldern 20-64 ar den 31/12. Med forvarvsarbetande avses personer med
I6neinkomst av anstalining under november méanad, och personer med inkomst av aktiv naringsverksamhet.
Inpendlingsomfattning - Inpendling ar en indikator som visar hur stor andel av kommunens
forvarvsarbetande som bor i en annan kommun.

Utpendlingsomfattning — Utpendiing &r en indikator som visar hur stor andel av invénarna (nattbefolkningen)
som foérvarvsarbetar i en annan kommun.

Tillvaxt/foradlingsvarde - Tillvaxt matt i féradlingsvarde &r skillnaden mellan férsaljningsvardet och
kostnaden for inkdpta varor och tjanster bland Falkenbergs kommuns aktiebolag

Antal nystartade foretag - Visar antalet nya foretag, inklusive kommunéagda foretag, per 1000 invanare i
kommunen 16-64 ar

Antal konkurser - Antal foretagskonkurser inom Falkenbergs kommun

Andel gymnasielever som genomfor UF (Ung foretagsamhet) i Falkenbergs kommun
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Uppdrag till kommunens namnder

| anslutning till budgetforslaget lamnas ett antal uppdrag till kommunens namnder. Uppdragen
kommer att fértydligas i uppdragshandlingar som kommer att faststéllas av kommun-
styrelsen senast i augusti 2020. Uppdragen ska pabodrjas omgaende, delrapporteras till
kommunstyrelsen i november samt vara slutredovisade infér budgetberedningen 2021.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver hur de strategiska och operativa IT-fragorna
bor hanteras inom kommunkoncernen samt se dver kommunkoncernens samlade behov
av och tillgang till IT-licenser och programvaror och ge foérslag pa en kommungemensam
organisation/modell fér systemférvaltning.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se éver kommunens fordonsverksamhet och bilpool
samt granska namndernas anvandning och behov. | uppdraget ingar att presentera for-
slag pa ambitionsférandringar med tillhdrande konsekvensanalys vad galler miljo, eko-
nomi och politisk ambition.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en langsiktig hallbar lokalstrategi for
kommunens fastighetsbestand samt inhyrda lokaler. | uppdraget ingar bland annat
att kartldgga de kommunéagda lokaler som inte anvands och ge forslag innehéllande
konsekvensbeskrivningar av olika handlingsalternativ. Uppdraget utférs i samarbete
med kultur, - fritids- och tekniknamnden, samt vid behov dvriga namnder och bolag.

Socialndmnden far i uppdrag att se éver administrationen géllande externa placeringar
av barn och unga, sdsom utredningar, orosanmalningar och placeringar. En omvarlds-
analys ska gdras dar det ingar en jamfdrelse med andra kommuner som lyckats organi-
sera sin motsvarande verksamhet pa ett framgangsrikt satt. Namnden ska ge forslag pa
eventuella alternativa satt att organisera verksamheten. Resultatet av uppdraget ska ligga
till grund for att faststélla korrekta a-priser for de olika kategorierna inom externa place-
ringar, vilka ska galla frén 2022.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en genomlysning av kommunens resursfordelnings-
modell fér berakning av a-priser samt kompensation vid volymférandringar. Uppdraget
ska utféras i samarbete med barn- och utbildningsn@mnden och socialndmnden.
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Budgetforutsattningar

Omvarlden, Sverige och Falkenberg

Omviriden

Vérldsekonomin upplever en exceptionellt snabb
konjunkturnedgang, i samband med coronapande-
min. P& global niva syns ett brant fall i produktion,
inkomster och sysselsattning. Efterfragekollapsen
sker mer eller mindre parallellt f6r det stora flertalet
av lander och regioner. Utvecklingen de senaste
manaderna ar helt unik, och hégst dramatisk.
Oséakerhetsfaktorerna ar sé pass manga och

stora att det i nulaget knappast ar maojligt att géra
sedvanliga konjunkturprognoser. Klart star dock att
den svenska ekonomin 2020 krymper. For kvartal
tva 2020 raknar Sveriges kommuner och regioner
(SKR) med ett rekordartat fall f6r svensk BNP. En
ovanligt snabb uppgéang for arbetsldésheten vantar
och en djup lagkonjunktur ar ett faktum. | SKR:s
scenario for samhallsekonomin antas produktion
och sysselsattning i Sverige dock vanda upp under
andra halvaret 2020. Lagkonjunkturen forutsatts
kvarstd anda till 2023. Utsikterna for det kommu-
nala skatteunderlaget férsvagas nu markant, med
anledning av fallande sysselsattning och sjunkande
inkomster i samhallet.

Den stora fragan ar i vilken grad som foretag och
hushall kommer att slds ut, saval i Sverige som
globalt, av den initiala chocken samt under perioden
fram till dess att en aterhamtning tar fart. Till sist &r
det den slutliga efterfragan, det vill sdga hushéllens
konsumtion varlden Gver som maste starkas. Att
foretag och fabriker tilldts starta upp igen racker
inte i sig, s& lange efterfrdgan pé varor och tjanster
inte repar sig. En mer robust aterhamtning forutsat-
ter stigande forsaljning och ordervolymer liksom en
stérkt tillférsikt om framtiden.

Utover nedgéngen av inkomster och tillgdngsvérden
utgdr osdkerheten om utsikterna en hammande
faktor for investerings- och konsumtionsbeslut hos
foretag och hushall varlden over. For att vagen av
uppsagningar och konkurser ska stoppas maste
samhallen/ekonomier bérja fungera mer som vanligt
igen, hushallens inkomster och konsumtionsefterfra-
gan behover aterstéllas, foretagens forlorade forsalj-
ning behdver atervanda. Granser behdver dppnas for
att det globala handelsutbytet ska aterhamtas. Inte
minst ar detta oerhort viktigt for Sverige for att inte ex-
portindustrin ska &samkas stora permanenta skador.

Den skarpa nedgangen i BNP beror pa ett be-
tydande fall f6r hushallens konsumtionsutgifter.
Framforallt &r det konsumtionen av tjdnster som
drabbats péa bred front. Pa kortare sikt antas kon-
sumtionen begrénsas, dels da utbudet temporart
har tagit skada, d& vissa typer av tjénster inte finns
att tillga, dels da det sannolikt dréjer nadgot innan
hushéllens konsumtionsbeteende normaliseras.
Detta antas dock endast i mindre grad medféra en
bestaende dampning. Forutsattningarna for en rejél
konsumtionsrekyl férutsatts vara tdmligen goda nér
vél mojligheterna for handel och resande éterstélls
och ljuset i tunneln kan skoénjas. Det finns risk for
en ihallande hogre sparbenédgenhet, om tillfdrsikten
hos hushall inte aterstalls.

Den férsvagning av arbetsmarknaden, som inleddes
redan 2019, tilltar nu med stor kraft. Den skarpaste
nedgangen bedtms ske i den privata tjanstesektorn,
som stér for halften av alla sysselsatta i Sverige
(och 2/3 av sysselsattningen i naringslivet). Darmed
vantas en stor minskning fér den totala sysselsatt-
ningen, for saval antalet arbetade timmar som for
antalet sysselsatta. SKR:s scenario utgér fran att
en stor del av detta bortfall i sysselséattning kan
aterintrada i produktion och arbete redan i kvartal
tre 2020. Spridningseffekterna efter krisens férsta
vag beddms tynga arbetsmarknaden i flera ar
framover. Den skarpa nedgang i sysselséttningen
som berdknas ske 2020 medfdr att andelen arbets-
|6sa stiger med cirka 2 procentenheter. Andelen
arbetsldsa antas kvarsta pa cirka 9 % 2021. Den
kraftiga s&ttningen i konjunkturen gér det rimligt att
forvanta sig laga I6nedkningar framover, inte minst
inom industrin. | normalfallet brukar en férandrad
arbetsmarknadskonjunktur synas med fordréjning
pa loneutvecklingen. Den uppskjutna avtalsrorelsen
gor dock I6neutvecklingen 2021 oséaker.

En rad av ar med l&g inflation vantar. Utsikterna &r
dock onekligen osakra. Man kan tanka sig en ut-
veckling mot stigande inflation framover i det fallet
stagnerande produktion och utbud och bestaende
transport- och handelshinder uppstér. De stora
ekonomiska stimulanserna i varlden kan da ge en
impuls till 6kad inflation.
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Aven om det finns problem och utmaningar i den
svenska ekonomin syns inget generellt problem
med strukturellt svag konkurrenskraft. De offentliga
finanserna &r starka jamfért med andra l1ander. Den
svenska ekonomins beroende av omvériden ar hog
och risken for en svagare omvérldskonjunktur &r
uppenbar.

De risker och utmaningar som syntes fére pandemin
sésom brexit, geopolitiska spanningar, tullkonflikter
med mera har inte forsvunnit. Strukturella problem
tenderar att komma upp till ytan och i véarsta fall
utlésa en kris, nér konjunkturen férsvagas. Risken
finns att stigande forluster och kreditforluster hos
foretag och banker eskalerar till den punkt att en
regelrétt finanskris ndrmar sig och att likviditetspro-
blem alltmer dvergar i solvensproblem for hushall,
féretag och stater.

Sveriges kommuner

Den snabba konjunkturnedgangen forsvagar

det kommunala skatteunderlaget markant, bade
2020 och efterfoljande ar. SKR raknar med att
den underliggande 6kningstakten 2020 blir den
lagsta sedan 1990-talskrisens bottenar 1993. Den
reala utvecklingen beraknas bli den svagaste pa
mer &n 15 &r. Skatteunderlaget beréknades 6ka
forhallandevis svagt redan ar 2019. Den viktigaste
orsaken till den svaga utvecklingen 2020 &r att
antalet arbetade timmar minskar, men aven att
|6dnedkningarna férvantas bli lagre an 2019 bidrar.

I nominella termer blir skatteunderlagets 6kning
méttlig &ven 2021, trots att SKR:s scenario utgér
fran att ekonomin da befinner sig i en aterhamt-
ningsfas. Arbetade timmar stiger snabbt och
darmed véxer Ibnesumman i god takt trots att
|6dnedkningar avtar ytterligare.

Realt sett berdknas en relativt stark tillvaxt i skatte-
underlaget frdn och med 2021, inte minst tack vare
antagandet om maéttliga pris- och I6nedkningar

for den kommunala sektorns kostnader. SKR:s
scenario innebar stora nedjusteringar av skatteun-
derlagsutvecklingen 2019-2020, men snabbare
Okning av skatteunderlaget 2021-2023 an vad
SKR tidigare raknat med. Skatteintakterna ar dock
vasentligt lagre hela perioden frdn och med 2020 i
scenariot jdmfoért med den skatteunderlagsprognos
SKR publicerade i februari 2020.

Falkenberg

Tillvaxten i skatteunderlaget 2020 drabbas hart av
de effekter som coronapandemin orsakar pa den
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ekonomiska tillvaxten. Omfattande generella stats-
bidrag av engangskaraktar for &r 2020 hjalper till att
kompensera for de minskade skatteintakterna och
forbéttrar resultatet. Trots dessa statsbidrag prog-
nostiseras resultatet till endast 16 mnkr fér 2020
enligt rapporten for tertial 1, vilket &r en negativ
awikelse mot budget med 17 mnkr.

Det tapp i tillvéxten som uppstér 2020 i skatteun-
derlaget félier med in i planperioden samtidigt som
tilvaxten i skatteunderlaget forvantas bli 1ag for

de kommande &ren. Nettokostnadernas éknings-
takt &r hog, i synnerhet 2021 beroende pa Okat
antal barn, elever och brukare. Trots 6kade krav

pa effektiviseringar i verksamheterna &r de bud-
geterade kostnaderna stérre &n de budgeterade
intékterna &r 2021. | budgeten for 2021 kommer
darfoér resultatutimningsreserven (RUR) behdva tas
i ansprak for att na ett balanskravsresultat som &r
noll. Under planperioden blir de ekonomiska resul-
taten nagot battre, men éverskottsmalet om

2 % av skatter och bidrag uppnas inte under nagot
ar under planperioden. Dértill ska laggas behovet
av en hdg investeringstakt i kommunkoncernen for
att mdéta behovet av forskolor, skolor, &ldreboenden
och bostader som ytterligare genererar drifts-
kostnader, avskrivningar och rantekostnader. Det
innebar en kraftigt dkad skuldsattning fér kommun-
koncernen déa det inte &r majligt att egenfinansiera
sé& stora investeringar. Med 6kad skuldséttning dkar
aven riskerna for 6kade rantekostnader vid hogre
réantenivaer framaover.

Befolkningsutveckling

Under perioden 2019 - 2029 férvantas befolk-
ningen i Falkenbergs kommun att ka med 4 809
invanare, fran 45 359 personer till 50 168 personer.
Det &r framfor allt i prognosens forsta ar (2020-
2021) som befolkningen férvantas dka som mest.
Detta beror pa att ett stort antal bostader berdknas
bli fardigproducerade (392 stycken 2020 samt

316 stycken 2021). Ovriga &r i prognosen har en
j@mnare prognostiserad befolkningsutveckling med
anledning av att det férvantande antalet nybyggda
bostader &r likt, cirka 220 stycken éarligen. Under
hela perioden beréknas antalet inflyttade bli i
genomsnitt 2 385 personer per ar medan antalet
utflyttade skattas till 1 905 personer. Detta ger ett
arligt flyttnetto pa 480 personer for varje &r under
prognosperioden.

Antalet barn som fods forvéantas vara 513 per ar i
genomsnitt under prognosperioden medan antalet
avlidna skattas till 496 personer. Dessa faktorer
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Alder Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Gkning
2020 2021 2022 2023| 2024| 2025 2026| 2027 2028| 2029 %

31 3167 3225 3228 3277

6-15 5205 5391 5552 5682 5787
16-19 1998 2012 2016 2071 2074
20-64 24101 24392 24577 24649 24784
65-79 7948 8078 8218 8252 8270
80-w 2996 3034 3099 3233 3359
Summa 45359 46074 46687 47115 47551
Okning antal/ar 715 613 428 437
Okning %/ar 1,6% 1,3% 0,9% 0,9%
Andel > 79 &ri

% av total 6,6% 6,6% 6,6% 6,9% 7,1%
Alder 20-64 ari

% av total 531% 529% 526% 52,3% 52,1%

medfér en naturlig befolkningsférandring med 17
personer per ar. Den genomsnittliga befolkningsok-
ningstakten mellan 2020-2029 foérvantas vara 481
personer per ar vilket innebér en arlig befolknings-
Okning med cirka 1 %.

Likt de senaste befolkningsprognoserna spas
andelen arbetsfora invanare (20-64 ar) att fortsatt
minska. Under prognosperioden minskar andelen
invanare i aldersgruppen 20-64 ar med 2 procent-
enheter medan andelen barn och unga (0-19 ar)
samt andelen aldre (65+ ar) dkar med cirka 1 pro-
centenhet vardera. Forsdrjningskvoten som visar
pa relationen mellan antalet personer som behéver
bli forsdrida och antalet personer som kan bidra till
deras forsdrjning kommer enligt prognosen att dka
fran 0,89 till 0,96. Detta kan jamforas med for-
sorjningskvoten i riket som Okar fran 0,78 till 0,82
under samma period.

0-19 ar 22,9% 23,6% 23,9%
20-64 ar 52,9% 51,8% 51,1%
65+ ar 24,2% 24,6% 25,0%
Summa 100 % 100 % 100 %

Namndernas tilldelning

Under planperioden tilldelas ndamnderna bland
annat budget fér volymokningar, 16nedkningar
Okade kapitalkostnader, 6kade lokalkostnader och
ambitionshojningar.

De totala volymokningarna uppgar till 57,7 mnkr

3325 3351 3372 3390 3406 3421 9%
5829 5903 5942 5983 6083 6149  15%
2164 2242 2320 241 2399 2428  18%
24862 24981
8271 8 261 8219 8202 825 8311 4%
3517 3670 3825 3987 4108 4246  29%

47968 48408 48848 49287 49727 50168 10%

25170 25314 25474 25613 6%

a7 440 440 439 440 441 4809

0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 09% 1,0%
7,3% 7,6% 7,8% 8,1% 8,3% 8,5%

518% 516% 515% 514% 512% 511%

2021, 40,7 mnkr 2022 samt 32,5 mnkr 2023.
Volymerna utgdrs av barn och elever pé barn- och
utbildningsnamnden, brukare pa socialndmnden
samt skotselytor till folid av investeringar och explo-
ateringar pa kultur-, fritids- och tekniknamnden. Pa
barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden
ar budget avseende volymer omfattande och utgor
cirka 85-90 % av ndmndernas budgetramar.

Budgeterade I6nedkningar for 2021 uppgér till 31,6
mnkr. For 2021 budgeteras aven 12,5 mnkr som
kompensation till n&mnderna, for helarseffekt av
2020 érs lonedkningar, da avtalen for 2020 inte &r
Klara. For aren 2022 och 2023 budgeteras I6nedk-
ningarna till 33,9 mnkr respektive 46,9 mnkr.

Namnderna erhaller normalt sett en arlig prisupp-
rakning for att kompenseras for arlig kostnadsok-
ning géllande dvriga verksamhetskostnader. Pris-
upprékningen baseras pa PKV (prisupprakning for
kommunal verksamhet). | féregadende ars budget
beslutades om halverad prisupprakning fér 2021
och 2022. Detta beslut ar justerat s& att ingen pris-
upprakning sker under aren 2021-2023.

Den ekonomiska framtiden som innebar demogra-
fiutmaningar och stora investeringar som foljd &r nu
annu mer osaker till féljd av coronavirusets utbrott.
Detta stéller krav péa forandring och optimering av
kommunens verksamhet. Forsorjningskvoten mins-
kar, innebarande att de i arbetsfor alder inte Okar

i samma takt som &ldre och yngre, samtidigt som
coronapandemin innebdr kraftigt minskad tillvaxt
av skatteintékter under 2020. Ny teknik, digitali-
sering och andrade arbetssatt ar mojliga verktyg
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Namndernas tilidelning Budget 2021 mm

Ldnedkningar, justering pension och kopt verksamhet
Volymokningar

Ambitionsokningar/6vrig tilldelning

Ovriga justeringar

Prisuppréakning

Effekt verksamhetstversyn

Summa

for att minska kostnaderna, samtidigt som det ger
majlighet att bibehalla eller 6ka kvaliteten i verksam-
heterna. For att méta de ekonomiska utmaningarna
framover beslutades i foregéende érs budget att en
verksamhetsoversyn skulle genomféras under 2021
och 2022. Oversynen ska resultera i anpassningar av
verksamheten, med l&gre kostnader som folid. Aven
for 2023 kravs en verksamhetsoversyn. Verksamhets-
anpassningarna under planperioden motsvarar en
minskad budgetram varje &r med 0,8 % péa barn- och
utbildningsnamnden och socialndmnden, som ansva-
rar for kornmunens mest omfattande karnverksamhe-
ter. Dessa verksamhetsanpassningar ska i mojligaste
man inte leda till effektiviseringar som paverkar perso-
naltitheten i karnverksamheterna. Ovriga namnders
budgetram minskas med 1 % varje &r under planperi-
oden med undantag av milj¢- och halsoskyddsnamn-
den samt bygglovsnamnden som under 2021 ska
genomfdra verksamhetsanpassningar motsvarande

2 % av budgetramen. Det ska &ven ske en minskning
av ambitionsnivan kring administration, utredning och
ovrig forvaltning pé de stérre namnderna under 2021,

God ekonomisk hushallning

For att langsiktigt uppna god ekonomisk hushall-
ning har Falkenbergs kommun 2015 beslutat om
ett resultatmal om 2 % av skatteintakter och stats-
bidrag samt att soliditeten skall uppga till 30 %.

| soliditetsberakningen har hela pensionsskulden
fore 1998 inraknats och formedlade an till dotter-
bolagen exkluderats.

Tillvaxten i skatteunderlaget 2020 drabbas hart av
de effekter som coronapandemin orsakar pa den
ekonomiska tillvaxten. Den snabba konjunkturned-
géngen forsvagar det kommunala skatteunderlaget
markant. Omfattande generella statsbidrag av en-
gangskaraktar for ar 2020 hjalper till att kompense-
ra for de minskade skatteintakterna och forbattrar
resultatet. Trots dessa statsbidrag prognostiseras
resultatet vid forsta tertialet till endast 16 mnkr for
2020 vilket ar en negativ avvikelse mot budget med
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58 980 38 430 63 378
57 661 40 698 32 546
46 967 7772 754
1445 -2 951 -393

0 0 0

-42 593 23762 -24 110
119 570 60 187 72 175

17 mnkr. Det tapp i tillvéxten som uppstar 2020 i
skatteunderlaget foljer med in i planperioden sam-
tidigt som tillvaxten i skatteunderlaget forvantas

bli 1&g for de kommande &ren. Nettokostnadernas
Okningstakt ar hog, i synnerhet 2021, framst be-
roende pa Okande volymer. Sammantaget innebéar
detta att resultatandelen fér 2021 &r negativt och
for 2022 och 2023 uppgér det till 0,8 % respektive
1,1 %. | budgeten fér 2021 kommer darfér resultat-
utidmningsreserven (RUR) behova tas i ansprak for
att nd ett balanskravsresultat som &r noll. Over-
skottsmalet om 2 % av skatter och bidrag uppnés
déarmed inte under nagot ar under planperioden.

Den demografiska utvecklingen innebér en hog in-
vesteringstakt i kommunen for att méta behovet av
férskolor, skolor och aldreboenden. Detta genererar
ytterligare driftkostnader, avskrivhingar och rante-
kostnader. For kommunen innebér det att solidite-
ten beréknas uppga till 26,9 % ar 2021, till 26,8 %
ar 2022 och 27,3 % ar 2023. Malet att soliditeten
ska uppga till 30 % uppnas sdledes inte under
planperioden. For att forbattra soliditeten ar det
viktigt att prioritera hardare bland investeringsbeho-
ven alternativt att 6ka det interna kassaflddet. Detta
sker genom att dka det ekonomiska Gverskottet i
resultatréakningen. Dessa atgarder leder till ett lagre
l&nebehov. Se vidare "Finansiell analys”.

| bokslutet 2019 gjordes beddmningen att Falken-
bergs kommun sammantaget har en delvis god
ekonomisk hushéllning d& de tre Gvergripande
malen delvis uppfylldes och ett av de finansiella
malen uppfylldes. Utsikterna for att kunna gora
samma beddmning i bokslutet fér 2021 ser i dags-
laget betydligt morkare ut.

Ekonomi i balans och
resultatutjamningsreserv

Falkenbergs kommun har inget underskott att ter-
stélla fran tidigare ar enligt balanskravet och har en-
ligt prognosen for 2020 en resultatutiamningsreserv
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Bokslut | Prognos Budget
2019 2020 2021

Arets resultat enligt resultatrakningen
Realisationsvinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reserverade medel till resultatutjigmningsreserven
Anvandning av medel fran resultatutigamningsreserven

Balanskravsresultat

Ackumulerad resultatutjamningsreserv

(RUR) om 246 mnkr. Syftet med reserven &r att den
ska kunna anvandas for att utjamna resultatet dver
en konjunkturcykel och darmed undvika kortsiktiga
verksamhetsneddragningar. Kommunen har majlig-
het att, under vissa férutsattningar, budgetera med
resultatutidmningsreserven. Enligt av kommunfull-
méktige faststéllda riktlinjer om hantering av resul-
tatutjamningsreserven kan reserven anvandas om
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
forvantas understiga den genomsnittliga utveck-
lingen de senaste tio &ren. Med SKR:s nuvarande
prognos ar det mojligt under aren 2020-2023.

Falkenbergs kommun planerar att disponera
resultatutjamningsreserven under planperioden.
Resultatrakningen i budgeten for 2021 visar pa ett
underskott om 14,4 mnkr. Resultatutjamningsre-
serven kommer déarfor l6sas upp sa att ett balans-
kravsresultat om noll kronor uppnas ar 2021.

Kommunens skatteintiakter

Kommunens skattesats uppgar till 21,10 och
ingen férandring ar budgeterad under planperio-
den. Skatteintékter kommer in i kommunkassan
det &r som de avser, men ar preliminara fram tills
taxeringen &r slutgranskad i december péaféliande
ar. Darfor spelar prognoser over skatteunderlagets
tillvaxt stor roll for planeringen i kommmuner och
regioner. Om tillvéxten av kommunens skatteun-
derlag skiljer sig fran den genomsnittliga tillvaxten i
riket, justeras det via inkomstutjamningen. Falken-
bergs kommun anvander sig av SKR:s prognoser
vad galler skatteunderlagets tillvaxt. Enligt SKR:s
cirkular 20:20 anges skatteunderlagets tillvaxt for ar
2020 till 0,9 %, for ar 2021 till 3,5 %, for ar 2022 till
3,7 % och for ar 2023 till 3,8 %. Skatteunderlagets
okning 2020 rymmer en negativ paverkan med 0,5
% for hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 &r.
Som kompensation hojdes anslaget fér kommunal-

15,9 -14,4 23,1 32,2
-3,4 -0,1 0,0 0,0 0,0
3,6 15,8 -14,4 23,1 32,2
0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
0,0 0,0 14,4 0,0 0,0
3,6 15,8 0,0 23,1 29,6

246,2 246,2 231,8 231,8 234,4

ekonomisk utjagmning i budgetpropositionen 2020.
Sedan 2015 ligger kommunens egen befolknings-
prognos till grund for budgetarbetet. | februari 2020
tog kommunstyrelsen beslut om den prognos som
ligger till grund for planperiodens budget. Progno-
sen presenteras under avsnittet "Befolkningsut-
veckling”.

Skatteintakter Budget
Tkr 2021

Skatteintakter 2002520 2084847 2180727

Statsbidrag och kommunal
fastighetsavgift

Budgeterade belopp for statsbidrag och kommunal
fastighetsavgift utgar fran SKR:s cirkular 20:20.

De generella statsbidragen utgoérs av inkomst- och
kostnadsutjamning samt regleringsbidrag/-avgift.
De utbetalas tillsammans med skatteintakterna
och &r preliminara tills taxeringen &r slutgranskad.
Inkomstutjamningen reglerar att kommunen uppnar
en garanterad nivd med 115 % av en uppréknad
medelskattekraft i riket. Kostnadsutjamningen
syftar till att utjamna for strukturella behovs- och
kostnadsskillnader, sédsom skillnader i befolknings-
struktur och geografiska forhallanden. Systemet
ska daremot inte utjamna for skillnader i vald
servicenivd, avgiftssattning och effektivitet.

Falkenbergs kommun ar bidragstagare i inkomstut-
jamningen. Skattekraften i Falkenberg ar preliminart
beraknad till 89,6 % av riksgenomsnittet 2020,
vilket medfor ett bidrag med 11 406 kr per invanare
for att komma upp till den garanterade nivan pa
115 %.

Kostnadsutjamningen bygger pa kommunens
beraknade standardkostnader som jamférs med
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rikets genomsnittliga standardkostnader. Prognosen
for kostnadsutjamningen 2021 ar en avgift om 16,3
mnkr. Detta &r en minskning av avgiften med 7,6
mnkr jamfort med 2020. For flertalet omraden inom
kostnadsutjamningen 6kar Falkenbergs kostnader
l&ngsammare an riket. Framforallt Okar Falkenbergs
kostnader langsammare an riket gallande forskole-
klass och grundskola. Inom gymnasieskola minskar
Falkenbergs standardkostnad medan rikets 6kar.
Falkenbergs standardkostnad inom gymnasieskolan
ar dock fortfarande hdgre an rikets. Inom &ldreom-
sorg dkar Falkenbergs standardkostnad mer &n riket
samtidigt som Falkenbergs standardkostnad redan
innan 6kningen ligger hdgre an riket.

Utbver de generella statsbidragen utbetalas &ven
utidmning av LSS-kostnader (lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade) samt kommunal
fastighetsavgift. LSS-utjamningen &r ett mellan-
kommunalt system dér avgifter och bidrag beror pa
den specifika kommunens kostnader i forhallande
till dvriga kommuner. Den preliminéra berékningen
ar 2021 for LSS-utjamningen ar ett bidrag med
21,0 mnkr. JAmfért med prognosen fér 2020 har
bidraget 8kat med 2,0 mnkr. Okningen beror pa att
de kostnader som ligger till grund fér LSS-utjam-
ningen i Falkenberg har dkat samt att kostnaderna
har okat i storre utstrackning &n i évriga kommuner.
Fran 2020 atertar kommunen en del LSS-verksam-
het som tidigare varit utlagd péa privata utférare.
Atertagandet medfér Okade kostnader vilket antas
innebdara att kommunens bidrag i LSS-utjamningen
Okar fran 2022. Att effekten kommer forst 2022
beror pa efterslépning i systemet.

Prognosen for Falkenbergs intakter fran fastighets-
avgifter 2021 ar 112,2 mnkr. Detta ar en 6kning med
5,6 mnkr jamfort med prognosen fér 2020. Okning-
en ar hanforlig till den fastighetstaxering av smahus
som ska gdras under 2021. Fastighetstaxeringen
utgar fran forsaliningspriserna 2019 och SCB har uti-

fran den uppskattat effekterna pé fastighetsavgiften.
Vidare har gransvardena fér maximal fastighetsskatt
raknats upp med en férvantad ékning av inkomst-
basbeloppet 2021, vilket ocksé paverkar avgiften.

Regleringsbidrag/-avgift utgors av skillnaden mellan
statens faststéllda anslag fér kommunalekonomisk
utjamning och statens tillskott till inkomstutjamning-
en for att uppréatthalla den garanterade medelskatte-
kraften (115 %) tillsammans med nettokostnaden for
kostnadsutjamningssystemet samt kostnaden for
struktur- och inférandebidrag. For Falkenbergs del
uppgar regleringsbidraget till 96,7 mnkr for 2021.

De valfardsmiljarder om 7,0 mdkr som regeringen
beslutade om i budgetpropositionen 2017 samt
de valfardsmiljarder om 7,0 mdkr som regeringen
beslutade i budgetpropositionen 2018, paverkar
regleringsbidraget positivt. Valfardsmiljarderna
uppgar totalt till 61,4 mnkr for Falkenberg for aren
2021-2028.

Ett inférandebidrag, kopplat till den nya kostnads-
utigmningsmodellen som géller fran 2020, tillkom
2020. Inférandebidraget inférdes for att omstaliningen
till den nya kostnadsutjamningsmodellen ska ske
succesivt. Inférandebidraget paverkar reglerings-
bidraget for Falkenberg negativt med 4,0 mnkr f&r
2021, 1,1 mnkr 2022 samt 0,1 mnkr 2023.

En ny post som paverkar regleringsbidraget positivt
fran 2021, ar ett nytt permanent generellt statsbidrag
som uppgar til 8,8 mdkr. Tillskottet &r en folid av den
kraftigt sénkta tillvaxten i kommunernas skatteunder-
lag i samband med coronapandemin. For Falken-
berg innebar detta tillskott 38,4 mnkr arligen under
planperioden.

Falkenberg har balanserade medel avsatta for
framtida arbete med integration. Reserverna ar
hanforliga till Gverskott frdn schablonerséttningar

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/-avgift

LSS-utjgamning

Fastighetsavgift

Integrationsmedel mm

Forvantad effekt pa LSS-utjgmningen for atertagen
LSS-verksamhet

Summa
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537 649 562 677 573 109
-16 271 -20 216 -17 589
96 684 89 991 78 503
21020 21 300 21 496
112 217 112 217 112 217
6 000 5000 0

0 2288 8 164

757 299 773 258 775 900



frAn migrationsverket som betalas ut for nyanléanda.
Under planperioden budgeteras en uppldsning

av dessa reserver med 5,0 mnkr under 2021 och
2022. Déarefter kvarstar 16,6 mnkr av reserven. For
2021 budgeteras ocksa en uppldsning av balanse-
rade medel, med 1,0 mnkr, géllande ej genomfort
hallbarhetsarbete.

Maxtaxan i barnomsorgen ar i sin form ett generellt
bidrag men utbetalas av Skolverket och inte till-
sammans med prelimindra skatteintakter. For 2020
budgeteras intékterna fér maxtaxan till 8,6 mnkr. |
resultatbudgeten réknas maxtaxan till verksamhe-
tens intékter och inte som ett statsbidrag.

Finansnetto och internranta

Férmedlade lan

For att de kommunégda bolagen skall fa bra
rantevillkor gentemot banken, agerar kommunen
internbank &t sina dotterbolag. Pa de 1an som
férmedlats till de kommun&gda bolagen, vidarede-
biteras den rantekostnad som kommunen betalar
till bankerna. Darfor ingér det ranteintakter bland de
finansiella intakterna, fran de lan som formedias till
de kommuné&gda bolagen samt en borgensavgift
om 0,45 % som utgér pa dessa lan. Detta innebar
att rantorna pé de férmedlade lanen aterfinns med
samma belopp bade bland finansiella intakter och
kostnader, vilket netto ger noll. Bolagens rantebind-
ningstid sékras genom ranteswapar och kostnaden
for swaparna belastar respektive bolag.

Finansiella intakter

| budgeten for 2021 ingér en borgensavgift for de
formedlade lanen om 10,0 mnkr och for aren 2022-
2023 uppgér denna intakt till 11,4 respektive 13,0
mnkr. Bland de finansiella intakterna ingar utdelning
fran dotterbolaget Falkenberg Energi AB, med 20,0
mnkr aren 2021 och 2022. For 2023 budgeteras
utdelningen till 9,0 mnkr. Under planperioden bud-
geteras dessutom en &rlig utdelning fran Kommun-
invest med 4,0 mnkr.

Finansiella kostnader

For kommunens egna lan har en réntesats om
1,22 % budgeterats for ar 2021, 1,18 % for ar
2022 och 1,30 % for ar 2023. | denna rantesats
har hansyn tagits till rintesatser pa befintliga l&n
och ranteswapar, men aven beddmd kostnad for
nyupptagna lan och réanteswapar under planperio-
den. N&r rantenivan faststalls for 2021-2023 finns
en riskmarginal medraknad. Risken &r antagen sé
att marknadsrantan 6kar med 0,5 % och bankens
marginal dkar med 0,2 % fér perioden 2021-2023.

Budget 2021

Rantekostnaderna for kommunens egna lan upp-
gér for planperioden 2021-2023 till 15,1 mnkr, 16,3
mnkr respektive 19,6 mnkr. De dkade rantekostna-
derna beror till stérsta del pa det tkade lanebeho-
vet. Detta ar en f6ljd av den hoga investeringsniva
som &r planerad under planperioden 2021-2023.
Totalt budgeteras for att investeringar ska ge-
nomféras med 862 mnkr under planperioden. De
senaste tio aren har investeringsutfallet uppgéatt

till ca 70 % av budgeterade investeringar bland
annat pa grund av forskjutningar i tidplaner av olika
anledningar. Vid berékning av upplaningsbehov och
rantekostnader budgeteras for att 80 % investe-
ringarna som ligger i investeringsplanen genomférs
2021. For 2022-2023 beréknas 90 % genomfdras.

Lan budgeteras att upptas med 391 mnkr under
planperioden. Resterande del kommer finansieras
med internt kassaflode. De kommuné&gda bolagens
ldnebehov uppgér till 928 mnkr under planperio-
den. Det ar framst Falkenbergs Bostads AB och
Falkenbergs Vatten och Renhéllnings AB som stéar
for det 6kade lanebehovet.

Internrénta

Internrantan for planperioden uppgar till 1,25 %,
vilket ar i linje med SKR:s rekommendation. Intern-
réntan ska spegla den langsiktiga kostnaden for
utnyttiande av kommunens tillgangar. Internréntan
anvands till att berakna kapitalkostnader och hyres-
kostnader for ndmnderna.

Arbetsgivaravgifter och ovriga
personalomkostnader

| budget 2021 berdknas personalomkostnadspa-
lagget till 40,15 %, vilket &r ofdrandrat fran 2020.
Personalomkostnadspalagget ar i enlighet med
SKR:s forslag och utgors av arbetsgivaravgifter
med 31,42 %, kollektivavtalad pension med 8,6 %
samt avtalsférsakring med 0,13 %.

Pensionskostnad

Kommunens budgeterade pensionskostnader byg-
ger pé prognoser som bestalls frin KPA Pension,
som &r det férsékringsbolag som administrerar
kommunens pensioner.

Ar 1998 andrades pensionssystemet fran intjanan-
de av pensionspoang, dar kommunen ansvarade
fér framtida utbetalningar av tjanstepension, till
avgiftsbestamda arliga premier for tjanstepension.

| dagslaget belastas den kommunala ekonomin av
séval pensionsutbetalningar fran pensionsforpliktel-
sen, som avgifter for nyintjanad individuell pension
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Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Bokslut| Prognos Budget
2019 2020 2021

Pensionsforpliktelse (inkl. I6neskatt), mnkr
Avséttning i balansrékningen

752,6 729,3 703,1 683,2 664,4
30,2 28,2 26,3 24,9 23,8

Budgeterade pensionskostnader inklusive Ioneskatt

Pensionsutbetalningar (t o m 1998)
Avgiftsbestdmd &lderspension (efter 1998)
Formansbestamd alderspension
Pensionsformaner, lokala satsningar
Pensionsavgifter fortroendevalda
Pensionsavsattning
Forvaltningskostnader

Summa

for dagens anstéllda. Kostnhaden for pensionsut-
betalningar budgeteras centralt. Det finns &ven en
central budget for lokalt avtalade pensionsférmaner
samt pension till fértroendevalda. Kostnaden for
pensionsavgiften for dagens anstallda budgeteras
p& namnderna, som en del i personalomkostnads-

palagget.

De centralt budgeterade pensionsutbetalning-
arna 2021 ar budgeterade till 41,0 mnkr inklusive
|6neskatt. Motsvarande belopp for 2022 och 2023
uppgar till 40,4 mnkr respektive 40,6 mnkr. KPA
Pension har tagit fram en langtidsprognos som
visar att Falkenbergs kommun n&dde toppen gal-
lande pensionsutbetalningar kring 2014, och att
dessa kommer att ligga pé en relativt konstant niva
fram till omkring 2025, da den borjar avta.

Kompensation for l6nedkningar

Liksom tidigare ar avsatts medel for I6nedkningar
centralt och fordelas ut till nAmnderna forst nar
lokala férhandlingar &r avslutade. Avsatta medel fér
I6nedkningar utgar fran SKR:s prognos pa dkning
av arbetskraftskostnader enligt SKR cirkular 20:20,
till viss del justerat med egna beddmningar utifran
Falkenbergs forutséttningar.

Avskrivningar och internrianta
(kapitalkostnader)

Under planperioden budgeteras fér avskrivning,
internrantor och &vriga driftskostnader till foljd av
nya investeringar som ska tas i drift under perio-
den. De senaste tio aren har investeringsutfallet
uppgatt till cirka 70 % av budgeterade investe-
ringar. Avskrivningarna budgeteras utifrén att 80 %
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41 005 40 352 40 556
71 041 73 828 76 983
32 740 28 187 31111
3500 3000 3 000
544 544 544

565 615 660

500 500 500

149 895 147 026 153 354

av investeringarna 2021 fardigstalls, samt 90 % av
investeringarna 2022 och 2023. Avsattningen for
avskrivningar gors centralt och nér investeringen
ar slutférd och objektet satts i drift, tillférs dessa
budgetmedel den ndmnd som kommer anvanda
objektet. Namndernas budgetramar justeras aven
med de kapitalkostnader som minskar pa grund av
ett minskande avskrivningsunderlag. Internrantan
for planperioden uppgér till 1,25 %.

Justering lokalkostnader

Namndernas lokalkostnader regleras via ett intern-
hyressystem. Samtliga kostnader ligger pa kultur,-
fritids- och tekniknamnden och férdelas darifran ut
till dvriga ndmnder via interndebitering. | hyran ingar
energikostnader, kapitalkostnader, kostnader for
administration, férsakring, fastighetsskatt, sékerhet
och bevakning samt fastighetsunderhall. Kostna-
den for fastighetsunderhall ar schablonberaknad
utifrén yta medan Ovriga kostnader baseras pa
faktiska kostnader. Férandringar i hyran beror pa
tilkommande eller lamnad lokalyta samt justering
av de kostnader som ingér i hyran.

Kompensation for prisokningar

Namnderna erhéller normalt sett en arlig prisupp-
rakning for att kompensera for arlig kostnadsokning
géllande 6vriga verksamhetskostnader. Prisupp-
rakningen beréknas utifran PKV (prisupprakning
for kommunal verksamhet). Barn- och utbildnings-
namndens kop av huvudverksamhet i férskola och
skola samt barn- och utbildningsndmndens och
socialndmndens kostnader for kop frdn kommu-
nens kost- och staddenhet &r personalintensiva
och féljer i hdgre grad Idnedkningstakten an 6vriga



kostnader. Den del som &r hanférlig till dvriga kost-
nader kompenseras med prisupprakning medan
resterande del raknas upp med I6nedkningstakten.
Aven volymokningarna i kommunens resursférdel-
ningsmodell hanteras pa detta satt. Vissa verksam-
heter regleras via avtal. De har kostnadsékningarna
hanteras separat och de ar darfér undantagna fran
den generella prisupprakningen. Socialndmndens
kdp av verksamhet inom vard och omsorg &r ett
exempel pa avtal dar upprékningen sker separat
enligt avtal. Aven internhyreskostnader &r undan-
tagna fran den generella prisupprakningen da
dessa justeras i namndernas ramar separat. Pa
grund av de ekonomiska utmaningar som kom-
munen stér infor framdver sker ingen kompensation
for prisékningar géllande dvriga verksamhetskost-
nader under aren 2021-2023.

Budget 2021

Ovriga centralt budgeterade poster

En central budget har avsatts for dkade personal-
skulder (semester- och dvertidsskuld) med 2,6 mnkr
2021, 2,4 mnkr 2022 samt 3,3 mnkr 2023. Medlen
ar avsatta for att kompensera for den vardetkning
som lénedkningarna medfér pa sparade semester-
dagar och redan inarbetad tid. Ovriga féréandringar
inom semesterléneskulden hanteras av namnder-
na, d& avsattning till skulden kostnadsférs hos dem
i samband med intjanandet av semester. Centralt
budgeterade medel for till exempel 16nedkningar
och kapital- och driftskostnader fér nya investe-
ringar, med mera som ska férdelas ut under 2021
uppgar till 99,2 mnkr. Dessa medel fordelas ut till
namnderna nar kostnaderna uppstér och &r fast-
stéllda. D& merparten av avtalen for Idnedkningarna
2020 inte ar klara ingar aven dessa i den centrala
avséttningen.
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Resultatbudget

Bokslut Budget| Prognos| Budget
2019 2020 2020 2021

Verksamhetens intakter och kostnader -2 474,6
Avskrivningar -113,5
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter 1935,6
Generella statsbidrag och utjamning 635,3
Verksamhetens resultat -17,2
Finansiella intakter 43,1
Finansiella kostnader -18,9
Arets resultat 7,0

-2 588,1 -2653,4

-2585,3
-118,7
-2 704,0

1907,5
795,8
-0,7
41,8
-25,2

15,9

-2 656,1

-2791,3
2002,5

-31,5
56,5
-39,4

-14,4*

-2708,8
-135,2 -143,5
-2 852,3

2084,8
757,3 773,4

-2777,8
-161,0

-2 928,8

2180,7
775,9
27,8

61,5
-57,1

32,2

* Resultatutidmningsreserven kommer I6sas upp sa att ett balanskravsresultat om noll kronor uppnas ar 2021.

Verksamhetens nettokostnader

Budget
2021

Namndernas ramar
Kommunstyrelsen
Affarsverksamhet, kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden
Socialndmnden exkl. férsorjningsstod
Forsériningsstoéd

Kultur-, fritids- och teknikndmnden
Servicendmnden

Miljé- och halsoskyddsnamnden
Bygglovsndmnden
Overférmyndarndmnden

Revisionen

Summa namndernas ramar

Ovriga kommungemensamma poster
Externa poster

Pensionskostnader totalt

Okning semesterléneskuld

Interna poster
Interna rantor
Intern pensionsavgift

Budgetregleringsposter namnderna och
statshidrag maxtaxa

Avsattning for 16nedkningar, drift- och kapitalkostnader for
nya investeringar samt lokalkostnader

Avsatt for [6nedkningar 2020 (avtal gj klara)

Statsbidrag maxtaxa

Summa nettokostnad
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179741
3735
1199 274
999 551
30 000
207 373
33 590
9000
6814
3637
1633

2 674 348

149 895
2 601

-29 444
-96 589

61634
37 520
-8 602

2791 363

179 635
-41
1215859
1022 343
30 000
196 813
32 887
8905

6 746
3700
1617

2 698 464

147 027
2416

-33 560
-08 382

107 400
37 520
-8 602

2 852 283

178 885
-3 302
1224 903
1040 250
30 000
190 878
32 274
8808
6678
3765
1601

2714 740

153 354
3327

-36 093
-100 809

165 381
37 520
-8 602

2928 818



Namndernas budgetramar

Kommunstyrelsen

Under 2021 sker ingen upprakning av arvoden

till politiker och inte heller ndgon upprékning av

partistdden. Under 2022 tilldelas medel for riks-
dagsvalet.

Justeringar gérs for projektbudget géllande ut-
veckling av kommunens intranat 2021 samt ett
kommundvergripande digitaliseringsprojekt som
pagér fram till 2022. Fran 2021 forvantas arbets-
marknadsavdelningen finansiera en stérre del av sin
verksamhet med hjélp av externa medel.

Indexupprakning sker av fardtjanstverksamheten.
Det budgeteras dock inte for volymokning da
prognosen for antalet resor ar oséker. For radd-
ningsforbundet budgeteras index- och demografi-
upprakning och forbundet &laggs en effektivisering
om 1 % av budgetramen.

Budgetramen fér vind- och vattenproduktionen

under kommunstyrelsens affarsverksamhet justeras
for minskade intakter till foljd av kraftigt fallande

Kommunstyrelsen, forindringar per ar

Budget 2021

elpriser. Under 2022 &r kommunens vindkraftverk
avskrivna och ramen justeras for minskade avskriv-
ningar. Till féljd av fértydligade redovisningsregler
Okas budgeten for att tdcka kostnader géllande
detaljplaneldggning inom framtida exploaterings-
projekt. | samband med detta budgeteras motsva-
rande belopp for reavinst fran forséljning av exploa-
teringsmark.

Kommunstyrelsen tilldelas medel f6r dkade licens-
och utvecklingskostnader géllande kommunens
centrala [T-system. Det sker en dverforing av bud-
get for e-halsa till socialndmnden.

Kommunstyrelsens budgetram justeras for effekt av
verksamhetsdversyn, minskad ambitionsniva kring
administration, utredning och &vrig férvaltning samt
dvriga forandringar av kostnader sédsom kapital-
kostnader, lokalkostnader med mera.

I . Budget | Forandring| Forandring| Fordandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2020 2021 2022 2023

Utvecklingsavdelning
Ekonomiavdelning

Administrativ avdelning
Personalavdelning
Arbetsmarknadsavdelning
Naringslivsavdelning
Hallbarhetsavdelning
Bygglovsavdelning

Planavdelning

Mark- och exploateringsavdelning
Politisk verksamhet

Gemensam verksamhet
Hamnverksamhet

Fardtjanst

Raddningsférbund

Oftrdelad verksamhet

Summa exkl. affarsverksamhet

Budgetram exkl. affarsverksamhet

Exploateringsverksamhet
Elférsorining
Summa affarsverksamhet

Budgetram inkl. affarsverksamhet

11 410 -825 -425
12 382
6523
20 708
24 320 -1 000
9448
3124 500
0
7120
1903
14 420 460 -460
4702
3 751
17 407 878
46 777 584 1115 1146
0 -4 391 -1 256 -1 436
183 995 -4 254 -106 =750
183 995 179 741 179 635 178 885
0
-3279 7014 -3776 -3 261
-3 279 3 735 -41 -3 302
180 716 183 476 179 594 175 583
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Budget 2021

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen forandringar per ar, tkr mm“
Utvecklingsavdelning

Justering projektbudget for utveckling av kommunens intranat -400

Justering projektbudget digitalisering -425 -425

Arbetsmarknadsavdelning
Okad statlig finansiering arbetsmarknadsavdelningen -1 000

Hallbarhetsavdelningen

Overflytt av budget for folkhalsoutvecklare 500

Politisk verksamhet

Riksdagsval 460 -460
Fardtjanst

Prisupprékning fardtjanst 878

Raddningsforbund

Justering/indexupprakning Raddningsférbundet 1084 1115 1146
Overflytt av budget foér folkhalsoutvecklare -500

Affarsverksamhet

Justering budget elproduktionen, vind 5522 892 -715
Justering budget elproduktionen, vatten 1620 -273 -364
Justering kapitalkostnader =77 -4 274 -2 098
Effekt av verksamhetsoéversyn -51 -121 -84
Detaljplanelaggning exploateringsprojekt 2 500

Reavinst fran forsaljining exploateringsmark -2 500

Ofordelat/ovrigt

Justering licens- och utvecklingskostnader 2 300

Justering lokalkostnad 244

Justering kapitalkostnader -781 -121 -282
Overféring av budget fér e-hdlsa socialndmnden -1 609

Minskad ambitionsniva kring administration, utredning och 6vrig forvaltning -3400

Effekt av verksamhetstversyn -1145 -1135 -1154
Summa forandring 2 760 -3 882 -4 011
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Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens budget justeras
arligen med volymforandringar avseende barn- och
elevantal enligt kommunens resursfordelningsmodell

baserat pa kommunens antagna befolkningsprognos.

Verksamheter som inte har en direkt koppling mellan
resursatgang och volymer behandlas separat.

Under planperioden 6kar antalet barn och elever i
férskola, grundskola och fritidshem medan antalet
elever inom gymnasieverksamheten minskar nagot.
Den stérsta Okningen av antalet elever under perio-
den syns inom grundskoleverksamheten.

Falkenberg har de senaste &ren arbetat med att
minska barngruppernas storlek i forskolan for att na
skolverkets nya rekommendationer om riktmérken
for barngruppernas storlek i férskolan. Satsningen
finansieras dels genom statsbidrag, dels genom att
barn- och utbildningsndmnden tilldelades en ramdk-
ning fran halvarsskiftet 2019. Under planperioden

ar en ytterligare tilldelning budgeterad fér minskade
barngrupper/6kad personaltathet i férskolan géllande
laséret 2021/2022, i handelse av att statsbidraget
dras in. Satsningen omfattar tilldelning av medel il
bade kommunala och fristaende huvudman.

Ar 2021 erhaller namnden medel for att uppna
helarseffekt av kompensationen for de senaste érens
Okade utbetalningar av lokalerséttningar till fristdende
forskolor. De Okade utbetalningarna beror pé att
kommunens lokalkostnader 6kat mycket de senaste
aren, framforallt till folid nybyggda forskolor samt dyra
paviliongslosningar. Berdkningen bygger pa att de
fristdende forskolorna erhéller kompensation utifran
kommunens shittkostnad f6r egna lokaler och kom-
mer att raknas om i handelse av att ndmnden beslu-
tar att kompensera férskolor och skolor under annan
huvudman fér deras faktiska lokalkostnad.

Namnden erhaller medel 2021 for att uppna helarsef-
fekt av kompensationen for de senaste arens tkade
kostnader avseende gymnasieelever under annan
huvudman. De 6kade kostnaderna beror pa att fler
elever &n tidigare valjer gymnasieprogram under
annan huvudman samt att kostnaderna fér vissa av
dessa utbildningar 6kat valdigt mycket. Framfdralit
handlar det om de dyrare naturbruksprogrammen
dar samverkansavtal inte finns. En tilldelning for att
komma upp i helarseffekt samt tacka de dkade kost-
naderna for stadning av Argus gors ocksa.

Budget 2021

Omprévning av budget for elever med neuropsykia-
triska funktionsnedséttningar innebér att beloppet
kvarstér under 2021 och att en ny omprévning ska
goras infor 2022 utifrdn radande behov.

Namnden tilldelas medel fér att starka upp inom
kommunikationsomradet. Vidare justeras budget-
ramen for férandring i generella statsbidrag som ror
barn- och utbildningsomradet. Kompensation for
upprakning av kop av verksamhet séatts av centralt
tilsammans med avsattning till IBnedkningar. Namn-
den erhaller denna kompensation i samband med
att de erhéller kompensation for [6nedkningar.

Namnden tilldelas medel fér omstaliningskostnader
till f6ljd av att servicendmnden ska gora en Gversyn
av strukturen gallande kdken pé mindre forskolor.
Effekten av Gversynen syns genom sankt maltidspris
vilket justeras i barn- och utbildningsn@mndens ram.

Justering gérs fér den projektbudget som ursprung-
ligen avsag utveckling av vardkedjan for barn och
unga, ett projekt som genomférs i samarbete med
socialndmnden. Under 2020 ska ett forslag kon-
kretiseras gallande organisation och ekonomiska
forutséttningar for verksamhet kring tidiga, samord-
nade insatser for barn och unga vars hélsa riskerar
att paverkas negativt.

Fran halvarsskiftet 2020 jobbar barn- och utbildnings-
namnden for att minska serveringssvinnet pa kom-
munens forskolor och skolor. Ramjusteringen 2021
avser att uppna helarseffekt.

Barn- och utbildningsndmndens budgetram justeras
vidare for effekt av verksamhetstversyn samt lagre
maltidspris till f6ljd av verksamhetsoversyn pa ser-
vicendmndens kost- och st&ddenhet. Budgetramen
justeras &ven for en minskad ambitionsniva kring ad-
ministration, utredning och &vrig forvaltning. Dessa
verksamhetsdversyner ska i mojligaste man inte leda
till effektiviseringar som péverkar personaltdtheten i
skola och barnomsorg. Justeringar gérs ocksé for
féréandrade lokal- och kapitalkostnader.
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Budget 2021

Barn- och utbildningsnamndens budgetram

I A Budget | Forandring| Fordndring| Forandring
Sammanstalining per verksamhetsomrade, tkr 2020 2021 2022 2023

Namnd- och styrelseverksamhet 1855
Kulturskola 9 286
Forskoleverksamhet 320 293 6879 5522 2738
Familiedaghem 2 641
Fritidshem 50 750
Forskoleklass och grundskola 507 141 19 568 17 201 14 506
Gymnasieskola 198 263 6 300 -3 164 728
Kommunal vuxenutbildning 30 166
Korttidstillsyn 3167
Gemensam verksamhet 62 204
Of6rdelad verksamhet -19 240 -2 975 -8 928
Summa 1 185 766 13 507 16 584 9 044
Budgetram 1185766 1199273 1215857 1 224 901

Barn- och utbildningsnamnden

Farandringar per ér’ tkr mnm

Forskola

Volymijustering forskola 1879 2672 2738
Satsning pa minskade barngrupper i férskolan 2 850 2 850

Justering budget lokalersattning férskola annan huvudman 2150

Grundskola

Volymjustering grundskola inklusive grundsarskolan 18 651 15945 13172
Volymjustering fritidshem 917 1256 1334
Gymnasieskola

Volymjustering gymnasieskola inklusive gymnasieséarskola 650 -1764 728
Omprdvning budget, elever med NPF -1 400

Justering budget gymnasieelever annan huvudman 5650

Ofordelat/ovrigt

Kommunikationsresurs 700

Minskat serveringssvinn -800

Justering projektbudget for att utveckla vardkedjan for barn och unga -300

Generella statsbidrag destinerade barn- och utbildningsndmnden -17 1230

Minskad ambitionsniva kring administration, utredning och 6vrig forvaltning -4 000

Justering lokalkostnad -1425 7 493 2472
Justering kapitalkostnader -910 -948 -359
Justerade kostnader verksamhetsanpassning kostverksamhet -912 -912 -912
Omstélining pga strukturférandringar kdk mindre férskolor 1 000

Effekt av strukturforandringar kok mindre férskolor -3 000

Effekt av verksamhetstversyn -9576 -0 838 -10129
Summa forandring 13 507 16 584 9 044
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Barn- och utbildningsnamndens volym- och resursfordelning

s . Budget Budget

Forskola

Antal barn i férskola kommunen

A-pris per barn i forskola kommunen, kr
Summa volymfoérandring, kr

Antal barn i férskola annan huvudman
A—pris per barn i férskola annan huvudman, kr
Summa volymférandring, kr

Summa volymfoérandring férskola, kr

Grundskola

Antal elever i grundskola kommmunen
A-pris per elev i grundskola kommunen, kr
Summa volymfoérandring, kr

Antal elever i grundskola annan huvudman
A-pris per elev i grundskola annan huvudman, kr
Summa volymfoérandring, kr

Summa volymforandring grundsarskola, kr
Summa volymforandring grundskola, kr

Fritidshem

Antal elever i fritidshem kommunen

A-pris per barn pé fritidshem kommunen, kr
Summa volymférandring, kr

Antal elever i fritidshem annan huvudman
A-pris per barn pé fritidshem annan huvudman kr
Summa volymférandring, kr

Summa volymférandring fritidshem, kr

Gymnasieskola

Antal elever i gymnasieskola kommunen

A-pris per barn i gymnasieskola kommunen, kr
Summa volymforandring, kr

Antal elever i gymnasieskola annan huvudman
A-pris per barn i gymnasieskola annan huvudman, kr
Summa volymforandring, kr

Summa volymforandring gymnasiesarskola, kr
Summa volymforandring gymnasieskola, kr

Summa volymfoérandring barn- och
utbildningsnamnden, kr

1794

610

4 451

805

1787

260

1122

395

1808
134 244
1879 416

610
135 522
o

1879 416

4 569
94 739
11 179 202

873
97 435
6 625 580

845 908

18 650 690

1788
26 518
26 518

293
26 999
890 967

917 485

1099
98 339
-2 261 797

414
153 253
2 911 807

o

650 010

22 097 601

1827
140 649
2 672 331

610
141 954
o

2672 331

4 696
96 602
12 268 454

910
99 357
3 676 209

)

15 944 663

1809
27 044
567 924

318
27 536
688 400

1 256 324

1083
100 483
-1 607 728

413
156 160
-156 160

0

-1 763 888

18 109 430

Budget 2021

1846
144 119
2 738 261

610
145 451
(0]

2 738 261

4799
98 401
10 135 303

940
101 212
3 036 360

o

13 171 663

1835
27 552
716 352

340
28 054
617 188

1 333 540

1087
102 553
410 212

415
158 968
317 936

0

728 148

17 971 612
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Budget 2021

Socialnamnden

Socialndmndens budget justeras arligen med
volymférandringar i verksamheterna enligt kommu-
nens resursfordelningsmodell baserat p& kommu-
nens antagna befolkningsprognos. Verksamheter
som inte har en direkt koppling mellan resursat-
géng och volymer behandlas separat.

Under 2020 stéar nya platser klara i det sarskilda
boendet pa Solhaga och de medel ndmnden
tilldelas 2021 avser att uppné helarskompensa-
tion. I april 2021 startar det nya aldreboendet pa
Dals Angar upp. Boendet &r objektsupphandlat
vilket innebar att kommunen betalar for hela driften,
inklusive lokaler, till en privat utférare. | samband
med uppstarten sker en renovering av Floragarden.
Under 2021 uttkas antalet platser i Ullared och pé
Hjortsberg med trygghetsboende plus. Trygghets-
boende plus ar ett boendealternativ som ska utgo-
ra ett ytterligare steg mellan alternativen hemtjanst
och sérskilt boende. Som en fdljd av uppstarten av
de nya platserna i sarskilt boende och trygghets-
boende plus minskar timmarna i hemtjanst och
larmverksamhet 2021. Under planperioden ar dven
volymprognosen fér hemtjanst och larmverksam-
het justerad, sa att 6kningen av andelen i behov

av larm- och hemtjanst uppgéar till 70 % av den
procentuella okningen av individer éver 80 ar. Detta
att jamféra med ndmndens ursprungliga prognos
som byggde pa 100 %.

De externa placeringarna samt timmarna i per-
sonlig assistans beddms fortsatta att dka under
2021 och ndmnden kompenseras fér de ytterligare
kostnader detta innebéar. Namnden erhaller &ven
kompensation for nya platser i gruppbostader LSS
(lagen om stdd och service till vissa funktionshin-
drade) som beraknas sta klara vid arsskiftet 2022
samt for nya platser i servicebostader inom social-
psykiatri som berédknas sté klara i juni 2022.

| takt med de 6kande volymerna inom externa
placeringar och personlig assistans har det blivit
k&nnbart for ndmnden att vissa verksamhetskost-
nader inte ingatt i det a-pris ndmnden erhaller for
denna malgrupp. Socialndmndens budgetram
raknas upp med merparten av dessa kostnader. |
samband med tilldelningen ges ndmnden ett upp-
drag att se 6ver administrationen kring de externa
placeringarna av barn och unga med avsikt att
faststalla a-priserna till ratt niva. Syftet &r att namn-
dens budgetram i framtiden justeras per automatik
vid dkade eller minskade volymer, precis som for
Ovriga a-prisberdknade verksamheter.
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Budgetramen justeras ner for ett tredrigt projekt
kring ett planeringscenter for individuell omsorg
dar ett arbetslag provat ut tekniska lésningar och
lampliga vardalternativ inom &ldreomsorgen. Juste-
ring gors aven fér den projektbudget som ursprung-
ligen avsag utveckling av vardkedjan for barn och
unga, ett projekt som genomférs i samarbete med
barn- och utbildningsndmnden. Under 2020 ska
ett forslag konkretiseras géllande organisation och
ekonomiska férutsattningar for verksamhet kring
tidiga, samordnade insatser for barn och unga vars
halsa riskerar att paverkas negativt. Justering gors
ocksa for en tillféllig utbildningssatsning for att saker-
stélla god kvalitet och kunskap i den palliativa varden.

Under 2020 &tertog kommunen det sérskilda
boendet pa Floragarden samt delar av LSS-
verksamheten som tidigare varit utlagd pa privata
utforare. Kompensationen under 2021 avser att
uppné helarskompensation for de dkade kostnader
som éatertagandet medfort. De 6kade kostnaderna
antas, vid oféréandrade forutsattningar i dvriga kom-
muner, innebéra att Falkenbergs bidrag i form av
LSS-utjamning kommer att 6ka. Den forvantade
effekten kommer, pa grund av efterslapning i syste-
met, forst 2022 och ar budgeterad centralt.

Under 2020 startas en traffpunkt upp i anknytning
till de nya lagenheterna med trygghetsboende plus
i Ullared som finansieras med hjalp av statsbidrag.
Nér detta statsbidrag inte langre finns att tillga ska
fragan om finansiering ater lyftas.

Namndens budgetram justeras for lagre kostnader
till folid av nya upphandlingar inom vissa sarskilda
boenden, grupp- och servicebostader samt daglig
verksamhet. En minskning av ramen gdrs ocksa for
att Falkenberg, tillsammans med &vriga Hallands
kommuner, drar sig ur den 6verenskommelse kring
en lansovergripande beroendeenhet som skulle
samfinansierats av kommunerna tillsammans med
regionen.

Det sker en 6verforing av budget for e-hélsa fran
kommunstyrelsen. Socialndmndens budgetram jus-
teras vidare for upprékning av kép av verksamhet
samt retroaktiv kompensation for personalomkost-
nadspalagg till folid av atertagande av verksamhet.

Socialndamndens budgetram justeras vidare for ef-
fekt av verksamhetsdversyn samt lagre maltidspris
till folid av verksamhetsoversyn pa servicenamn-
dens kost- och stddenhet. Budgetramen justeras
aven for en minskad ambitionsniva kring adminis-



tration, utredning och &vrig forvaltning. Dessa verk-
samhetstversyner ska i maojligaste man inte leda
till effektiviseringar som péaverkar personaltatheten

i omsorgen. Justeringar gors ocksa for forandrade
lokal- och kapitalkostnader.

Socialndmndens budgetram

Budget 2021

s . Budget| Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstillining per verksamhetsomrade, tkr 2020 2021 2022 2023

Administration

Falkenbergs egenregi
Myndighetsavdelningen

Oférdelad verksamhet

Summa exkl. forsorjningsstod

Budgetram exkl. forsorjningsstod
Forsorjningsstdd

Budgetram inkl. forsorjningsstod

Socialnamndens forvaltningsorganisation bestar av
administration och tva operativa avdelningar (Falken-
bergs egenregi och myndighetsavdelning).

Administration bestér av staben som framst
agerar som stodfunktion till forvaltningens samtliga
enheter.

Falkenbergs egenregi &r socialfdrvaltningens
utférare. Har finns samtlig verksamhet som utfors

i kommunal regi inom aldreomsorg, hemsjukvard,
Oppenvard, socialpsykiatri och personlig assistans.
Hit dverfors budget for de insatser som myndighets-
avdelningen bestaller.

130 731 -3 600
359 690 48 070 7773 1994
467 272 875 14 486 12 410
-3 486 534 3 504
957 693 41 859 22 793 17 908
957 693 999 552 1 022345 1 040 253

30 000 30 000 30 000 30 000

987 693 1029552 1052345 1070 253

Myndighetsavdelning &r socialférvaltningens
bestéllarenhet. Har finns budget fér samtlig myn-
dighetsutévning sédsom bistandshandlaggare,
forsoriningsstodshandlaggare, LSS-handlaggare
och socialsekreterare. Vidare landar den budget
har som kommunens centrala organisation tilldelar
socialndmnden fér volymer enligt socialndmndens
volym- och resursférdelning. Volym- och resurs-
fordelningen (se tabell socialndmndens volym- och
resursfordelning) rymmer volymer for bade externa
och kommunala utférare. Allteftersom myndighets-
avdelningen bestéller insatser av Falkenbergs egen-
regi och externa utférare kompenseras dessa for de
bestéllda insatserna.
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Budget 2021

Socialndmnden
Administration
Justering av projektbudget for planeringscenter for individuell omsorg -3 600

Falkenbergs egenregi

Volymférandring séarskilt boende 22 219 -9 625
Volymféréndring sarskilt boende, entreprenad -25 844

Volymférandring séarskilt boende, Dals angar 32 697 11137
Volymférandring trygghetsboende plus 4287

Volymférandring servicebostad LSS, entreprenad -565

Volymférandring servicebostad socialpsykiatri 2737 1994
Volymférandring gruppbostad LSS 5 096
Trygghetsboende plus/effekt av l1agre kostnader i sérskilt boende -1672

/&tertagande av LSS-verksamhet 11 751

Atertagande av sarskilt boende 3714

Justering kompetensutveckling, palliativ vard for vérd- och omsorgspersonal -1 000

Hojning av personalomkostnadspalagg, retroaktiv kompensation 811

Myndighetsavdelning

Volymférandring hemtjanst -13 062 11 806 11242
Volymforandring larmverksamhet -994 1228 1168
Volymférandring personlig assistans 2155

Volymféréndring daglig verksamhet 1452
Volymférandring externa placeringar 11976

L&gre kostnader till foljd av nya upphandlingar, sérskilda boenden -1 730

Lagre kostnader till félid av nya upphandlingar, grupp- och servicebostader LSS -2120

Lagre kostnader till folid av nya upphandlingar, daglig verksamhet LSS -1 450

Justering a-pris externa placeringar och personlig assistans 6 400

Justering projektbudget for att utveckla vardkedjan for barn och unga -300

Ofordelat/ovrigt

Upprakning kop av verksamhet 9449 9048 12 459
Avveckling beroendeenheten -1 100

Justering lokalkostnad 2228

Justering kapitalkostnader -428 -115 -292
Overféring av budget fér e-halsa frdn kommunstyrelsen 1609

Minskad ambitionsniva kring administration, utredning och 6vrig forvaltning -700

Minskade kostnader verksamhetsanpassning kostverksamhet -296 -296 -296
Helérseffekt av effektivisering 2020 -6 537

Effekt av verksamhetstversyn -7 710 -8 103 -8 367
Summa foérandring 41 860 22 793 17 908
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Socialnamndens volym- och resursfordelning

Budget 2021

s . Budget Budget

Ordinért boende

Bestéllda hemtjansttimmar

A-pris per hemtjansttimma, kr
Summa volymférandring, kr

Antal larm i larmverksamhet Raddningstjanst Vast
A-pris per larm, kr
Summa volymforandring, kr

Antal timmar fér boendestdd socialpsykiatri
A-pris per timma for boendestdd socialpsykiatri, kr
Summa volymforandring, kr

Antal drenden boendestéd IFO
A-pris per &rende boendestad IFO, kr
Summa volymforandring, kr

Antal timmar for personlig assistans
A-pris per timma fér personlig assistans, kr
Summa volymférandring, kr

Summa volymforandring ordinart boende, kr

Bostad med sarskild service

Antal platser i sarskilt boende demens
A-pris per plats i sarskilt boende demens, kr
Summa volymfoérandring, kr

Antal platser i sarskilt boende demens, entreprenad
A-pris per plats i sarskilt boende demens, kr
Summa volymforandring, kr

Antal platser i sarskilt boende
A-pris per plats i sarskilt boende, kr
Summa volymfoérandring, kr

Antal platser i sarskilt boende, entreprenad
A-pris per plats i sarskilt boende entreprenad, kr
Summa volymférandring, kr

Antal platser i sérskilt boende, Dals Angar
A-pris per plats i séarskilt boende Dals Angar, kr
Summa volymférandring, kr

Antal platser i trygghetsboende plus
A-pris per plats i trygghetsboende plus, kr
Summa volymfoérandring, kr

Antal platser i servicebostad LSS
A-pris per plats i servicebostad LSS, kr
Summa volymférandring, kr

Antal platser i servicebostad, LSS entreprenad
A-pris per plats i servicebostad LSS entreprenad, kr
Summa volymfoérandring, kr

Antal platser i gruppbostad LSS
A-pris per plats i gruppbostad LSS, kr
Summa volymforandring, kr

284 893 261 610 282 213
561 573

-13061763 11805519
41300 38777 41 831
394 402

-994 062 1 227 708

9347 9347 9347
561 573

0 )

70 70 70
74 580 76 206

0 0

199 587 206 564 206 564
308,9 313,5

2155 195 o

-11 900 630 13 033 227

198 231 229
658 332 671 891
22218705 -1511 755

59 52 52
658 332 671 891

-4 443 741 )

126 126 113
615 825 628 457

0 -8012827

135 97 97
559 477 570 881

-21 399 995 o

45 60

726 597 742 437

32696 865 11 136 555

4 14 14
428 657 437 208

4 286 570 )

56 56 56
722 307 737 431

0 )

15 14 14
564 994 576 689

-564 994 0

54 54 58
1247345 1273915

0 5095 660

301 430
585
11 241 945

44 679
410
1 167 680

9347
585
o

70
77776
o

206 564
318,2
o

12 409 625

229
684 983
0

52
684 983
o

113
640 654
o

97
581 892
o

60
757 731
o

14
445 466
)

56
752 035
o

14
587 981
)

58
1299 570
o

29



Budget 2021

Socialnamndens volym- och resursfoérdelning, fortsattning

Budget Budget

Antal platser i gruppbostad LSS, entreprenad
A-pris per plats i gruppbostad LSS, entreprenad, kr
Summa volymfoérandring, kr

Antal platser i servicebostad socialpsykiatri
A-pris per plats i servicebostad socialpsykiatri, kr
Summa volymforandring, kr

Antal platser i servicebostad socialpsykiatri, entreprenad
A-pris per plats i servicebostad socialpsykiatri entreprenad, kr
Summa volymférandring, kr

Antal platser i stédboende missbruk
A-pris per plats i stédboende missbruk, kr
Summa volymfoérandring, kr

Antal platser i stddboende missbruk, entreprenad
A-pris per plats i stédboende missbruk, entreprenad, kr
Summa volymforéandring, kr

Summa volymforandring bostad med sérskild service, kr

Daglig verksamhet

Antal arenden i daglig verksamhet

A-pris per drende i daglig verksamhet, kr
Summa volymforandring, kr

Antal &renden i daglig verksamhet socialpsykiatri
A-pris per drende i daglig verksamhet socialpsykiatri, kr
Summa volymférandring, kr

Summa volymforandring daglig verksamhet, kr

Externa placeringar

Antal dygn i externa placeringar barn och unga
A-pris per dygn barn och unga, kr

Summa volymfoérandring, kr

Antal dygn i externa placeringar vuxna med missbruksproblematik
A-pris per dygn vuxna med missbruksproblematik, kr
Summa volymfoérandring, kr

Antal dygn i externa placeringar socialpsykiatri
A-pris per dygn socialpsykiatri, kr
Summa volymfoérandring, kr

Antal dygn familiehemsplaceringar
A-pris per dygn familishemsplacering kr
Summa volymférandring, kr

Summa volymforandring externa placeringar, kr

Summa volymforandring socialndmnden, kr
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Kultur-, fritids- och

tekniknamnden

Kultur-, fritids- och teknikndmnden ar en ny namnd
fran 1 januari 2019. | nAmnden ryms merparten av
de verksamheter som tidigare legat under kultur-
och fritidsndmnden och tekniska ndmnden.

Kultur-, fritids- och teknikndmndens budget
justeras arligen med volymforandringar avseende
tilkommande driftskostnader for nya skdtselytor il
folid av investeringar och exploateringar.

| samband med att ombyggnaden av gymnasiet
slutférs avetableras ett antal tillfalliga paviljonger.
Medel fér detta avsétts 2021. Under 2022 minskas
denna post med bade 2021 &rs tilldelning och den
kvarstéende tilldelningen fran 2019.

Fran 2021 infors p-skiva i centrum. Fran och med
2021 permanentas den tidigare satsningen péa
landsbygden, som hittills har omprévats varije ar.
For inforande av digital teknik i nya stadsbiblioteket
satsas medel under 2020 och 2021. For att skota
de gemensamma utrymmena i Argus tilldelades

Kultur-, fritids- och teknikndmndens budgetram

Budget 2021

namnden medel f6r tillkommande driftskostnader
infor 2020, dessa utdkas med medel for helarsef-
fekt 2021, samt en extra utokning da summan i
2020 éars budget var for lagt beraknad. Budget-
ramen justeras ned for de tillfalliga medel som
namnden tilldelades under 2020 som hanfor sig till
Oppnandet av Argus och flytt av stadsbiblioteket.
Under planperioden ska gatubelysningen succesivt
bytas ut till LED-armaturer, vilket minskar driftskost-
naderna. Under 2020 tilldelades ett engéngsanslag
for att kunna genomféra EM fér F17. | budgeten for
2021 justeras denna tilldelning ned.

Under planperioden beviljas Falkenbergs bruks-
hundsklubb féreningslan med 0,4 mnkr. Medel
avsatts centralt for den rantesubvention som kom-
munen ger vid foreningslén och tilldelas namnden
sé snart lanet &r Iyft.

Namndens budgetram justeras for effekt av verk-
samhetstversyn samt en minskad ambitionsniva
kring administration, utredning och 6vrig forvalt-
ning. Ramen justeras vidare for dvriga férandringar
av kapitalkostnader, lokalkostnader med mera.

Budget | Forandring| Forandring| Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2020 2021 2022 2023

Politisk verksamhet
Ledning och centralt stéd

Fastighetsforvaltning
Ungdom och civilsamhalle
Kultur

Fritid och offentlig miljé
Of6rdelad verksamhet
Summa

Budgetram

22 755

11 351 2976 -4 550

41196 458

27 904 -250

95 066 1950 -150

3 047 -5 860 -5 935

199 192 8 181 -10 560 -5 935
199 192 207 373 196 813 190 878
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Kultur-, fritids- och teknikndmnden

Fastighetsforvaltning

Avetablering av paviljonger 4100 -4 550

Justering internhyressystem -1124 -2 571 -1718
Ungdom och civilsamhaille

Driftskostnader Argus 558

Justering invigning Argus -100

Kultur

Digital teknik i nya stadsbiblioteket 300

Justering media i nya stadsbiblioteket -250

Justering flytt av stadsbiblioteket -300

Fritid och offentlig miljo

Inférande av p-skiva 2 850

Justering F17 EM 2020 -750

Gatubelysning utbyte till LED -150 -150
Ofordelat/ovrigt

Volymférandringar (drift och skotsel nya omraden) 2695 330 170
Driftskostnader investeringar 135

Justering lokalkostnad 7 455

Justering kapitalkostnader -2 129 -958 -1 765
Effekt av verksamhetsdversyn -2 609 -2 661 -2 622
Minskad ambitionsniva kring administration, utredning och 6vrig forvaltning -2 500

Summa forandring 8 181 -10 560 -5 935
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Servicenamnden Servicenamnden ska &ven genomféra en dversyn
Servicendmndens budgetram utdkas for en ny av strukturen géllande tillagningskok, mottag-
upphandling av [T-service samt 6kade licens- ningskok respektive serveringskok péa de mindre
kostnader pa IT-enheten. Samtliga namnder far forskolorna. Effekten av detta syns genom sankt
sin budgetram justerad for effekter av verksam- maltidspris och fangas upp i ramen hos barn- och
hetsdversyn. For servicendmnden sker merparten utbildningsndmnden, som &ven far tilldelning i sin
av dessa effekter inom kostverksamheten vars budget for omstaliningskostnader till foljd av detta.
verksamhet ar intéktsfinansierad via maltidspriset Servicenamndens budgetram justeras aven for
fran socialnamnden och barn- och utbildnings- férandringar av lokal- och kapitalkostnader.

namnden. Effekten av de lagre kostnaderna fangas
séledes upp i ramen hos bestéllande namnder.

Servicenamndens budgetram

Budget| Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2020 2021 2022 2023

Namnds och styrelseverksamhet

Kost och stadverksamhet -163

Kontaktcenter/internservice 8 733

[T-verksamhet 21 469 1110

Upphandlingsverksamhet 2 249

Oférdelad verksamhet -692 -703 -613
Summa 33 172 418 -703 -613
Budgetram 33 172 33 590 32 887 32 274
Servicenamnden

IT-verksamhet

Ny upphandling av IT-service, helérseffekt 110

Okade licenskostnader IT 1000

Ofordelat/ovrigt

Justering lokalkostnad 9

Justering kapitalkostnader -378 -372 -285
Effekt av Oversyn kostverksamhet 1232 1282 1232
Effekt av Oversyn kostverksamhet, intakt fran namnderna -1 232 -1 232 -1 232
Strukturféréandringar kok mindre férskolor 3 000

Strukturférandringar kék mindre forskolor, intakt fran BUN -3 000

Effekt av verksamhetsdversyn -323 -331 -328
Summa forandring 418 -703 -613
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Miljé- och
hdlsoskyddsnamnden

Milj6- och halsoskyddsnamndens budgetram
justeras for effekt av verksamhetséversyn samt
forandringar av lokalkostnader. | Gvrigt ar ramen
oféréandrad.

Miljo- och halsoskyddsnamndens budgetram

Budget | Forandring| Forandring| Forandring
Sammanstiillning per verksamhetsomrade, tkr 2020 2021 2022 2023

Namnd- och styrelseverksamhet

Milj®, halsa och hallbar utveckling 8472

Oférdelad verksamhet -197 -95 -97
Summa 9 197 -197 -95 -97
Budgetram 9 197 9 000 8 905 8 808

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Ofordelat/ovrigt

Justering lokalkostnad -7

Effekt av verksamhetsdversyn -190 -95 -97
Summa forandring -197 -95 -97
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Bygglovsnamnden
Bygglovsnamndens budgetram justeras for effekt av
verksamhetsdversyn. | Gvrigt &r ramen oférandrad.

Bygglovsnamndens budgetram

Budget | Forandring| Forandring| Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2020 2021 2022 2023

Namnd- och styrelseverksamhet

Bygglovsverksamhet 1 451

Bostadsanpassning 5148

Oftrdelad verksamhet -140 -68 -68
Summa 6 954 -140 -68 -68
Budgetram 6 954 6 814 6 746 6 678
Bygglovsnamnden

Ofordelat/ovrigt

Effekt av verksamhetstversyn -140 -68 -68
Summa forandring -140 -68 -68
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Overformyndarnamnden
Tillsammans med Varberg har Falkenberg en
gemensam Overférmyndarndmnd. Enligt éverens-
kommen budget med Varbergs kommun ska
namnden genomfdra en verksamhetsanpassning
med 1 % av budgetramen varje &r under plan-
perioden. Tilldelning av budget gors for prisupp-
rakning och Idneupprakning. Justering gors for
tillfélliga poster.

Overformyndarnamndens budgetram

Budget| Forandring | Forandring | Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2020 2021 2022 2023

Namnd- och styrelseverksamhet

Overformyndarverksamhet 3 447 -160
Oférdelad verksamhet 62
Summa 3 738 -98
Budgetram 3 738 3 640

Overférmyndarnimnden

66 68
66 68
3 706 3774

System- och supportkostnader -160
Ldnedkning och prisupprakning 96
Effekt av verksamhetséversyn -37
Summa forandring -101
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Revisionen

Revisionens budgetram justeras ned med fore-
géende érs tillfalliga post for upphandling av
sakkunnigt bitréde. Revisionens ram justeras ocksé
for verksamhetstversyn och &ndrade lokalkostnader.

Revisionens budgetram

Budget| Fordndring | Fordandring| Forandring
Sammanstillning per verksamhetsomrade, tkr 2020 2021 2022 2023

Revision 1678 -16 -16
Summa 1678 -45 -16 -16
Budgetram 1678 1633 1617 1 601
Revisionen

Ofordelat/ovrigt

Justering upphandling sakkunnigt bitrade -25

Justering lokalkostnad -3

Effekt av verksamhetstversyn -17 -16 -16
Summa forandring -45 -16 -16
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Balansbudget

Bokslut Budget| Prognos Budget
2019 2020 2020 2021

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 25443 2942,4 2 995,6 3159,6 3308,4 3428,2
Finansiella anlaggningstillgangar 2152,2 2413,5 2376,4 2 625,6 30134 32831
Summa anlidggningstillgangar 4696,5 53559 53720 5785,2 6321,8 6711,3
Omsiittningstillgangar

Lager 161,7 197,2 137,6 131,6 136,6 136,6
Fordringar 234,6 218,2 231,0 234,5 238,0 241,6
Kassa och bank 31,4 0,0 23,9 0,0 24,6 19,2
Summa omsiittningstillgangar 427,7 410,4 392,5 366,1 399,2 397,4
Summa tillgangar 51242 5766,3 57645 6151,3 6721,0 7 108,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat 7,0 32,9 15,9 14,4 23,1 32,2
Ackumulerad resultatutiamningsreserv 246,2 266,8 246,2 231,8 231,8 234,4
Ovrigt eget kapital 1472,7 1468,6 1479,7 1510,0 1495,6 1516,1
Summa eget kapital 17259 17683 1741,8 17274 17505 17827
Avsittningar

Avsattningar fér pensioner och liknande

forpliktelser 30,2 27,1 28,2 26,3 24,9 23,8
Ovriga avsattningar 7,8 13,8 6,8 7,6 10,1 12,6
Summa avsattningar 38,0 40,9 35,0 33,9 35,0 36,4
Skulder

Langfristiga skulder 2722,6 3320,2 3374,6 3746,8 4298,5 4 666,7
Kortfristiga skulder 637,7 636,9 613,1 643,2 637,0 622,9
Summa skulder 3360,3 3957,1 3987,7 4390,0 49355 5 289,6

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 5124,2 5766,3 5764,5 6151,3 6721,0 7 108,7

Panter och ansvarsforbindelser

Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021

Pensionsforpliktelse 752,6 729,3 703,1 683,2 664,4
Ovrigt 229,7 230,5 233,0 233,0 233,0
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Finansieringsbudget

Bokslut Prognos Budget
2019 2020 2021

Den lopande verksamheten

Arets resultat 7,0 15,9 -14,4 23,1 32,2
Justeringar for avskrivningar 112,5 118,7 135,2 143,5 151,0
Justering for férandring av avsattningar -6,9 -3,0 -1,1 1,1 1,4
Justering f6r 6vriga poster -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore

fordandring av rorelsekapital 109,3 131,6 119,7 167,7 184,6
Lopande verksamheten

+/- Minskning/6kning lager 12,2 24,1 6,0 -5,0 0,0
+/- Minskning/6kning kortfristiga fordringar -3,4 3,6 -3,5 -3,5 -3,6
+/- Okning/minskning Ovriga kortfristiga skulder -58,0 -24.,6 30,1 -6,2 -14 1
Kassaflode fran den lI6pande

verksamheten 60,1 134,7 152,3 153,0 166,9
Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter och inventarier -369,5 -570,0 -299,2 -292,3 -270,8
Forsélining av fastigheter och inventarier 55 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Okning/minskning av &vriga finansiella

anlaggningstillgangar -449,0 -224.2 -249,2 -387,8 -269,7
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -813,0 -794,2 -548,4 -680,1 -540,5
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna langfristiga lan 800,2 656,0 391,1 555,7 372,2
Amortering l&ngfristiga 1an -15,9 -4,0 -18,9 -4,0 -4,0
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 784,3 652,0 372,2 551,7 368,2
Arets kassaflode 31,4 -7,5 -23,9 24,6 -5,4
Likvida medel vid arets borjan 0,0 31,4 23,9 0,0 24,6
Likvida medel vid &rets slut 31,4 23,9 0,0 24,6 19,2
+/- Okning/minskning av kassa och bank -31,4 7,5 23,9 -24,6 54
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Investeringsplan 2021-2025

Kommunen har under de senare aren haft en hog
investeringstakt samt ett relativt Iagt kassaflode i
verksamheten vilket inneburit en tkad upplaning.
Investeringsplanen strécker sig 6ver fem &r och
investeringarna uppgar till 1 212 mnkr under den
kommande planperioden. Det innebér att ytterligare
l&n maste tas upp for att finansiera investeringarna.
Soliditeten kommer dérfor falla under det finansiella
mélet om 30 %. Av denna anledningen har flertalet
nya investeringsforslag inte godkéants. Det har aven
gjorts anpassningar i tidigare beslutade investeringar.
Under 2021-2023 har investeringarna minskat med
178 mnkr jamfort med foregéende ars budget.

Forskola, grundskola, gymnasium
och vuxenutbildning

For satsningar inom forskola, grundskola, gymna-
sium och vuxenutbildning har 681,4 mnkr avsatts
under planperioden. 2017 faststéllde barn- och
utbildningsnéamnden ett langsiktigt lokalprogram
som uppdateras regelbundet. Lokalprogrammet
utgér fran kommunens befolkningsprognos och
att alla skolor ska organiseras sé att de omfattar
forskoleklass till arskurs 6 (F-6), alternativt forsko-
leklass till &rskurs 9 (F-9). Detta lokalprogram ligger
till grund for de investeringar som finns upptagna i
investeringsplanen.

P& nedre Tréingeberg planeras for en ny grundsko-
la, Tringeskolan, med arskurserna F-9 i fyra paral-
lella arskurser. Hjortsbergsskolan och Langaveka-
skolan anpassas for tkat elevantal samt dvergang
till en F-6-organisation. Det finns &ven medel avsatt
for att anpassa dvriga F-5-skolor for att &ven kunna
ta emot arskurs 6. Tangaskolans kok och matsal
renoveras och utdkas och det pagar ventilationsat-
gérder samt en extra satsning pé fastighetsunder-
hall pa kommunens grundskolor.

Under planperioden planeras byggnation av flera
nya forskolor pé olika stéllen i kommunen. Detta for
att moéta Okat antal barn, men aven for att mojliggo-
ra minskade barngrupper. Férskolorna kommer att
anpassas for 15 barn per grupp. Inom arenaom-
radet pa Kristineslatt kommer Eldstadens forskola
byggas. Forskolan kommer att ha tta avdelningar
och uppféras i ett plan. Nya forskolor planeras aven
vid Tangaskolan, i Vinberg och Tréingeberg.

Argus stéar klart 2020 och dar ryms gymnasium,
bibliotek och kulturskola. Hus 3, den del av gym-
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nasieskolan som ligger bredvid Falkhallen, genom-
gér en omfattande renovering. | samband med
detta kommer byggnaden byggas ut, fér att aven
inrymma vuxenutbildning.

Utbver inventarier i samband med ny- eller till-
byggnad av lokaler, férfogar barn- och utbildnings-
namnden Over ett arligt anslag for bland annat
verksamhetsanpassningar, inventarier och arbets-
milioatgarder.

Vard och omsorg

Inom socialndmndens omrade avsétts 13,5 mnkr
till investeringar under planperioden. Utbyggnad

av det sarskilda boendet pa Solhaga sker i Falken-
bergs Bostads AB:s regi, och ger 45 nya platser
2020. Det uppfors aven ett sarskilt boende vid Dals
Angar med 60 platser. Boendet uppférs och drivs
av extern aktér. Under perioden planeras for flytt
och utdkning av platser for servicebostad social-
psykiatri, &ven detta i Falkenbergs Bostads AB:s
regi. Socialnamnden forfogar &ven Gver ett arligt
anslag for inventarier, grundutrustning och hjalpme-
del inom aldreomsorgen.

Kultur och fritid

For satsningar inom omradet for kultur och fritid

ar 45,7 mnkr avsatt under planperioden. En ny
idrottshall i Glommmen byggs och kommer sté fardig
varen 2021. Under perioden 2020-2023 satsas
medel pa upprustning av lekplatser enligt kom-
munens program fér utomhuslek. Det kommer ske
ett utbyte av sjuka trad i Havsbadsallén och det
finrns medel avsatta for ett nytt mobilt bibliotek. Det
finns &ven ett arligt anslag for investeringar i bland
annat konst, maskiner och fordon, reinvesteringar i
anlaggningar och bibliotek, med mera.

Infrastrukturella investeringar

For infrastrukturella investeringar har totalt 191,9
mnkr avsatts under perioden 2021-2025. Medel
satts av for ombyggnad av delar av Holgersgatan
och fér iordningsstéllande av allman platsmark
inom detaljplanen fér kvarteren vid Strandbaden.
For att méta ett Okat behov av tillganglighet och
trafiksakerhet i Kristineslattsomradet, bland annat
till folid av att en ny férskola byggs, budgeteras fér
en cirkulationsplats i korsningen Kristineslattsallén
och Skogsvégen. En cirkulationsplats och en gang-
och cykelvagtunnel planeras utmed vag 767 mellan
Arvidstorpsrondellen och Tangarondellen.



Det pagér en utbyggnad av Kattegattleden, en
cykelled langs Hallandskusten, och gang- och
cykelvagar planeras mellan Falkenberg och Ullared
(strackan Vinberg-Ljungby), en utbyggnad som
sker i samarbete med Trafikverket. Det planeras
en utbyggnad av cykelinfrastruktur i centrum enligt
kommunens cykelstrategi och under 2022 gors en
extra satsning pa sakra skolvagar.

| planen finns medel avsatta fér reparationer av kajerna
i Falkenbergs och Glommens hamn. Det finns dven
ett &rligt anslag gallande gator och vagar, gatubelys-
ning, trafiksékerhetshdjande atgarder med mera.

Budget 2021

och of6rutsedda investeringar. En ny post i inves-
teringsbudgeten ar investeringar av gator, vagar
och allman platsmark inom exploateringsprojekt, till
folid av nya redovisningsregler. Tidigare har dessa
endast redovisats i exploateringsredovisningen.

| enlighet med Falkenbergs kommuns policy for
medborgardialog ska kommmunen vid beslut om
budget peka ut minst ett projekt/investering dér
dialoger med medborgarna ska genomféras. |
budget for 2020 beslutades att det skulle genom-
foras en medborgardialog angéende omradet kring
Lovstaviken. Eftersom medborgardialogen inte kan

utféras fullt ut 2020 till féljd av coronapandemin
utses inget nytt projekt for 2021. Istallet fortsétter
arbetet med medborgardialog om omradet kring
Lovstaviken &ven 2021.

Ovriga investeringar
Under &vriga investeringar redovisas bland annat
arliga anslag for fastighetsunderhall, [T-investeringar

Prognos
Projekt tom Plan
Investeringsplan, tkr budget 2020 2024

Barn och utbildning

Grundskola

KFT  Tréingeskolan 335 000 2000| 7000 100000 140000 86000

KFT  Hjortsbergsskolan, om/tillbyggnad 37100 31100 6 000

KFT  Langavekaskolan, om/tilloyggnad 37000 33300 3700

KFT  Tangaskolan, ombyggnad kék och 37000, 10000| 25000 2000
matsal

KFT  Lokalanpassningar, F6-organisation 40000 21000| 15000 4 000

KFT  Fastighetsunderhall, grundskolor 52100| 41900 5000 5200

KFT  Ventilationsétgarder, grundskolor 112600| 75600| 14000 11000 9 000 3 000
Forskola

KFT  Eldstadens forskola 67 000| 22000| 45000

KFT  Ténga férskola 46 000 5500| 25500 15000
KFT  Vinbergs nya férskola 30 100 12000 18100
KFT  Tréinge forskola 45 000 45 000

Gymnasium och vuxenutbildning

KFT  Argus, hus 3 och vuxenutbildningen 434 600 | 407 000 | 20600 7 000

Ovrigt inom barn och utbildning
BUN  Investeringar barn- och utbildnings- 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
namnden, arligt anslag

BUN Inventarier, skolor och férskolor 24 400 9 000 5700 6 200 3500
SVN Inventarier, kok i skolor och forskolor 2 400 900 600 900
BUN  Upprustning trasldjdssalar 1000 500 500

Summa barn och utbildning 183 200 156 500 167 000 120 200 54 500

Vard och omsorg

SVN  Inventarier kék Dals Angars &ldreboende 300 300

SN Lyftmotorer Dals &ngars aldreboende 700 700
Investeringar socialnamnden, arligt

SN anslag 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Summa vard och omsorg 3500 2500 2500 2500 2500
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Prognos
Projekt tom Plan
Investeringsplan, tkr budget 2020 2024

Kultur och fritid

KFT  Glommens idrottshall 37900| 34900 3 000

KFT  Upprustning av lekplatser 13 000 7 000 2 000 2 000 2 000

KFT  Havsbadsallén, utbyte trad 1200 1200

KFT  Mobilt biblioteksfordon, utbyte 5500 5500

KFT  Investeringar kultur och fritid, arligt anslag 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Summa kultur och fritid 12200 13500 8000 6000 6 000
Infrastruktur

Gator, vagar och cirkulationsplatser
Holgersgatan mellan Arvidstorpsvagen

KFT  och Nygatan, omb 8 600 7 600 1000
Kv Strandbaden 3, utbyggnad allméan
KFT  platsmark 25700| 10300| 15400
KFT  CPL Kristineslattsallén/Skogsvagen 8 000 5000 3 000
CPL och GC-tunnel vag 767/Petters
KFT  vag/Kanslistvagen 17 000 1000 1000 1000 10000 4000

Gang- och cykelvigar
Kattegattleden, bilfri cykelled

KFT  Hallandskusten 33100 17100 1600 6 000 8 400
GC Falkenberg - Ullared
KFT  (Vinberg -Bergagérd) 15900 3000 7 000 5900
Utbyggn av GC-infrastruktur och cykelvag-
KFT  visning i centrum 9 600 9 000 600
Utbyggnad enligt cykelstrategi, sakra
KFT  skolvagar 5000 5000
Stabilisering av Atrans strandbankar,
KFT  forstudie 1000 500 500
Ovrigt inom infrastruktur
KS Falkenbergs hamn, underhall kaj D 5400 3 500 1900
KS Falkenbergs hamn, underhall kaj C 1100 1100
och kaj V
KS Glommens hamn 7 700 2 900 4 800
KFT  Investeringar infrastruktur, arligt anslag 21500 21200 21200 21200 21200

inkl belaggning
Summa infrastruktur 55 600 39 100 25 700 37 900 33 600

Ovriga investeringar

KFT  Dagvattendamm Glommen 1200 700 500
KFT  Krisplen/Biblioteksgatan 1500 1500
Underhall och hyresgéstanpassning,
KFT  fastigheter 1000 1000 1000 1000 1000
KFT  Fastighetsunderhall, &rligt anslag 23000 23000 23000 23000 23000
KFT  Garantiarbeten fastigheter, arligt anslag 700 700 700 700 700
SVN  Kost- och stadservice, arligt anslag 300 300 300 300 300
SVN  [T-investeringar, arligt anslag 1400 900 1900 900 900
Kommunstyrelsen, oférutsedda investe-
KS ringar 300 300 300 300 300
Kultur- fritids och teknikndmnd, oférut-
KFT  sedda investeringar 400 400 400 400 400
KS Investeringar inom exploateringsprojekt | 142 800 15600 54100 40000 28800 4 300
Summa ovriga investeringar 44 700 80 700 67 600 55 400 30 900
|
Summa investeringar 299 200 292 300 270 800 222 000 127 500
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamhetens syfte &r att féradla
kommunalt &gd mark, detaljplanelagga, bygga ut
infrastruktur med mera, i syfte att kunna erbjuda
fardiga tomter for bostads- och verksamhetsanda-
mal bade till marknaden och fér kommunens eget
behov. Inom exploateringsverksamheten ingér &ven
strategiska forvéary, dér det kan bli aktuellt att pa
lang sikt foradla fastigheten.

Under 2020 har ett antal strategiska forvarv ge-
nomforts som férbattrar kommunens mojligheter
for den langsiktiga samhaéllsplaneringen. Mark har
kopts in, dar det pa olika lang sikt ar aktuellt med
en forandrad markanvéandning. Det pagéar ockséa
en rad diskussioner, vilka kan leda till férvarv under
kommande ar.

Sedan 2019 péagér forsalining av smahustomter i
omréadet Stafsinge kyrkby. Inom Stafsinge kyrkby
har det ocksa genomforts en markanvisningstav-
ling. Under 2021 beraknas etapp tva av gator och
grénomraden att genomféras varigenom ytterligare
cirka 60 smahustomter och ett antal radhustomter
kommer att erbjudas till forsaljning med start under
2021-2022. Under 2020 har enstaka smahustom-
ter i inlandet sélts, samt ett antal tomter i Slatten-
omréadet. Ett antal reservationer for verksamheter

Budget 2021

har gjorts varav merparten vid motorvagsmotet.
Mark- och exploateringsenheten driver totalt 44
olika exploateringsprojekt inom Falkenbergs kom-
mun. | dagslaget planldaggs mark bade for bostader
och verksamheter pa olika stéllen i kommunen.
Hjortsbergs centrum norra ar ett projekt med flera
inblandade markagare som aktérer. Syftet &r att
bygga bostader, men ocksé att 16sa problem med
korsande trafik Gver parkeringsplatser. En ny mot-
tagningsstation ska sakra den framtida elférsérij-
ningen. Planlaggning pagar intill jarnvagsstationen.
Kommunen férvarvade under 2011 del av omréadet
Skrea Lyckan. | samband med detta fattade kom-
munen &ven beslut om att pabdrja en detaljplan
for omradet. Detaljplanen ska forhoppningsvis vara
klar under 2021 varpa utbyggnad av infrastruktur
ska pabdrjas och att det blir mgjligt med tomt-
forséljiningar under 2023-2024. Ny planlaggning i
Ullared ska mojliggora for bade bostader och for
verksamheter.

Planering pagér for en forandring av nuvarande
detaljplan for ett nytt hotell vid motorvagsmotet
och plané&ndringen avser en hogre hotellbyggnad.
Forhoppningen ar att detaljplanen ska f& laga kraft
under 2020 och att byggnation och férséljining ska
kunna paborjas under 2021-2022.

Exploateringsplan 2021-2025

Exploateringsplan
2021 - 2025, tkr

Prastaliden, Killtorp
Utbetalningar 2100
Inbetalningar

Nybyggareviagen, Morup
Utbetalningar 1000
Inbetalningar

Slattenvagen
Utbetalningar
Inbetalningar

Skrea Lyckan
Utbetalningar 600
Inbetalningar

Skrea 2:39
Utbetalningar
Inbetalningar -2 500

4 600 800 1000

-5650 -5650
12 200 7100 3500
-20 000 -10 000 -30 000
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Exploateringsplan
2021 - 2025, tkr

Kv Bacchus

Utbetalningar 1350 5800

Inbetalningar -2 000 -7 300 -2 000 -2 000

Tanga Parkstad

Utbetalningar 500 1500 4 200 800
Inbetalningar -5 000 -22 000

Stafsinge Kyrkby
Utbetalningar 20 000 20 000 3 000
Inbetalningar

Hjortsberg Centrum
Utbetalningar 50 50 50 4 050
Inbetalningar

Langaveka 4:1
Utbetalningar 10 000 5800
Inbetalningar

Motorn
Utbetalningar 300 300 300 300
Inbetalningar

Strandbaden
Utbetalningar
Inbetalningar -769 -769

Hotell Vinbergsmotet
Utbetalningar 50 100
Inbetalningar -6 000

Troinge 15:1 mottagningsstation
Utbetalningar 4 000
Inbetalningar -10 000

Ullared 6:3

Utbetalningar 50 50 5050 5050
Inbetalningar

Troinge 2:62

Utbetalningar 3000

Inbetalningar

Falkenbergsmotet, norra

Utbetalningar

Inbetalningar -11 000 -11 000 -2 500 -2 500

Vid Falkenberg Station

Utbetalningar 650 5550 50 50

Inbetalningar -3480 -21 000

Falkenbergsmotet, sodra
Utbetalningar 300 300 300 10 000
Inbetalningar

Ovriga

Utbetalningar 580 1610 110 110

Inbetalningar -3 -3 -3 -3

Netto exploateringsverksamhet 1258 22 958 10 457 9 307 -68 700
Varav investeringar 15 600 54 100 40 000 28 800 4 300
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Bokslut Budget| Prognos Budget
2019 2020 2020 2021

Arets resultat, mnkr
Resultatets andel av skatteintakter och

generella statsbidrag, % 0,3
Foérandring av verksamhetens nettokost-

nader, % 6,1
Forandring av verksamhetens nettokost-

nader inkl finansnetto, % 6,7
Foérandring av skatter och generella

statsbidrag, % 4,4
Resultat

For planperioden tillfors medel till verksamheten
for Okade volymer, 16ner, ambitionsdkningar med
mera. Beloppet inkluderar de ekonomiska effek-
terna av beslutade effektiviseringar och verksam-
hetsforandringar som under planperioden uppgar
till 90,5 mnkr i form av minskade kostnader. Trots
de vidtagna atgérderna, blir budgeterad resultatan-
del negativ for 2021, 0,8 % for 2022 och 1,1 % for
2023. Detta innebér att det finansiella dverskotts-
maélet om 2,0 % inte uppnas under nagot ar under
planperioden. Orsaken ar att kostnadsodkningstakten
Okar mer an tillvaxten av skatter och generella
statsbidrag 2021. Fér 2022 och 2023 budgeteras
en battre balans mellan kostnader och intakter.
Emellertid &r skatteintékter och statsbidrag under
planperioden budgeterade utifran ett scenario. Av
den anledningen &r osakerheten stor vad galler
intékterna. Osakerheten gallande budgeterade
kostnader blir stérre senare i planperioden.

Orsaken till att det finns ett budgeterat underskott
2021 samt att det finansiella Gverskottsmalet inte
nas nagot av aren i planperioden, ar framforallt
den konjunkturkollaps som coronapandemin
orsakar under 2020. Bade sysselséttningen och
I6bnesummorna drabbas hart, och darmed ocksa
skatteunderlaget. Den kraftigt sankta tillvaxten av
skatteunderlaget under 2020 bér kommmunen med
sig till kommande &r. Behovet av att sénka kostna-
derna okar da ytterligare for att komma ikapp det

14,4
1.2 0,6 -05 0,8 1,1
2,5 45 3,2 2,2 2,7
2,8 4,8 3,2 2,2 3,1
3,8 5,1 2,1 3,6 3,4

tapp som den lagre tillvaxten av skatteintékterna
genererat. Detta innebér en ytterligare utmaning
dé& kommunen, i takt med en vaxande befolkning,
stér infér en demografiutmaning med stora inves-
teringar som folid. Framférallt d& andelen barn och
unga samt &ldre som 6kar mer an andelen arbets-
fora invanare.

Investeringar

Investeringsvolymen har under de senaste &ren
varit relativt hdg. Enligt prognosen 2020 berédknas
investeringarna uppga till cirka 570 mnkr och inves-
teringarna under planperioden 2021-2023 berak-
nas uppga till totalt 862,3 mnkr. De senaste fem
aren har dock endast i snitt 67 % av budgeterade
investeringar genomforts.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur mycket av
investeringarna som kan finansieras via eget kas-
saflode. Kassaflodet beréknas genom att arets
resultat justeras upp med arets avskrivningar, da
dessa inte &r likviditetspaverkande. Kommunens
sjalvfinansieringsgrad har historiskt sett varit hog,
men bdrjade under 2018 sjunka till en lagre niva.
Under 2019 uppgick andelen till 32,6 % och enligt
prognos 2020 kommer den sjunka ytterligare, till
23,6 %.

Under planperioden kommer sjalvfinansierings-
graden succesivt 6ka igen fran 40,4 % 2021 till
57,0 % 2022 och 67,7 % 2023. Anledningen till

Investeringar Bokslut Budget| Prognos Budget
9 2019 2020 2020 2021

Investeringar, mnkr 369,5
Investeringsbidrag, mnkr 0,0
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 32,6

629,5 570,0 299,2 292,3 270,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
30,4 23,6 40,4 57,0 67,7

45



Budget 2021

att sjalvfinansieringsgraden succesivt Okar under
planperioden ar att egna medel dkar samtidigt som
investeringsnivan ligger pa en jamn och betydligt
lagre niva an tidigare. Investeringarna under plan-
perioden har budgeterats till mellan 270 mnkr och
300 mnkr per ar.

Soliditet

Soliditeten visar hur mycket av tillgangarna (balans-
omslutningen) som finansierats via eget kapital
och darmed betalningsformagan pa lang sikt. Ett
av kommunens finansiella mal &r att soliditeten
ska uppga till 30 %. For att f& en mer rattvisande
bild har soliditetsberakningen justerats genom att
de formedlade lanen till dotterbolagen exkluderats
samt att pensionsskulden, vilken redovisas som
ansvarsforbindelse, har inkluderats och minskat
eget kapital. Soliditeten har tidigare legat pa 30 %
eller hdgre, men uppgar enligt prognosen 2020

till 27,5 % och kommer ligga pé den nivan under
planperioden.

Forandringen av soliditeten beror i huvudsak pa

tva delar. Den ena ar att det egna kassaflodet inte
racker till for att finansiera investeringarna vilket
innebér nya externa lan. Detta i sin tur forsémrar
soliditeten d& balansomslutningen okar. Det andra
ar pensionsatagandet fore 1998, vilket redovisas
som ansvarsférbindelse och reducerar eget kapital
i soliditetsberakningen. Denna skuld minskar varje
ar vilket ger en positiv effekt pa soliditeten. De stora

investeringarna och den dkade skuldsattningen ar
stérre an 6kningen av eget kapital, vilket minskar
soliditeten under planperioden.

Likviditet

Kassalikviditeten visar betalningsférmagan pé kort
sikt och férmagan att betala kortfristiga skulder.
Den har av strategiska skal varit 1ag sedan 2017
pé grund av det radande rantelaget med negativa
rantor. Det har d& varit mer formanligt att utnyttja
checkrakningskrediten istéllet for att uppta nya
banklan. Fran 2020 &r rantenivan inte langre nega-
tiv. Detta andrar incitamentet att utnyttja checkrak-
ningen istéllet for att uppta nya banklan. Dock ar
stravan att ligga pa sa lag likviditet som mojligt da
det inte heller utgér ndgon avkastning péa de medel
som finns pa kommunens bankkonton. Darfor
kommer likviditeten pendla i nivderna mellan 0,0 %
och 3,9 % under planperioden.

Kommunalskatt

Ar 2008 hojdes skatten med 82 6re och 2012
genomférdes en skattevaxling med Regionen

om 20 6re i samband med att ansvaret fér
kollektivtrafik Gvergick till dem. Efter detta har
skattesatsen varit oférandrad. Falkenbergs
kommun och évriga kommuner i Sverige star infor
stora demografiska utmaningar, med en allt hogre
andel aldre och yngre invanare, samtidigt med

en lagre andel i arbetsfor alder. Detta kommer

att paverka kommunens ekonomi i framtiden.

Bokslut Budget| Prognos Budget
2019 2020 2020 2021

Soliditeten inkl. pensionsforpliktelsen,
exkl. formedlade 1&n, % 30,2

28,7 27,5 26,9 26,8 27,3

Bokslut Budget| Prognos Budget
2019 2020 2020 2021
4,9 0,0 3,9 0,0 3,9 3,1

Kassalikviditet, %

’ ) 3

Bokslut Budget| Prognos Budget
LT 2019 2020 2020 2021

Falkenbergs kommun, % 21,10
Halland, % 20,96
Riket, % 20,72
Region Halland, % 11,40
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- . Bokslut Budget| Prognos Budget
T G L 2019 2020 2020 2021

Genomsnittsréanta kommunens 1an, inkl.
swapar, %

Lanevolym kommunens lan, mnkr
Lanevolym férmedlade 1an, mnkr

1,17
752,8
1897,0

Radande situation med coronapandemin forstérker
behovet att genomféra de effektiviseringar som ar
planerade. Dock kommer de 6kade kostnaderna till
foljd av pandemin till viss del kompenseras genom
statliga bidrag. Demografiférandringarna, och stora
investeringar som féljd, samt de dkade kostnader
till folid av den pagaende pandemin, stéller krav

pé foréandring och optimering av kommunens
verksamheter. Falkenberg har haft effektiviseringar
i alla verksamheter under de senaste &ren och
effektiviseringskrav samt ambitionssankningar finns
aven under planperioden. Detta for att méta de
demografiska utmaningarna och bibehéalla nivan pa
kommunalskatten. Ingen skattehdjning ar planerad
under planperioden.

Réntor och lan

For att de kommunagda bolagen ska fa bra rante-
villkor agerar kommunen internbank &t dem. Utover
detta sékerstélls 18nens rantebindningstid genom
ranteswapar. Rantan kan skilja mellan perioderna
samt mellan bolagen och kommunen da dessa
upptagits vid olika tillfallen och enligt de villkor som
gallde vid avtalstecknandet.

De férmedlade 1&nen kommer att 6ka med 928
mnkr under planperioden och det ar Falkenbergs
Bostads AB och Falkenbergs Vatten- och Renhall-
nings AB som star for det storsta lanebehovet un-
der denna period, 404 mnkr respektive 380 mnkr.
Falkenberg Energi AB beréknas ha ett lanebehov

1,54 - 1,22 1,18 1,30
1023,3 1232,8 1367,9 1528,6 1623,8
21520 2088,0 2344,0 2739,0 3016,0

pa 144 mnkr. Rantor och swapar, avseende de for-
medlade lanen, paverkar inte kommunens ekonomi
mer an att en borgensavgift tas ut av kommunen.
Denna uppgér i budgeten till 0,45 %.

For kommunen beréknas rantan uppga till 1,22 %,
1,18 % respektive 1,30 % under planperioden
2021-2023. Enligt prognosen kommer kommunen
ha ett lanebehov pa 480 mnkr under 2020 och un-
der planperioden har kommunen ett lanebehov om
ytterligare 391 mnkr, med tyngdpunkt pa 2022. Det
kraftigt Okade l&nebehovet &r en konsekvens av
den investeringsnivad som planeras de narmsta tre
aren. Det som inte finansieras via eget kassaflode
kommer att finansieras via lan.

Borgensataganden och
ansvarsforbindelser

Kommunen har sedan tidigare ingétt borgen med
225 mnkr for Falkenbergs Stadshus AB, som &r ett
helagt holdingbolag. Borgensatagandet kommer
vara oférandrat under planperioden. Kommunen
har en ansvarsforbindelse avseende pensioner som
uppstatt fore 1998 och som inte aterfinns i ba-
lansrakningen. Denna ska enligt prognos uppga till
729,3 mnkr i 2020 &rs bokslut och kommer minska
med cirka 65 mnkr under planperioden. Forpliktel-
sen kommer succesivt minska till noll under de
kommande 30 éren.

Borgensataganden och ansvars- Bokslut Budget| Prognos Budget
forbindelser 2019 2020 2020 2021

225,0 225,0 225,0 225,0 225,0
55 4,1 4.1 4,1 4,1
0,9 0,6 0,6 0,6 0,6

732,1 729,3 703,1 683,2 664,4
0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Borgensataganden

Falkenbergs Stadshus AB, mnkr 225,0
Ovriga bostadsféretag, mnkr 41
Ovrigt, mnkr 0,6
Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse (inkl. [6neskatt), mnkr 752,06
Ovriga ansvarsférbindelser, mnkr 0,2
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Bolagens budget

Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen
Koncernens budgeterade resultat efter finansiella
poster for 2021 uppgar till 95,2 mnkr. For aren
2022 och 2023 budgeteras resultatet efter finan-
siella poster till 48,8 mnkr respektive 43,6 mnkr.

Investeringarna fér koncernen budgeteras till 509,5
mnkr &r 2021, 634,5 mnkr &r 2022 och 505,7 mnkr
ar 2023. Huvuddelen av investeringarna bestéar av
nyproduktion av bostader, underhall och utveckling
av elnatet samt exploateringsinvesteringar. Sam-
manlagd investeringsvolym f6r koncernen berdknas
uppga till 1 649,7 mnkr under treérsperioden.

Falkenbergs Stadshus AB

Bolaget &r moderbolag i koncernen och budgeterar
ett resultat efter finansiella poster pa 15,3 mnkr

for 2021. For aren 2022 och 2023 budgeteras

ett resultat efter finansiella poster till 4,7 mnkr fér
respektive ar. | dessa resultat finns budgeterade ut-
delningar fran Falkenberg Energi AB med 20 mnkr
for 2021 och 9 mnkr fér 2022 och 2023.

Falkenberg Energi AB

Bolaget budgeterar ett resultat efter finansiella
poster pa 22,0 mnkr for 2021. For éren 2022 och
2023 ar de budgeterade resultaten efter finansiella
poster 19,9 mnkr respektive 18,3 mnkr.

Det finns flera faktorer som kan péverka bolagets
resultat, sdsom konjunktur, véder och politiska
beslut, till exempel avseende reglering av anvis-
ningspris, elhandlarcentrisk modell och lagkrav
pa nya elmétare. Budgeten &r &ven beroende av
fa elavbrott, branslepriser, hog tillganglighet pa
flispannor och konkurrenskratftiga el- och fjarr-
varmepriser till kunder.

Den storsta paverkan pa resultatet under komman-
de &ren ar den lagstadgade nya intaktsmodellen
for elnat vilken pé sikt kommer att ge sénkta
elnatspriser till kund. Fjarrvarmen har en positiv
resultatutveckling och alla stérre nybyggnationer

i Falkenberg ansluts till fiarrvarmenatet. Fortsatt
utbyggnad av fjarrvarme ger fér kommunen den
enskilt stérsta positiva miljiopaverkan genom
undantréangda koldioxidutslapp pa déver 21 000
ton/ér. Ett gediget arbete gors for att proaktivt
forhindra natkapacitetsbrist, 6ka leveranskvalitén
och genomfdra dialog med kunder for att minska
elforbrukningen pé ett smart séatt. Klimatbokslutet
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2019 visar att Falkenberg Energi AB redan idag,
med bred marginal, klarar ett globalt 2-gradersmal.

15 000 elmétare ar upphandlade och skall bytas
ut. Pilotprojektet startar i slutet av 2020 och under
2021 vidtar installationerna i stor skala. For att
sékerhetsstalla trygghet, ekonomisk stabilitet och
langsiktighet har bolaget uppdaterat en langtidsplan
for elnat 2020-2036, fiarrvarmeplan 2020-2027,
affars-, verksamhets- och marknadsplan samt
malindikatorer for 2020.

Nyckeltalet réantabilitet pa totalt kapital budgeteras
till 4,4 % for 2021, 4,0 % for 2022 och 3,3 % for
2023, jamfort med agardirektivet pa 7,0 %. Solidi-
teten beréknas till 39,5 % fér 2021, 36,8 % for
2022 och 33,4 % fér 2023.

Falkenbergs Bostads AB

Bolaget budgeterar med ett resultat efter finansiella
poster pa 88,6 mnkr for 2021. For éren 2021 och
2022 ar de budgeterade resultaten efter finansiella
poster 42,9 mnkr respektive 39,2 mnkr.

Resultatutvecklingen férsémras framoéver. Bolagets
ekonomi paverkas negativt av det eftersatta under-
hallet som genererar ROT-investeringsprojekt i delar
av bestandet. For att hantera detta kravs i vissa

fall erséttningsbostader och evakueringsbostader
vilket genererar en hogre nivé av tomma lagenheter
i verksamheten.

Utvecklingen pa intaktssidan forvantas folja trenden
for 2021 med 6kad intdktsvolym for tillkommande
bostader och en jamn hyresjustering péa arsbasis
motsvarande 1,5 %.

Pa kostnadssidan paverkas resultatet av dkande
antal bostader samt ett i Ovrigt aldrande bestand
dar problematiken med 6kat antal vattenskador
och reparationer kommer besta fram till under-
hallet ar klart. | dvrigt budgeteras inte for nagra
storre kostnadsokningar géllande de taxebundna
kosthaderna utan de foljer indexering. En stor
paverkan pé resultatet &r de dkade avskrivnings-
kostnaderna som aktiveras nar investeringarna
fardigstalls. Okningen av avskrivningskostna-
derna tacks inte av motsvarande intaktsdkningar
vilket férséamrar resultatet. Den beraknade réan-
tenivan pa nyupplaning beraknas till 2 %. Totalt
beraknas rantekostnaderna uppga till 36,1 mnkr



inklusive nyupplaning och omlaggning av swapar
som l6per ut.

Nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital budgeteras
till 5,6 % for 2021, 3,5 % for 2022 och 3,0 % for

2023, detta att jamfora med agardirektivet pa 3,0 %.

Soliditeten beréknas till 23,9 % f6r 2021, 22,2 %
fér 2022 och 21,8 % for 2023.

Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB
Bolaget budgeterar ett negativt resultat efter
finansiella poster pa 0,2 mnkr for 2021. For aren
2022 och 2023 ar de budgeterade resultaten efter
finansiella poster 0,3 mnkr respektive 0,4 mnkr.
Underskotten for VA-verksamheten och ater-
vinnings- och avfallsverksamheten regleras delvis
mot den skuld till respektive kollektiv som uppstatt
genom tidigare ars 6verskott. Det budgeterade
negativa resultatet pa 0,2 mnkr avser dvriga verk-
samheter, fastigheter och industrirening.

Med hansyn till nuvarande prognostiserade och
budgeterade investeringar samt tillaten check-
kredit forvantas bolaget under planperioden ha

ett lanebehov for att klara de stora investeringar
som planeras. Den totala investeringsbudgeten for
bolaget uppgar till 205,8 mnkr 2021.

Budget 2021

Destination Falkenberg AB

Bolaget budgeterar med ett negativt resultat efter
finansiella poster pa 10,5 mnkr for 2021. For aren
2022 och 2023 budgeteras negativa resultat efter
finansiella poster till 10,0 mnkr for respektive ar.
Under 2021 kommer ett fortsatt arbete tillsammans
med naringslivet ske, med Okat fokus pé besdks-
naringen. Detta gors p&d méanga olika satt och i olika
projekt. Bolaget fortsatter att driva verksamheten
mot de strategiska mélen att Falkenbergs kommun
ska bli &nnu mer attraktiv som bestksmal och vara
en attraktiv kommun att bo, verka och leva i. Det
innebé&r en fortsatt satsning pa olika projekt som
attraherar olika malgrupper. Utdver projektarbeten
fortsatter arbetet med platsvarumarket som ska
starka Falkenbergs konkurrens- och attraktions-
kraft sa att fler valjer att bo, bestka och driva sina
foretag i Falkenberg. Bolaget fortsatter aven att
ombesorja marknadsféringsbidrag till foreningar
enligt uppdrag.
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Falkenbergs Stadshus AB - Koncernen

Bokslut Budget| Prognos Budget
2019 2020 2020 2021

Rorelsens intékter 687,0 698,7 687,5 764,2 733,3 761,7
Rdrelsens kostnader -495,0 -479,6 -485,1 -497,0 -506,4 -515,8
Avskrivningar -97,0 -108,7 -107,1 -122,3 -128,0 -144,0
Rorelseresultat 95,0 110,4 95,3 144,9 98,9 101,9
Intakter fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantenetto -41,0 -46,6 -46,2 -49,7 -50,1 -58,2
Resultat efter finansiella poster 54,0 63,8 49,1 95,2 48,8 43,7
Skattekostnad -14,1 -17,1 -13,4 -22,7 -13,4 -13,0
Arets resultat 39,9 46,7 35,7 72,5 35,4 30,7
Investeringar 526,3 602,1 377,5 509,5 634,5 505,7
Soliditet 18,1% 17,5% 17,3% 18,0% 16,0% 15,0%
Balansomslutning 3131,1 3453,3 3349,9 3526,8 4073,6 4513,4

Falkenbergs Stadshus AB

Bokslut Budget| Prognos Budget
2019 2020 2020 2021
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -0,4 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,4 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Intékter fran andelar i koncernforetag 20,0 20,0 20,0 20,0 9,0 9,0
Réntenetto -5,3 -4,7 -4,5 -4,5 -4,0 -4,0
Resultat efter finansiella poster 14,3 15,2 15,2 15,3 4,7 4,7
Bokslutsdispositioner 5,7 4,8 4,8 4,7 4,3 4,3
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 20,0 20,0 20,0 20,0 9,0 9,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet 28,4% 27,1% 26,2% 21,9% 19,4% 18,2%
Balansomslutning 683,6 718,3 739,6 886,1 941,7 1005,6
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Falkenberg Energi AB

Bokslut Budget Prognos Budget
2019 2020 2020 2021

Rorelsens intékter 249,2 247,6 234,9 227,2 229,1 2311
Rdrelsens kostnader -187,1 -185,8 -182,2 -180,8 -181,7 -183,0
Avskrivningar -20,0 -21,4 -21,1 -23,9 -27,0 -29,3
Rorelseresultat 42,1 40,4 31,6 22,5 20,4 18,8
Intakter fran andelar i koncernforetag 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantenetto -0,5 -0,5 -0,6 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 41,7 39,9 31,0 22,0 19,9 18,3
Bokslutsdispositioner -14,7 -12,9 -5,5 3,3 -8,2 -6,8
Skattekostnad -5,1 -5,2 -5,5 -5,3 -2,56 -2,4
Arets resultat 21,9 21,8 20,0 20,0 9,2 9,1
Investeringar 27,6 51,7 441 74,7 43,0 86,5
Soliditet 47,2% 59,1% 41,8% 39,5% 36,8% 33,4%
Balansomslutning 4229 375,8 478,4 505,7 513,9 567,0

Falkenbergs Bostads AB

Bokslut Budget| Prognos Budget

2019 2020 2020 2021
Rdrelsens intékter 291,6 290,0 292,8 360,0 316,4 333,0
Rorelsens kostnader -179,6 -161,8 -168,9 -174,9 -177,7 -182,9
Avskrivningar -50,5 -53,4 -53,4 -60,4 -59,4 -68,4
Rorelseresultat 61,5 74,8 70,5 124,7 79,4 81,7
Intakter fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantenetto -29,4 -34,9 -34,0 -36,1 -36,5 -42,5
Resultat efter finansiella poster 32,1 39,9 36,5 88,6 42,9 39,2
Bokslutsdispositioner -28,4 -35,3 -36,1 -88,1 -421 -40,2
Skattekostnad -3,6 -4.6 -2,6 -2,9 -3,3 -3,5
Arets resultat 0,2 0,0 -2,2 -2,4 -2,5 -4,5
Investeringar 401,6 369,7 170,0 228,5 280,0 179,5
Soliditet 23,8% 23,1% 23,9% 23,9% 22,2% 21,8%
Balansomslutning 2118,8 22922 2195,0 2 466,9 27731 29249
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Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB

Bokslut Budget Prognos Budget
2019 2020 2020 2021

Rorelsens intékter 1745 191,6 189,8 209,8 218,3 2291
Rdrelsens kostnader -145,0 -1562,1 -163,2 -163,9 -167,7 -171,6
Avskrivningar -25,3 -33,3 -32,4 -37,5 -41,3 -46,0
Rorelseresultat 4,2 6,2 4,2 8,5 9,3 11,5
Intakter fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantenetto -5,8 -6,5 -7 -8,7 -9,0 -11,1
Resultat efter finansiella poster -1,6 -0,3 -2,9 -0,2 0,3 0,4
Bokslutsdispositioner 1,6 0,0 2,9 0,2 -0,3 -0,4
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 96,8 180,6 163,1 205,8 311,1 239,7
Soliditet 26,4% 24,8% 24,5% 29,6% 25,3% 22,3%
Balansomslutning 858,8 1 006,9 1 000,1 1015,8 1314,4 1617,2

Destination Falkenberg AB

Bokslut Budget| Prognos Budget

2019 2020 2020 2021
Rorelsens intakter 3,6 3,1 3,1 3,7 4,3 4,7
Rorelsens kostnader -14,8 -13,3 -13,6 -13,7 -13,9 -14,3
Avskrivningar -1,2 -0,7 -0,2 -0,4 -0,3 -0,3
Rorelseresultat -12,4 -10,9 -10,7 -10,4 -9,9 -9,9
Intakter fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantenetto -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster -12,5 -10,9 -10,8 -10,5 -10,0 -10,0
Bokslutsdispositioner 13,1 8,2 9,6 9,3 8,8 8,8
Skattekostnad -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 -2,7 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Investeringar 0,4 0,2 0,3 0,5 0,4 0,0
Soliditet 0,3% 0,3% -10,6% -21,4% -33,8% -46,6%
Balansomslutning 14,7 14,7 10,9 11,0 10,5 10,2
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Sammanstalld budget for

koncernen Falkenbergs kommun

Resultatrakning, kommunkoncernen

Budget 2021

Bokslut| Budget| Prognos| Budget
2019 2020 2020 2021

Verksamhetens intékter och kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjgmning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Arets resultat exkl. jimforelse-
storande poster

22827
-210,5
-2493,2

1935,6
635,3
77,7

3,9
-40,6
41,0

-5,9
-8,2
26,9

26,9

-2313,6
-229,4
-2543,0

1981,6
686,2
124,8
0,3
-48,4
76,7

7,0
-10,1
59,6

59,6

-2382,9
-225,8
-2608,7

1907,5
795,8
94,6

0,5
-50,1
45,0

-5,2
-8,2
31,6

31,6

-2389,0
-257,3
-2646,3

2002,5
757,3
113,5
0,1
-562,8
60,8

-14,5
-8,2
38,1

38,1

-2481,8
-271,5
-2753,3

2084,8
773,4
104,9
0,1
-63,0
52,0

-7, 7
-5,7
38,6

38,6

-2532,0
-295,0
-2827,0

2180,7
775,9
129,6
0,1
-62,9
66,8

-7,0
-5,9
53,9

53,9
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Balansrdkning, kommunkoncernen

¥ || [T p—— Bokslut| Budget| Prognos| Budget
gangar, 2019 2020 2020 2021

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 5463,0 6237,5 6144,0 6565,7 7267,2 7800,9
Finansiella anlaggningstillgangar 66,8 92,5 118,0 111,4 104,2 96,7
Summa anliggningstillgangar 5530,1 6330,2 6262,2 6677,2 7371,4 17897,6
Omsittningstillgangar

Lager 166,4 206,3 142,3 134,4 139,2 139,0
Kortfristiga fordringar 308,8 2249 300,7 329,9 297,8 249,3
Kassa och Bank 31,6 0,3 41,6 0,3 0,0 19,5
Summa omsittningstillgangar 506,8 431,5 484,6 464,6 437,0 407,8
Summa tillgangar 6036,9 6761,7 6746,8 7141,8 7808,4 83054

Eget kapital, avsattningar Bokslut| Budget| Prognos| Budget
och skulder, mnkr 2019 2020 2020 2021

Eget kapital

Arets resultat 26,8 59,6 31,6 38,1 38,5 53,8
Ackumulerad resultatutjiamningsreserv 246,2 0,0 0,0

Ovrigt eget kapital 1814,7 2100,1 2083,9 2118,0 2158,2 2196,6
Summa eget kapital 2087,7 2159,7 2115,5 2156,1 2196,7 2250,4
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 30,4 27,3 28,4 26,5 25,1 24,0
Ovriga avsattningar 120,0 134,5 126,2 142,5 150,6 160,3
Summa avsattningar 150,4 161,8 154,6 169,0 175,7 184,3
Skulder

Langfristiga skulder 3069,3 3646,3 3729,6 4034,4 4638,5 5095,4
Kortfristiga skulder 729,5 798,9 7471 782,3 797,5 775,3
Summa skulder 3798,8 4440,2 4476,7 4816,7 5436,0 5870,7

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 6036,8 6761,7 6746,8 7141,8 7808,4 8305,4
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