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Anteckningar
Kommun- och regionledningsforum

Plats: Hotell Gastis, Varbergs kommun
Tid: 2019-01-30 kl. 08.00-17.00
2019-01-31 kl. 08.30-12.30

Narvarande

Politiker

Mikaela Waltersson (ordf.), Lise-Lotte Benskold Olsson, Helene Andersson, Per Stané Persson, Kjell
Henriksson, Erling Cronqvist, Per Svensson, Anneli Andelén (30/1), Ann-Charlotte Stenkil, Jana
Nilsson, Hans Forsberg, Eva Borg, Ronny Léfquist (30/1), Anna Roos (30/1), Jonas Bergman och
Krissi Johansson

Tjansteman

lérgen Preuss, Nina Martensson, Carl Bartler, Ann-Charlotte Jarnstrém, Per Borg (30/1), Erland
Bjorkman, Mattias Rosskold, Lars Froding, Anna Wallefors, Angelica Eriksson, Emilie Widarsson
30/1 mellan 12.00-17.00, Maria Sjodin (31/1), Ola Johansson (31/1), Markus Lingman(31/1),
Magnus Clarin (31/1) och Tomas Davidsson (31/1)

Forhinder
Ronny Lofquist (31/1), Anneli Andelén (31/1), Per Borg (31/1), Lise-Lotte Benskold Olsson (fran kl.09.30
31/1), Anna Roos (31/1)

Innehall

Inledning

Omvarldsbevakning
Arbetsordning och 6verenskommelsen
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Serviceavgiften

Regional utvecklingsstrategi (RUS)
Sammanfattning dag 1
Incheckning dag 2

God och Néra vard
Sammanfattning dag 2
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Inledning

Mikaela Waltersson halsar alla valkomna till kommun- och regionledningsforums (KRF) internat
och startar upp med en presentationsrunda.

Nina Martensson presenterar programmet for internatet. Syftet med KRF internat ar att med
utgangspunkt i den Regionala utvecklingsstrategins RUS) analys "Pa Vag” hantera fragor som,
vilken utveckling dnskar vi att se i Halland? med vilka och hur ska samverkan se ut?

Jorgen Preuss lyfter fragor att ta med sig under dagarna, ar KRF en arena? vad kannetecknar
utvecklingen for Halland? pa vilken niva kannetecknas arbetet i KRF?

KRF behover lyfta blicken pa det gemensamma arbetet, och starta upp sitt arbete med en malbild
och en plan, for att lyckas i samverkan. Kommuner och region ar vid inledande arbete
forhandlingsparter sa fort en 6verenskommelse om samverkan ar beslutad méaste arbetet utmarkas
av tillit. Det lyfts aven att samverkan kan se olika ut i olika fragor.

Startsida
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Omvirldsbevakning

Halland ar en valmaende region och en av de basta i Sverige pa bl.a. befolkningsutveckling.
Invanaren i Halland har en god hélsa, en hdg medelinkomst, en hoég forvarvsfrekvens. Halland har
jamnstarka kommuner som &r i standig utveckling.

Under arbetet med att ta fram Tillvaxtstrategin diskuterades om Halland skulle ha en centralort.
Resultatet av diskussionen mynnade ut i att man beslutade att se alla kommuner som viktiga
bidragande orter for tillvaxten i Halland. Detta har antagligen varit en bidragande orsak till hur det
ser ut i Halland idag.

Invandringen i Halland har skapat fler jobb, men manga har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Aldersbefolkningen dkar, det gor att befolkningen som befinner sig pa
arbetsmarknaden far arbetsbordan.

Hur &r vi dimensionerade for att hantera den demografiska utmaningen dér féirre
far forsorja fler samtidigt som vi blir fler?

Halland ar lagt rankade i jamférelser med andra regioner och landsting i Sverige géllande
jamstalldhet, man tjanar mer an kvinnor. Som resultat av detta men aven de facto att kvinnan tar ut
en storre del av foraldraledighet och gar ner i tjanst nar de har sma barn, ligger kvinnor ligger lagre
i pensionsersattning, och detta star i relation till att fler kvinnor an man ar hégutbildade i Halland.

Halsa, ekonomi, miljo, besoksnaring och it ar utpekade styrkeomraden for Halland. Dessa
styrkeomraden behdver Halland varna om och utveckla framat. Inom halsa har Halland nagra av
de ledande tjanstemannen inom halsoinnovation.

Halland &r med i megaregionen STRING och Greater Copenhagen (GCPH). Inom denna
samverkan finns Oslo/Géteborg, Malmé och Képenhamns som tre stora hamnorter for export och
import. Forbindelse mellan Helsingborg — Helsingér samt andra forbindelser med bl.a. metro
mellan Malmé och Képenhamn ar prioriterade fragor i GCPH. Képenhamn boérjar inse att Halland
inte bara ar en utbyggnad i megaregionen utan aven en vardefull samverkanspartner, hur ska
Halland utnyttja detta? Det som saknas i megaregionerna idag ar planering och gemensamma
mal. Halland ser en utmaning kring hur Danmark kommer arbeta framat da de har valt att ta bort
regionindelningen. Hur kommer Danmarks del i GCPH se ut framover?

Goteborgsregionen och Oslo har inlett ett arbete att se dver och utveckla jarnvagsférbindelser
mellan sina orter. KRF ser att denna fraga behover lyftas i STRING samarbetet for att fa med alla
partners inom megaregionen. Halland maste bdrja etablera relationer med Vastra
Gotalandsregionen (VGR), och KRF behéver forma en gemensam malbild fér Halland, for att
starka sin roll och kunna fora fram asikter.

Halland med arbetet i STRING och GCPH behdver bli battre pa att jobba med de nationella

fragorna gentemot stat och myndigheter for att tillsammans lyfta potential i sédra och vastra
Sverige.
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Vad vill vi med Halland?

Kommuner i Halland och Region Halland m.fl. parter maste starka varandra, inom orterna och pa
landsbygden, samhallet utvecklas idag mer dynamiskt an runt en ort. Falkenberg upplever att
tidigare kommunberedning (KB) pratat mycket om omvarlden och lite om Halland. Fokusen bér
ligga pa integration inom Halland och inte fran Halland. Vi bor lyfta vara férdelar, det finns en stor
tillvaxtpotential i vart inland.

Samarbetet inom GCPH ror hela Halland, liksom arbetet i samverkan at séder maste Halland
gemensamt bjuda in och trycka pa uppat mot VGR. Halland ska utga ifran fragestallningen vad ar
det som gor att Goéteborgsregionen driver fraga om jarnvag mot Oslo? Och inte varfér de gor detta.
Halland blir lanken mellan Oslo-Gbg ner mot sdder, och kan darav dra nytta i arbetet och boér
darfér delta.

Halland maste fortsatta kommunicera kring utvecklingen av Vastlanken, det ar vasentligt for framst
Kungsbacka men aven hela Halland.

Region Skane har lange kannetecknats som en framgangsregion inom infrastrukturfragor. Deras
framgangsfaktorer har bland annat varit gemensamma mal och skapa allianser for att paverka
beslutsfattande. Vastra Sverige bor applicera dessa metoder for att likt dvriga Sverige kunna
paverkar inom infrastrukturen.

Sammanfattning

Aldersbefolkning och ojamnstélld arbetsmarknad och kompetensfoérsérjningsbérdan &r tre av
Hallands storsta utmaningar idag.

Halland behdver
- bli battre pa att lyfta sina framgangar.
- skapa gemensamma malbilder.
- skapa en tydlighet som medlemmar i bl.a. Greater Copenhagen och peka ut vad som
gynnar Halland.
- skapa direktkontakter inom stat och myndigheter for att kunna paverka.
- bodrja etablera relationer med Vastra Goétalandsregionen (VGR).

Startsida
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Kommun- och regionledningsforums arbetsordning och 6verenskommelsen mellan region och
kommuner

Overenskommelsen mellan Hallands kommuner och Region Halland har beslutats i respektive
organisations fullmaktigeférsamlingar (se datum och paragraf for respektive beslut i dverens
kommelsen). Arbetsordningen beslutades pad Kommunberedningen (KB) (tidigare beteckning for
kommun- och regionledarforumet) den 3 oktober 2018, att galla fran och med den 1 januari 2019.

Lise-Lotte Benskdld Olsson presenterar och informerar deltagare i KRF om arbetsordningen och
Overenskommelsen.

Namnet Kommunberedningen har varit uppe for diskussion tillbaka i tiden. Med bakgrund i detta
valde KB att fordjupa sig i begreppet, vad sager "lkommunberedningen” fér utomstaende? Vad gor
KB? och vad star KB for? Kommun och regionledarforum var ett namn som battre speglar arbetet,
ett forum fér kommuner och Region Halland att métas.

For att inte KRF likt foregangaren KB ska fastna i de dagliga hur fragorna, fortydligades att arbetet
identifieras av den langsiktiga strategiska utvecklingen.

| arbetsordningen har det fortydligats att ordinarie representant har méjlighet att adjungera in en
ersattare vid forhinder (detta kunde tidigare KB inte gora). Politiken kan inte adjungera in en
ersattare enbart for att den upplevs som battre lampad i sakfragor.

Chefsgrupp Halland (CGH) ar den beredande instansen for KRF. Det ar genom CGH kommunerna
lyfter in punkter som behdver komma upp pa agendan. Det har funnits oklarheter i varfor de
tidigare strategiska grupperna skapats, vilka mandat de har, men dven hur de skapats. Detta har
darfor fortydligats med att det ar CGH som tillsatter grupperna, det ar dar bedémning av behovet
finns och det ar till CGH de strategiska grupperna svarar och aterkopplar samt far uppdrag.

KRF fattar inte beslut, fragor bars med hem fér beslut i respektive organisation for att sedan ater
forankras i KRF. Det ar CGH funktion att bereda och lyfta punkter hemifran, ordférande och vice
ordférande stdmmer av agendan innan utskick till KRF.

Utvardering och eventuell revidering av KRF arbetsordning ska ske minst en gang per ar, senast
den 30 september.

Sammanfattning
Kommun- och regionledningsforumet

- staller sig bakom férslag till ny arbetsordning att galla fran och med den 1 januari 2019.
- staller sig bakom férslaget att utse Ronny Léfquist till vice ordférande.

Startsida
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Prioriterade strategiska omraden utifran den regionala utvecklingsstrategin (RUS)

Infér internatet fick KRF RUS-analysen utskickad for att kunna diskutera utifran de basta
forutsattningarna. KRF fick aven med sig tva fragor att fordjupa sig i, dessa var: Vad tycker du &r
sdrskilt viktigt i analysen? Vilka behéver vi bjuda in for att prata om det som &r sérskilt viktigt?

Vidare syftar denna punkt till att KRF ska sortera i "vad” och “hur” utifran RUS-analysen, samt
inleda arbetet med att skapa sig en gemensam malbild pa en strategisk niva. De prioriterade
omradena som lyfts utgar aven fran kommunernas prioriteringar i sina antagna budgetarna.

Tabeller redovisar de prioriteringar per organisation som lyftes i den inledande diskussionen av punkten.

Prioriteringar utifran organisationernas
antagna budget

God och Néara Vard
Gemensamma lokaler ex, kok
Gemensamma organisationer

ex rekryteringscentrum
Gemensamma utmaningar

ex platsbrist forskola, bostader
Kunskapsutbyte, erfarenhetsutbyte
ex It, digitalisering och Al.
Glokal

Kompetensforsorjning

Utbildning, koppling mellan hégskola och
naringslivets kompetensbehov

Jamstalldhet

Gemensamma patientresan

Smart och effektiv organisation
Gemensamma funktioner ex. ekonomi, skola

Gemensam o6versiktsplanering och
samhallsbyggnadsfragor

Besodksnaring

Hojda krav pa beredskap i kommunerna
Inkludering i arbetsliv

Attraktivitet och tillganglighet

Strategier ex miljonytta, investeringar
Digitalisering

Folkhalsofragor ex. aldrande befolkning,

sjukfranvaro, inkludering i samhdllet, barn
och ungas psykiska halsa

Gemensamma patryckningar och samverkan
kring infrastrukturfragor och kollektivtrafik

Kommunicera Halland

Region
Halland
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Region Halland

For okad kvalité men aven kostnadseffektivitet i Halland bér KRF hitta de sma och de stora
omradena for samarbeten for att méta utmaningarna tillsammans. Det kan vara i form av
kunskapsutbyte eller erfarenhetsutbyte, exempel pa detta ar den kundgaranti och
nojdhetsundersékning gallande varden som kommer en gang per ar. Lokala namnder finns i varje
kommun, vid férandring inom exempel varden arbetar regionledningens politik gentemot lokala
namnders politiker, hur gér kommunerna? Sker ett samarbete med de lokala ndmnderna idag?
Kan detta bli béttre? Hur kan man upprétta en bra samverkan inom kommunerna mellan lokala
ndmnder och évriga nédmnder?
Andra prioriterade vad som Region Halland lyfte var:

- Kompetensforsorjning till bl.a. naringslivet men aven utmaningar som finns inom offentlig

forvaltning.

- Samlokalisering (férenkla for patienten).

- Jamstélldhet (Halland ar en av de sdmre regionerna inom jamstalld arbetsmarknad).

- Kollektivtrafiken (vad vill ungdomar? har vi vént oss till dem?)

- Glokal

Halmstads kommun

Det skulle vara spannande att ha en strategisk grupp som ser éver regionala samverkansorgan
som exempel gemensam ekonomifunktion/ - skolfunktion. Den offentliga sektorn ar den stérsta
arbetsgivaren i Halland och bér vara féreddomliga inom jamstallda arbeten.
Andra prioriterade vad som Halmstad kommun lyfte var:

- Besoksnaring, vem planerar vi fér? (den framtida halldanningen eller den hallanningen vi har

idag).

- Barn och ungas psykiska halsa.

- Gemensam o6versiktsplanering och samhallsbyggnadsfragor.

- Smart och effektiv organisation.

- Kompetensforsorjning.

Kungsbacka kommun

Kungsbackanamndens strateg och namndtjansteman delar lokal med kommunens folkhalsovetare
vilket skapar nédvandiga forutsattningar. KRF bor lyfta syftet med lokala namnderna och hur
arbetet i kommunerna kan utvecklas.

Andra prioriterade vad som Kungsbacka kommun lyfte var:

- Sjukfranvaron (Kungsbacka satsar extra pa denna fraga inom budgeten nu).

- Kunskapsdelning och kunskapsutbildning (inom exempel It, digitalisering och Al).
- Hojd beredskap i alla kommuner (hur samverkar vi bast?)

- Gemensamt nyttjade av lokaler.

Hylte kommun
- Den gemensamma patientresan (hur férkortar vi patientresan? hur gér vi for att utgé fran

patienten?).

- En bra starti livet (hur rustar vi barn och unga fér att ge férutséttningar fér en bra psykisk
hélsa?).

- Inkludering i arbetslivet och inkludering i samhallet, inte bara inom integration utan for alla i
samhallet.

- Attraktivitet och tillganglighet.
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- Strategier (exempel inom miljénytta och investeringar).

- Lokala ndmnder ar Region Hallands férlangda arm ut i kommunerna, de har mycket
invanardialoger (kan vi organisera detta béttre?).

- Kompetensforsorjning (kan I6sas genom digitalisering). Problematiserande att enbart ca 75
procent ansluter sig till fiber i Hyltes kommun (bortfallsanalys gallande fiberinstallation).

Varbergs kommun

Det finns en 6nskan om att fa in mer kunskap utifran (inom exempel digitalisering), men aven att ta
tillvara pa varandras erfarenhet. Ett tydligt medskick till CGH &r att ta ett storre ansvar for de
regionala natverksgrupper som finns, detta ar en férutsattning for att samverkan inom exempel
kompetensforsorjning ska finnas. For att hitta kostnadseffektivitet maste bade fler men aven olika
mojlighet till samverkan ske, bade inom regionen men aven utanfor.

Falkenbergs kommun
Halland maste arbeta preventivt i samverkan kring folkhalsofragorna.

Offentliga sektorn fastnar ofta i egna kompetensbehov inom skola, vard m.fl. omraden. Det maste
aven till en samverkan och en utveckling i koppling mellan hégskola och naringslivets
kompetensbehov. Efterstrava ett arbete for att sdnka kompetenstrosklar sa att nyanlanda kan
starta sin yrkeskarriar inom offentliga sektorn for att sedan kunna kvalificera sig. Hur gér vi for att
anvédnda den samlade arbetskraften i Halland sa att vi kommer bort ifran budgivning i
I6neférhandlingarna for att ta kompetens fran varandra?

Laholms kommun
Halland maste satsa pa gemensamma insatser kring barn och ungas psykiska halsa.
Andra prioriterade vad som Laholms kommun lyfte var

- Gemensamma patryckningar och samverkan kring infrastrukturfragor m.m.
- Samverka kring att skapa arbetstillfallen och etableringar.

- Boende och pendling, skapar ett levande Halland.

- Kommunicera ut en gemensam bild av Halland

Resultat av diskussion kring vad — Prioritera
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KRF tar med sig foljande fragor for att kunna konkretisera ovan prioriteringar
Varfér, Vad, Hur, Gér vi det redan? Vad ska bli béttre tillsammans?

KRF:s roll - politisk dimension

Utifran vad som ar KRF uppdrag:

- Bidra till god utveckling fér invanarna i Halland

- Langsiktiga utvecklingsfragor

- Strategiska fragor for att na resultat

KRF:s roll - tjdnstemannafraga

For att uppna prioriteringarna maste vi:
—->Omstrukturera de strategiska grupperna
—>foérutsattning i finansieringen

Hela bilden fér prioriteringar kategoriserat i tre delar (1.Regional utveckling, 2.Smart och effektiv

organisation och 3.samverkan inom vdrd)

Nedan fdljer tre bilder utifran 1.Regional utveckling, 2.Smart och effektiv organisation och
3.samverkan inom vard.
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Politiken i KRF uttalar vikten av att CGH far mandat att genomféra de prioriteringar som laggs pa
dem, det som &r viktigt ar att det spelas med 6ppna kort och att alla deltagande organisationer tar
hem fragorna och ventilerar, for att sedan fora med fragan tillbaka till KRF innan CGH far
uppdraget.
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Sammanfattande tabell 6ver markerade prioriteringar (réd firg politisk dimension, grén firg
ticinstemannafrdga), (mérkare férg dr hégre prioritering utifran att fler punktmarkerades under
arbetsprocessen).

Regional utveckling Smart och effektiv organisation Samverkan vard
VAD (RUS) HUR (uppdrag till CGH) (delvis uppdrag till CGH)

Gemensam 6vergripande planering Sakerhetsfragor/ totalforsvar/ Gemensamt leveransatagande

- Infrastruktur civilférsvar - Naéra Vard

- kollektivtrafik - Psykisk Ohélsa

- Aldre

Attraktivitet Anvanda vara organisationer som

- Tillganglighet havstang, jamstalldhet

- besoksnaring
Kompetensforsorjning Omstallningsarbete av offentliga

- HH sektorn genom digitalisering och

A.l

Jamstalldhet Ledarskap for férandring

- "Fran vaggan till graven”
Hallbarhet

- Jamlikhet

- klimat...

Inkludering pa arbetsmarknaden
Fler jobb, utbildning och bo i Halland

Bra forutsattning for foretag/etablering
foretag

Sammanfattning
KRF arbetar vidare med RUS-analysen under eftermiddagen, i det arbetet kommer prioriteringar
som lyfts under gruppen regional utveckling hanteras (RUS kommer inte tala om vad enbart hur).

Den regionala utvecklingsstrategin beslutas att galla fran och med 2020. Hur arbetar vi innan
detta? Hur hanteras punkter som kommer upp innan dess?

Startsida
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Serviceavgiften

Den 25 april 2018 gav kommunberedningen (KB) uppdrag till chefsgrupp Halland (CGH) att
aterkomma med en plan for hur serviceavgiften ska hanteras framdver.

Jorgen redovisar vad de idag 14 mkr med indexupprakning gatt till:

Destinationsutveckling 3 mkr — bl.a. Hemsidan

Vard och socialtjanst 4 mkr - bl.a. Administrativt stéd pa RK fér att serva strategiska gruppen véard
och omsorg (i form av tjdnster)

Skola och utbildning 2,5 mkr - bl.a. From Great to excellent.

Projektmedel 4 mkr - bl.a. Timbanken, Coompanion, Europa direkt.

EU samordning och mobilisering i Halland 0,5 mkr - bl.a. Brysselkontoret, projekt.

Regional medfinansiering — hur ska samverkan finansieras? Vad &r en verksamhetsfrdga? Vad é&r

KRF ansvar? Ar det rétt saker som betalas? Ar det for lite? Ar det fér mycket? Vad &r det
kommunerna “képer”?

KRF maste ta ett medvetet beslut framat, fa bort serviceavgift och fa till vad som ska finansieras
och hur mycket.

Sammanfattning

Region Halland gor en risk och konsekvensanalys for att tillsammans med CGH se pa en I6sning
for battre hantering (Kommunerna efterfragar att det ska finnas tydligare ekonomi i pengar in och
ut).

CGH arbeta fram ett forslag pa ny modell fér att hantera budget i den regionala samverkan.

Forslaget redovisas i KRF i god tid infor budget for kommunerna och Region Halland som fattas i
juni.

Startsida
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Regional utvecklingsstrategi (RUS)
Fortsatt diskussion om processdesign, samt peka ut prioriterade teman i RUS-analysen.

Slutprodukt RUS kommer ge hela regionen en langsiktig riktning, skapa en tydlighet bade internt
och externt och blir en évergripande vision fér Halland.

Arbetsprocess for RUS kan definieras som en prototyp, den skapar narhet till och mellan invanarna
och utvecklar demokratin. Analysens syfte har varit att starta ett samtal om nagot handfast att
fanga invanarnas syn pa olika framtida utvecklingsomraden. Ambitionen med analysen har darav
inte varit att ge den totala bilden/sanningen. Invanarnas inspel kommer att sammanstallas och
bearbetas; de utgdr sedan underlag till den regionala utvecklingsstrategin.

Styrning och ledning

Reflektioner pa RUS-analysen

Charlotta Melander (en av forskarna som uttalar sig i analysen) pratar om attraktivitet — finns den
kommer jobben. Media m.fl. sager tvartom forst kommer jobben sedan attraktiviteten, vad kommer
forst? Hade varit intressant att hora dessa i en debatt.

Utmaningar framat ar bl.a. sjukvarden (psykisk ohalsa barn och unga), det maste finnas skarpa
malsattningar (vad vill vi uppnéa?). Det ar jatteviktigt att det finns en dialog med anstallda kring hur
sjukvarden hanteras. Det ar aven en viktig del av processen for att férankra arbetet och fa med
personalen i forflyttningen.

Jamstalldhetsfragan ar oerhort viktig att prioritera eftersom Halland sticker ut. Det paverkar
arbetsklimat, féretag, medarbetare m.fl.

Funderingar kring hur vi ska arbeta for att forverkliga utmaningarna, hur ta vi om hand om den
fardiga RUS:en for att lyckas uppna de mal vi satter upp? En strategi ska vara vagval, detta har
saknats i den nu levande RUS:en. Processen maste syfta till att prata I6sningar snarare an hamta
vackra ord till en hyllvarmare. Hur sékerhetsstéller vi att den politiska beredningen inte tvéttar bort
invanarens nyanser i det fardiga materialet? Hur undviker vi att vara oférsiktiga?

Delar som saknas i RUS-analysen

Vad vi vill med infrastrukturen i Halland? Till exempel ett resecentrum for att manniskor ska komma
till Halmstad, inte aka ifran. Halland borde Iagga mer fokus pa att starka sin position, och inte slita
isar den.

Avsaknaden i analysen kring infrastruktur och bruttoregionalprodukter.
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Reflektioner pa processen framat

KRF lyfter vikten av att allt ar tydligt och klart och att medborgardialogerna lyckas paketeras val,
eftersom det ar ett stort och viktigt arbete. For att fa en bredd i medborgardialogerna kravs att
politiken vagar moéta aven de invanare som ar i riskgrupperna. Dessa individer dyker sallan upp pa
inbjudan till dialoger, utan det kravs ett mindre detektivarbete men ar vart médan for resultatet.
Planen ar att samarbeta med idéburen sektor for att hitta ratt i dialogerna. Dialogerna kommer ha
professionella samtalsledare, men det &r dven viktigt att politiken &r med i dessa samtal.

Konsultstodet for RUS-processen skickar med politiken att fundera pa bl.a. vilka grupper de bor
médta i dialogform, hitta dialogerna som &r vassa nog, men bekvama nog.

woen e Oversiktlig arbetsgang,
karnprocess 2019 - 2020
Fas 1: Formella grupper Fas 2: Perspektivinsamling Fas 3: "Dubbel remiss”
. . Intern ‘ ' /' Béasta
summering 0.9 1.0 livsplatsen
- ® v e 2035
® s o0 ; o/ e o5 ®: =
@ - ®e f::iss gl;s December
KRF o KRF KRF - KRF KRF ® @® KrF Ks 2020
P RSAU
® - e Juni—Aug | {30
Januari — Juni 2019 Augusti — November 2019 Februari — Maj 2020 Sego‘zg'm’
Idéer om Har och nu- Utvecklings-
samverkans- fragor grupper
former Nya natverk Rikspolitiska
ETC ETC fragor

ETC

Hur far vi invanare att ga till dialogerna och kdnna att det ar viktigt? Fokus ska inte ligga pa att
invanaren ska komma med I6sningar utan beratta om problemen. Eftersom KRF ar styrgrupp sa
finns tid att utvardera samtalen och att stanga faserna for att man inte kommer vidare. Planen ar
att KRF internat 6ppnar upp for kdrnprocessen som fortsatter med dialoger, till en borjan ar det
Astad Forum dar dialoggrupperna ar vana vid samtal med politiken.

Det finns en dialog med kommunikatérerna kring hur man kan lyfta de olika omradena i analysen i
form av filmsnuttar eller teaterframstallningar som en inledning av dialogerna. Det ar viktigt att
materialet gors lattillgangligt for invanaren och inte kommer i en tjock bunt av text som férvantas
vara inlast. Dialogerna bor ha 6ppna fragor men till viss del styra in pa exempel jamstalldhet m.fl.
omraden utifran vilken mottagaren ar.
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Kungsbacka

Bilden nedan visar pa arbetet med RUS-processen framdat, fran analys till formell rapport.

Fran analys till syntes - samtal
for att bryta ned och bygga upp

Bésta
livsplatsen
Analys ! 2035
Hér star vi nu, ach det Alla inspel processas vidare O O
har ar de utmaningar vi av en analytiker — helst med

stod fran andra funktioner
*  Oppen process?

Ser...

Nedbrytning av analys och underlag till syntes genom att till sa Formell RUS-rapport
manga perspektivbarare som majligt stalla fragan: ”Vad ar din kompletteras av de
tolkning av det du laste/hdrde?” kommunikationsformer
« En mindre process dar vi méter olika perspektiv i fysiska samtal som Kravs fér att bara
+ Enstorre, helt oppen process, dar alla har méjlighet att dela sina arbetet vidare

tolkningar av nuldge och dnskad framtid via hemsida, sociala
medier, mail och telefon

Bilden nedan visar pa det parallella arbetet i processen ddr dels kvantitativ informationsinhdmtning och
stérre métesarenor kompletteras av de férdjupade samtalen med kvalitativt fokus.

Fokus i stora respektive lilla
arbetsmodellen

Det breda perspektivinhamtandet i fokus — uppsdkande, kvalitativt fokus, férdjupade samtal
Kompletteras av "Det stora samtalet” dar vi méjliggér kvantitativ informationsinhamtning pa ett
resurseffektivt sétt

Regioninternt
Kommuninternt
Skolor

"Réststarka grupper”
"De som gynnas...”

= Perspektiv som har svart att fa
utrymme/’de som missgynnas”
— ta hjalp av idéburen sektor
= Myndigheter (lagstadgat)
~» Ovriga "VIP-grupper”

Forslag lyfts gallande dialoger med naringslivet. Politiken vill méta naringslivet som aldrig dyker
upp pa natverken, de stora foretagen traffar de ofta, men de sma foretagen arbetar pa och méter
aldrig kommunen. Det ar de sma foretagen som oftast upplever att kommunen inte fungerar, och
det ar dar karnan till utveckling finns.

Medborgardialogerna kan anvandas for att sprida kunskapen utifrdn analysen samtidigt som
politiken far med sig invanarperspektivet.
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Enligt planen for fortsatt RUS-process ska representanter i KRF ta med sig analysmaterialet hem
till sina kommuner och verksamheter for att informera och vidare arbeta med det. Fran
kommunernas hall vill man garna se en tydligare planering och ett stdd i arbetet. Lokala namnder
lyfts som ett alternativ till eventuellt stéd och samordning i kommunerna kring dialogarbetet, bade
internt i organisationerna men aven externt i kommunerna. CGH far med sig fragan for att
diskutera, stdmma av och planera arbetsgangen (arbetet ska starta upp varen 2019).

De krav enligt lag som stélls pa en regional utvecklingsstrategi berér enbart region och myndighet.
Processen hade darav kunnat goras enkel. Det fanns dock en 6nskan fran kommunerna att se
processen som en del av resan och for dem att fa vara inkluderade i att arbeta fram en gemensam
regional utvecklingsstrategi fér Halland.

Sammanfattning

Under varen 2019 kommer det komma nya idéer om samverkan m.m. under RUS-processen ar
det viktigt att dessa idéer m.m. fangas och adresseras.

Fragan kring information i kommunerna tar CGH med sig for att diskutera, stdmma av och planera
da arbetet ska starta upp varen 2019.

Kommun- och regionledningsforumet startar i och med dagens punkt upp det fortsatta
arbetet med RUS - processen.

Startsida
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Sammanfattning dag 1

KRF har borjat arbetet med att géra ett urval av vilka fragor som ska arbetas med gemensamt
framat. Det som ar spannande i Halland ar att politiken till viss del bade vill jobba med Vad och Hur
fragor.

Tre medskick till Chefsgrupp Halland
- arbeta vidare med de prioriterade strategiska omradena.
- planering fér information om RUS-analysen i kommunerna.
- innan budget tas i juni arbeta fram ett nytt férslag pa modell for samverkansbudget och
aterkomma.

Startsida
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Incheckning dag 2

Det planerade dialogarbetet upplevs positivt fran kommunerna, visionen ar att RUS ska fa ett
sammanhang och genomsyra arbetet aven i kommunerna. Det uttrycks en énskan om att bade
processen ska skapa forutsattningar inom organisationerna for att kunna ta till sig och arbeta
utifran den faststallda planen. Under gardagen blev det tydligare att dialogerna bér ta plats i
befintliga arenor, med stdéd av dels idéburna organisationer, men aven 6évriga samhallsfunktioner
och organisationer. Det kommer bli en utmaning att hitta de forum, arenor och de grupper som kan
ge svar pa djupet i fragorna. Det kan med férdel vara sa att det inte kallas for RUS dialoger, for det
blir ett sammanhang som gemene man inte tar till sig, information och utbyte maste vinklas mot
dialogpartnerns intresse/forum.

Framat kravs det en diskussion om hur langt arbetet ska stracka sig, och hur tillspetsad
slutprodukten ska vara. En idé ar att prov trycka och visualisera hur den fardiga produkten ska se
ut, for att pa sa vis kunna definiera nar arbetet anses fardig.

Kommunfullmaktigeférsamlingarna i kommunerna och Regionfullmaktig ar beslutsinstans for
produkten RUS.

Startsida
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God och Nira vard

Ola Johansson presenterar sig och det arbete med God och Nara vard som han ar delaktig i. Maria
Sjodin som ar tjanstedesigner pa regionkontoret startar upp dagen med av visa en video med
Emma Spak, samordnare for Nara Vard pa SKL. Forelasningen syftar till att orientera vad Nara
Vard innebar i form av relationer, tillganglighet, geografi och patientupplevelse. Och om varfér det
behdvs en omstallning inom varden for att 6ka tillgangligheten och jamlikheten. Omstallningen till
God och Nara Vard ar enligt Spak ett strategiskt arbete for landsting och kommuner tillsammans.’

Kartlaggning av God och Nara Vard i Halland

Maria Sjodin har varit ansvarig for att kartlagga vad Nara vard innebar for olika delar i Region
Hallands organisation (25 intervjuer av 33 personer, 3 workshops, Kortintervjuer med invanare pa
akuten och 3 vardcentraler for projektet).?

Vilka leveransomraden ska vi ha pa kommunal och regionalt ansvar, vad kan vi ta pa oss att avtala
om? Kompetens, resurser, och den avancerade varden i hemmet, &ven om vi hittar avtal och
ekonomi sa klarar vi inte av leveransen.

Det har kommit fragor fran chefer inom varden som vill veta granssnittet gallande ansvarsomrade
for patienten. Personalen ute i organisationerna maste f& mandat och ha tillit att ta hand om den
gemensamma patienten. Det maste till en ordentlig kulturresa hos personalen.

De finns idag redan ett tryck att ha varden i hemmet, bl.a. maskinerna efterfragas och hamnar pa
plats i hemmen, problematiken upplevs identifieras av bristen pa kompetensférsoérjningen. Det
handlar dels om personal men aven utbildningar till narstaende som ska ansvara for tekniken.
Fokus hamnar latt pa etik och ekonomi nar det i grunden kanske handlar om en kompetensfraga.

Ju mer vard som forlaggs i hemmet, desto battre kunskap och krav stélls det pa arbetsgivare kring
arbetsmiljé och trygga arbetsplatser. Det ar ett ensamt, sjalvstandigt och till viss del mer riskfyllt
arbete. Aven om efterfragan vuxit &r det till viss del det offentliga organisationerna som styrt in
samhallet i den riktning vi har idag. Tidigare platsbrist inom t.ex. boende for aldre har gjort att vard i
hemmet foresprakats. Samtidigt har det inte funnits/finns det inte mer kompetens pa boendena an
vad hemtjanstpersonalen har.

Det ar en komplex fraga eftersom manga som arbetar inom exempel hemtjanst utévar relativt
avancerade saker, det behdvs stdd och kompetensutveckling. Det behdvs en gemensam ansats,
samt koppla pa Region Hallands resurser i det arbete som kommunen gér. Kommunerna utfor sitt
uppdrag utifran LSS, Socialtjanstlagen vilket bygger pa valfri/frivillig vard, medan Region Halland
utfor sitt uppdrag utifran bl.a. Halso- och sjukvardslagen. Vardinformationsstdéden och de lagrum
som finns idag forsvarar samverkan och majligheten att dela information med varandra.

Lakarmedverkan har gatt mer at att bli ett narsjukvardsuppdrag, framatsett finns en énskan om att
lakarna far ett stoéd och en kontakt inom kommunerna. Detta ska ses dver infor det inplanerade
arbetet med att fornya Vardvalet. Specialistvard och narsjukvard bor narma sig lakarmedverkan.
Det ar viktigt att vara tydliga i att det behdvs smartare organisation, och inte fler 1akare eller fler
mellanorganisationer. Det ser valdigt olika ut i kommunerna, det behdvs en standardiserad och en

1 UR samtiden, https://urskola.se/Produkter/208860-UR-Samtiden-Riv-murarna-bygg-nara-vard-tillsammans-
Omstallning-till-nara-vard , Inspelat den 2 oktober 2018 pa Minchenbryggeriet i Stockholm.
2 Se bifogad fil till anteckningarna “Kartléggning — god och néra vérd”
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modell for likvardig vard. Uppdragsbeskrivningarna maste férandras for att Halland i samverkan
ska na fram. Dagens vardval ar 10 ar gammalt och ska ses dver och revideras for ett inférande av
vardval 2.0.

Trycket ar valdigt stor pa vardcentralerna, sjukhuset upplever 6kat tryck, idag gors anstrangningar
for att gora en forflyttning till specialiserad vard. For att vara ett lan med frisk befolkning ar det tufft
inom Hallands sjukvard. Det behdvs ett helhetsperspektiv, en borjan ar att inte prata i termer av "vi
och dom” (vi i kommunen och dom i regionen, vi i primarvarden och dom i narsjukvarden osv). Det
maste till en kultur dar individen star i centrum, och dar samverkan, varden, organisationerna ar
riggade for att utga fran patientresan.

Trender

Idag aker invanare till akuten direkt istallet fér egenvard. Det ar en utmaning for sjukvarden och det
kravs att detta lyfts och kommuniceras.

Anvandningen av natlakare 6kar, detta hade varit en positiv trend om det avlastade varden, men
det gor den inte. Natlakare ar en socioekonomisk fordel da statistiken visat pa att bl.a. patienten i
Kungsbacka som har Hallands vardcentral tadtaste omrade utnyttjar natlakare i stérre utstrackning
jamfort med t.ex. Andersberg. Det dranerar just nu Region Halland pa pengar utan att avlasta den
egna varden. Nu har aven en BUP linje pa natet startats upp, vilket kommer gora att foraldrar gar
till skolan med utlatande fran natlakare om att bl.a. specialpedagog behdvs for sitt barn p.g.a.
faststalld diagnos. Det kommer att bli en utmaning fér den offentliga sektorn att organisera for det
ofdrutsagbara.

Representanter inom KRF ar alla 6verens om att det ar patienten som ska sta i fokus. Resultatet
av att det ar fler spelare pa planen skapar en ekonomisk urholkning vilket gor att det upplevs som
att patienten istallet puttas dver pa varandra och kulturen formas till att definieras oss som "vi och
dom”.

Det saknas en begriplighet kring hur mycket man som patient kan férvanta sig av systemet. ldag
upplever patienten ett kaos mot kommunen och vad samhallskontrakten innebar. Halland behdver
en god kommunikationsplan skapat utifran ett invanarperspektiv.

Det kommer kréavas mod i organisationerna i att géra en forflyttning. Region Hallands budget klarar
inte av att géra mer av samma, och antagligen inte kommunernas heller. Det maste till smartare
organisationer och 6kad samverkan. Det ar ett komplext arbete som inte far fastna i skattevaxling
eller ekonomiska atervandsgrander. Delar av representanterna i KRF har varit pa studiebesok i
Danmark (Odense), erfarenheten darifran gav ett helt annat intryck av sjukvardens framtid. Det
kravs lagandring, kommunanstallda lakare, ifragasattande kring; vem &ger patienten? vem beslutar
om patienten? vem betalar?

Halland ligger valdigt lang fram, detta behéver nyttjas i arbetet. Det samarbete som finns med
Halmstad Hogskola ar unikt, den kompetens som finns ar unik. Sjukvarden ar komplex, det ar svart
att ha koll pa ekonomin, man vet inte vilka leveransférmaner man har. Det gar att analysera genom
att hitta ett gemensamt analysbord oavsett vilken modell som bestams.
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Kungsbacka

Det ar nu Halland ska besluta vilka samhallstjanster som ska vara en del av den fiberutbyggnad
som gjorts/gors i Halland. Utifran bortfallsanalysen maste en strategi for vidare arbete tas fram.

Den palliativa varden som till slut kommer maste inga som en del i arbetet, den far inte sarskiljas
fran 6vriga delar.
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Nara Vard - vilken riktning tar vi?

Markus Lingman (Region Halland), Tomas Davidsson (Konsult Cygate, Privata vardgivare) och
Magnus Clarin (Hogskolan i Halmstad) presenterar sig och sitt arbete.?
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Procentuell 6kning av antalet invénare och de demografiska kraven (kommun+landsting), Roger Molin, SKL

Ofta hér man att férebyggande vard ska sénka kostnaderna. Befolkningen blir &ldre, men gar inte
in i sjukdomsperioder senare i livet, utan befinner sig istallet i sjukdomsperioderna langre, vilket gér
att forebyggande vard enligt Markus Lingman inte sanker kostnaderna. Effekten av en
framgangssaga ar att vi skjuter upp sjukdomsperioden vilket gor att fler behdver vard. Medicinska
framgangssagan har varit att minska riskerna, men sjukdomsperioderna har vi inte/kan vi inte
paverka.

Figure. Age Distribution of Life Table Deaths for Women
in the United States, per 100 000 People, 1900 and 2016
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The red zone represents a period in life when the risk of frailty and disability
begins to increase rapidly. The goal of aging scienceis to delay and compress
the red zone, which may extend healthy life. Sources: 1900 data from Bell and
Miller’; 2016 data from Human Mortality Database.?

Olshansky J. JAMA online sept 2018

3 Se bifogad fil till anteckningarna "Néra Vard i Halland”
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Kungsbacka

Det finns idag en férvantan hos befolkningen av att halla en halsa pa en niva av en 50 aring nar
man ar 70 ar gammal. Detta resulterar i att hdgre krav stalls pa varden, exempel behov av nytt kna
och ny hoft. Lakemedelsbehoven 6kar, patienter sdker fram sin egen medicin, sjukdomar botas
inte utan lakemedel satts in. Dodliga cancersjukdomar konverterar till kroniska sjukdomar, vilket ar
fantastisk men dyrt. Har kommer etiska fragorna in, vilka blir smatt ohanterliga, att besluta vad
nivan fér samhallets ansvar for dyra mediciner kommer in. Professionen bor vara de som tar beslut
kring nivan pa "livférlangande” medicin.

Forflyttningen kring patientens ekosystem gallande vard star inte i relation till utredning pa statlig
niva och dess forslag utveckling.# Samhallsutvecklingen dgs av samhallsinvanarna, de offentliga
organisationerna maste organisera sig for att klara av att hantera utvecklingen.

rygghetsskapande atgarder ar en viktig ingang i det fortsatta arbetet.

Vad gor vi i Halland?

For fyra ar sedan startade arbetet "oplanerad hélso- och sjukvard i utveckling”.

Oplanerad hélso- och sjukvard i utveckling
Fran HEM till HEM — samband och beroenden i hela vardprocessen
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Vi behbver anvédnda hela vardsystemet for patientens/brukarens och skattebetalarens béasta!

4 SOU 2018:39 "God och Néra Vard - En primérvéardsreform”
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Kungsbacka

Hogskolan i Halmstad — halsoinnovation, CAISR®

Det rekryteras totalt 30-40 nya forskare per ar till Halmstad Hogskola, det ar tufft att rekrytera, men
pa grund av gott samarbete med exempel Chalmers som ligger i framkant gallande Al har
Hogskolan i Halmstad fatt ett gott rykte.

Centrum for InformationsDriven varD

cheflékare
jurist
Rt PEC-kunniga
Ledn./integrerare (Prodacapoteam)
systemkunniga Adm.resurs

Dataférberedare
Dataanalytiker
Datapresenterare iliiker

FoU Projektsamordnare

forskare HH ) l&kemedelskunniga

HR-kunniga

*HSD (beslutande), LGV-repr., FoU-chef

Stora it bolag fran bl.a. USA och England vill komma till Halland for att ta del av kompetensen som
finns har, aven Karolinska institutet har vant sig till Halland. Det som saknas idag inom Region
Halland och Hogskolan i Halmstads arbete ar mer samverkan med kommunerna. Kan den goda
samverkan som finns regionalt i Halland idag nyttjas sa ar det ytterligare en framgangsfaktor.

Inom Region Halland har ett arbete gjorts for att 6ka forstaelsen for patientresan. Genom att ha
simulerat, diskuterat, och satta kostnader pa insatta atgarder, har organisationen dven kunnat
genomfora vissa férebyggande atgarder. For att kunna folja hela patientresan skulle detta aven
behdva goéras i kommunerna. Detta arbete skulle ge sjukvarden battre koll pa kostnadsflédet av
patienten. Kan man géra detta arbete med alla sex kommuner samtidigt? Vad krdvs av
kommunerna? Till en start gors en forstudie, efter tvd manader kommer en presentation med
foljande kostnader kring arbetet m.m. sedan godkanns fortsatt arbete fran kommunerna innan
vidare steg i analysarbetet tas. Detta skulle ge Halland férstaelse for hela patientresan ur ett Nara
Vard perspektiv, for att aven kunna utvardera de beslut som tas.

5 http://wwwhh.se/caisr
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Region Halland

Continuous Care ar ett pagaende projekt mellan Region Halland, Hégskolan i Halmstad, HFAB,
kommuner och naringslivet (se nedan bild fér mal m.m.). Informationen fran egenvard till palliativ
ska vara kontinuerlig och félja patienten. Patientens resa har inga granser mellan kommunanstalld
eller regionanstalld. Patienten ska enbart fa den vard som behdvs oberoende granser eller system.

- Prioriteringar i mal
Continuous Kl
= Digitalisering :
« Egenvard

* Ndrmre vard

g

* Kompetensstyming

= Sammanhélien vérd

Sensorer

Z-)

» Resurskontroll

Aktorer:

* Region Halland

» Hogskolan i Halmstad

« Hallands kommuner (HFAB)

* Naringsliv

Specialistvard

Primarvards-
Egen- sjukskoterskor

monitorering

Virtuell

Distriktslakare vardplats

Kroniska sjukdomar

Palliativt
team

.

QO Frisk
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Sammanfattning
Vilka utmaningar har vi? (Utifrdn Maria Sj6dins presentation)
+ Uthallig ledning och férmaga att fatta de stora besluten
» Samverkan och tillit till varandra
» Famed hela verksamheten i férandringsarbetet
» Kulturférandringen att lyssna, involvera och utga fran den individuella patienten
+  Kompetensforsorjningen
* Funktionell lagstiftning

Vad &r det vi behbver hantera framéver? (Utifran Markus, Magnus, Tomas presentation)

e Demografisk utveckling

e Sjukdomspanorama

¢ Invanarnas preferenser

e Medicinsk utveckling

e Lab och réntgen

e Regionvard

o Lakemedel

e Utmaningar i kompetensforsorjning
e ’Digitalisering”

e Nivastrukturering

Hur nar vi dit?

Startsida
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Sammanfattning dag 2

Representanter i KRF ar alla 6verens om att det har varit en valdigt bra dragning fran dagens God
och Nara Vard. Sammanfattad uppfattning ar att "det géller att hdnga pa fér utvecklingen gar fort”.
Vem haller ihop Halland fér att kunna forma ett vidare arbete? CGH ar KRF beredande forum dar
fragan far baras vidare, samt att det maste finnas pa KRF agenda. For att fa ihop arbetet maste
ansvaret ligga pa tjansteman, dven om KRF politiker sitter i manga forum kan det vara svart for
politiken att bara det sammanhallande ansvaret.

Reflektion att patienten star i centrum och det finns ingen som bryr sig om hur vi ar organiserade,
onskan att alla pa KRF tar med sig detta hem och haller kvar i tankarna i det dagliga arbetet.

Regionala utvecklingsfragor ror sig om allt, som systemagare ar vi inte dgare av systemet langre,
det maste till en samverkan med flera, och inte skapas nya arenor. Férdelen med kommun- och
regionledningsforumets internat ar de informella samtalen runt borden. Det ar viktigt att vi tar med
oss fragor och kunskap hem fér vidare diskussion.

Fragan God och Nara Vard kommer med till KRF i mars.

Gallande den statliga utredningen (namnd ovan) har de pa efterhand kommit pa att de inte fatt
med sig det kommunala perspektivet. Nu har de startat upp en grupp med kommunala
representanter dar Kungsbacka ar delaktiga. Kungsbackas kommunchef skulle darav vilja traffa
Markus, Magnus och Tomas for att fanga delar att ta med sig fran Halland.
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