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Beslut
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa beslutar att

e godkanna manadsrapport till och med februari 2025 for Driftnd@mnd Ambulans,
diagnostik och halsa.

Arendet
Fran forvaltningen féreligger redovisning av manadsrapport till och med februari

2025. Av manadsrapporten framgar att den ekonomiska avvikelsen till och med
februari ar plus 4,9 miljoner kronor och prognosen for helaret ar minus 10,0 miljoner
kronor.

Nar det galler hjalpmedelsuppdraget ska verksamheten bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen och resultatet balanseras som skuld eller fordran till kunderna
vilket sker manadsvis. Efter februari uppgick resultatet till plus 0,1 miljoner kronor.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar driftnAmnden besluta att

e godkanna manadsrapport till och med februari 2025 for Driftn@mnd Ambulans,
diagnostik och halsa.

Beslutsunderlag
e Manadsrapport ADH januari-februari ar 2025 inklusive atgardsplan

Expedieras till

e Regionstyrelsen
e Gemensam namnd fér hemsjukvard och hjalpmedel

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1 Sammanfattning

Arets forsta tva manader bjuder inte pa nigra Gverraskningar. Vi ser en nigot minskad
tillgdnglighet inom HES 1 forsta hand kopplat till férberedelser infér Cosmic-inférandet. 1177
pé telefon uppvisar fortsatt stabilt bittre tillganglighet efter avslutade samarbetsavtal under
fjolaret.

Efter den férindring som genomférts avseende réntgens prismodell har antal inkommande
remisser, antal utférda undersékningar, antal vidarebefordrade undersékningar och
tillgdngligheten granskats. Vi kan efter de forsta tva manaderna inte se nagon paverkan pa
tillgdngligheten, som dr fortsatt god.

Arets forsta prognos blir negativ med ett forvintat resultat om -10 mnkr, men ar fortfarande
ganska osidker. Prognosens underskott byggs delvis av sedan tidigare kinda strukturella
underskott och kinda 6kade kostnader sa som dyrare avtal med SOS Alarm. Vi ser ocksa
fortsatt hoga personalkostnader pa en del omraden, delvis relaterat till Cosmic-inforandet.

En genomgang av de tre laboratorieklinikernas prismodeller planeras och utéver det kommer
framforallt HES att fa ta fram en handlingsplan till UR1.
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2 Verksamhet
2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1Tillganglighet

Mikro
120%
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e fep-25 e=——R12 Mal

Tillgingligheten ar generellt god inom verksamheterna, men med vissa fortsatta utmaningar.

Vintetid till dterbesok hos horselvarden har varit en utmaning som forvaltningen arbetat med
under 2023 och 2024 dar resultaten vints och pekat at ratt hall. I samband med inférandet av
Cosmic ser man dock att vintetiderna ater Okar och forvintas fortsitta gora det till efter april.
I nuldget star 680 personer i ko. Tillgdngligheten till nybesék ar dock fortsatt god.

Inom ungdomsmottagningen syns en foérsamring, vilken primart avser tillgainglighet till
samtalspersonal. Anledningarna beror dels pa vakanser men ocksa pa ett 6kat soktryck. For att
férebygea outnyttjade tider sa har en funktion f6r att erbjuda tider pd kort varsel tagits fram.
Aven tillginglighet till barnmorska har minskat, men det beror primirt pa Cosmicinférandet.

Sjukresor och ambulans ligger strax under sina mélvirden. Aven hir kommer fortsatt arbete
paga for att nd forbattringar.
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Tillgéanglighet Beskrivning

Mikro 95 % svar kl 9 dagen efter prov (slutenvard)

Kemlab 95 % svar inom 1 timme p& akuta analyser

Kvinnohélsovard Nybestk 80 % inom 14 dagar (for gravida)
Ungdomsmottagning Alla besdk 70 % inom 14 dagar

Horselvard utprovning Forsta besok utprovning hérapparat 80 % inom 60 dagar
Horselvard utprovning Aterbesok for befintliga hérapparatsbarare 80 % inom 90 dagar
Sjukresa Liggande sjukresor skall ta 85 % av prio 4 uppdragen
Ambulans Prio 1, 95 % inom 20 min

2.1.2 Produktion och kvalitet

Roéntgenunders6kningar
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mmmm Utforda undersokningar = \/idarebefordrade undersokningar
e R12 Medel utférda = |nkomna undersékningar

Fran och med arsskiftet har rontgen fatt en ny finansieringsmodell och alla undersékningar gar
nu via Rontgen Halland som antingen kan utféra dem sjilv eller vidarebefordra till en
vardgarantiaktor. Indikatorn har dirfér anpassats och dven kombinerats med totalt antal
inkomna undersékningar. Tidsperioden ér for kort for att utvirdera hur férindringen
paverkat, men totala antalet inkomna remisser har inte 6kat jimfért samma period i fjol.
Antalet undersékningar dr hégre dn motsvarande period 2024, dir 6kningen hanterats via att
nagot fler undersokningar vidarebefordrats. Tillgingligheten idr fortsatt god.

Sida 5 av 19



Analyser klinisk kemi
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Antal analyser inom klinisk kemi f6ljer tinkt produktion. Fran och med 2025 har

verksamheten periodiserat malvirdet manad f6r manad for att tidigare kunna identifiera
eventuella avvikelser.

Analyser transfusion
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Antal analyser inom transfusion féljer ungefir tinkt produktion. Fran och med 2025 har

verksamheten periodiserat malvirdet méanad f6r manad for att tidigare kunna identifiera
eventuella avvikelser.
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Analyser mikrobiologi
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Antal analyser inom mikrobiologi f6ljer plan. Anledningen till minskningen de senaste dren

beror pa att verksamheten tidigare utférde mycket Covid-analyser, vilket har minskat och
produktionen har atergatt till en normalniva.

Analyser patologi
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mmmm Antal analyser Patologlab  ===R12 medel Malvarde

Antal analyser inom patologi minskade under 2024, vilket delvis 4r en anledning till
verksamhetens underskott. Fran och med 2025 har verksamheten, precis som merparten av
6vriga labb, periodiserat malvirdet manad f6r manad for att tidigare kunna identifiera
eventuella avvikelser. Nir det giller produktionen mellan januari och februari sa dr det
sjukfranvaron som paverkat hur produktionen skett mellan manaderna.
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Oppenvirdsbesok
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Antal 6ppenvardsbesok faller trendmaissigt inom kvinnohilsovarden samtidigt som de 6kar

inom kommunikation och habilitering. Pa kort sikt forvintas antalet besok minska ytterligare
kopplat till inférandet av Cosmic.

Antal utprovade hérapparater
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mmmm Antal utprovade horapparater — ===R12 medel Malvarde

Utprovning av horapparater ligger fortsatt pa en hég niva, men precis som man kunde
konstatera gillande tillgingligheten sd finns en utmaning pa kort sikt kopplat till inférandet av
Cosmic. Att mélvirdet sinkts under 2025 ir just kopplat till detta. Under slutet av 2023 och
forsta halvaret 2024 sa genomférdes storre kokortningsinsatser.
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Antal samtal 1177

Medelvantetid, minuter
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1177 har nu statt lite mer dn ett halvar pa helt egna ben. Antalet besvarade samtal har 6kat
samtidigt som medelvintetiden ocksé sjunkit kraftigt. Dessa matt dr nya fér 2025 da man
tidigare fokuserade p4 andelen besvarade samtal. Aven det tidigare mittet visar pa god
tillginglighet jamfort med fore fordndringen.

Antal ambulansuppdrag
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Antal ambulansuppdrag har minskat och verksamheten tror att utvecklingen kommer fortsitta
dven framover, dir inre sjukvardsledning (IL) pa larmcentralen startat upp vid arsskiftet.
Effekterna av detta kommer fortsatt foljas under aret.
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Antal sjukresor med taxi
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mmmm Antal sjukresor med taxi R12 medel

Inom sjukresor med taxi syns en stadig Okning gillande nyttjande. I drstakt syns en 6kning pa
4,2 %.

Patientsikerhet
Infor aret har nya patientsikerhetsmatt tagits fram.
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mmmm Patientnamnden, svarstider fran vardgivare Malvarde

Under januari begirdes fyra svar in fran patientnimnden och i februari sex svar. Vid bada
manaderna ar det ett svar man inte lyckats besvara i tid. Da indikatorn dr ny och antalet
begirda svar varit fa sa behéver indikatorn f6ljas under lingre tid.

10
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m Antal avvikelser som har planerad uppfoljning av atgardens effekt

I den externa revisionen framférdes att forvaltningen bittre behovde folja upp hur manga
avvikelser som har en planerad uppféljning om man natt de effekter som féreslagna atgirder
hoppades ge. Aven denna indikator 4r ny och behéver f6ljas under en lingre period samt dir
utvirdering ocksa kommer goras via den externa revisionen.
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3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
'. Personalomséttning 10,31 % 11%
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Forvaltningens personalomsittning uppgar till 10,3 % vilket dr inom malvirdet pa 11 %.
Viirdet for personalomsittningen visar pensionsavgangar 2,3 %, externa avgangar 5,6 % och
interna avgangar 2,4 % (medarbetare som gatt vidare till annan tjinst inom Region Halland).
Personalomsittningen ligger pa samma nivd som for ett dr sedan.

Den interna personalomsittningen star for storst minskning (-1,6 %), den externa
personalomsittningen har 6kat, (1,0 %) och pensionsavgingar ir fler dn féregaende ar (0,6 %).
Personalomsittningen dr hogst inom Medicinsk diagnostik pa 14,1 %, vilket 6verstiger
malvirdet. Ovriga omraden ligger inom virdet med 9,2 % pa Hilsa och funktionsstod samt
6,3 % pa Ambulans och sjukresor. Personalomsittningen skiljer sig mellan kénen och ar 9,8 %
f6r kvinnor och 11,7 % for min.

12
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3.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde

Sjukfranvaro 5,42 % 52 %
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e Sjukfrdnvaro === Sjukfranvaro R12

Sjukfranvaron for forvaltningen uppgar till 5,4 % vilket enbart dr nagot 6ver malvirdet om

5,2 %. Den positiva trenden fortsitter och sjukfranvaron har minskat med -0,7 % jamfért med
for ett ar sedan. Arbete med sé kallat riskorienterat arbetssitt pagar hos avdelningar med storst
utmaningar dir man gar igenom sjukfranvaro samt tillbud och arbetsskador med chefer f6r att
fanga upp forbattringspotential och samtidigt medvetandegéra om rutiner och arbetssitt.

Sjukfranvaron for de olika verksamhetsomridena dr Ambulans och sjukresor 4,3 %, Halsa och

funktionsstéd 5,7 % samt Medicinsk diagnostik 5,9 %. Sjukfranvaron for de olika kénen
skiljer sig at och kvinnors sjukfranvaro uppgar till 5,8 % medan minnen ligger pa 4,3 %.

13

Sida 13 av 19



3.3 Inhyrd personal

Forvaltningens behov av bemanningsféretag finns framfor allt inom specifika kompetenser
som mammografilikare och rontgensjukskoéterskor, vilket dr kompetenser dér det ocksa rader
nationell brist. Dessutom finns behov sommartid for att kunna hantera semesterperioden pa
ett bra sitt, sarskilt inom ambulansverksamheten.
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e Sjukskéterskor Lakare Totalt

Under fjolaret arbetade férvaltningen med ett uttalat mal att minska kostnaderna for
hyrpersonal, bland annat som del i flera verksamheters atgardsplaner. Arbetet var lyckat da
man lyckades sinka kostnaderna med 43 %. Det ir for tillfillet endast omradet Medicinsk
diagnostik som har bemanningspersonal i sin verksamhet pd réntgen medan Ambulans,
sjukresor och 1177 planerar for avrop under sommaren.
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= Andel av personalkostnad R12 Malvarde

I nuldget ligger forvaltningen i fas med malet att kostnaderna £6r hyrpersonal maximalt far
uppga till 2 % av forvaltningens totala personalkostnad.
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4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumulerad budgetavvikelse -186 499 tkr -191 445 tkr 4 946 tkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Utfallet efter tva manader visar en positiv avvikelse med 4,9 mnkr. Det som sticker ut
resultatmaissigt dr framforallt Medicinsk diagnostik som visar ett 6verskott om 5,2 mnkr.
Rontgenverksamheten har fran och med arsskiftet bytt finansieringsmodell och det finns stor
osikerhet kring verksamhetens periodisering, vilket troligen paverkar periodens resultat.

4.1.1 Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr jalrﬂ:::: ?;nd_?eeg Diff Prognos Budget Diff
Lednings- och verksamhetsstéd -2,5 -3,5 1,0 -18,3 -22,3 4.0
Ambulans och sjukresor -65,2 -66,5 1,4 -414,2 -414,2 0,0
Medicinsk diagnostik -54,5 -59,7 5,2 -381,5 -373,5 -8,0
Halsa och funktionsstod -64,3 -61,6 -2,6 -392,2 -386,2 -6,0
ADH totalt -186,5 -191,4 4,9 -1 206,2 -1196,2 -10,0
Resultatrakning, mnkr jagfif’::nl ?:nd_?eeg Diff Prognos Budget Diff
Roéntgen 1,8 1,7 0,1 10,2 10,2 0,0
Labb 59,2 60,5 -1,3 363,9 363,9 0,0
Ovrigt 54,8 55,2 -0,4 339,7 330,8 8,9
Summa intékter 115,8 117,4 -1,6 713,8 704,9 8,9
Personal -159,9 -154,3 -5,6 -974,1 -962,6 -11,5
Hyrpersonal -2,3 -2,3 0,0 -17,5 -17,5 0,0
Material, tjanster, lakemedel -43,0 -45,1 2,1 -285,1 -273,6 -11,5
Hjélpmedel -19,7 -21,1 1,4 -127,7 -126,3 -1,4
Transporter -17,6 -19,2 1,6 -117,1 -118,6 1,5
Lokaler -18,2 -18,1 -0,1 -108,4 -108,4 0,0
Ovrigt -32,4 -38,1 5,7 -225,2 -229,2 4,0
Avskrivningar & ranta -9,2 -10,6 1,4 -64,9 -64,9 0,0
Summa kostnader -302,3 -308,8 6,5 -1 920,0 -1901,1 -18,9
Totalt -186,5 -191,4 49 -1 206,2 -1196,2 -10,0
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4.1.2 Kostnadsutveckling

. Skilln. Diff. Kostn. Budg. .
%(;Ir(augiltl g‘er Ry mot forra grcelisbudget mot utv. mot  kostn. Sﬁglne';nm
aret budget foreg. ar utv. 9
-283 403 tkr  -286 118 tkr -2 715 tkr -293504 tkr  7386tkr 1% 3,6 % 2,6 %
Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnadsutveckling har varit vildigt 1ag jamfort med foregaende ar. Detta kan
ses som en effekt av de ekonomiska atgirder som genomférdes under 2024 £6r att dter lyckas
nd en ekonomi i balans. Utéver det finns en osikerhet gillande exempelvis serviceavtal inom
rontgen, dar forvaltningen numera hanterar detta sjalv fran att tidigare skotts av Hallands
sjukhus, kring nir faktureringen sker och om samtliga kostnader periodiserats korrekt.

Samtidigt dr det viktigt att titta pa bade intdkts- och kostnadsutveckling da férvaltningen delvis
bestar av intiktsfinansierad verksamhet. Eftersom intidkterna ocksa utvecklats simre sa

behover forvaltningen halla nere kostnaderna.

Kostnaderna i tabellen ovan exkluderar forvaltningsinterna poster.

4.1.3 Intéktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall  Skilln. mot ﬁﬁg o Diff. mot 'm”f)"’:"ftosr‘g" Budg. i"c;'t'”'
forra dret  iar forra aret oucy budget 5 9 intaktsutv.
arets ar budget
147 352 tkr 98 668 tkr  -48 684 tkr 102 019 tkr -3 351tkr -33% -30,8 % -2,3%
Intiktsutveckling

Den stora skillnaden till att intakterna dr sa mycket ldgre i dr dr fOr att rontgen fatt en ny
prismodell dir man inte lingre ar intiktsfinansierad. I Gvrigt ses minskningar inom
laboratorieverksamheterna, men detta beh6ver f6ljas under en lingre period da det kan vara
en normal sisongsvariation.

Samtidigt dr det viktigt att titta pa bade intdkts- och kostnadsutveckling da forvaltningen
bestar till hilften av intdktsfinansierad verksamhet. Nir intakterna ir ligre sa behover

torvaltningen minska kostnaderna, vilket man ocksa gjort.

Intdkterna i tabellen ovan exkluderar forvaltningsinterna poster.
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4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr

Prognos budgetavvikelse -1 206 224 tkr -1 196 224 tkr -10 000 tkr

Prognos budgetavvikelse

Verksamheten inom Ambulans och sjukresor prognostiserar ett resultat 1 balans. Inom
ambulanssjukvarden forvintas dock ett underskott om -1,5 mnkr. Underskottet ar relaterat till
ett nytt larmcentralsavtal dir kostnaderna pa helarsbasis 6kar med 6,3 mnkr. Full effekt nas
dock forst 2026 och verksamheten har gjort interna omprioriteringar for att kunna hantera en
stor del av kostnadsokningen. Viss osakerhet finns géllande utokat behov av hyrpersonal
under sommaren, men den fragan behéver utredas mer. Underskottet kompenseras dock av
att sjukresor forvintas gora ett 6verskott om 1,5 mnkr trots att sjukresor med taxi fortsitter
Oka. Inom 1177 forvintas en budget i balans.

Inom Medicinsk diagnostik prognostiseras ett negativt resultat om -8 mnkr. Resultatet beror
helt pa ett forvintat underskott om -10 mnkr inom klinisk patologi och cytologi.
Verksamheten gjorde ett underskott i samma niva dven 2024, vilket primirt dr avhangigt att
materialkostnaderna for molekylarbiologiska tester 6kat kraftigt. Underskottet bedéms vara
strukturellt, kopplat till en prismodell fran 1997, och utredning kring framtida prismodell
kommer genomforas under aret. Inom klinisk mikrobiologi finns ett Gverskott om 2 mnkr till
toljd av vakanser inom vardhygien, vilket delvis kompenserar, medan vriga verksamheter
forvintar resultat i balans.

Omridet Hilsa och funktionsstoéd prognostiserar ett underskott om -6 mnkr. Underskottet ar
primirt relaterat till habiliteringsverksamheten vars resultat ser ut att uppga till -7 mnkr. Den
storsta delen avser personalkostnader, men dven hjilpmedelskostnaderna 6kar. Dessutom
finns ett underskott om -4 mnkr relaterat till hégkostnadsskydd for nutrition. En
omférdelning for att stirka upp budgeten gjordes infér dret samtidigt som
hégkostnadsskyddet héjdes, vilket ger positiva effekter om 1,6 mnkr, men volym- och
prishéjningar gor anda att underskottet ser ut att hamna pa samma niva som ifjol. Inom
kommunikationsverksamheten férvintas ett 6verskott om 5 mnkr. Anledningen till det dr en
minskad produktion under aret till f6ljd av Cosmicinférandet, vilket ger tillfalligt lagre
hjilpmedelskostnader. Inom kvinnohilsovarden och ungdomsmottagningen férvintas en
ekonomi i balans. I prognosen har aven viss hojd tagits for utvecklingsmedel avseende Cosmic
och andra NOK-medel utifrin hur det sett ut historiskt.

Lednings- och verksamhetsstod prognostiserar ett resultat om 4 mnkr. Anledningen beror
primirt pa vakanta tjdnster samt avslutade interna affirer.

Generellt finns ocksa osikerheter 1 hur arets 16neprocess faller ut, sommarplaneringen och
ytterligare férdyrningar kopplat till nya avtal. Dessutom gar 1177 in i sitt forsta helar utan
nagra samverkansavtal och rontgen har fatt en ny finansieringsmodell. Effekterna och viss

osikerhet kring hur detta paverkar kommer férhoppningsvis ha klarnat mer vid UR1.

Forvaltningen prognostiserar i nuliget ett totalt resultat om -10 mnkr.
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4.2.1 Prognosforandring sedan féregaende rapport

Arets férsta prognos.

4.2.2 Atgardsplan

Forvaltningen har ett par utmaningar som ér av lingre karaktir och som behéver utredas
innan effektiva atgirder kan berdknas och vidtas. Det giller laboratorieverksamheternas
prismodeller som ska ses 6ver under aret, vilket far belysa vigen framat f6r hur man kan
komma till bukt med underskottet inom klinisk patologi och cytologi. Dessutom har
torvaltningen spelat in behovet av att se 6ver modellen samt ev héja hégkostnadsskyddet
ytterligare gillande nutrition, ddr underskottet fortsitter 6ka till f6ljd av 6kat nyttjande och
hogre livsmedelspriser.

Nir det giller atgardsplan inom habiliteringen sa kommer verksamheten dterkomma med
torslag pa atgarder till UR1-rapporten.

4.3 Investeringar

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

116 345 tkr 116 345 tkr 0 tkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Bokforda investeringar uppgar till 5,9 mnkr fram till och med februari 2025.

Orsaken till att utfallet 4r under budgeterad niva dr att verksamheterna ér i uppstartsfasen av
upphandlingarna. Viss omprioritering har skett av investeringsplanen och forvaltningen har i
ar inte dskat om att fora 6ver ej nyttjade medel fran 2024. Detta, tillsammans med att de
tidigare langa leveranstider for fordon ser ut att ha minskat, gor att forvaltningen forvintas
nyttja hela investeringsvolymen om 116 mnkr.
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REGION HALLAND

Redovisning av atgardsplan i manadsrapport 2025

Vid en negativ helarsprognos ska en atgardsplan upprattas for att na en ekonomi i balans.

Skrivningen under rubriken Atgardsplan ska ge en sammanfattande bild, men ockséa beskriva
de olika ingaende atgarderna. Darutdver ska tabellerna nedan ifyllas for att fortydliga

och specificera atgardsplanen. Excelfilens tva tabeller ska finnas med som

bilaga i namndernas manadsrapport och uppféljningsrapport.
For de namnder som har en positiv prognos, sa utgar denna rubrik.
Namnd: Ambulans, diagnostik och hilsa

Tabell 1. Specificering av resultat

2025-03-07

Prognos
efter februari
(mnkr) manad
Namndens prognostiserat resultat/underskott -10,0
Summa namndens atgardsplan 0,0
(specificeras i Tabell 2)
Tabell 2. Specificering av atgardsplan
Belopp Helars-
Ar atgirden effekt effekt
beslutad 2025 2026
Atgard Beskrivning av atgard Ja/Nej mnkr mnkr
1 Utredning Iaboratoneverkse{mheternas pnsmpdeller _ Nej 0,00 0,00
(effekt oklar, ev beslut tas forst efter genomford utredning)
Se dver modell/hégkostnadsskydd nutrition .
2 (dialog RK modell) Nej 0,00 0,00
3 Atgardsplan habilitering, redovisas vid UR1 Nej 0,00 0,00
Summa atgardsplan 0,00 0,00

Sida 19 av 19




	__ltplatfil14_PlatinaFiles$_Active_df_df8428d1-205a-48f5-ba4f-b0768cf79fa3
	Beslut om månadsrapport till och med februari 2025

	Månadsrapport ADH januari-februari år 2025 inklusive åtgärdsplan(DNADH250005-3).pdf
	__ltplatfil14_PlatinaFiles$_Active_b3_b37dbcbe-b773-4935-92a1-307f37bbbd3a


