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Inledning
Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att
fullgoéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte, revisionsfragor och revisionskriterier

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig. Foljande évergripande revisionsfraga ska besvaras: Har styrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

For att besvara den dvergripande revisionsfragan omfattar granskningen 17 underliggande revisionsfragor som ror styrning, kontroll, atgarder,
maluppfyllelse for verksamheten och maluppfyllelse fér ekonomin. Dessa presenteras i rapporten. For de gemensamma namnderna omfattar
granskningen totalt 18 underliggande revisionsfragor, dar fraga 4 e) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi i enlighet med direktiv?
ockséa besvaras.

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av Mal och budget 2024.
Ytterligare revisionskriterier ar direktiv for styrning, internkontroll och uppféljning som faststallts av regionstyrelsen genom Riktlinjer fér planering
och uppfélining (2019), samt av regionfullmaktige genom Reglemente Intern kontroll (2020, reviderat 2022). | enlighet med reglementet for intern
kontroll har tjansteorganisationen, regionkontoret, tagit fram tillhérande anvisningar. Av regionfullmaktige antagna Reglemente fér regionstyrelsen
och driftndmnder (2022) utgér grund fér nAmndernas och styrelsens ansvarsomraden och uppgifter for ar 2024.

Metod och avgriansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys samt intervjuer med representanter fran verksamheten. | tid avgransas
granskningen i huvudsak till ar 2024. Respektive granskningsomrade beddms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis tillrackligt)
och rod (otillrackligt) och gra (ej bedémningsbart).
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Sammanfattande bedomning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 3c, 4e, 5a,
6a, 7a, 8a,

Ekonomiskt tillfredsstallande

Baseras pa revisionsfraga 5b -

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-b, 4a-d, 7b, 8b, 8c
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Revisionell
bedomning

Gul

Gul

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar
2024. Namnden har inte antagit mal for verksamheten. Vi noterar samtidigt att
namnden inte fatt i uppdrag att bidra till fullmaktiges mal och fokusomraden.

Namndens grunduppdrag ar reglerat genom reglemente, avtal och antagen
Overenskommelse.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2024. Namnden nar en budget i balans.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har delvis varit tillracklig
under ar 2023.

Utvecklingsomraden har noterats avseende upprattandet av verksamhetsplan och 4
utformandet av, och uppféljningen av, internkontrollplanen. | intervjuer framhalls,
kopplat till utvecklingsomradena, skillnader mellan den gemensamma namnden

och andra ndmnders verksamheter, da ndmnden ar en samverkans- och
bestallarnamnd som saknar en understalld férvaltning.
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Sammanfattande bedomning

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till Gemensam namnd fér Hemsjukvard och Hjalpmedel:

e  Anta en verksamhetsplan med mal for att tydliggéra och kommunicera nAmndens arbetssatt och kommande ars

prioriteringar.
I kommande internkontrollplan anta tydligare kontrollmoment och kontrolimetod

Folj upp internkontrollplanen med fokus pa tydligt resultat och analys, samt vidta atgarder om kontrollmoment inte uppfylls.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | @) Har namnden antagit
en plan for

verksamheten?

2. Budget a) Har namnden antagit
en budget for
verksamheten?
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Bedémning

Kommentar

Bedomningen grundas pa att namnden inte har antagit en verksamhetsplan.
| likhet med féregaende ar framkommer i intervju att behovet av en arlig
verksamhetsplan ar begransat, bland annat utifran att nAmnden ar en
samverkans- och bestallarndmnd som saknar en understalld férvaltning.

Vid intervjuer anges att namndens fokus ar tydliggjort genom dess
grunduppdrag som regleras genom genom Reglemente fér gemensam ndmnd
fér hemsjukvard (2018), Avtal om samverkan i gemensam hjadlpmedelsnémnd
(2001) samt Overenskommelse om hemsjukvéarden i Halland 2018 mellan
huvudnémnden (2018).

Vi har forstaelse for detta. Samtidigt skulle en plan tydliggora och
kommunicera ndmndens arbetssatt och prioriteringar for aret.

Namnden beslutade om en internbudget for sin verksamhet fér avseende
2024 vid sammantradet den 4 oktober 2023, §49.

Under 2023 har strukturen for finansiering av hjalpmedelskostnader
forandrats. For den gemensamma namnden innebar detta att budgeten nu
bygger pa det regionbidrag som avsatts i Region Hallands budget och férdelas
enligt hjalpmedelsdverenskommelsen. Budgeten ar helt avsedd for att tacka
kostnader relaterade till hanteringen av hjalpmedel.

Fordelningen av grundanslag fér 2024 sker enligt férdelningsnyckel i
Hjalpmedelsoverenskommelsen. Region Hallands verksamheter tilldelas 47 %
av anslaget (39 010 tkr) och Hallands kommuner 53 % (43 990 tkr) som
fordelas med befolkningsunderlag 2022-12-31 som grund.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Kommentar

3. Mal a) Finns mal formulerade Bedomningen grundas pa att nAmnden inte har antagit en
for namndens verksamhetsplan med mal for 2024.
verksamhet?

Namnden foljer daremot upp vissa indikatorer. | juni 2019 faststallde
namnden uppfdljningsindikatorer for att dvervaka éverenskommelsen
"Trygg och effektiv utskrivning" samt hemsjukvarden i Halland.
Informationen om hemsjukvard i Halland rapporteras in av kommunerna
och hamtas fran det Palliativa registret.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa ansvarar for att bedriva
den hjalpmedelsverksamhet som den gemensamma namnden bestaller.
Namnden har vid sitt sammantrade den 25 maj 2024, §30 faststallt
grunduppdrag for ar 2024 till driftn@mnd Ambulans, diagnostik och hélsa.

b) Finns mal formulerade
for namndens ekonomi?

Namnden har en budgetram att férhalla sig till. Budgeten har férdelas mellan
Region Halland och Hallands kommuner enligt en fordelningsnyckel i
Hjalpmedelsdverenskommelsen.

c) Ar malen upprattade i Gra Eftersom mal saknas gar fragan inte att bedéma.
enlighet med
fullmaktiges direktiv? Vi noterar att fullmaktige inte har tilldelat namnden fokusomraden och mal i

Mal och Budget 2024.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning | Kommentar
4. Rapportering a) Fokuserar rapportering Gra Revisionsfragan gar inte att bedéma eftersom ndmnden inte antagit mal fér
och atgarder pa maluppfyllelse fér verksamheten.

verksamhet?

Namnden har tagit del av aterrapporteringar om hemsjukvarden i samband
med uppféljningar av Indikatorsrapporten. Namnden har aven foljt sitt
uppdrag genom uppfdljningsrapport 1, 2 och arsredovisning.

b) Fokuserar rapportering Namndens uppfdljningsrapport 1 per april och uppféljningsrapport 2
pa maluppfyllelse for augusti 2024 foljer upp ackumulerat resultat arsprognos.
ekonomi? Arsredovisningen redogdr fér resultat och eventuell budgetavvikelse.

Hjalpmedelsverksamheten redovisas i Driftsnamnd ambulans,
diagnostik och hélsas uppfdljningsrapport.

¢) Vidtar namnden tydliga Gra Namnden har inte upprattat mal for verksamheten for ar 2024.
atgarder for att na mal for Darmed kan fragan inte beddémas.

verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga Namnden nar mal fér ekonomin och har inte haft behov av att vidta
atgarder for att na mal for sarskilda atgarder.

ekonomin?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning | Kommentar

| regionfullmaktiges Mal och budget for ar 2024 anges att gemensamma
namnder ska folja upp verksamheten genom en arsredovisning. Enligt
namndens reglemente ska ett arbokslut upprattas. Direktiv enligt Mal och
budget och reglementet ar foljaktligen samstammiga, vilket inte varit fallet
tidigare ar.

4. Rapportering e) Sker rapportering av
och atgarder verksamhet och ekonomi i
enlighet med direktiv?

Namnden har antagit arsredovisning den 5 februari 2024 § 6. Namnden har
darutdver aven beslutat om uppféljningsrapport 1 den 29 maj 2024 § 24 samt
om uppféljningsrapport 2 den 11 september 2024 § 34.

Namnden har aven tagit del av indikatorrapporter. Indikatorsrapport 1
redovisades den 29 maj 2024, § 21 och Indikatorsrapport 2 den 16 oktober
2024, § 41. Verksamhetsarets sista indikatorsrapport redovisades i samband
med arsredovisningen den 5 februari 2024 § 8.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Kommentar

5. Maluppfyllelse a) Nar ndmnden Gra Fragan kan inte bedémas eftersom ndmnden har inte antagit mal for
uppsatta mal for verksamheten.
verksamheten?

b) Nar namnden Namnden nar en budget i balans foér ar 2024.
uppsatta mal for

ekonomin?

En dokumenterad riskanalys har upprattat. Totalt har fem risker identifierats
och analyserats i en tregradig skala utifran riskens konsekvens och
sannolikhet for intraffande. Riskanalysen behandlas vid namndens
sammantrade den 8 november 2023, § 64.

6. Riskanalys a) Finns en
dokumenterad riskanalys
for intern kontroll?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedoémning Kommentar

Internkontrollplanen bestar av tre angivna kontrollmoment med tillhérande rubrik
for kontrollmetod, redovisningsfrekvens och ansvarig. Det ar positivt att planen
foljer strukturen enligt regionens riktlinjer.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats
kontroll i enlighet med
direktiv?

Enligt regionens rutin fér intern kontroll ska planen tydligt beskriva vad som ska
kontrolleras och pa vilket satt for att det sedan ska ga att redovisa ett tydligt
resultat av kontrollerna. Vi bedémer att planen inte tydligt anger kontrollmoment
och kontrollmetoder.

Intern kontroll innebar att félja upp att det som ska goras blir gjort. Vi noterar att
kontrollmoment har formulerats som en metod eller en aktivitet, snarare an
moment som namnden vill kontrollera finns pa plats eller efterlevs. Detta kan
forsvara genomférandet av kontroller och leda till fokus pa att genomféra
aktiviteter, vilket ar mer lampligt for en verksamhetsplan.

Kontrollmetoder anger inte hur kontroller ska genomforas, t.ex. anges endast
avtalsnamn under rubriken for kontrollmomentet "Uppfdljning av gemensamma
avtal".

Enligt regionens rutin for intern kontroll ar det viktigt att beakta det som redan
foljs upp via annan uppféljning till ndmnden vid val av kontrollmoment.
Kontrollmomentet, “Regelbunda avstadmningar”, fljs redan upp genom
indikatorrapporterna och traffar i regional utvecklingsgrupp, vilket gér det oklart
hur denna kontroll skiljer sig fran ordinarie rapportering.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Kommentar

Namnden har antagit plan for internkontroll f6r &r 2024 vid sammantradet den 8
november 2023, § 65.

7. Plan for intern b) Har ndmnden
kontroll antagit plan for
innevarande ar?

8. Rapportering a) Sker rapportering I ndmndens internkontrollplan for 2024 anges att samtliga kontrollmoment ska

av intern kontroll till ndmnden enligt foljas upp i samband arsredovisning. Kontrollmomenten har redovisats i enlighet
direktiv? med angiven redovisningsfrekvens. Namnden har foljt upp internkontrollen i
samband med arsredovisning den 5 februari 2024 § 6.
Namnden har dven utdver angiven redovisningsfrekvens aven foljt upp
internkontrollplanen den 29 maj 2024 § 24 och den 11 september 2024 § 34.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning | Kommentar

Eftersom kontrollmomenten och kontrolimetoderna inte beskriver vad som ska
kontrolleras eller hur, utgdérs uppféljningen av en beskrivning vad namnden arbetat
med inom omradet under aret. Det saknas tydligt genomférda kontroller och
darmed ett tydligt resultat och analys.

8. Rapportering b) Fokuserar

av intern kontroll rapportering pa
resultat och analys?

Beddmning av kontrollmoment anges i enlighet med direktiv som uppfylld, delvis
uppfylld eller ej uppfylld, vilket &r positivt. Bedémningens grunder ar dock oklara
eftersom kontrollmomenten ar otydligt formulerade.

Vid samtliga tre uppféljningar bedéms kontrollmomentet “Oka kdnnedomen om
vilka hjalpmedelsférrad som finns i lanet och hur de fungerar” som ej uppfylit.
Atgard anges inte.

¢) Vidtar namnden vid
behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?
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