Protokoll

? Region Halland Sammantradesdatum

2022-11-23

Regionfullmdktige

§117

Beslut om mal och budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2027
RS220447

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

o faststalla skattesatsen till 11,40 for 2023

o faststalla Mal och Budget 2023 med ekonomisk plan 2024-2027 i enlighet

med bilagt forslag

faststalla Namndernas budgetramar, enligt bilaga 1

faststalla Investeringsplan 2023-2027, enligt bilaga 2

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard 2023, enligt bilaga 3

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard 2023, enligt

bilaga 4

o faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Specialistsjukvard 2023, enligt
bilaga 5

o faststalla Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023, enligt bilaga 6

e medge Hallandstrafiken en gemensnittlig taxeférandring for kollektivtrafiken
om hogst tre (3) procent

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Gustaf Kristensson (S), Sebastian Ghafari (S), Per Stané

Persson (S), Lena Ludvigsson (V), Martin Hjulstrom (S), Johan Lindahl (S), Patrik
Thorsson Nilsson (S), Christoffer Johansson (S), Lise-Lotte Benskold Olsson (S),
Monica Yngvesson (S), Ake Andersson (V), Agnes Hulthén (V), Lars-Goran Carlén
(S), Jonas Strand (S), Therese Stoltz (S), Margit Bik (S), Malin Karlsson (S), Ann-
Christin Wendpaap (S), Kerstin Nilsson (S), Camilla Gustafsson (S), Helen Ung Le
(S), Rasmus Eliasson (S) och Iréne Gustavsson (S).

Yrkanden

Yrkande |

Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag. | yrkandet infaller
Helene Andersson (C), My Clingston (KD), Ann Molander (L), Erling Cronqvist (C),
Christian Lidén (C), Gosta Bergenheim (M), Lars Gustafsson (KD), Axel Storckenfeldt
(M), och Jenny Hakansson (C).
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Yrkande Il

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas och
Vansterpartiets forslag. | yrkandet infaller Agnes Hulthén (V), Rasmus Eliasson (S),
Jonas Strand (S), Lena Ludvigsson (V), Per Stané Persson (S), Svetlana Svensson
(V), Sebastian Ghafari (S), Johan Lindahl (S), Therese Stoltz (S), Helen Ung Le (S),
Malin Karlsson (S), Patrik Thorsson Nilsson (S), Gustaf Kristensson (S), Margit Bik
(S), Camilla Gustafsson (S) och Ann-Christin Wendpaap (S).

Yrkande lll
Stina Isaksson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag och stéller sig
bakom Alliansens forslag for det fall Sverigedemokraternas forslag faller.

Beslutsordning

Nar overlaggningarna avslutats konstaterar ordférande att det finns tre forslag till
beslut: Mikaela Walterssons (M) med fleras yrkande pa regionstyrelsens

forslag; Lise-Lotte Benskold Olssons (S) med fleras yrkande pa Socialdemokraternas
och Vansterpartiets forslag samt Stina Isakssons (SD) yrkande pa
Sverigedemokraternas forslag.

Ordférande stéller proposition mellan de tre forslagen och finner att regionfullmaktige
beslutar enligt regionstyrelsens forslag.

Omrdstning begars och verkstalls.

Omrdstning

Ordforande utser regionstyrelsens forslag till huvudforslag. For att utse motforslag
staller ordférande proposition mellan Socialdemokraterna och Vansterpartiets forslag
och Sverigedemokraternas forslag och finner att regionfullmaktige beslutar att utse
Socialdemokraterna och Vansterpartiets forslag till motférslag.

Huvudomroéstning
| huvudomrdstning foreslar ordférande féljande omrostningsordning och far den

godkand: Den som vill stalla sig bakom regionstyrelsens forslag rosta ja, den som vill
stalla sig bakom Socialdemokraterna och Vansterpartiets forslag rostar nej. Vinner
nej har regionfullmaktige beslutat i enlighet med Socialdemokraterna och
Vansterpartiets forslag.
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Vid omrdstning lamnas 46 ja-roster och 25 nej-roster.

Ordférande tillkannager att regionfullmaktige beslutat i enlighet med regionstyrelsens
forslag.

Arendet
Mal och budget anger de 6vergripande planeringsinriktningarna for perioden 2023—

2027 genom att tydliggora prioriterade utvecklingsomraden. Den I6pande ordinarie
verksamheten ar karnan i Region Hallands uppdragsutovande och av yttersta vikt.

Mal och budget utgar ifran den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och fran
Tillvaxtstrategin, Halso- och sjukvardsstrategin samt Kulturstrategin.

Syftet ar att ge en évergripande vagledning om vad Region Halland ska fokusera pa
for att klara uppdraget och till 2027 na malsattningarna i strategierna. Region
Hallands Mal och Budget 2023-2027 beslutas av Regionfullmaktige och ar en
utgangspunkt till ndAmndernas och styrelsens verksamhetsplaner.

Varje namnd och styrelse har ett ansvar att bryta ner och konkretisera
regionfullmaktiges beslutade Mal och budget i en verksamhetsplan som faststalls av
namnden/styrelsen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

o faststdlla skattesatsen till 11,40 for 2023

o faststalla Mal och Budget 2023 med ekonomisk plan 2024—-2027 i enlighet

med bilagt forslag

faststalla Namndernas budgetramar, enligt bilaga 1

faststalla Investeringsplan 2023-2027, enligt bilaga 2

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard 2023, enligt bilaga 3

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard 2023, enligt

bilaga 4

o faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Specialistsjukvard 2023, enligt bilaga
5

o faststalla Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023, enligt bilaga 6

e medge Hallandstrafiken en gemensnittlig taxefoérandring for kollektivtrafiken
om hogst tre (3) procent

Beslutsunderlag
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Protokollsutdrag - Paragraf 165 Beslut om mal och budget 2023 och
ekonomisk plan 2024-2027

Beslutsforslag - Beslut om mal och budget 2023 och ekonomisk plan 2024—
2027

Mal och Budget 2023-2027 Regionfullmaktige november

Bilaga 1 Namndernas budgetramar

Bilaga 2 Investeringsplan 2023-2027

Bilaga 3 Ersattningsnivaer inom tandvard 2023

Bilaga 4 Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard 2023

Bilaga 5 Ersattningsnivaer inom vardval specialistvard 2023

Bilaga 6 Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2023

Bilaga 7 Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

SD budget 2023 Region Halland (2)

221109 Mal och budget S V 2023

Bilaga 1 Namndernas budgetramar (1) S och V

Bilaga 4 Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard 2023 S och V

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Paragrafen ar justerad
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1) Region Halland 2022-11-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§165

Beslut om mal och budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2027
RS220447

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att

o faststalla skattesatsen till 11,40 for 2023

o faststalla Mal och Budget 2023 med ekonomisk plan 2024-2027 i enlighet

med bilagt forslag

faststalla Namndernas budgetramar, enligt bilaga 1

faststalla Investeringsplan 2023-2027, enligt bilaga 2

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard 2023, enligt bilaga 3

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard 2023, enligt

bilaga 4

o faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Specialistsjukvard 2023, enligt bilaga
5

o faststalla Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023, enligt bilaga 6

e medge Hallandstrafiken en gemensnittlig taxeférandring for kollektivtrafiken
om hogst tre (3) procent

Reservation

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Margit Bik (S), Jonas Strand (S), Camilla
Gustafsson (S), och Patrik T Nilsson (S) reserverar sig till forman for eget och
Vansterpartiets forslag.

Protokollsanteckning
Ej tianstgoérande ersattarna Agnes Hulthén (V) och Svein Henriksen (MP), antecknar
till protokollet att de instdmmer i Socialdemokraternas reservation i arendet.

Yrkanden

Yrkande |

Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens arbetsutskotts majoritets
forslag. | yrkandet instammer Tommy Rydfeldt (L), Helene Andersson (C), Gosta
Bergenheim (M) och Christian Johansson (M).

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1) Region Halland 2022-11-09

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

Yrkande Il
Stina Isaksson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till mal och budget
2023.

Yrkande lll
Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas och
Vansterpartiets forslag till mal och budget 2023.

Propositionsordning

Sedan 6verlaggningarna avslutats konstaterar ordféranden att det finns tre forslag till
beslut: regionstyrelsens arbetsutskotts maijoritets férslag, Sverigedemokraternas
forslag och Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag. Ordférande staller
proposition mellan regionstyrelsens arbetsutskotts majoritets forslag (yrkande 1),
Sverigedemokraternas forslag (yrkande Il) och Socialdemokraternas och
Vansterpartiets forslag (yrkande 1ll) och finner att regionstyrelsen beslutat enligt
regionstyrelsens arbetsutskotts majoritets forslag.

Votering ar begard och ska verkstallas.

Ordféranden tillkannager att regionstyrelsens arbetsutskotts majoritets forslag ar
huvudférslag.

Proposition gallande motforslag

Ordférande staller proposition mellan Sverigedemokraternas férslag och
Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag och finner att regionstyrelsen
beslutat att utse Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag ar motforslag.

Ordféranden tillkannager att Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag ar
motfdrslag i huvudvoteringen.

Huvudvotering
Foljande voteringsproposition upplases och godkanns.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Den som vill bifalla regionstyrelsens arbetsutskotts majoritets forslag rostar ja.
Den som vill bifalla Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag rostar nej.

Vid votering lamnas atta ja-réster (Helene Andersson (C), Elisabet Babic (M),
Christian Johansson (M), Gésta Bergenheim (M), Kristina Karlsson (C), My
Clingston (KD), Tommy Rydfeldt (L) och Mikaela Waltersson (M)) och fem nej-roster
(Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Margit Bik (S), Jonas Strand (S), Camilla
Gustafsson (S), och Patrik T Nilsson (S)). Tva ledaméter (Tommy Bech (SD)

och Stina Isaksson (SD)) avstar fran att rosta.

Regionstyrelsen har beslutat enligt regionstyrelsens arbetsutskotts majoritets forslag.

Arendet
Mal och budget anger de dvergripande planeringsinriktningarna fér perioden 2023—

2027 genom att tydliggora prioriterade utvecklingsomraden. Den |6pande ordinarie
verksamheten ar karnan i Region Hallands uppdragsutovande och av yttersta vikt.

Mal och budget utgar ifran den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och fran
Tillvaxtstrategin, Halso- och sjukvardsstrategin samt Kulturstrategin.

Syftet ar att ge en 6vergripande vagledning om vad Region Halland ska fokusera pa
for att klara uppdraget och till 2027 na malsattningarna i strategierna. Region
Hallands Mal och Budget 2023-2027 beslutas av Regionfullmaktige och ar en
utgangspunkt till ndmndernas och styrelsens verksamhetsplaner.

Varje namnd och styrelse har ett ansvar att bryta ner och konkretisera
regionfullmaktiges beslutade Mal och budget i en verksamhetsplan som faststalls av
namnden/styrelsen.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskotts majoritet foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullmaktige besluta att
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1) Region Halland 2022-11-09

Regionstyrelsen

faststalla skattesatsen till 11,40 for 2023

faststalla Mal och Budget 2023 med ekonomisk plan 2024—-2027 i enlighet
med bilagt forslag

faststalla Namndernas budgetramar, enligt bilaga 1

faststalla Investeringsplan 2023-2027, enligt bilaga 2

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard 2023, enligt bilaga 3

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard 2023, enligt
bilaga 4

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Specialistsjukvard 2023, enligt bilaga
5

faststalla Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023, enligt bilaga 6

medge Hallandstrafiken en gemensnittlig taxeférandring for kollektivtrafiken
om hogst tre (3) procent

Beslutsunderlag

Beslutsforslag - Beslut om mal och budget 2023 och ekonomisk plan 2024—
2027

Mal och Budget 2023-2027 Regionfullmaktige november

Bilaga 1 Namndernas budgetramar

Bilaga 2 Investeringsplan 2023-2027

Bilaga 3 Ersattningsnivaer inom tandvard 2023

Bilaga 4 Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard 2023

Bilaga 5 Ersattningsnivaer inom vardval specialistvard 2023

Bilaga 6 Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023

Bilaga 7 Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

SD budget 2023 Region Halland (2)

221109 Mal och budget S V 2023

Bilaga 1 Namndernas budgetramar (1) S och V

Bilaga 4 Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard 2023 S och V

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Vid protokollet
Maria Fransson

Justering av protokollet sker under vecka 46
Mikaela Waltersson Lise-Lotte Benskdld Olsson

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande



\? Region Halland 1

Regionkontoret Beslutsférslag

Ekonomi

Malin Viktorsson Datum Diarienummer
Planeringsstrateg 2022-10-27 RS220447

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om mal och budget 2023 och
ekonomisk plan 2024-2027

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskotts majoritet foreslar regionstyrelsen besluta att
toresla regionfullmiktige besluta att:

Faststilla skattesatsen till 11,40 f6r 2023

Faststilla Mal och Budget 2023 med ekonomisk plan 20242027 1
enlighet med bilagt forslag

Faststilla Namndernas budgetramar, enligt bilaga 1

Faststilla Investeringsplan 2023—-2027, enligt bilaga 2

Faststalla ersattningsnivaer inom tandviard, enligt bilaga 3
Faststilla ersittningsnivaer inom Vardval Halland Nirsjukvard, enligt
bilaga 4

Faststilla ersittningsnivaer inom Vardval Specialistsjukvard, enligt
bilaga 5

Faststalla Patientavgift och 6vriga egenavgifter, enligt bilaga 6
Medge Hallandstrafiken en gemensnittlig taxeférindring for
kollektivtrafiken om hégst tre (3) procent

Sammanfattning

Mail och budget anger de 6vergripande planeringsinriktningarna for perioden
2023-2027 genom att tydliggora prioriterade utvecklingsomraden. Den
l6pande ordinarie verksamheten ar kirnan i Region Hallands
uppdragsutovande och av yttersta vikt.



2(4)

Mail och budget utgar ifrin den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och fran
Tillvaxtstrategin, Halso- och sjukvardsstrategin samt Kulturstrategin.

Syftet dr att ge en 6vergripande vigledning om vad Region Halland ska
fokusera pd for att klara uppdraget och till 2027 na malsittningarna i
strategierna. Region Hallands Mal och Budget 2023-2027 beslutas av
Regionfullmiktige och ir en utgangspunkt till nimndernas och styrelsens
verksamhetsplaner.

Varje naimnd och styrelse har ett ansvar att bryta ner och konkretisera
regionfullmiktiges beslutade Mal och budget i en verksamhetsplan som
faststills av nimnden/styrelsen

Arendet

Vem kunde tro att vi denna mandatperiod skulle fa uppleva en pandemi och
ett krig i var narhet?

Framfor allt pandemin har satt regionen pa prov. En provning som Region
Halland klarat bittre an de flesta andra regioner, men som har inneburit en
stor press pa var personal, dir vi ser behov av satsningar pa daterhimtning och
héllbarhet framat. Region Halland behéver skapa forutsittningar for
medarbetare att utvecklas och ta nya roller pa jobbet. Vi behover ocksa fa fler
i arbete genom satsningar som frimjar jobb och sysselsittning f6r personer
med funktionsnedsittning och dem som star langt fran arbetsmarknaden.

Att 1 ett osakert omvirldslige inte gbra nya stora satsningar har var ett
medvetet val. Ett sitt att ta ansvar for en hallbar ekonomi 1 en osiker tid. I
2023 ars budget 6kar ramarna med mer dn 900 miljoner kronor. Detta skapar
stora forutsattningar for utveckling i regionens verksamheter. Det viktigaste ar
inte satsningarna som namns har, utan det som sker varje dag i Region
Halland dir vi sikrar god vard och service till hallinningen i verksamheter
som utvecklas med ett tillitsbaserat ledarskap, med stod av en realistisk

budget.

Trots pandemin har Region Halland kunnat uppratthalla hog tillgianglighet i
virden och miktat med utveckling parallellt med att bekimpa pandemin.
Satsningar pa psykiatrin har varit ett av de omraden som statt i fokus —
sarskilt barns och ungas psykiska hilsa. I denna budget fortsatter vi satsningen
pa psykiatrin for att mota de 6kade behoven.



Att varden ska ske si nira som mojligt ar en malsittning. Det ar inte alltid
sjukhuset som ger den bidsta varden. Lakarmedverkan i hemsjukvarden f6ljs
nu upp med forslag pa att sirskild ersittning ska ges for hembesok. Regionen
kommer ocksa fran 2023 att avlasta vardcentralerna i linet med en stor andel
av kostnaden for nitvard, for att ge 6kat utrymme till utveckling i
verksamheterna. Vi 6kar ocksa antalet ST-lakare och avsitter medel for att
starka den palliativa virden, for att sikra en god omvardnad i alla skeden av
livet.

Kvinnors hilsa ir ett omrade som under lang tid har varit f6rsummat och som
det finns stort behov av att fokusera pa. Vi1i alliansen vill skapa en
specialiserad enhet f6r smirtbehandling som bland annat ska ha maojlighet att
hjalpa de kvinnor som drabbas av langvarig smirta i samband med
torlossning, eller som lider av langvarig smarta orsakad av exempelvis
endometrios. I var budget ingar ocksa en satsning pa vaccination mot
livmodercancer, for dem som 4dnnu inte ar vaccinerade.

Halland ska vaxa hallbart. Detta har slagits fast i den regionala
utvecklingsstrategi som antogs 2021 och som stakar ut vagen framat, i
samverkan med kommuner och omgivande samhille. For att lyckas med detta
behover vi stirka gron omstillning pa alla nivaer genom samhillsplanering
och en hallbar energiutveckling i hela regionen. Vi behéver arbeta med gron
omstallning 1 transporter. Vi behover arbeta f6r en starkt kollektivtrafik, dar vi
sett stora utmaningar och skjutit till medel under pandemin. Vi arbetar ocksa
tor ett minskat klimatavtryck i de egna verksamheterna dir regionen har en
viktig resa att gora. Detta arbete kommer att intensifieras kommande ar.

Pandemin har flyttat fram positionerna f6r den digitala utvecklingen. Den har
ocksa satt fingret pa Region Hallands roll som demokratiaktor. Aven dir
behover vi satsa framat for att stirka digitalisering i robusta system. Vi
behover virna och stirka dialogen med invanare och omgivande samhalle. For
att Region Halland ska vara en given samtalspart och samverkansaktér, aven
nir samtalsimnet skiftar.

Vi kommer att fortsatta arbetet med att se till att Halland ska vara och forbli
den Bista Livsplatsen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Skattesats



Int6ér 2020 gjordes en hojning med 58 6re fran 10,82 till 11,40. Till budget

2023 med planperiod 2024-2027 féreslas en fortsatt utdebitering pa 11,40.

Tandvardstaxa
Region Halland faststaller arligen tandvardstaxa som reglerar patienternas
avgift till kliniken. Det rader fri prissittning inom vuxentandvarden.

Tandvirdstaxan beslutas av Regionfullmaktige i november 2022.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Mal och Budget 2023-2027 Niamndernas budgetramar

Bilaga 1 Niamndernas budgetramar

Bilaga 2 Investeringsplan 2023-2027

Bilaga 3 Ersittningsnivaer inom tandvard

Bilaga 4 Ersittningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard
Bilaga 5 Ersittningsnivaer inom Vardval Specialistsjukvard
Bilaga 6 Patientavgift och 6vriga egenavgifter

Bilaga 7 Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder och styrelser



Mal och budget

Mal och Budget 2023
med ekonomisk ram 2024-2027

Regionfullmaktige 23 november

\? Region Halland



Innehall

Mal och Budget 2023
En stark och ansvarsfull budget i osakra tider

Inledning

En ansvarsfull ekonomi

Fortsatt stora satsningar pa psykiatrin
Stor satsning pa den néara varden

En starkt kvinnohalsovard

En attraktiv arbetsgivare

Hallbar utveckling

Ett omtag kring social hallbarhet

Syfte med Mal och budget

Forutsattningar for verksamhetens genomférande

Ekonomi

Resultatbudget 2023 med ekonomisk plan 2024-2027

Medarbetare

Langsiktig kompetensforsdrjning och ratt kompetens pa ratt plats
Kompetensutveckling, vidareutbildning och utvecklande ledarskap

Ett sunt och hallbart arbetsliv
Social och ekologisk hallbarhet
Jamstalldhet

Klimat- och miljdarbete

Forskning och utveckling
Sékerhet och krisheredskap
Flexibilitet for oférutsedda héndelser

Tillgang pa varor och tjanster

Fokusomraden

Accelerera digital transformation
Attraktiva och hallbara livsmiljoer
Regional fysisk planering

Gron omstélining i transporter

Hallbar energiutveckling i Halland
Fornyelseférmaga och konkurrenskraft
Utbildning, kompetens och jamlik halsa
En robust kultursektor

N&ra och sammanhallen vard
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Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvérd

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning
Finansiella mal

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
Riktade statsbidrag

Namndernas budgetramar

Fordelning av budget till némnder

Investeringsplan 2023-2027

Egenavgifter

Uppféljning och rapportering

Bilagor

. Namndernas budgetramar

. Investeringsplan 2023-2027

. Erséttningsnivaer inom tandvard

. Erséttningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard

. Ersattningsnivaer inom Vardval Specialistsjukvard

. Patientavgift och 6vriga egenavgifter

. Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland
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En stark och ansvarsfull budget i osakra tider

Vem kunde tro att vi denna mandatperiod skulle fa uppleva en pandemi och ett krig i
var narhet?

Framfo6r allt pandemin har satt regionen pa prov. En prévning som Region Halland
klarat battre an de flesta andra regioner, men som har inneburit en stor press pa var
personal, dir vi ser behov av satsningar pa aterhimtning och hallbarhet framat.
Region Halland behéver skapa forutsattningar f6r medarbetare att utvecklas och ta
nya roller pa jobbet. Vi beh6ver ocksa fa fler i arbete genom satsningar som framjar
jobb och sysselsittning for personer med funktionsnedsittning och dem som star
langt fran arbetsmarknaden.

Att 1 ett osakert omvirldslage inte gora nya stora satsningar har var ett medvetet val.
Ett sitt att ta ansvar f6r en hallbar ekonomi i en oséker tid. I 2023 ars budget 6kar
ramarna med mer an 900 miljoner kronor. Detta skapar stora forutsattningar for
utveckling i regionens verksamheter. Det viktigaste dr inte satsningarna som namns
hir, utan det som sker varje dag i Region Halland dar vi sidkrar god vard och service
till hallinningen i verksamheter som utvecklas med ett tillitsbaserat ledarskap, med
stod av en realistisk budget.

Trots pandemin har Region Halland kunnat uppritthalla hog tillginglighet i varden
och maktat med utveckling parallellt med att bekimpa pandemin. Satsningar pa
psykiatrin har varit ett av de omraden som statt i fokus — sarskilt barns och ungas
psykiska halsa. I denna budget fortsitter vi satsningen pa psykiatrin for att mota de
Okade behoven.

Att varden ska ske sa nira som mojligt dr en malsittning. Det ir inte alltid sjukhuset
som ger den basta varden. Lakarmedverkan i hemsjukvarden f6ljs nu upp med
torslag pa att sirskild ersittning ska ges f6r hembesok. Regionen kommer ocksa fran
2023 att avlasta vardcentralerna i linet med en stor andel av kostnaden for nitvard,
for att ge 6kat utrymme till utveckling i verksamheterna. Vi 6kar ocksa antalet ST-
likare och avsitter medel fOr att stirka den palliativa varden, for att sikra en god
omvardnad i alla skeden av livet.

Kvinnors hilsa ir ett omrade som under lang tid har varit férsummat och som det
finns stort behov av att fokusera pa. Vii alliansen vill skapa en specialiserad enhet for
smartbehandling som bland annat ska ha méjlighet att hjilpa de kvinnor som drabbas
av langvarig smirta i samband med forlossning, eller som lider av langvarig smirta
orsakad av exempelvis endometrios. I var budget ingar ocksa en satsning pa
vaccination mot livimodercancer, for dem som 4nnu inte 4r vaccinerade.

Halland ska vixa hallbart. Detta har slagits fast i den regionala utvecklingsstrategi
som antogs 2021 och som stakar ut vigen framat, i samverkan med kommuner och
omgivande sambhille. For att lyckas med detta behover vi stirka gron omstillning pa
alla nivaer genom sambhillsplanering och en héllbar energiutveckling i hela regionen.
Vi behover arbeta med gron omstillning 1 transporter. Vi behover arbeta for en
starkt kollektivtrafik, dir vi sett stora utmaningar och skjutit till medel under



pandemin. Vi arbetar ocksa for ett minskat klimatavtryck i de egna verksamheterna
dir regionen har en viktie resa att gora. Detta arbete kommer att intensifieras

g g g
kommande 4r.

Pandemin har flyttat fram positionerna f6r den digitala utvecklingen. Den har ocksa
satt fingret pa Region Hallands roll som demokratiaktér. Aven dir behdver vi satsa
framat for att stirka digitalisering i robusta system. Vi beh6ver virna och starka
dialogen med invanare och omgivande samhalle. For att Region Halland ska vara en
given samtalspart och samverkansaktor, dven nir samtalsimnet skiftar.

Vi kommer att fortsiatta arbetet med att se till att Halland ska vara och forbli den
Bista Livsplatsen.



Inledning

En ansvarsfull ekonomi

Halland har en fortsatt stark ekonomi. I en osiker tid dir vi vet att utmaningar vintar
ar en héllbar ekonomi i balans en politisk ansvarsfraga — for att ge regionen
handlingsutrymme och férmaga att hantera framtidens utmaningar, savil plotsliga
som forvantade.

Skatteho6jningen 2020 var just en sadan atgird. Ett beslut att agera ansvarsfullt hir
och nu f0r att sakra framtida behov, dir lokalférsorjningen och behovet av
nyinvesteringar i vardens lokaler dr en av vara storsta framtidstragor.

Den ekonomiska styrningen dr en viktig framgangsfaktor for Region Halland. Vi1
alliansen tror pa en tillitsbaserad ledning och styrning, dir utvecklingen och
framatrorelsen ligger i de stora penseldragen, med de riktade satsningarna som
komplement.

Virt mal dr att uppnd goda resultat vilket innebir en tillginglig vard av hog kvalitet
for hallinningen. Detta gor vi genom att arbeta for att na nationella mal pa Hallands
villkor. Genom central styrning av riktade statsbidrag har vi kunnat utveckla varden
dir det som bist behovs utifran hallindska forutsittningar och samtidigt arbeta
effektivt mot nationella 6verenskommelser.

En annan viktig del dr ansvarsfulla och realistiska budgetar. Sedan 2020 far
verksamheterna varje ar en uppriknad tilldelning som ska ta hojd for prisékningar,
befolkningsckning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och
verksamhetsutveckling. I denna utrikning finns ocksa ett effektiviseringskrav,
eftersom vi alltid maste skruva pa vara arbetssitt for att striva efter en effektiv
hantering av offentliga medel.

Effektiviseringskravet blir ocksa ett verktyg 1 den tillitsbaserade styrningen av
verksamheterna. Ett exempel 4dr forra aret nér vi i ett historiskt anstringt lige kunde
skapa forbittrade ekonomiska forutsittningar for verksamheterna, pa dess egna
villkor, genom ett sinkt effektiviseringskrav, motsvarande 38 miljoner kronor.

Med detta sagt finns det vita flickar, omraden dar vi ser att tidigare satsningar inte
ricker till. Omraden dir verksamheterna flaggar f6r ett stort behov for att vi ska
kunna leva upp till Bista livsplatsen, som dr det vi vill skapa f6r Hallands invanare.
Diir beh6vs satsningarna med en tydlig adresslapp for att skapa framatrorelse och
h6jd kvalitet. Vissa omraden ser vi behdver just den prioriteringen i arets budget och
de finns beskrivna hir nedanfoér.

Fortsatt stora satsningar pa psykiatrin

De senaste dren har en rad forstirkningar gjorts inom psykiatrin och dessa insatser
har gjort skillnad. I 2021 édrs budget avsattes 25 miljoner kronor f6r att méta den
psykiska ohalsan, forbittra substitutionsvarden samt inféra ”En vig in” f6r barn- och
unga. 2022 genomfors ett arbete med brukarmedverkan ”peer support” i psykiatrin
och samordning for suicidprevention.



Hosten 2021 beslutade vi att tillféra ytterligare 10 miljoner kronor for innevarande
och kommande ar f6r att mota behoven inom barn- och ungdomspsykiatrin. Vi har
genom dessa insatser kunnat korta kéer och hjilpa fler. Men vi ser samtidigt att detta
inte ricker och tillfor ytterligare medel under kommande ar.

Under 2021 hade psykiatrin narmare 140 000 bes6k 1 6ppenvarden, vilket dr det
stOrsta antalet ndgonsin och verksamheterna ar hart belastade, detta maste moétas
med ytterligare resurser. Darfor avsitter vi 26 miljoner kronor ytterligare for att
forstarka psykiatrin 1 Mal och Budget 2023. Dels for utveckling av substitutionsvird,
men dven 20 miljoner kronor i férstirkning till barn- och ungdomspsykiatrin som
hade den storsta produktionsékningen 2021, ndr specialistpsykiatrin tog éver
ansvaret fran primirvarden for forsta linjens vard for barn och unga med psykisk
ohailsa. Totalt dr ramokningen for psykiatrin 57 miljoner kronor 2023.

Stor satsning pa den nara varden

Om tio ar har vi 10 000 fler hallinningar som 4r 80 plus. Genom en hallbar
utveckling av hela viardkedjan kan vi mikta med att ge god och nira vird i en
verklighet dir firre ska varda fler.

Vi vill skapa en s6ml6s och tillginglig vard med patienten i fokus, for dldre som
yngre inom savil 6ppen- som slutenvard. For att ekvationen ska ga thop behover vi
prioritera och ta ansvar hir och nu fér det vi maste leverera framat. Darfor avsitter
vi 41 miljoner kronor i férstirkning i narsjukvarden i budgeten 2023-2027, eftersom
det dar dér vi ser att navet finns for en god och nira vard.

En stor utmaning for nirsjukvarden i dag dr kostnaden for nitbaserad vard. Nir
patienten viljer en nationell app framfor sin egen vardcentral landar kostnaden pa
den sistnamnde.

Genom att avlasta nirsjukvarden (savil privata som regionens vardcentraler) med 75
procent av den totala kostnaden 2023, beriknat till 18 miljoner kronor, ges
nirsjukvarden utrymme att arbeta vidare med viktiga utvecklingsfragor, som de
digitala tjinsterna, dér kliv redan har tagits.

Den 7 mars 2022 startade den forsta vardcentralen i Region Halland arbetet med
Platform?24, en tjanst for chatt- och videobesok som innebir en helt ny vig att s6ka
vard digitalt i Region Halland. Privata vardcentraler kan ocksa ansluta sig till tjdnsten.

Den nira varden handlar ocksd om en trygg och patientresa mellan olika vardnivaer.
Med en aldrande befolkning foljer en 6kad vardtyngd, dir de dldre i dag dr betydligt
sjukare ndr de flyttar in pa sirskilt boende. Inte sillan behéver dldre ligeas in pa

sjukhus dir de manga ganger ér utskrivningsklara, men inte firdigbehandlade nir de
kommer tillbaka hem eller till sdrskilt boende. Detta har 6kat behovet av hembesok.

Likarbesok i hemmet dr en viktig brygga mellan slutenvird och omsorg som skapar
trygghet och dven kan verka forebyggande och minska antalet sjukhusinliggningar, i
de fall de inte beh6vs. Dirfor gors en ytterligare satsning 2023 £6r hembesok av
likare till en berdknad kostnad av fem miljoner kronor.



Vi behover skapa en tillginglig och s6mlos vardkedja for alla aldrar, f6r dem som ar
mitt 1 livet och livspusslet, men ocksa for personer 1 livets slutskede. Den palliativa
varden sker bade i narsjukvard och pa Hallands sjukhus och ar en trygghet for
patienter och anhoériga. Denna maste sikras och stirkas 1 linet. Utéver den beslutade
satsningen pa fem miljoner kronor under 2022 satsar vi i alliansen sex miljoner
kronor de kommande tre dren pa den palliativa virden i Halland.

En starkt kvinnohélsovard

Kvinnors hilsa ir ett omrade som under ling tid varit f6rsummat och som det finns
stort behov av att fokusera pa. Det handlar om saval utmaningar kopplade till
lingvarig ojimlikhet i samhillet som till direkt ohilsa och sjukdom kopplat till
barnafédande och reproduktion. En majoritet av alla kvinnor som genomgar vaginal
torlossning drabbas av nagon form av komplikation i form av bristning eller
forlossningsskada. Trots en generellt god sjukvard ér det fortfarande alltfér manga av
dessa skador som leder till livslang smirta och funktionspaverkan och vi maste
torbattra stéd och behandling av de kvinnor som drabbas. I alliansen vill vi satsa pa
att skapa en specialiserad enhet for smirtbehandling som bland annat ska ha
mojlighet att hjilpa de kvinnor som drabbas av langvarig smirta i samband med
torlossning eller som lider av langvarig smirta orsakad av exempelvis endometrios.

Vi vet ocksa att alltfér méanga kvinnor drabbas av livmoderhalscancer, en dédlig
cancerform som orsakas av ett virus som det finns mojlighet att vaccinera mot. Vi
vill f6r att undvika dessa onddiga dodsfall genomfora en satsning pa systematisk
vaccination av kvinnor som dnnu inte dr vaccinerade och en noggrann nationell
uppféljning av effekterna av denna vaccination.

En attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning en stor utmaning for alla regioner. Behovet av vilfirdstjanster
Okar och andelen personer i yrkesverksam alder minskar. Vi star infér en verklighet
dir farre behover varda fler. For att sikerstilla en langsiktig kompetensforsorining
behover Region Halland arbeta brett. Detta stéller hoga krav pa oss som arbetsgivare.
Det vi konkurrerar med finns inte i det korta utan i det langa perspektivet, som en
trygg och uppmairksam arbetsgivare som ger medarbetare mojlighet att utvecklas och
utbilda sig i ett flexibelt, hallbart och foérlingt yrkesliv. For detta krivs ett val
fungerande ledarskap, som ser och fangar upp behov och kan ta vara pa engagemang,.
Region Halland ir en bra arbetsgivare. Den senaste medarbetarundersdkningen visar
pa ett fortsatt h6gt medarbetarengagemang, men ocksa pa behovet av dterhimtning
och det behovet behdver vi fainga upp. Under den senaste mandatperioden har vi
genomfort en lang rad satsningar fOr att behalla och utveckla medarbetare inom
Region Halland. Halland ir topprankat av AT-ldkare och infér 2022 satsade vi pa
utokade platser. Vi har hojt friskvardsbidraget f6r all personal, satsat pa
utbildningsinsatser och 16pande anpassat villkor och ersittningar, bland annat for
sjukskoterskor och underskoterskor, dir vi ocksd infért basmanader f6r att sikra en
bra introduktion till arbetslivet. Under pandemin har vi vid tva tillfillen delat ut
extraersattning till all personal, 15 000 kronor totalt i satsningar virda nirmare 200
miljoner kronor.



Fragor om medarbetarskap och aterhimtning kommer att bli allt viktigare i sparen av
pandemin. Manga har de senaste aren bidragit med extraordinira insatser i den stora
kedja av insatser som krivs for att sakra liv och hailsa under pandemin. Hir finns ett
behov av att arbeta vidare fOr att sikra att Region Halland dven fortsatt ir en
attraktiv arbetsgivare. Den uppdelning som gjorts med okat OB-tilligg for nagra har
bidragit till en uppdelning mellan olika yrkesgrupper och paverkat arbetsmiljon
negativt, detta ska rittas till under 2023 och satsar dirfér 19,5 mnkr.

Under de senaste aren har antalet vikarierande legitimerade underlakare i
allmanmedicin inom Vardval Halland 6kat. I dagsliget vintar totalt ca 20
legitimerade underlikare pa en ST-tjanst i allmdnmedicin. Genom en utckad
finansiering kommer tiden till firdig specialistlikare i allmidnmedicin att kunna
torkortas visentligt f6r de vintande individer som uppfyller kvalifikationerna f6r en
ST-tjanst och med denna satsning moéjliggor vi att dessa lidkare inte lamnar regionen.
Vi avsatter 12, 4 mnkr per ar under en femarsperiod.

I Ml och budget avsitter vi ytterligare 33 miljoner kronor pa sirskilda insatser kring
medarbetarskap, 1 detta ryms bland annat atta miljoner kronor i minskat
arbetstidsmatt f6r underskéterskor, ytterligare en héjning av friskvardsbidraget som
dirmed hojts med 60 % under mandatperioden.

Hallbar utveckling

Halland ska vixa hallbart. Detta har vi enats om pa bred politisk front. Det har slagits
fast 1 den regionala utvecklingsstrategi som antogs 2021 och som stakar ut vigen for
framat, i samverkan med kommuner och omgivande sambhille.

For att lyckas med detta behover vi stirka gron omstéllning pa alla nivaer genom
samhillsplanering och en hallbar energiutveckling i hela regionen. Vi behéver arbeta
med gron omstillning i transporter och starka kollektivtrafiken. Pandemin har haft
en omfattande paverkan Hallandstrafiken, dér vi har skjutit till medel for att
uppritthalla utbudet. Sedan restriktionerna havdes i februari 2022 har resandet borjat
aterhdmta sig. Men aterhamtningen kommer att ta tid. Behov och resandemonster
har férindrats, ndgot som gor att det kridvs nya 16sningar for att locka tillbaka bade
befintliga och potentiella resenirer och stirka kollektivtrafiken i hela linet.

Under mandatperioden har vi satsat brett pa regional utveckling. Projekt MarkEn ska
Oka kunskap och samverkan om niringslivets forutsittningar att vixa och etablera sig
1 Halland, utifrain mark och energitillgang. Vi har satsat pa hallbar affirsutveckling,
torstiarkt regional upphandlings- och inképsfunktion och beslutat om en
destruktionsanlidggning for lustgas. Vi samverkar med kommunerna f6r hallbara
maltider 1 Hallands offentliga kok, och regionen har infért cirkuldr upphandling f6r
inkop av mobler. Dessa dr satsningar pa manga miljoner som ska ses 1 ljuset av den
potential de f6r med sig. Lustgas dr 300 ganger skadligare for klimatet dn koldioxid
och linets offentliga kok handlar livsmedel f6r 255 miljoner kronor adrligen. Insatser
som lustgasdestruktion och héllbarhet i de offentliga kéken — gor skillnad i Hallands
hallbara omstallning.



Vi behover stirka var roll som samhaillsaktor i frigor om grén omstillning, men
ocksa arbeta for ett minskat klimatavtryck i de egna verksamheterna dir regionen har
en viktig resa att gora. Denna resa har paborjats och kommer att intensifieras
kommande ar med inriktning pa hallbarhet i allt fran upphandlingar till
avfallshantering, dar vi vill avsitta 12 miljoner kronor pa det interna klimat- och
milj6arbetet under en tredrsperiod. Parallellt satsar vi pa laddinfrastruktur f6r elbilar
dir vi avsitter tio miljoner kronor pa en Okad tillginglighet till laddstolpar 1 linet.
Detta dr ytterligare exempel pa utvecklingsinsatser som vi menar ger betydligt mer
tillbaka i grén omstillning och héllbarhet dn kostnaden i kronor.

Ett omtag kring social hallbarhet

Visionen om att Halland skall vara den basta livsplatsen ska uppnas pa ett sitt som ar
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart. For att lyfta de sociala
hallbarhetsfragorna har darfor beslutats om ett omtag, det pagar redan arbete pa olika
nivaer, genom att inritta en beredning for social hallbarhet. Beredningen skall
samordna och bereda det sociala hallbarhetsarbetet at Regionstyrelsen. Genom ett
langsiktigt arbete med utgangspunkt i befolkningens behov och med fokus pa
effekter som bidrar till utjamnande av livsvillkor. Ett arbete som utgar fran ett
frimjande och férebyggande perspektiv.

Halland har en viktig och bred roll som demokratiaktor. Ett socialt héllbart samhille
ar ett jamstillt och jamlikt samhille utan orittfirdiga skillnader. Den sociala
hallbarheten dr av avgorande betydelse for det demokratiska samhillet. Regionen har
ocksa en viktig samordnande roll f6r digital infrastruktur, dér vi satsat 30 miljoner
kronor 1 ett beslut 2022 {61 bredbandsutbyggnad i linet. Digitalisering och
tillgdnglighet ar titt linkade och en viktig nyckel f6r demokrati. De kliv Region
Halland tagit inom digitalisering de senaste aren skapar férutsittningar for all den
positiva utveckling vi vill och behover astadkomma inom olika omraden, jamlikt och
hallbart. I demokratiuppdraget ingar ocksa att virna samtalet med invanare och
omgivande samhille. Under pandemin har invanaren pa ett helt nytt sitt har vint sig
till regionen som en férsta killa f6r trovirdig information i en osiker tid. Denna
dialog behéver stirkas och fordjupas framat. Vi har dirfor avsatt tolv miljoner
kronor for satsningar inom digitalisering och robust kommunikation.

Aven om arbetslosheten har sjunkit tillbaka ser vi en pandemieffekt som slar hart
mot dem som redan innan pandemin stod langt fran arbetsmarknaden och i dag
riskerar att hamna annu lingre fran den delaktighet i yrkeslivet som vi vill kunna
erbjuda alla invanare. Dirfér avsitter vi sex miljoner kronor de kommande aren f6r
bland annat satsningar pa arbete for personer med funktionsnedsittning och for att
na dem som i dag star langt fran arbetsmarknaden. For att stirka delaktighet och
torebygea utanforskap satsar vi ocksa pa utvecklingen av Kultur och skola och
resurser till aktiviteter f6r barn med sirskilda behov.



Syfte med Mal och budget

Mal och budget anger de 6vergripande planeringsinriktningarna for perioden 2023—
2027 genom att tydliggora prioriterade utvecklingsomraden. Vir 16pande ordinarie
verksamhet dr som alltid kdrnan i vart uppdragsutévande och av yttersta vikt.

Mal och budget utgar ifran de langsiktiga strategierna, Regional utvecklingsstrategi
(RUS), samt genomférandestrategierna: Strategi £6r hallbar tillvixt, Hilso- och
sjukvardsstrategin, samt Kulturstrategin. Syftet ér att ge en 6vergripande vigledning
om vad Region Halland ska fokusera pa for att klara uppdraget och till 2027 na
malsittningarna i strategierna.

Region Hallands Mal och Budget 2023—2027 beslutas av Regionfullmiktige och ar en
utgangspunkt till nimnders och styrelses verksamhetsplaner. Varje nimnd och
styrelse har ett ansvar att bryta ner och konkretisera Regionfullmiktiges beslutade
Mal och budget i en verksamhetsplan som faststills av nimnden/styrelsen.

Forutsattningar for verksamhetens genomférande

Ekonomi

Region Hallands stOrsta intiktskilla dr skatteintakter och det samhillsekonomiska
liget paverkar darfor regionen i hog grad. Halland har en god
skatteunderlagsutveckling sett 6ver tid, vilket framfor allt beror pa Hallands goda

utveckling av medelinkomst och férvirvsfrekvens samt att fler flyttar till 4n ifran
Halland.

Sverige gar in i en lagkonjunktur

Konjunkturbarometern underséker foretagens och hushallens syn pa ekonomin.
Mitningarna visar att konjunkturliget 4r under det historiska genomsnittet (100).
Virden mellan 90-100 signalerar en svagare ekonomi dn normalt och virden under
90 en mycket svagare ekonomi dn normalt. I september hade indikatorn sjunkit med
28,2 enheter jamfort med samma manad foregaende ar. Den branta nedgangen beror
dels pa att hushallen vittnar om en mycket dyster syn pa ekonomin, dels pa att
foretagens optimism har dimpats. Konfidensindikatorn f6r hushallen ér historiskt lag
(49,7 i september). Ocksé indikatorn f6r naringslivet ligger under det historiska
genomsnittet (96,4 1 september), men skillnaden mellan hushallen och naringslivet ér
fortsatt historiskt stor. I september 2022 sjonk niringslivets konfidensindikator med
5,5 enheter. En sa stor nedgang pa manadsbasis har endast skett fyra ganger — i
anslutning till finanskrisen 2008 och pandemin 2020 — under perioden januari 2008-
augusti 2022. En {6ljd av det férsimrade konjunkturldget dr att Konjunkturinstitutet
nu bedomer att Sverige gar in i en lagkonjunkturl nista ar. I september sinkte man
BNP-prognosen for 2023 fran 0,5 procent till - 0,1 procent. Notera att ligkonjunktur
1 ssmmanhanget inte dr synonymt med en ekonomisk kris i likhet med exempelvis
2009 da BNP sjonk med -4,3 procent.



Stigande inflation och héjda rantor

I augusti 6kade inflationen fran atta till nio procent. Nuvarande niva dr den hogsta
sedan nittiotalskrisen da inflationen nadde en rekordnotering pa 12,7 procent.
Riksbanken har som mal att inflationen i Sverige ska vara tva procent. For att dimpa
inflationen har styrrintan hojts och ligger nu pa den hégsta nivan sedan 2012.
Riksbanken har aviserat att styrrintan kommer att fortsitta hojas framat. De varor
och tjanster som bidrar mest till inflationstakten dr el och drivmedel. Pa arsbasis har
el- och drivmedelspriser stigit kraftigt. En foljdeffekt av dessa 6kningar ér att priserna
for livsmedel stiger. Inflationen leder ocksa till kostnadsfordyringar inom bland annat
samhillsplanering och utbyggnad av infrastruktur.

Behovet av vilfirdstjanster utifrin den demografiska utvecklingen dr en fortsatt
utmaning som Region Halland delar med hela den offentliga sektorn i Sverige.
Antalet invanare som ir i behov av vilfirdstjanster 6kar 1 snabbare takt 4n antalet
invanare i arbetsfor alder. Flertalet atgarder har diskuterats pa nationell niva, bland
annat hojda skatter och avgifter, h6jd pensionsalder, effektiviseringar och
digitaliseringssatsningar. For att klara av den demografiska utvecklingen riacker det
inte med en enskild dtgird, utan flertalet bidrag fran en rad olika atgirder krivs.

Fram till 2030 forvintas antalet invanare i Halland som 4r 80 4r eller aldre att 6ka
drastiskt. Samtidigt vintas en lag 6kning av personer i arbetsfor dlder. Detta innebir
att farre kommer att beh6éva forsorja fler och kan uttryckas genom den demografiska
torsorjningskvoten. Idag dr den demografiska forsorjningskvoten 85,1, vilket innebir
att 100 personer i arbetsfor alder ska forsorja sig sjdlva inklusive 85,1 personer. Fram
till 2030 visar prognosen att kvoten 6kar till 88,4. Den vardintensiva gruppen 80+ ar,
star for nastan hela 6kningen. En hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning ar en avgorande grundférutsittning for att klara denna utmaning och att
fortsitta kunna utveckla Halland och driva en verksamhet av hogsta kvalitet.

Resultatbudget 2023 med ekonomisk plan 2024-2027

Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2023 och 2024, direfter fran 2025
och framat budgeteras dterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av
tillfalligt 6kade pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens upprakning utifran
prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att utifrin kommunallagen dberopa synnerliga skil att inte aterstilla ett
negativt resultat.

Region Halland har en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt dirmed ocksé en definitionsmassigt stark finansiell
stallning. Denna ekonomiska situation har uppnatts genom medveten hushéllning av
resurser over tid, bade for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera
tillfilliga konjunktursvingningar. Lids mer om synnerliga skil till underfinansierad

budget pa sid 29.



Budget
Resultatbudget, mnkr 2023
Verksamhetens intikter 1833 1854 1876 1894 1913
Verksamhetens kostnader SRR -14 535 -14 657 -15070 -15594
Avskrivningar -425
Verksamhetens nettokostnader -12 581
Skatteintikter PP 10 489 10964 11 443 11 942
Genetrella statsbidrag och utjamning 1438
Statsbidrag likemedel 1183

Verksamhetens resultat 37

Finansiella intakter 75
Finansiella kostnader -415

Resultatbudget efter finansiella poster -303

Medarbetare

Medarbetarna ir Region Hallands viktigaste resurs i erbjudandet om en vilfungerade
hilso- och sjukvard och god samhillsservice. Samtidigt 6kar behovet av
vilfardstjanster i en betydligt hogre utstrickning 4n tillgangen pa kompetens. Nar
bristen pa arbetskraft 6kar behover rekryteringsbehoven minska, bland annat genom
att behilla, utveckla och anvinda medarbetares kompetens pa ritt satt. For att
attrahera och behalla ritt kompetens behéver Region Halland fortsatt erbjuda
konkurrenskraftiga arbetsvillkor, en god arbetsmiljé och kontinuerlig
kompetensutveckling. Regionen har redan i dag ett bra utgangslige med hogt
medarbetarengagemang och goda resultat i olika nationella jimférelser och
mitningar.

Langsiktig kompetensforsorjning och ratt kompetens pa ratt plats
Kompetensforsorjning dr en stor utmaning for hela vardkedjan. Vi star infor en
utveckling dar antalet hogskoleutbildade riskerar att inte ricka till f6r att fylla
kompetensbehovet framat. For att sikerstilla en langsiktig kompetensférsorjning
behover Region Halland arbeta brett. Det handlar dels om att behalla och anvinda
medarbetares kompetens pa ritt siatt. Men det handlar ocksa om att fler ska kunna
arbeta lingre under ett forlingt och férindrat arbetsliv. Region Halland

behover fortsatt vara en arbetsgivare som far nya medarbetare att bade soka sig till
och utvecklas inom organisationen. En viktig del 1 att sikerstilla langsiktig
kompetensforsorjning ir att stirka Region Hallands utbildningsuppdrag. Nir allt
firre behover forsorja allt fler behéver alla som kan, bidra utifran sina
forutsittningar. Arbetsgivare behdver samtidigt arbeta aktivt for att nd de grupper
som star lingst ifran arbetsmarknaden.

Kompetensutveckling, vidareutbildning och utvecklande ledarskap

Hilso- och sjukvirden blir alltmer kunskapsintensiv. Digitalisering, automatiseringar
och Al (artificiell intelligens) dr en nddvindig utveckling for att minska
rekryteringsbehoven framat. Det innebar samtidigt en utmaning for regioner att sikra
strukturer f6r omstallning och utveckling av kompetens nar arbetsliv och




kunskapskrav andras. Ett utvecklande ledarskap som férmar leda i foérandring,
involvera medarbetare och skapa hallbara arbetsplatser blir dirmed en
forutsittning. Férvintningarna pa chefer 6kar och deras uppdrag blir alltmer
komplext.

Ett sunt och héllbart arbetsliv

Under de senaste dren har behoven av arbetsmiljorelaterade insatser 6kat. Fér manga
medarbetare inom hilso- och sjukvarden har pandemin inneburit en pafrestande
arbetssituation som paskyndat denna utveckling ytterligare. Region Halland behover
fokusera pa att arbeta hilsofrimjande och férebyggande f6r en god arbetsmiljo. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet behéver utvecklas och utbudet av
rehabiliteringsatgarder behover stirkas. Att som arbetsgivare kunna erbjuda ett sunt
och hallbart arbetsliv blir 4n viktigare i framtiden nar arbetslivet férlings. Med ett
Okat antal dldre medarbetare behéver alternativa arbetssitt fa mer utrymme, som
mojligheten att byta arbetsuppgifter och arbetsplats.

Social och ekologisk hallbarhet

Hallbarhet dr en fraga som stricker sig 6ver hela Region Halland. Det krivs en bred
samverkan mellan verksamheter for att sidkra att vi arbetar med social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet i allt vi gor.

Social héllbarhet skapar forutsittningar for invanare 1 lanet att leva goda och
meningsfulla liv. Det handlar bland annat om att skapa jamlik hilsa och jimlika
livsvillkor. Minniskor oavsett kon, alder, bostadsort, funktionalitet, utbildning, social
stallning, etnisk eller religios tillhorighet eller sexuell liggning — och oavsett
kombinationer av dessa — har ritt till ett gott liv.

Ekologisk hallbarhet dr avgorande fOr att uppna visionen ”Halland — Bista
livsplatsen”. Klimat- och milj6fragorna stricker sig 6ver alla administrativa grinser
och ber6r hela Region Halland.

Jamstalldhet

Under 2022 kommer Region Halland att identifiera och pabotja
verksamhetsforbittringar med fokus pa jamstilldhet, ett arbete som kommer att
intensifieras kommande ar. I ett forsta skede handlar det om att nyttja de
kunskapséversikter som finns gillande jimstalldhet och jimlikhet bade nationellt och
regionalt. Utifran analyserna beh6ver sedan medvetna beslut tas och val goras.
Forflyttningen mot 6kad jamstélldhet och jamlikhet skapar forutsittningar for social
hallbarhet och goda livsvillkor for alla som vistas och bor 1 Halland.

Klimat- och milj6arbete

Gron omstillning handlar om vad vi gér hir och nu for att nd framtidens mal.
Region Halland behéver 6ka takten 1 arbetet f6r en ansvarsfull resursanvindning och
for att minska Region Hallands klimat- och miljopaverkan.



Som en av linets storsta arbetsgivare ar Region Halland en viktig aktor 1 klimat- och
miljéarbetet. Genom att minska negativ miljopaverkan fran regionens verksamheter
kan vi bidra till en renare milj6 for alla invanare 1 linet. Klimat- och miljéarbetet har
biring pa alla regionens mal och fokusomraden. En ren och frisk milj6 ger battre
hilsa och livskvalitet, 6kad attraktivitet och stirkt konkurrenskraft.

Under 2022 tas ett styrdokument fram for det interna klimat- och miljéarbetet.
Arbetet kommer att identifiera omraden dir insatser behévs for att driva gron
omstillning inom Region Halland.

Forskning och utveckling

Sambhillets utmaningar kriaver stindig utveckling. Halland 4r beroende av en hog
kvalitet pa tjanster som levereras for att mota samhillets framtida
valfirdsutmaningar. Manga delar 1 vilfirden kan bli effektivare genom att stindigt
omvirdera nuvarande arbetssitt och metoder. Genom att skapa méijligheter f6r FoU
inom omraden som bidrar till att stirka regionens 6vergripande utveckling och
position kan Region Halland stimulera samverkan mellan forskningsorganisationer,
niringsliv och offentliga aktorer kring gemensamma strategier och insatser for att
stirka forskning, innovation och tillvixt.

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att hoja kvaliteten och effektiviteten i
varden samt till att skapa forutsittningar f6r en god hilso- och sjukvard. Forskning
behover 1 hogre grad vara en naturlig komponent inom alla delar av hilso- och
sjukvarden och samspelet mellan forskning och vard behover fungera.
Utgangspunkten ar att forskningen ska bedrivas dir den behovs. Det dr forst nir den
kliniska forskningen fullt ut 4r integrerad i varden som de verkliga vinsterna uppnis.
Det behéver dirfor skapas goda méjligheter f6r forskning. Etablering av starka
forskningsmiljoer behover stodjas. Detta inkluderar att arbeta aktivt for att fraimja
regionens samverkan med savil akademi och offentliga aktorer som naringsliv i
nationella och internationella sammanhang. Region Halland bor anvinda forsknings-
och utvecklingskompetens for att analysera hallinningens halsosituation. I detta ingar
bland annat att anvanda epidemiologiska underlag for att pa ett rationellt och
traffsikert sitt rikta preventiva hilso- och sjukvardsinsatser f6r den hallindska

befolkningen.

Sakerhet och krisberedskap

Okad krisberedskap och robusthet fér Region Halland handlar om att skapa sikra
kritiska forsotrjningssystem inom exempelvis livsmedel, skyddsutrustning, likemedel
men ocksi for el, IT, vatten med mera.

Sambhillet star inf6ér en bred och allvarlig hotbild déir utvecklingen i en osaker
omvirld, klimatférindringar, hilsohot, cyberangrepp och informationspaverkan dr
nagra av de pafrestningar vi behover rusta oss for att klara av framat. Regionens
krisberedskap och civila férsvar beh6ver stirkas for att méta dessa hot och risker.
Utmaningarna ar manga och det krivs kunskap, samarbete och resurser for att 6ka
var formaga.



Flexibilitet for oférutsedda handelser

Vi har i nirtid sett samhallskriser och allvarliga hindelser som bidragit till en 6kad
oro i sambhillet 1 stort. Utvecklingen visar att vi behover en 6kad f6rmaga att kunna
hantera olika hot och allvarliga hindelser som sker parallellt. Vi behover skapa
flexibilitet for att kunna hantera sivil kinda hot och risker, som det vi dnnu inte kan
férutse.

De senaste dren har fort med sig en snabb digital utvecklingstakt i regionens
verksamheter. Samtidigt sker allt fler cyberattacker mot offentliga aktorer, dir Region
Halland inte 4r undantaget. Vi kan utga fran att det ar en hotbild som riskerar att 6ka
framat. Den digitala utvecklingen behover ha fokus pa en trygg och siker
informationshantering som kan avvirja de hot och attacker som vi riskerar att
utsittas for. Det systematiska informationssikerhetsarbetet behover darfor stirkas
fortsatt for att mota det vixande cyberhotet och de nya sarbarheter som skapas som
en foljd av digitalisering och teknikutveckling.

Tillgdng pa varor och tjanster

En viktig del i regionens krisberedskap ar att sikra tillgangen pa varor och tjinster,
vilket har blivit in mer tydligt under de senaste aren med samhillskriser. Region
Halland beh6ver arbeta for att sakra leveranser och trygga materialforsorjning till
samhillsviktiga verksamheter. For att uppné detta behover kontinuitetsarbetet
stiarkas.

Vi ser en fortsatt trend med ett 6kat antal incidenter inom personsikerhet, sa som
hot och vald mot savil medarbetare som fértroendevalda. Dirav finns ett behov av
att stirka den fysiska sidkerheten i vara byggnader som skydd mot inbrott, intring,
stolder med mera.

Fokusomraden

Region Hallands fokusomraden 2023-2027 dr omrdden som bedoms ha betydande
paverkan for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna dvergripande,
langsiktiga strategier.

e Accelerera digital transformation

e Attraktiva och hallbara livsmilj6er

e Dornyelseformaga och konkurrenskraft

e Utbildning, kompetens och jamlik halsa

e En robust kultursektor

e Nira och sammanhallen vard

e Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvird

Accelerera digital transformation

Det finns inga tecken pa att den globala megatrenden digitalisering minskar i
betydelse. Den digitala utvecklingen fortsitter att paverka hela vart samhille och
skapa moijligheter for en enklare, Sppnare och effektivare samhallsservice. Men



Sverige tappar sedan négra ar tillbaka mark gentemot 6vriga Europa som digitalt
vilfirdsland. Det beror pa ett flertal faktorer, som brister 1 nationell samordning och
lagstiftningsproblematik, men dven en 6ver tid stor saknad av investeringar, tydlig
struktur och systematik i digitaliseringsarbetet. Offentlig sektor 6verlag behéver skala
upp den digitala utvecklingen for att inte halka efter annu mer och dra nytta av den
potential digitaliseringen har.

Samverkan for digital utveckling

Region Halland behéver inte bara vara ytterst framgangsrikt med digital utveckling
tor de egna verksamheternas rikning, utan ocksa i det regionala ledarskapet for att fa
sma som stora och lokala som internationella samhillsaktérer att samskapa fordelar
tor hallinningen. Ett regionalt ledarskap kan inte ta ett helhetsansvar for vare sig
Sveriges eller Hallands digitalisering, men det kan gora reell skillnad med ett starkare
fokus pa att skapa forutsittningar for att samtliga lager i de digitala niringskedjorna i
vart vilfardssamhalle frodas. Fran en stabil och siker digital infrastruktur dnda ut 1
skogar och hav, till de smarta ekosystem av digitalt kompetenta aktérer och tjanster
som g6r minniskors, niringslivets och hela den offentliga sektorn vardagar bade
smartare och enklare. Pa sd sitt kan vi frimja “Den basta livsplatsen” med hjilp av
digitaliseringens mojligheter.

Okad innovation och idéutbyte méjligedrs genom tillgang till en bredd av olika
aktorer, kompetenser och nya perspektiv. Genom olika typer av interaktion mellan
minniskor, forskningssamarbeten och partnerskap, samt utnyttjande av
gemensamma teknikplattformar kan nya produkter och tjdnster utvecklas och testas
snabbare. Ett ekosystem av aktorer som nar en tillricklig kritisk massa, antingen
geografiskt eller virtuellt, attraherar talang och kapital som gor det mojligt att
fortsitta utveckla och nyttja digital teknik f6r samhallets basta. Nyckelbegreppet —
digital transformation — dr kdnt sedan tidigare och innehaller samtliga delar i den
omstillning och utveckling som skapar det virde vi férvintar oss for savil den
enskilde individen som for det omgivande samhallet. Genom en samlad och uthallig
ansats for Region Halland kan vi skapa de helt nddvindiga férutsittningar som
behovs for att inte bara den hallindska hilso- och sjukvarden utvecklas digitalt och
informationsdrivet, utan dven kulturen, den gréna omstillningen och de smarta
samhaillena.

Fortsatt behov av satsning pa digitala verktyg

Inom Region Halland har stora digitala kliv framat tagits under 2020 och 2021 och
fortsitter under 2022, till delar som positiva bieffekter av pandemin som tvingat fram
nya sitt att l6sa utmaningar och bidragit till en efterlingtad kompetensbredd 1
hantering av digitala verktyg. Samtidigt 6kar ocksa efterfrigan hos hallinningen och
viljan till utveckling med hjalp av digital teknik 1 vara verksamheter. Det finns mycket
mer potential upplagt framfér oss dn vad vi har kollektiv kapacitet att klara av.



Potentialen dr kanske inte stérre 4n nagonsin, men tydligare och mer tillginglig f6r
var och en i takt med att vi far upp 6gonen for vad patient- och invanarinvolvering,
Al automatisering och smarta tjanster kan erbjuda. Tillsammans med de stora
utmaningarna att kompetensférsorja vara verksamheter pa bade kort och lang sikt
kommer ocksi insikten att digitaliseringen blir en allt stérre del av 16sningen.

Det dr dags att ta ett helhetsgrepp som spanner savil inom som utanfér den egna
organisationen, samt ocksa sikerstiller att de satsningar som gors inom vira andra
fokusomraden har de forutsittningar de behover och foljer en gemensam r6d trad.
Och utan att kompromissa med att personlig integritet och informationssidkerhet
uppritthalls, ndgot som 1 sig kraver alltmer tid, kraft och kompetens for att
sakerstilla.

Mal 2023, Accelerera digital transformation

Smartare och enklare vardag f6r medarbetare och beslutsfattare

Informationsdrivna verksamheter

Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

Attraktiva och hallbara livsmiljéer

Nirhet till arbetsmarknader, natur- och boendemiljéer ar ett kinnetecken f6r Halland
och bidrar till regionens attraktivitet och utveckling. Det hallindska liget skapar
forutsittningar for foretag att etablera sig, attrahera kompetens och vixa. Attraktiva
boendemiljoer, en god gestaltning av offentliga rum och byggnader samt kultur- och
naturvirden bidrar till manniskors upplevda livskvalitet, hilsa och kinsla av
delaktighet. For att den hallindska utvecklingen ska vara hallbar maste det regionala
utvecklingsarbetet genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat- och miljoarbete.
Arbetet behover ske savil externt, for att skapa en omstillning inom alla
samhillssektorer, som internt for att minska regionens paverkan pa klimat och milj6.
Ansvarsfull resursanvindning inom alla omraden, skog och vatten, men inte minst
inom energiomradet ar en viktig del i en gréon omstillning. Halsa 4r ocksa en viktig
drivkraft for gron omstillning. Miljon paverkar i hég grad hilsa och maende genom
bland annat luftféroreningar, virmeboljor och oro for klimatférandringar.

Regional fysisk planering

Regeringen har fattat beslut om en lagradsremiss med forslag om dndringar i plan-
och bygglagen, som innebir att regional fysisk planering kan komma att ske i
Hallands lin. Arbetet med regional fysisk planering kommer fa stor paverkan pa
verksamheten under kommande budgetperiod. For att skapa forutsittningar for
lokal, regional och nationell utveckling ir samverkan och samplanering av stor vikt.
Lokal, regional och nationell nivd har ansvar f6r olika delar i samhillsutvecklingen
och den regionala fysiska planeringen ir ett verktyg for att knyta ihop de olika
ansvarsomradena. For att skapa goda férutsittningar for hallindsk utveckling ska
infrastruktur och kollektivtrafik prioriteras. Kuststraket, med framfor allt
Vistkustbanan och E6:an, dr det hogst prioriterade straket som knyter samman



Halland med sin omvirld. Flaskhalsar utmed hela Vastkustbanan behéver byggas
bort.

Gron omstallning i transporter

Med Hallands stora transport- och godsvolymer ir det viktigt att minska utslippen
fran bade person- och godstransporter for att bidra till ett hallbart samhillsbygge.
Kollektivtrafiken édr en visentlig del 1 att frimja ett hallbart resande och i lingden en
gron omstillning. De senaste drens restriktioner har fatt stor paverkan pa
kollektivtrafiken. Utvecklingen framat ér svar att prognostisera, men det ér viktigt att
fortsatt frimja ett hogt kollektivt resande och ett 6kat behov av vidgade
arbetsmarknadsregioner forvintas uppstd. Sambhillet har pa kort tid stillt om for en
okad digital tillganglighet. Kommande ar innebir fortsatt arbete for hogre grad av
tillgang till hallbart, robust bredband via fiber i Halland. For att mojliggéra
delaktighet hos invanare och foretag, nd bredbandsmal och 6ka takten pa den digitala
omstillningen, krivs fortsatt arbete och behoven av nya investeringar i
bredbandsinfrastrukturen dr stora.

Hallbar energiutveckling i Halland

Energisystemet dr en forutsittning f6r hallbar omstillning och attraktiva, hallbara
livsmilj6er. Teknikutvecklingen gar snabbt och Region Halland behover f6lja med i
utvecklingen, bade inom den egna verksamheten och externt for att mojliggora
strategiskt arbete inom omradet. En del 4r den pagaende och 6kande elektrifieringen
samt utbyggnad av férnybara energikillor. Denna paverkar elsystemets effektbalans
och kapacitet bade nationellt, regionalt och lokalt. I dessa fragor finns det férutom
ett behov av strategiskt arbete dven en naturlig roll f6r Region Halland att fylla som
regional samordnare. En annan viktig del ar arbetet med energieffektiviseringar. Det
kommer att behovas ytterligare resurser inom omradet for att sikra en hallbar
energiutveckling och skapa underlag for beslut och stillningstaganden.

Indikatorer, Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Inrikes flyttnetto

Klimatpaverkan fran transportsektorn

Koldioxidutslipp i regionens egna verksamheter

Egenproducerad férnybar energi

Mal 2023

Region Halland ska bidra till god tillganglighet till arbete, studier och samhillsservice, digitalt sivil som fysiskt
Region Halland ska bidra till god tillgang till boende kollektivtrafik, kultur och service
Region Halland ska bidra till en minskad klimatpaverkan

Region Halland ska bidra till en hallbar resursanvindning



Fornyelseformaga och konkurrenskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt beh6évs goda forutsittningar
for entreprenorskap och innovation. Detta i sin tur genererar arbetstillfillen for
minniskor, bidrar med 16sningar pa samhillsutmaningar och till linets attraktivitet.
Goda forutsittningar for entreprendrskap och innovation innebdr bland annat
formaga att attrahera minniskor med relevanta kompetenser och finansiellt kapital.
Det innebir funktionell infrastruktur, samt formaga att anamma ny teknologi och nya
arbetssitt. Globaliseringen har gjort det lokala niringslivet starkt konkurrensutsatt.
Den snabba tekniska utvecklingen, och 6kade krav pa hallbara tjanster och
produkter, g6r omstillningsférmaga och fornyelse till an viktigare framgangsfaktorer.

Innovation och smart specialisering

Smart specialisering innebir att identifiera och prioritera omraden som i Halland har
sarskilt goda forutsittningar och potential for tillvixt. De omraden som Region
Halland har pekat ut dr: Forskning och innovation f6r framtidens vard och hilsa,
Forskning och innovation for hallbara samhaillen, Forskning och innovation fér
intelligenta system, och Innovativ affarsutveckling. I Mal och Budget 2022 — 2026
presenterades flera satsningar inom smart specialisering i form av utvecklingsmedel
och personella resurser. Aven under kommande period behéver arbetet med smart
specialisering prigla mycket av regionens arbete med niringslivsutveckling. Under
manga ar har Region Halland arbetat med det omride som kallas Forskning och
innovation for framtidens vard och hilsa. Regionen har ett upparbetat samarbete
med Hogskolan 1 Halmstad, bland annat inom innovationsarenan Leap for Life.
Innovationssamverkan med niringslivet inom ramen for den hallindska vard- och
omsorgen behéver stirkas ytterligare for att skapa den omstallning som krivs inom
vard och omsorg. Hir pagar ett arbete under 2022 f6r att rigga f6r en
innovationsnod inom hilsoinnovation under 2023. Under kommande budgetperiod
kommer ocksa arbetet behova intensifieras fOr att starta upp de smart specialiserings-
omraden som regionen hittills inte arbetat med 1 lika stor utstrackning som
hilsoinnovationsomradet.

Starkt besoksnaring

Mal och budget 2022 — 2026 medforde satsningar pa strategiska etableringsinsatser
och besoksniringen. For att stirka en hallbar tillvixt i Halland och positionera
Halland som en intressant plats for besokare, foretag och hogutbildad arbetskraft, ar
det viktigt med ett fortsatt aktivt etableringsarbete inom Invest in Halland, samt att
fortsitta arbeta for en stark besoksniring inom Visit Halland.

Region Halland ir en aktor som via féretagsstod och finansiering av projekt bidrar
till att skapa positiva forflyttningar inom det regionala niringslivet. For att lyckas med
detta dr det viktigt att vi pa ett bra sitt kan folja att var medfinansiering och
projektverksamhet bidrar till de mél som ar uppsatta i strategin for hallbar tillvaxt
och bidrar till att skapa de forflyttningar som vi ser behévs inom det regionala
niringslivet. Ett utvecklingsomrade som verksamheten ser kommer bli viktigt att
arbeta med under kommande period dr dirfor att stirka kapaciteten inom Region
Hallands finansierings- och projektverksamhet. For att lyckas na ut till ritt
malgrupper och for att skapa de férflyttningar som politiken 6nskar, ar



kommunikation en viktig del. Organisationen ser darfor behov av utokade
kommunikationsinsatser for att sprida de mojligheter Region Halland erbjuder och
genom det stirka det regionala ledarskapet inom savil niringslivets som Region
Hallands egen omstillning.

Indikatorer, Fornyelseformaga och konkurrenskraft

Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt inom niringslivet

Sysselsatt dagbefolkning 20 — 64 ar

Niringslivets klimatpaverkande utslipp
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Region Halland ska bidra till att stirka det regionala niringslivets innovationskapacitet
Region Halland ska positionera regionen for att attrahera etableringar, besékare och kompetenser

Region Halland ska stirka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom ndringslivet

Utbildning, kompetens och jamlik halsa

God hilsa ar centralt for livskvalitet. Det skapar mojlighet till utbildning och livslangt
lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjalvférsérjande och bidra som aktiva
samhillsmedborgare. For en hallbar regional utveckling dr det darfor viktigt att skapa
samhilleliga forutsittningar f6r en god och jamlik hilsa i hela befolkningen. En vil
fungerande kompetensforsorjning och kompetensutveckling 6kar mojligheterna att
mota de samhillsutmaningar vi star for. Det mojliggor ocksa den omstillning pa
arbetsmarknaden som krivs f6r att na en hallbar regional utveckling och ett
konkurrenskraftigt naringsliv. Grundliggande behérighet fran grundskolan och
slutférd gymnasial utbildning bidrar 1 hog grad till manniskors mojlighet till god hilsa
och etablering pa arbetsmarknaden. En slutford gymnasial utbildning skapar dven
forutsittningar for individer att ga vidare till hogre studier och pa sa sitt trygga
arbetsmarknadens behov av kompetens. Det ér av stor vikt att alla som kan arbeta
ges mojlighet att arbeta, och att strukturella skillnader 1 sysselsittning mellan grupper
av individer minskar.

Arbete for jamlik halsa

Region Hallands jamstélldhetsarbete behéver intensifieras under kommande
budgetperiod och vara en integrerad del av samtliga verksamhetsomraden. Viktiga
utvecklingsomraden édr bland annat att arbeta f6r en bittre hilsa och minskade
hilsoskillnader i befolkningen. En viktig utmaning hir ér att idrottsrorelsen under
pandemiaren har sett ett tapp av ideella ledare, samt av barn och unga inom
foreningsidrotten. Féreningslivet och dess ideella ledare dr avgérande for



idrottsrorelsen och detta ledarskap behdver stodjas, stimuleras och uppmuntras. En
annan sirskild utmaning ar den psykiska ohilsan. Nationella och regionala
undersokningar pekar pa att den psykiska ohilsan bland unga har 6kat. Psykisk
ohilsa ir en bidragande orsak till sjukskrivningar och kan f6r individen leda till ett
samre utbildnings- och arbetsmarknadsutfall, vilket dven kan fa konsekvenser pa
samhillsniva.

Stod for kompetensomstallning

Nationellt har regeringen sagt att Sverige ska fa ett av virldens bésta
omstillningssystem och bland annat féreslas satsningar pé ett nytt omstillnings- och
kompetensstod och ett nytt omstallningsstudiestod. Region Halland behéver agera
klokt och identifiera relevant roll utifran dessa forindringar for att bidra till ett
konkurrenskraftigt naringsliv i Halland. Detta innebir bland annat att ge stod till
niringslivet for att arbeta strategiskt med kompetensférsérjning. Region Halland
behover dven stodja aktorer att utforma kompetensomstillningserbjudanden for
yrkesverksamma, samt verka for att individer nas och nyttjar relevanta
kompetensomstillningsinsatser. Internt ser regionens folkhogskolor méjligheten att
bredda sitt utbildningsutbud med yrkesutbildningar och riktade kurser och
utbildningar inom bristyrken. Region Halland behover arbeta, extern savil som i sin
egen utbildningsverksamhet, for att fler ska fa forutsattningar att fullfélja sina studier
genom hela utbildningsystemet. Externt har Halland en viktig roll att stodja
kommuner och andra aktorer f6r att genomféra tidiga, frimjande, insatser f6r barn
och unga.

Social hallbarhet

Region Halland kan ocksa som stor offentlig arbetsgivare i Halland bidra till 6kad
sysselsdttningsgrad f6r de som star lingre ifran arbetsmarknaden. Det krivs ett aktivt
arbete f6r att motverka diskrimineringen av sirbara grupper pa arbetsmarknaden och
mojliggora for alla att kunna bidra utifran sina forutsittningar. Nar allt farre behover
forsorja allt fler dr det viktigt att Region Halland sikerstiller att alla som kan arbeta
far mojligheten att géra det och pd sa sitt kan bidra till valfirden. Samtidigt behdver
alla individer ges olika mdjligheter till sysselsittning f6r att kunna bidra till
samhillsutvecklingen utifran sin egen kapacitet. Alla ska kunna bidra utifrin sina
forutsittningar, oavsett kon, konsidentitet, sexuell liggning, alder, etnicitet,
trosuppfattning, sociockonomi och utbildningsniva. Region Halland behover arbeta
aktivt for att moéjliggdra det och motverka diskrimineringen av sarbara grupper pa
arbetsmarknaden.

Indikatorer, Utbildning, kompetens och jamlik halsa

Forvarvsfrekvens

Forvintad medellivslingd
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Region Halland ska bidra till en god kompetensférsorjning i regionen



Region Halland ska bedriva ett aktivt jimstilldhetsarbete

Region Halland ska bidra till en god hilsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

En robust kultursektor

Nir kulturens kraft i Halland forstirks 6kar ocksi attraktionskraften for invanare och
bestkare. Minniskors kreativitet fungerar som drivkraft f6r nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan och
medverkar till en god livsmiljé f6r invanare oavsett kén, bakgrund eller
funktionalitet. Flera olika utredningar har visat hur kultursektorn drabbats av
pandemin och att aterstarten kommer att ta tid. Men framfér allt har samhillskrisen
pavisat en bristande robusthet for hela sektorn. Bristfilliga sociala och ekonomiska
villkor utgor ett hot mot konstnarlig och kulturell verksamhets oberoende roll.

Kulturens ekonomiska virde har liksom 6vriga besSksintensiva niringar upplevt
stora svarigheter de senaste tva aren. Men dven kulturens estetiska och kulturella
virden har svart att forverkligas nir verksamhet inte kan genomféras. Den stora
betydelsen av dessa virden liksom kulturens sociala virde och dess
demokratifrimjande roll har lyfts fram i den offentliga debatten. Kulturens virden
har i hég grad varit otillgangliga f6r saval kulturskapare som deltagare de senaste
aren. Detta har synliggjort hur mycket kulturens olika virden bidrar till individens
och sambhillets vilmaende. Ett prioriterat omrade for Region Halland bor dérfor vara
att arbeta for en mer robust kultursektor. D4 samverkansmodellen 4r en
samfinansieringsmodell skulle en generell férstirkning ocksa av den regionala
basfinansieringen vara motiverad. Kulturinstitutioner, fria kulturutévare och ideella
arrangoOrsorganisationer skulle kunna ges battre forutsittningar, inte minst till en
langsiktighet i sin planering. Den hallindska besoksndringen gynnas av ett starkt
kulturliv. Hallinningen och besokare i Halland ges mojlighet att i sin ndrmilj6 ta del
av ett mangsidigt kulturliv. En 6kad finansiering stirker i vilken grad malsittningarna
1 Hallands kulturstrategi och kulturplan 2021-2024 kan forverkligas. Prioriterade
omraden dr bland annat sirskilda insatser for att bredda deltagandet utifran
torindrade kulturvanor, samt att utifrin pandemins negativa konsekvenser
genomfora insatser som bidrar till att centrala aktérer inom det fria kulturlivet kan
ovetleva och finnas kvar. Det dr ocksa viktigt att arbeta f6r en starkt
kompetensutveckling i sektorn, likvil som det ér viktigt att frimja utveckling inom
konst- och kulturkritik.

Konstsamling bor tillgéngliggoras

Region Hallands konstsamling bestar av narmare 14 000 konstverk. Samlingen
innehaller bade platsbunden och flyttbar konst och finns tillginglig i de flesta av de
byggnader Region Halland édger eller forvaltar. Arbetet med den regionala
konstsamlingen har expanderat sedan 2013 och med nuvarande bemanning 6kar kén
av bestillningar hela tiden samtidigt som férutsittningarna for utveckling av
verksamheten dr minimala. I Hallands kulturstrategi och kulturplan pekas ut hur den
regionala konstsamlingen 1 hogre grad skulle kunna tillginglige6ras. Genom
pedagogiska insatser i vardmiljoer och utveckling av nya platser f6r méten med konst



ges fler tillfillen att méta konst 1 vardagen. Konstsamlingen har ocksa forutsittningar
att géras mer tillginglig genom fortsatt utveckling av digitala verktyg.

Indikatorer, En robust kultursektor

Antal kulturskapare
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Region Halland ska bidra till en mer robust kultursektor

Nara och sammanhallen vard

For att hilso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara
fortsatt effektiv och av hog kvalitet, och kunna méta den demografiska utvecklingen
och invanarnas behov pa ett bittre sitt, krdvs att virden kommer nirmare patientens
normala livssituation. Kérnan i nira vard dr ett personcentrerat arbetssitt som utgar
fran individens behov och foérutsittningar. Nira vard ér ett sitt att arbeta med hilsa,
vard och omsorg som bland annat handlar om tillganglighet. En mer tillginglig och
nirmare vard kan tillsammans med nya arbetssitt innebdra att resurser kan anvindas
bittre och darmed ricka till fler. Tillganglighet dr en av de viktigaste
kvalitetsaspekterna inom hilso- och sjukvarden. Det handlar om méjligheter att na
hilso-och sjukvarden oavsett alder, sjukdomsbild eller personliga forutsittningar.
Tillgianglighet handlar ocksd om vard inom rimlig tid samt om tillgang till
information.

Samverkan fér sammanhallen véard

For att kunna erbjuda hallinningen en sammanhallen vard och omsorg krévs
samarbete mellan region och kommun. De mest skora dldre har stort behov av
individanpassad, samordnad och kontinuerlig viard och omsorg och behover fi ett
strukturerat omhindertagande. Detta oavsett om behoven uppstar hemma, pa
sjukhuset eller nir man kommer hem igen efter en sjukhusvistelse. Det stéller krav pa
helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisationsgrinser. Det kriver
samverkan vid savil in- som utskrivning vid slutenvard, sd att ingen patient behdver
vistas pa sjukhus nir det inte dr nédvindigt. Det dr i detta sammanhang viktigt att
poingtera att det inte bara dr patientfléden och vardprocesser som kriver samverkan.
Aven regionala stédprocesser som exempelvis kommunal likemedelsférsorining
maste utvecklas i takt med att varden flyttar ndrmare patienten.



Digital tillganglighet

Den digitala tillgingligheten har en alltmer central roll i arbetet med att méta
vilfirdens utmaningar och invanarnas forvintningar pa en modern hilso- och
sjukvard. Digitala tjanster, som 1177 Vardguiden och regionens egna appar, ar
centrala verktyg i den nira varden som gor det méjligt f6r invanaren att fa en storre
del av varden nirmare sig sjalv, i sin normala livssituation — utan resor. Den digitala
utvecklingen Okar ocksa invanarens mojlighet att vara delaktig i sin egen vard och
vardplanering. Patientkontrakt ér ett sitt att sakerstilla patientens delaktighet i sin
egen hilsa och vird samt att stodja patienten att tillvarata och nyttja sina egna
resurser. Syftet med Patientkontrakt dr att genom en gemensam 6verenskommelse
mellan patient och vardgivare sikerstilla delaktighet, samordning, tillginglighet och
samverkan, med patientens perspektiv som utgangspunkt.

Indikatorer, Nara och sammanhallen vard

Telefontillginglighet primérvird — Andel patienter som har fatt kontakt med varden inom 0 dagar

Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i primérvird inom 3 dagar

Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pa forsta kontakt respektive operation/dtgird i
specialiserad vard

Andel genomférda férsta besok, utredning respektive behandling inom 30 dagar vid BUP
Andel distanskontakter av totala antalet 6ppenvardsbesok

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invinare via webbtidbok

Medelvirdtid som utskrivningsklar

Andel vérdtillfillen f6r patienter >65 ar ddr oplanerad dterinskrivning skett inom 30 dagar
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Vidareutveckla den nira varden

Forbittra regionens tillginglighet till vard 6ver lag samt med sérskilt fokus pa barn- och
ungdomspsykiatrin

Oka anvindandet av digitala verktyg och beséksformer

Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och utsktivning av dldre/multisjuka vid slutenvérd

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

I en kunskapsstyrd hilso- och sjukvard ar det viktigt att basta tillgingliga kunskap
anvinds for att uppna god och jamlik vard. Nya kunskapsstéd beslutas och
implementeras kontinuerligt. I takt med detta kommer behovet av att pa ett
andamalsenligt satt f6lja upp dessa for att sikerstilla att det som gors verkligen bidrar
till en mer jimlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. En utmaning under
kommande ar bestar dirmed i att béttre kunna systematisera uppfoljningen av all
hilso- och sjukvard, inte minst for att kunna f6lja upp de standardiserade samt de
personcentrerade vardforloppen.

Det systematiska arbetet med cancervard sker inom ramen f6r de standardiserade
vardforloppen (SVE). Syftet dr att forkorta vintetider, minska regionala skillnader
och skapa en mer jamlik vard med okad kvalitet. Halland har forbattringspotential
vad giller f6ljsamheten till de standardiserade vardférloppen.

En ytterligare utmaning under kommande ar ligger i att etablera en process dir
likemedelsdata anvinds i verksamheten bade f6r verksamhetsforbittring, systematisk
uppféljning av likemedelsbehandling och kostnadskontroll. Ett forsta steg mot detta
ar att etablera basrapporter som verksamheter kan anvinda. Den érliga uppféljningen
av Hallands hilso- och sjukvardsstrategi visar att regionen har forbittrat sina resultat
inom hjirtsjukvarden. Det finns dock fortsatt utvecklingspotential vad giller
foljsamhet till rekommenderad behandling samt tillgingligheten till hjartsjukvard for
patienterna.

Samspel mellan forskning och vard

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att h6ja kvaliteten och effektiviteten i
varden samt till att skapa forutsattningar for en god hilso- och sjukvard. Forskning
behover 1 hogre grad vara en naturlig komponent inom alla delar av hilso- och
sjukvarden och samspelet mellan forskning och vard behdver fungera.

Utgangspunkten ar att forskningen ska bedrivas dir den behovs. Det dr forst nir den
kliniska forskningen fullt ut 4r integrerad i varden som de verkliga vinsterna uppnis.
Det behéver dirfor skapas goda méjligheter f6r forskning. Etablering av starka
forskningsmiljoer behover stodjas. Detta inkluderar att arbeta aktivt for att fraimja
regionens samverkan med savil akademi och offentliga aktorer som naringsliv i
nationella och internationella sammanhang. Region Halland b6r anvinda forsknings-
och utvecklingskompetens for att analysera hallinningens halsosituation. I detta ingar
bland annat att anvinda epidemiologiska underlag fo6r att pa ett rationellt och



traffsikert sitt rikta preventiva hilso- och sjukvardsinsatser f6r den hallindska
befolkningen.

Framtidens véardinformationsstod

Systematisk uppfoljning och informationsdriven vard gor det enklare for sjukvarden
att erbjuda en hog tillginglighet och en jamlik service till invanarna. Det giller savil
medicinska beslut som ledning och styrning av varden. For att regionen ska kunna
arbeta med informationsdriven vard och méta invinaren pa de sitt som kommer att
kridvas av en modern hilso- och sjukvard behévs kompetenta beslutsstod och
moderna tekniska plattformar. Fokus for det omfattande arbetet med Framtidens
vardinformationsstod (FVIS) dr att skapa forutsittningar for effektiva arbetssitt
inom viarden samt att ge invanare och patienter tillgang till siker och relevant
vardinformation. Detta kommer att ge hallinningen 6kade méjligheter att vara
delaktig i sin hilso- och sjukvard och att kunna ta ansvar for sin egen hilsa.

Trygg och patientsaker vard

Hog kvalitet i hilso- och sjukvarden innebdr bland annat att patienterna ska fa en
god och siker vard. Att varden ér siker dr en grundsten i allt kvalitetsarbete. En siker
vard dir forekomsten av vardskador ar lag, handlar ytterst om att skapa en god vard.
En regional handlingsplan f6r patientsikerhet dr under framtagande och planen
kommer att ligga till grund for regionens utvecklingsarbeten och bidra till ett
systematiskt arbetssitt. En metod for att Oka patientsakerheten ér att
sjukvardspersonal praktiskt Gvar pa teoretiskt inhdmtade kunskaper pa s kallade
Kliniska trainingscentrum.

Som en del i regionens forebyggande arbete kommer tarmcancerscreening erbjudas
till utvalda befolkningsgrupper. For att sikerstilla en optimal implementering av
screeningen bor processen foljas och f6ljas upp systematiskt under kommande ar.

Vilfirdens arbetsgivare behoéver utbilda kompetenta medarbetare f6r att kunna
erbjuda vard och omsorg av hogsta kvalitet. Regionen har ett stort ansvar for att
utveckla, kvalitetssidkra, samordna och stodja verksamhetsforlagd utbildning samt
regionens utbildning av lidkare.

Indikatorer, Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Standardiserade vardforlopp (SVF) inom milvirde

Swedehearts kvalitetsindex for hjirtinfarktvard

Andel patienter som har vintat 90 dagar eller kortare pd ett forsta besok respektive operation/atgird
inom hjirtsjukvard
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Sakerstilla implementering och uppféljning av Personcentrerade och sammanhaélla virdférlopp
Oka maluppfyllnad fér standardiserade vardfétlopp (SVF)

Forbereda inforandet av Framtidens vardinformationsstod

Systematisera patientsidkerhetsarbetet utifrin den regionala handlingsplanen

Forbittra tillgdngligheten till hjdrtsjukvard samt resultatet for de kvalitetsindikatorer dir Halland ligger
under rikssnitt

Sakerstilla implementering och uppféljning av tarmcancerscreening

Etablera en ny likarutbildningsstruktur for bastjinstgbring och specialistutbildning

Region Hallands definition av god ekonomisk

hushallning

Regionstyrelsen antog “Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning” i Region Halland
2019-11-20. I Region Halland arbetar vi med tillitsbaserad styrning och ledning som
utgar ifran kvaliteten i leveransen till medborgaren. En tillitsbaserad styrning ar en
styrning som skapar langsiktighet och utrymme for effektivisering, utveckling och
fornyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till nimnderna sitts fokus pa
verksamhetens syfte och medborgarens behov, dir varje beslutsniva aktivt verkar f6r
att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dir fortroendet for
professionernas verksamhetsnira kunskap och erfarenhet ansvarar for att
skattemedel hanteras pa bista méjliga sitt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil regionens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verksamheten
bedrivs lingsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att
hushilla i tiden och 6ver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vigas mot
verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att stalla verksamheternas behov nu i
relation till verksamheternas behov pa lingre sikt. Utgangspunkten ir att varje
generation ska bira sina egna kostnader.

Utover verksamhetens fokusomraden innehéller Mél och budgetdokument ocksa
finansiella mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat krivs bland
annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap. I
utvirderingen av god ekonomisk hushéllning beaktas bade utfallet f6r verksamhetens
fokusomraden och de finansiella malen. For att uppritthalla en stark och hallbar
ckonomi samt goda verksamhetsresultat, behover regionen fortsitta halla i
kostnadsutvecklingstakten sa att den Over tid inte Overstiger Okningen av skatter och
statsbidrag,.



Synnerliga skal till att underbalansera budgeten 2023 och 2024
Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2023 och 2024, darefter fran 2025
och framat budgeteras édterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av
tillfalligt 6kade pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens upprakning utifran
prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att utifrin kommunallagen dberopa synnerliga skil att inte aterstilla ett
negativt resultat.

Enligt kommunallagens 11 kapitel §5 ska budgeten upprittas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Undantag far goras:

1. 1den utstrickning som medel frin en resultatutjamningsreserv (RUR) tas i
ansprik, eller
2. om det finns synnerliga skal.

Region Halland har ingen resultatutjimningsreserv att ta i ansprak.

I kommunallagens férfattningskommentarer specificeras de synnerliga skilen for att
inte aterstilla ett negativt resultat med utgangspunkt fran tva olika motiv.

e Storre omstruktureringskostnader 1 syfte att uppna god ekonomisk
hushallning

e Stark finansiell stillning

Vidare i forfattningskommentarerna resoneras kring begreppet stark finansiell
stallning. Om kommunen eller regionen har ett eget kapital med realiserbara
tillgangar av en omfattning som Overstiger rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap, kan en minskning av kapitalet ske pa ett planerat sitt. I ett
sadant lige dr det mojligt att anta finansiella mal i budgeten som anger att det egna
kapitalet tillats minska. F6r att en minskning av kapitalet inte ska anses bryta mot
kravet pa god ekonomisk hushallning ska det finnas kapital som ticker hela
pensionsatagandet, dvs dven inkluderat den pensionsskuld som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Dirutéver ska det finnas en buffert med realiserbara tillgangar
som kan anvindas for delfinansiering av framtida investeringar.

En minskning av det egna kapitalet utifran de férutsittningar som anges ovan kan
alltsa planeras via de finansiella mal som upprittas i budgeten. Det innebir att en
kommun eller region, f6r enstaka ar och med stor restriktivitet, kan budgetera med
underskott i resultatrikningen och med minskning av det egna kapitalet.

I delarsbokslutet per 2022-08-31 hade Region Halland:

e ctt eget kapital pa ca 5,9 mdkr,

e realiserbara tillgangar i form av likvida medel pa ca 6,8 mdkr (varav ca 2,0
mdkr dr avsatta for framtida pensionsutbetalningar),

e ctt totalt kapital pa ca 12,1 mdkr och en soliditet pa 24,5 procent som ticker
hela pensionsatagandet (inklusive den del som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen),



e dirutover en buffert med realiserbara tillgangar som kan anvindas for
delfinansiering av framtida investeringar

e ingen laneskuld.

Region Halland har dirmed en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt dirmed ocksa en definitionsmassigt stark finansiell
stallning. Denna ekonomiska situation har uppnatts genom medveten hushéllning av
resurser 6ver tid, bade for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera
tillfilliga konjunktursvingningar.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en
langsiktighet behover malvirden utvirderas over tid och inte isoleras for varje
budgetir.

Resultat i férhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ar att detta resultatmatt bor uppga till
minst 2 procent over tid, frimst for att finansiera investeringar. Fér Region Halland
skulle det innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 200-250 mnkr.

Utfall = Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022 2023

0,1% | -0,2% | 0,8% | 7,5% | 10,3% 2,9% -2,4%

Arets Resultat

13 93 273 766 | 1304 341 -303
(mnkr)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till
totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent.



Utfall ~ Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

88% 91% | 105% | 198% [ 216% 83% 16%

Investeringar

(mnkr)
357 340 393 580 753 870 748

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser
Soliditeten 4r ett matt pa den lingsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av

tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare
finansiell styrka. En rimlig malsittning gallande regionens soliditet dr att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.

Utfall Utfall Utfall | Utfall Utfall Mal 2022 Mal 2023
2017 2018 2019 2020 2021
Bibehalla en Bibehalla en
-7,8% |-6,1% |-49% |5,7% 16,0% | positiv positiv
utveckling utveckling

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvird ir 1 de flesta fall knutna till en
nationell 6verenskommelse som tecknas mellan staten och SKR (Sveriges kommuner
och regioner). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omriaden som ar
viktiga fOr utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvirden i Sverige. Varje
overenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast 1 december for det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras
insatser regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna
ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella
overenskommelser dr en viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och
ekonomistyrningen i Region Halland. Statsbidragen budgeteras centralt och utgor en
del av den samlade finansieringen for att utveckla hela regionens hilso- och
sjukvardssystem utifrin intentionerna i 6verenskommelserna. P4 kostnadssidan
nyttjas storre delen av medlen till utvecklingsinsatser 1 ordinarie verksamheter, frimst
via ordinarie budgetanslag dir arlig upprakning for verksamhetsutveckling ingar. Som
komplement finns ett centralt budgetanslag f6r utvecklingsmedel, dar beslut fattas pa
delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstilla uppfyllelse av kraven
1 6verenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna hantering,
med en tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och
tjansteledningsniva, skapar forutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av
den hallindska hilso- och sjukvirden i linje med de nationella 6verenskommelserna.



Namndernas budgetramar

Fran och med budget 2020 ar det generellt inrdknat tillskott, férutom prisékning, for
befolkningsckning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och
verksamhetsutveckling. Namndernas ramar innefattar dven finansiering for att
uppfylla regeringens krav inom beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag.

Som komplement finns ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande
merkostnader utover det som redan ir finansierat utifran stillda krav 1
overenskommelserna. Det dr ocksa inriknat ett generellt effektiviseringskrav. For att

motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt
hilso- och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade internt och
externt.

Nettokostnadsokningar, mnkr 2023 2024 2025 2026
Summa upprikning priser och l6ner 725 425 |- 38 286 369
Summa tidigare beslutade férindringar 194 27 44 1 1

Summa 6vriga ramférindringar 37 26 |- 7 - -
Summa politiska satsningar 2023-2027 69 6 3 - -
Suma upprikning befolkning/demografi 163 170 178 186
Summa upprikning verksamhetsutveckling 89 96 99 102 105

Summa tekniska férindringar 10 - - _ _
153

skrav

Summa effektivisering

Summa nettokostnadsékningar

Fordelning av budget till nAmnder
I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa férdelningen av budget till
nimnderna. Specificerade budgetramar per nimnd redovisas i bilaga 1.

Fordelning av budget till nimnder, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026

Patientnamnd 1

2027

Revision 5
Lokala namnder 7
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjilpmedel 77
Hallandstrafiken 522
RH Fastighetsférvaltning 9

560 576 593 610

825 834 853 873
3632 | 3866 | 4060 | 4264
5505| 5693 | 5885 | 6084

762 784 807 830

821 842 868 896

95 98 102 105

177 184 190 195

10 11 11 12

Regionstyrelsen 650
Regionstyrelsen Hilso- och sjukvird 3 146
Driftnimnd Hallands Sjukhus 5098
Driftnimnd Ambulans Diagnostik och Hilsa 700
Driftndmnd Psykiatri 738
Driftndimnd Narsjukvard 94
Driftndmnd Kultur och skola 154
Regionservice -

Regiongemensamma kostnader

11441 12581 13130 13 257 13 675 14 182



Investeringsplan 2023-2027

Regionens arliga investeringsnivaer har redovisats och virderats tillsammans med de
forvintade konsekvenser investeringarna beraknas fa pa driftbudgeten.
Investeringsplanen har bedémts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt genomférandekapacitet.

Forslaget till investeringsplan 2023—2027 specificeras i bilaga 2. Forslaget har
hanterats utifran ovan och innehaller totala investeringsnivaer. I tabellen nedan
redovisas en sammanstillning pa investeringsplanen 2023-2027.

Investeringar totalt, mnkr 2023 2024 2025 2026 ‘ 2027
Summa redan beslutat 92 15 0 0 0
Summa nya behov 34 33 32 35 13
Summa reinvestering 269 274 311 240 279
Summa fastighetsinvesteringar 353 540 800 800 640

Summa investeringar totalt:

Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och likemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala forindring anvinds som riktmarke
nir tandvardstaxan foreslas. Taxan beslutas i Regionfullmiktige i december.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 3 procent.

Patientavgifter
Overgripande patientavgiftsnivaer for 2023 dr oférindrade fran 2022. Se bilaga 6.

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 2§ och
0§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen
att folja hogsta angivna niva. Hilsovard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor
och 6vriga egenavgifter och uppriknas enligt tidigare faststillda principer.

Samtliga egenavgifter inklusive forindrade egenavgifter till 2023 framgar i bilaga 0.

Vi har sett 6ver regelverket och skapat en enhetlighet om avgifter for uteblivet besok
inom hilso- och sjukvarden. Syftet med avgiften ér att minska antalet uteblivna och



sent instéllda besok och dirigenom skapa bittre forutsittningar fOr att effektivisera
planeringen och sinka kostnaderna f6r varden.

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2023 4r oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Uppfoljning och rapportering

Uppféljningen till Regionfullmaktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger
per ar i Uppfoljningsrapport 1 (januari — april), Uppfoljningsrapport 2 (januari —
augusti) samt Arsredovisning. Uppféljningen sker utifrin perspektiven verksamhet
och ekonomi.

I Uppfoljningsrapport 1 och 2 redovisas den verksamhet som stédjer beslutade
fokusomraden och mal. I Uppfoljningsrapport 1 faststalls arets malvarden for
indikatorerna under fokusomradena samt eventuella nya indikatorer dar det saknas. I
Uppfoljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas dessutom en prognostiserad
maluppfyllelse f6r helaret for respektive fokusomrade och mal. Indikatorer redovisas
med utfall i relation till arets malvirde.

I Arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for beslutade fokusomriden och mal,
samt den verksamhet som bedrivits for att uppna dessa. Hir redovisas dven utfall
och analys for samtliga indikatorer fran Mal och budget, samt de finansiella malen.
En samlad utvirdering av maluppfyllelsen gillande saval fokusomraden, mal och
finansiella mal sker utifran perspektivet god ekonomisk hushallning (se avsnitt ovan
tor Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning). Indikatorerna
analyseras utifran utfallet i relation till malvirdet.

Ett syfte med den regiongemensamma uppfoljningen ar att sakerstilla
Regionstyrelsens uppsiktsplikt i férhallande till 6vriga nimnder och styrelser. Ett
annat syfte dr att aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i férhallande till besluten
1 Ml och budget. I uppfoljningen till Regionfullmiktige beskrivs bade det
regiondvergripande arbetet som skett under dret, samt ett urval av det arbete som
nimnder och styrelser redovisar i sina rapporter.

Utover uppfoljningsrapporterna och arsredovisningen gérs mindre omfattande
manadsrapporter vid ndgra tillfillen under aret. I dessa dterfinns framfor allt en
ekonomisk prognos med kommentarer till eventuella avvikelser. Manadsrapporterna
redovisas till Regionstyrelsen.

Regionstyrelsen triffar ocksa presidierna i driftsnimnderna f6r en dialog utifran
verksamhets- och ekonomisk uppfoljning.
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Regionstyrelsens Hélso- och sjukvard

RH Finansiering vardval och tandvard 1730 641 1834 710 1890 006 1947 114 2006 053] 2066 887
RH Képt vard och likemedel 1627777 1717 079 1828052 1943 259 2065617 2195568
RH Ovrig gemensam hilso- och sjukvird (inklusive riktade statsbidrag -211 989 -86 807 -91 429 -31 083 -19 053 -6 290

Budgetram 3146 428 3464 982 3626 629 3859 290 4 256 165
Summa upprikning priser och l6ner 126 002 109 168 114 319 119 804 125 558
Summa upprikning befolkning och demografi 64 492 68 210 71 890 75757 79 845
Summa upprikning verksamhetsutveckling 21958 22986 23811 24689 25 604
Summa tidigare beslutade férindringar 134 200 32800 49 400 600 850
Summa tekniska forandringar 178 0 0 0] 0
Summa 6vriga ramférindringar -28 324 -48 000 0 0] 0
Summa politiska satsningar 25200 2500 0 0 0

Summa effektiviseringskrav

Summa féréndring 318 554 161 646 193 328 203 547

Budget

Driftnamnd Hallands sjukhus
Somatisk vard 4377 425 4773 280 5235333
Regionvird 666 794 776 316
Tandvird 5 3 63 298

Budgetram 5100576 6074 948
Summa upprikning priser och loner 152976
Summa upprikning befolkning och demografi 73239
Summa upprikning verksamhetsutveckling 46 826
Summa tidigare beslutade férindringar 0
Summa tekniska forindringar 0
Summa 6vriga ramf6rindringar 0

0

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring 204 357 196 047 187 372 191 185 198 276

Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

30 645
388 736
411 304

Driftnamnd Ambulans diagnostik och halsa
Medicinsk service 27377
Hilsa och funktionsstod 328 435

Ambulanssjukvird

Budgetram 699 705 742 433 763 552 785 289 807 660 830 685
Summa upprikning priser och l6ner 19 854
Summa upprikning befolkning och demografi 7808
Summa upprikning verksamhetsutveckling 7808
Summa tidigare beslutade férindringar 0
Summa tekniska forandringar 0]
Summa 6vriga ramférindringar 0]

0

Summa politiska satsningar
Summa effektiviseringskrav -12 094]
Summa féréndring 42728 21120 21736 22371

Budget Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan2026 Plan 2027
Driftnamnd Psykiatri 2022
Psykiatrisk verksamhet 738 256 795 209 816 049 836 245 861 622 887 806
Budgetram 738 256 795 209 816 049 836 245 861 622 887 806

Summa upprikning priser och 16ner

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upprikning verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade forindringar
Summa tekniska férindringar

Summa Gvriga ramforandringar
Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring 20 840 20196 25377 26 184




Plan 2023

Driftnamnd Narsjukvard Budget 2022 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Virdcentralen Halland (sirskilda uppdrag*) 3 43129 44393 45695 47035
Palliativ vardavdelning 14 788 17 427
Tandvérd inkl tandreglering 51222 49 473

-6.195
107 740

Budgetram 94 366

Summa upprikning priser och 16ner

Summa upprikning befolkning och demografi 1051
Summa upprikning verksamhetsutveckling 1051
Summa tidigare beslutade férindringar 0
Summa tekniska forindringar 0
Summa 6vriga ramf6rindringar 0

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa foréndring

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjidlpmed

Budgetram 76 813 79 732 81725 83 768 85863 88009

Hjilpmedelsverksamhet 76 813 79 732 81 725 83 768 85 863] 88 009

Summa upprikning priser 2919 1993 2043 2094 2147

_Upprikningpriser | | ool 193l _20s3] 2004 214

Summa férandring 2919 1993 2043 2094 2147

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Patientnamnd

Budgetram 1003 1041 1067 1093 1121 1149

Summa upprakmng priser

Upprilkning priser ______

Summa férindring

Budget Budget Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Revision 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Budgetram 5400 5400 5400 6200 6200 6200 6200 6200

Summa foriandring

Forindring utifrin hemstillan till RF presidium 800

Budget 2022  Budget Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Driftnimnd Hallandstrafiken

Driftnimnd Hallandstrafiken 521 763 543 745 559 691 576 104 592 998 610 388

Budgetram 521763 543 745 559 691 576 104 592 998 610 388

Summa upprikning priser och l6ner

Summa upprikning befolkning och demografi 5930
Summa upprikning verksamhetsutveckling 5930
Summa tidigare beslutade férindringar 0
Summa tekniska férindringar 0
Summa 6vriga ramf6rindringar 0

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férindring 21982 15 945 16 413 16 894



Budget 2022 Budget Plan Plan Plan Plan
DN kultur och skola 2023 2024 2025 2026 2027

Skolverksamhet 39 632] 41 247 42 418 43 62 44 865 461

Kulturverksamhet 114 247 124 530 130 841 136 55 140 554 144 676
Budgetram 153878 165776 173 259 180173 185419 190 818

Summa upprikning priser och léner

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upprikning verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade forindringar

Summa tekniska forandringar

Summa 6vriga ramf6rindringar
Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring

Fastighetsforvaltning Budget2022 Budget2023  Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan 2027

Fastighetsforvaltning 9 056 9 584 9 788 9998 10 213 10 433

Budgetram 9 056 9584 9788 9998 10213 10433
Summa upprikning priser och l16ner 298 205 210 215 220
Summa upprikning befolkning och demografi 0] 0] 0] 0 0
Summa upprikning verksamhetsutveckling 0] 0] 0] 0 0
Summa tidigare beslutade férindringar 0] 0] 0] 0 0
Summa tekniska forindringar 0] 0] 0] 0 0
Summa 6vriga ramforindringar 230 0] 0] 0 0
Summa politiska satsningar 0] 0] 0] 0 0
Summa effektiviseringskrav 0) 0) 0) 0 0

Summa férandring

Regionstyrelsen Budget 2022  Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Regionkontoret 578 157 596 871 604 419 622 144 640 388
Fortrocndevalda och oférutsett 51375] 53417[ 54568] 55747
RH Utvecklingsmedel 158 54| 159 746] 159851 159959

Budgetram 649 715 788 075 808 809 817 582 836 563 856 094
Summa upprikning priser och l6ner 18 916 15674 16 147 16 366 16 841
Summa upprikning befolkning och demografi 4531 5782 5969 6 044 6221
Summa upprikning verksamhetsutveckling 4531 5782 5969 6 044 6221
Summa tidigare beslutade forandringar 48 000 -4 000 -3 000 0] 0
Summa tekniska forandringar 10 678 0 0 0 0
Summa 6vriga ramférandringar 56 110 6500 -7.000 0 0
Summa politiska satsningar 3400 0 0 0 0

4 r r r r
Summa effektiviseringskrav -7 806 -9 003 -9 311 -9 474 -9 752

8773 18 980 19531

Regiongemensamt Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Regiongemensam finansiering -11 271 617 -11 693 280 -12.064 194] -12 498 309 -12963 277
Regiongemensamma kostnader 337 974 305 222 345 177 323 565 330 388

Budgetram 10933643 - 11388058 - 11719017 - 12174744 - 12 632 889




Bilaga 2 — Investeringsplan 20232027

Investeringar totalt, mnkr

Summa redan beslutat 92 15

Summa nya behov 34 33 31 36 13
Summa reinvesteting 269 274 311 240 279
Summa reinvestering fastighet 353 540 800 800 640

1076

Forvaltning Redan beslutat B“‘zi(fze; 2024 | 2025 | 2026 | 2027
RK Kustnira vandringsled 4,0 1,4
RK FVIS 56,0 15,0
RK Hallbar, robust indamalsenlig 30,0 10,0 15,0
bredbandsutbyggnad i
Halland
Hallandstrafiken | Upprustning 7 tag 37,8
Hallandstrafiken | Signalsystem tig (ERTMS) 28,0

Summa 56,0 15,0

Total Budeet
Forvaltning  Nya behov budget, uee
2023
mnkr
ADH Nyinvestering med. teknisk 1,2 2,5 24
utrustning
ADH Datortomograf Varberg 8,0
ADH Datortomograf PET/CT 21,0
HS Nytt PCI-lab 13,5
HS Cytorobot Likemedelsenheten 6,0
HS Narkotikaautomater 43
HS Interventions Lab fér inliggning 7,0 7,0
av pacemaker m m
HS Utrustning vid ombyggnation fér 3,0
colorektalcancerscreening
NSVH Nyinvestering klink/nya 3,0
behandlingsrum
PSH Larm Ov/BUP 1,0
PSH Provtagningsbritsar PIVA 0,2
Halmstad
PSH Ny avdelning 25 35
KS Inkép av konst 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
KS Utveckling av folkhégskolornas 1,0
bibliotek, Loftadalen
KS Lokalbehov skolor, utrustning 0,2 0,5 0,3
RGS Stidutrustning 0,5 0,5
RGS IT-utrustning 1,0 0,5




RK IT-utrustning, utrustning nitverk 8,4 0,4 1,0
och systemdrift

RK Hallbar, robust indamélsenlig 40,0 20,0 10,0 10,0
bredbandsutbyggnad i Halland

Hallandstrafi | Nytt 6,0

ken passagerarinformationssystem
(PIS & TBI TRIT)

Summa 34,3‘ 33,3‘ 31,5‘ 35,2‘ 13,1

Wzl Budget
Forvaltning | Reinvesteringar budget, g
2023
mnkr
ADH Med. teknisk utrustning 18,5 52,8 78,1 31,2 58,5
ADH Virdutrustning 12,0
ADH Bilar och andra transportmedel 15,3 15,8 16,2 16,7 17,2
ADH Ovriga maskiner och inventarier 0,3 0,4 1,0 0,0 0,7
HS Med. teknisk utrustning 112,9 | 104,6 99,5 85,1 | 102,2
HS Virdutrustning (Re-och 11,0 8,5 9,5 12,4 12,3
nyinvestering)
HS IT- och utbildningsutrustning 3,7 2,7 4,0 2,6 2,6
(Re- och nyinvestering)
HS Ovriga maskiner och inventarier 8,3 4,7 20,0 19,9 2,9
RGS Bilar och andra transportmedel 2,0 1,2
RGS IT- och teleutrustning 3,8 2,8 0,9 1,6 2,2
RGS Kéksutrustning 2,6 2,6 54 1,8 1,0
RGS Stidutrustning 0,2 0,8 0,6 0,7 0,5
RGS Ovriga maskiner och inventarier 1,6 1,1 1,2 1,5 2,9
RK Mbobler och utrustning, Gvrigt 4,6 0,6 0,6 0,6 0,6
RK Larm och bevakning 34 34 34 34 34
RK/IT IT utrustning 27,5 39,7 41,2 31,5 38,7
KS Undetvisningsutr/évriga 2,5 2.4 2.4 2.4 2,3
maskiner och inventarier
NSVH Med. teknisk utrustning 16,0 16,3 15,3 12,1 14,5
PSH Ovriga maskiner och inventarier 38 5,0 1,5 5,0 5,0
Hallandstrafi | Monitorer héllplatser/terminaler, 53
ken utbyte
Hallandstrafi | Vaderskydd, utbyte 5,0
ken
Hallandstrafi | Ovrigt (IT, mébler) 0,4
ken
Regiongem. Oforutsett RH 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Summa




Total
budget,
mnkr

Re- och nyinvesteringar

Budget

Forvaltning 2023

fastigheter

Fastighet Planeringsbyggnader HSK 70,0 60,0 60,0 60,0

Fastighet Planeringsbyggnader HSV 40,0 | 200,0 | 200,0 | 200,0

Fastighet Planeringsbyggnader HSH 40,0 | 140,0 | 140,0 | 140,0

Fastighet Planeringsbyggnader Gvriga 40,0 | 200,0 | 200,0 50,0
fastigheter

Fastighet Forstudier 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Fastighet Re-/nyinvestetingar 280,0 | 280,0 | 150,0 | 150,0 | 150,0
fastighetstekniska behov

Fastighet Den robusta sjukhusbyggnaden - 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
regional utékning redundans

Fastighet Utemilio 10,0 | 10,0 | 10,0 | 100 | 10,0

Fastighet Atgirder utifrin projektdirektiv 5,0 2,0 2,0
medicinska gaser

Fastighet Laddinfrastruktur Halland 4.0 3,0

Fastighet Generella 45,0 45,0 30,0 30,0 20,0
vetksamhetsanpassningar

Summa
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Bilaga 3 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Tandvarden ar 2023

I Mél & budget beslutas varje ar om ersittningsnivaer for tandvarden i Halland.
Utgangspunkten bygger pa upprikningar enligt LPIK, eventuell volym&kning och om
befintliga uppdrag har férindrats eller om nya har tillkommit.

Sammanfattning infor kommande ar
e Barntandvardspenen fastslas till 1 750 kr per barn
e Peng for omradesansvaret 0-2 ar fastslas till 302 kr per barn
e Peng f6r omradesansvaret 3-23 ar fastslas till 41 kr per barn

Barntandvardspeng och omradesansvaret 0-2 ar samt 3-23 ar har raknats upp med

Peng - justerat for demografi och befolkningsékning, 2023 ars virden.
Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK (Landstingsprisindex), 3,8 %
Verksamhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %
Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 %

b=

Infor 2023 dr modellen f6r Barntandvardspengen férindrad, se beslut RS210272.

Foljande peng med specifikation giller for 2023 avseende Barntandvardspeng,
omridesansvar 0-2 ir samt 3-23 ar.

Upprikning av parametrar inom Tandvarden
Barn. [Omrides|Omrides
Rad Justeringspost peng 0-2 ar 3-23 ar

1{Peng* 1696 293 40
2|Indexupprikning (LPIK) 64 11 2
3|Verksamhetsutveckling 17 3 0
4|Kostnadsetfektivisering -27 -5 -1
5|Ny peng 1750 302 41

*Justerad for demografiskutveckling
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Bilaga 4 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Vardval Halland narsjukvard ar 2023

Budget och ersittningsnivder i Vardval Halland narsjukvard 2023 bereds och beslutas
tillsammans med Mal & budget 2023.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Virdval Halland nirsjukvard.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifran féregiaende ars beslutade niva och
justeras med befolkningsférindringar, upprakning enligt landstingsprisindex (LPIK)
och férindringar 1 modell och dtagande.

e ST-ldkarersittningen foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-lakare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarerséattning
Region Halland ersitter leverantéren f6r ST-ldkaruppdraget. Ersittningen dr baserad pa en
beriknad genomsnittlig lonekostnad f6r en ST-ldkare pa 83 000 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-likaren befinner sig 1 utbildningen:

Ar Manad | Procent |Ersittning (kr)
1 1-12 75% 62 250
2 13-24 60% 49 800
3 25-36 50% 41500
4 37-48 35% 29050
5 49-60 30% 24900

Ersittningen baserar sig pa berdknad utbildningstid. En likare som har en specialistexamen
startar pa en lagre ersittningsniva enligt ovan.

Nir ST-ldkaren dr placerad utanfor vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade
l6nekostnaden (bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (83 000) per manad for
heltidstjanstgoring.
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Halso- och sjukvardspeng

Hailso- och sjukvardspengen f6r 2023 uppgar till 3 493 kronor per hilso- och
sjukvardspoiang. 90 procent ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade
populationen hallinningar utifran alder och kén, 10 procent ar riskjusterad baserat pa
socioekonomiska variabler.

Rad |Justeringspost Totalt (Mnkr) [Per Poidng (kr)
1{Hilso- och sjukvardspeng* 1196,1 3385
2|Indexupprikning 448 127
3|Verksamhetsutveckling 11,8 33
4{Lugnoduli 0,5 1
5|Kostnadseffektivisering - 18,8 |- 53
6|Hilso- och sjukvardspeng 1234,3 3493

1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat f6r demografi och befolkningsckning, 2023
ars virden. Okningen uppgar till 17,9 mnkr.

2. Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK (Landstingsprisindex), 3,8 %
och uppgir till 44,8 mnkr.

3. Verksambhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %,
motsvarande 11,8 mnkr

4 Lugnoduli — Okade kostnader for rontgen motsvarande 500 tkr.

5 Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 % som minskar budgeten
motsvarande 18,7 mnkr,

Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ar folkbokf6rd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet 1
Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besok som drligen faststills av Region
Halland.

For 2023 giller foljande:
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Besoksersittning
Besokskategori Kommentar
(exkl. patientavgift)
Likare 450 kr | Inkl. medicinsk service
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska, distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbes6k 240 kr | Naprapat likstélls med fysioterapeut.

Fysioterapeut, sdrskilt omfattande besck

600 kr

Minimum 40 minuter direkt
patientkontakt. Sirskilt kompetenskrav
och krav pd godkinnande foreligger.

Fysioterapeut, gruppbesék

100 kr

Gruppbesok, en eller flera personal triffar
flera patienter vid samma tillfalle.

Avgiftsbelagd provtagning

50 kr

Mellanliggande provtagning

Avgiftsfri provtagning

150 kr

Provtagning i samband med betalt
lakarbesok, eller med ordination fran
annan virdenhet.

Ej legitimerad personal

0 kr

Ovriga yrkeskategorier

400 kr

Krav pa legitimation foreligger

Distanskontakt

Ersittning som vid fysiskt besok
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Bilaga 5 Vardval Halland specialiserad 6ppen héalso-
och sjukvard

Budget och kostnadstak i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvird 2023
bereds och beslutas tillsammans med Mal & budget 2023.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Vardval Halland specialiserad 6ppen
hilso- och sjukvard.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
specificeras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgdr en gemensam maximal ersittningsniva for
samtliga godkidnda och verksamma leverantérer inom samma specialitet, inkluderande bade
egenregiverksamhet och privata leverantorer. Samtliga leverantorer konkurrerar om
patienter och ersittningen inom denna givna nivd. Kostnadstaket férdelas ut per manad
enligt forvintad produktionsférdelning till ett kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av vard till hallindska patienter och en viss niva
av patienter fran andra lin inom respektive specialitet. Om andelen

utomlinspatienter 6verstiger budgeterad andel utomlinspatienter, som dr grunden i
kostnadstaket, sa kan kostnadstaket justeras uppat genom manadsvis buffertjustering.

Arliga férandringar

e Budget riknas upp med faststilld volymupprakning (1% 2023) samt med faststalld
upprakning f6r verksamhetsutveckling (1% 2023)

e Budget inklusive kostnadstak beraknas utifran foregaende ars beslutade niva och
upprikning med landstingsprisindex (LPIK) 'samt eventuella férindringar 1
ersittningsnivd, modell och atagande.

e Budget minskas med faststillt effektiviseringskrav (1,5% 2023)

e ST-likarersittningen for vardvalets tva ST-ldkartjanster foljer beslutad modell och
l6nekostnad’ for ST-likare

I LPIK Exkl. likemedel

2 Beridknad léneniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Foljande forandringar av ersattningsnivan har gjorts infor 2023

e Virdval Hud
o Upprikning for arlig volymokning 1%
o Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
o Upprikning med LPIK
o Effektivisering -1,5%

e Virdval Psykiatri
o Upprikning for arlig volymokning 1%

o Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
o Uppriakning med LPIK
o Effektivisering -1,5%
o Ersittning t6r REKO-insatser lyfts ut ur kostnadstaket for att inte paverkas
av eventuellt flexpris
Kostnadstak
Vardval Hud
Kostnadstak 2022 33 303 kr
Volymupprikning 333 kr
Verksamhetsutveckling 333 kr
Indexupprakning 1265 kr
Effektivisering - 530 kr
Kostnadstak 2023 34 705 kr

Utover kostnadstak finns dven budget (1 610 tkr) f6r tva ST-ldkare i vardval Hud.

Virdval Psykiatri

Kostnadstak 2022 53 777 kr
Volymupprikning 538 kr
Verksamhetsutveckling 538 kr
Indexupprikning 2 043 kr
Effektivisering - 855 kr
Kostnadstak 2023 56 041 kr

Utover kostnadstak finns dven budget (1 356 tkr) f6r Rehabkoordinator i Vardval psykiatri
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Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023

Sammanfattning patientavgifter
Oforindrade 6vergripande patientavgifter for 2023, ingen forandring i avgiftsnivaer frain 2022.

Kategori Avgift 2023
Likarbesok primar-/nirsjukvard 200 kr
Likarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Likarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvirdande behandling 100 kr
Oppenvird barn under 20 ar 0 kr
Oppenvird 85 ar och ildre (lag) 0 kr
Telefonkontakt ex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enl. resp. motsv. fysiskt besok
Hogkostnadsskydd

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 2§ och 6§ Hilso-
och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att f6lja hogsta angivna
niva. For ndrvarande 2022 dr hégkostnadsskydd f6r 6ppenvard 1 200 kr och slutenvardsavgiften
ar 110 kr/dag.

Ovriga egenavgifter

Hilsovard/intyg(Gula Taxan), egenavgifter for sjukresor och 6vriga egenavgifter enligt tidigare
beslut och upprikning enligt tidigare faststillda principer.

Forandring av befintlig avgift:
e Ortopedtekniska hjilpmedel

Egenavgifterna f6r ej behandlande ortopedtekniska hjilpmedel har varit oférindrade 1 Region
Halland i cirka 10 ar. I samband med upphandlingsarbete ar 2021 uppmirksammades behovet av
att se Over egenavgifterna. Jamforelse har gjorts av egenavgifter i Vistra Gotalandsregionen och
Region Skane.

Ortopedteknisk fotbeklidnad/sko f6r vuxna hojs frin 600 kr tll 700 kr. Ortopedteknisk
fotbeklidnad/sko f6r barn under 20 ar blir 400 kr, tidigare var avgiften uppdelad i tva
aldersnivaer (0-9 ar 300 kr, 10-19 ar 450 kr).

Inldgg likstills med ortos gillande uttag av patientavgift for sjukvardande behandling, detsamma
giller f6r skodndringar.
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e Regelverk for sent om- och avbokade besok och uteblivna besok

En 6versyn har gjorts av regelverket for sent om- och avbokat och uteblivet besék 1 Region
Halland i syfte att férenkla och fortydliga f6r patient och personal, géra det jamlikt ur ett
patientperspektiv samt skapa ett regelverk som styr mot ett mer effektivt nyttjande av
sjukvardens resurser s att ¢j utnyttjade tider kan anvindas till andra patienter.

Tidsgrans for nir sen om- och avbokning kan goras utan avgift andras fran varierande 0 - 12
timmar till 24 timmar i hela Region Halland.

- Avgift for sent- om och avbokat besok kvarstar till ordinarie avgift per vardgivarkategori
och virdniva.

- Avgift for uteblivet besok andras till dubbel avgift per vardgivarkategori och vardniva,
undantag fran dubbel avgift dr halsovardsbesok enligt gula taxan.

Undantag fran avgift ar:

- BVC

- Graviditetsbesok inom kvinnohilsovirden

- Inom specialistmddravirden eller vid undersékning med ultraljud vid graviditet
- Ungdomsmottagning

- Screening sisom mammografi, gynekologisk cellprovtagning och pulsaderbrick

Bokade besok till labb var tidigare undantagna men inkluderas nu i avgiftsregelverket.
e Vaccination mot covid-19

Vaccination mot covid-19 fortsitter vara avgiftsfritt fram till dess att annan nationell vigledning
kommer.
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Patientavgift och dvriga egenavgifter 2023
Avgift (kr) exkl. moms

Lakarvard
(ingar i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Likarbesok inom primit-/nirsjukvard 200 kr
Likarbesok inom specialiserad 6ppenviard 300 kr
(inkl. specialiserad 6ppenvard Psykiatri)

Akutmottagning pa sjukhus, dygnet runt 450 kr
Hembesok, primir-/nirsjukvird (inkl. tilligg hembessk 50 ki) 250 kr
Hembesok, specialiserad 6ppenvard 300 kr
Hembesok i kommunens korttidsboende 0 kr
Kommunens sirskilda boende for aldre 200/300 kr
1: a remissbesok fran primarvard/nirsjukvard till specialistlikare pa 100 kr
hégre vardniva

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (ag) 0 kr
Abort-, kirurgisk och sterilisering 300 kr
Adoptioner, blivande adoptivférildrar samt syskon folkbokférda i 0 kr
Halland; vaccinationer, rontgenundersdkningar och friskintyg

Amningsmottagning, specialistvard 300 kr
Anhallna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (ag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Antibiotikafti behandling for luftvigsinfektion / pneumokocker, 0 kr
aterbesok inom 5 dagar

Arbetsskada 200/300 kr
Avstimningsmote 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besok infor inskrivning 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens 0 kr
akutmottagningar/dygnetruntdppen verksamhet

Besok inom samma dygn, dvs 00-24 till samma hilso- och 0 kr
sjukvardspersonal, nirsjukvard och specialiserad vard

Dagkirurgi 300 kr
Dagmedicin 200/300 kr
Distanskontakt (via telefon, via skrift, via videolink) 200/300 kr
(en planerad vardkontakt som ersitter ett fysiskt mottagningsbesok)

Drogtest, rimlig misstanke om drogpéaverkan pd eget initiativ, 200/300 kr
likstills med sjukvard

(andra drogtester Gula taxan)

Drogtest som begirs av skola gir under vanlig hilso- och sjukvard 200/300 kr
och vanlig patientavgift tas ut

Dodsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning och likemedelsstudier 0 kr
Fritt aterbesok 1 6ppenvird efter utskrivning fran slutenvérd for 0 kr
samma sjukdom samma dag

Forstadagsintyg, riknas som sjukvard 200/300 kr
Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk f6r blodsmitta 0 kr




\ Region Halland
Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2023

Likarvard

(ingdr 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)
Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvard och har 0 kr
kvarstiende kronisk Hepatit C. Aven vird som inte har med kronisk
Hepatit C att gora.

Hilsokontroller som gors nir adoptivbarn kommer till Sverige 0 kr
riknas normalt som sjukvard

Avgift (kr) exkl. moms

Hilsokontroller som gors nir folkbokférda anhériginvandrade barn 0 kr
kommer till Sverige riknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att lakare och patient gemensamt gar 0 kr
igenom innehallet i patientjournal

KHYV — kvinnohilsovird 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
Poliklinisk operation 200/300 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
PSA-undersokning ingar i avgiften for lakare om lakare finner det 200/300 kr
medicinskt motiverat

Recept o forskrivning pa kostnadsfria likemedel och 0 kr
forbrukningsartiklar, tekniska hjidlpmedel samt preventivmedel

Sjukintyg, férlingning av sjukintyg 200/300 kr
Smittskyddslagen, allminfarlig sjukdom 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation 0 kr

och icke gonorroisk uretrit (dessa ir utdver de som finns som allminfarliga
sjukdomar i smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa t ex Ovriga familjemedlemmar, daghem 0 kr
eller deltidsforskola

Teambes6k/Gruppteambesok 200/300 kr
Telefonkontakt (exempel recept, provtagningssvar och ridgivning) 0 kr
Tvangsvard enl. LPT och LRV, 6ppen vird 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatriskmottagning; 1: a besoket 0 kr
Virdgivarinitierat besok 0 kr
Oppen vird som direkt leder till sluten vérd 200 /300 /450 kr
85 dr och ildre, avgiftsfri ppen hilso- och sjukvird (lag fr 2017-01-01) 0 kr
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Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2023

Avgift (kr) exkl. moms

Sjukvardande behandling
(ingdr 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Sjukvirdande behandling, vard eller behandling som ges p g a 100 kr
sjukdom/skada och som utférs av annan personal dn likare

Undantag och fortydligande, se nedan

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) 0 kr
Abort-, medicinsk 100 kr
Adoptioner, blivande adoptivférildrar samt syskon folkbokférda i 0 kr
Halland; vaccinationer, rontgenundersokningar och friskintyg

Allergitest 100 kr
Amningsmottagning 100 kr
Anhallna, hiktade, intagna pa kriminalvardsanstalt (lag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Avstimningsmote 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar 0 kr
Dagsjukvard 100 kr
Distanskontakt (via telefon, via skrift, via videolink) 100 kr
(en planerad virdkontakt som ersitter ett fysiskt mottagningsbesok)

Drogtest, rimlig misstanke om drogpaverkan, likstills med sjukvard 100 kr
Forskning och likemedelsstudier 0 kr
Fotvard, medicinskt betingad 100 kr
Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Fritt aterbesok 1 Oppenvard efter utskrivning fran slutenvard f6r samma 0 kr
sjukdom samma dag

Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesok 100 kr
Hjalpmedel, férskrivning av tekniska hjalpmedel 0 kr
Hjalpmedel, instruktion till anhoriga m fl 0 kr
Hjilpmedel, besok f6r bedémning om behov av anpassning hjidlpmedel 100 kr
Hjalpmedel, intyg f6r anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr
Hjalpmedel, undersokning, bedémning, behandling och trining av 100 kr
funktions- och aktivitetsférmaga (sjukvirdande behandling)

Hjalpmedel, utprovning och anpassning av tekniska hjialpmedel 0 kr
Horselvirdsverksamhet 100 kr
Horselvard, forskrivning av hérhjilpmedel 100 kr
Provtagning/EKG infor inskrivning i sluten vard 0 kr
LSS, rad och stod (lag) 0 kr
Medicinutdelning 100 kr
Medicinska undersékningar 100 kr
(ex. funktions-us och carotis-us, lika avgift oavsett var den utfors i verksamheten)

Mellanliggande labbesék 100 kr
KHYV — kvinnohilsovird 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
Ortoser, inlidgg och skodndringar (se ortopedtekniska hjilpmedel i kapitel 100 kr
Hjilpmedel)

PPD och BCG f6r personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
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Patientavgift och ovriga egenavgifter 2023

Avgift (k) exkl. moms

Sjukvardande behandling
(ingdr 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshilsovard 0 kr
Smittskyddslagen, allminfarlig sjukdom 0 kr
Syncentralsverksamhet 100 kr
Syncentral, forskrivning av synhjilpmedel 100 kr
Sarskilt livsstilsstod (galler tex tobaksbruk, alkoholfragor, 6vervikt samt 100 kr
brist pa fysisk aktivitet) hos distr.skot, sjukskét. och underskoterska
Teambesok/Gruppteambesok 100 kr
Tvangsvird enl. LPT och LRV, 6ppen vird inom psykiatrin 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatrisk mottagning 16-25 ar, 1: a besoket 0 kr
Viktkontroll 100 kr
Virdgivarinitierat besck 0 kr
85 dr och ildre, avgiftsfri 6ppen hilso- och sjukvird (lag fr 2017-01-01) 0 kr
Ovriga besok

DaKo, teknikerbes6k (ingir i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard) 100 kr
Horselvard, teknikerbesok (ingar i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard) 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr
Syncentral, teknikerbes6k (ingir i hégkostnadsskydd, dppen sjukvrd) 100 kr

Tandvéard for vissa grupper
(ingar 1 hogkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.)

Vissa sirskilda patientgrupper har ritt att fa tandvard till en kostnad som motsvarar regionens

patientavgifter for 6ppen sjukvard

Oral kirurgi och motsv. 300 kr
Allmintandlikare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 dr och ildre avgiftsfritt 6ppen hilso- och sjukvard 0 kr
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Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2023

Avgift (k) exkl. moms

nationell vigledning kommer)

Hailsovard

(ingdr ¢j 1 hégkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.)

Graviditetstest (fr o m kalenderaret som kvinnan fyller 21 4r) 150 kr
Gynekologisk cellprovskontroll (lag fr 2018-01-01) 0 kr
Mammografi (lag fr 2016-07-01) 0 kr
Pulsaderbrack i buken hos 65-ariga mén 150 kr
Tjock- och dndtarmscancerscreening 0 kr
Vaccination HPV 0 kr
Avgiftsfritt for flickor tills dagen de fyller 18 ar

Avgiftsfritt for pojkar fédda 2009 och senare tills dagen de fyller 18 ar

Ingar i allmidnna vaccinationsprogrammet f6r barn, vaccinationen ges av Elevhilsan i

ak 5-6.

Vaccination sisongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination massling 0 kr
(RF 2022-04-27 §32)

Vaccination covid-19 (RF 2020-12-09 §101) (avgiftsfritt fram till dess att annan 0 kr

Ovrig hilsovérd, vaccination, hilsoundersékning och intyg (Gula Taxan)

(exkl. moms)

Gula taxan, beslutad
grupptaxa eller tidigare
separat beslutad avgift

* Grupptaxa 1 0 kr
* Grupptaxa 2 240 kr
* Grupptaxa 3 640 kr
* Grupptaxa 4 1010 kr
* Grupptaxa 5 timtaxa, (370 kr / pabotjad 15 min) 1480 kr
Asylso6kande och tillstandslésa

Oppen sjukvird (vuxna, vird som inte kan anst)

Likarbesok 50 kr
1:a remissbesck 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok, patient har ej remiss 300 kr
Mellanliggande labbesék 50 kr
Sjukvirdande behandling 25 kr
Planerad 6ppenvard utomlansprislista
Barn och ungdomar t o m 19 ar, likarbes6k o sjukvardande behandling 0 kr
(all vird)

85 ar och ildre, vard som inte kan anstd, giller inte planerad vard 0 kr
Likarutlatande om halsotillstind for asylsokande timtaxa

Sluten vird (Barn ungdomar och vuxna) 0 kr
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Avgift (kr) exkl. moms

Bosatta i utlandet

Nordisk medborgare, nédvandig vard

ordinarie pat.avgift

EU-medborgare, nddvindig vard

ordinarie pat.avgift

Medborgare i konventionsland, akut/nédvindig vird

ordinarie pat.avgift

Svensk medborgare utanfér EU o konv.linder, akut vard

ordinarie pat.avgift

For ovanstaende giller krav pa giltiga intyg

manadsperiod

Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingér efter utprovning en
mask/slang per rullande 10-manadetspetiod, vid behov darutdver utgdr egenavgift 1 000
kt per mask/slang.

(ingir ¢j i hégkostnadsskydd 6ppen vard, avgiftsfritt patienter under 20 ar).

Ovriga grupper utomlinsprislista
Se Avgiftshandboken for fullstindiga regler

Hjalpmedel

Avgift (kr) exkl. moms

Kryckor, dubbar per st (ingar ej i hégkostnadsskydd dppen sjukvird) 70 kr
Tens-apparat, hyresavgift/manad (ingir ¢j i hogkostnadsskydd 6ppen sjukvard) 100 kr/manad
Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser frin kommunen 0 kr
Avgift for borttappad eller misskétt horapparat (ingar ej i hégkostnadsskydd 1 000 kr
oppen sjukvird)

UVB-lampa, hyresavgift/manad 100 kr/manad
En ménadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingér ¢j i

hégkostnadsskydd 6ppen vard, avgiftsfritt f6r personer under 20 dr)

CPAP vid obstruktivt somnapnésyndrom, hyresavgift/manad 100 kr/manad
En ménadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingér ej 1

hégkostnadsskydd Sppen vird, avgiftsfritt f6r personer under 20 ér)

Egenavgift mask/slang till CPAP utover en mask/slang per rullande 10- 1000 kr

Ortopedtekniska hjilpmedel — fotbekladnader/skor.

(Max 4 par skor per ar, Undantag: Giende barn som pga. sin funktionsnedsittning sliter
skor p4 avsevirt kortare tid 4n normalt kan f4 mer 4n 4 par skor/4r tll reducerat pris.)

Innesko 2/3 av angivet pris

0-19ar 400 kr/par
20 ér - 700 kt/pat

Oppen sko
400 kr /par

Ortopedtekniska hjilpmedel - ortos, inldgg och skodndringar
(avgift for sjukvardande behandling)

100 kr
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Patientavgift och ovriga egenavgifter 2023

Avgift (k) exkl. moms

Sluten hilso- och sjukvard
Avgift per varddag
(ingdr ej 1 hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Barn och ungdom 0 — 19 ar 0 kr
Vuxna 20 — 110 kr
upprikning enl. HSL (fn. 2022)
Yngre dn 40 ar med hel aktivitetsersittning eller hel sjukersittning, halv 55 kr
avgift de forsta 30 dagarna vid varje vardtllfille

Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Anhallna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag). 0 kr
Asylsokande 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr
Tvangsvirdade enl. (LPT och LRV) i annat landsting 0 kr
Hogkostnadsskydd

Oppen sjukvird (12-manaders period) 1200 kr
Ger patienten ett skydd for sjukvéirdskostnader 6ver en 12-ménadersperiod, méjlighet (fn_ 2022)
att fr.o.m. 2014 f6rk6pa frikort

upprikning enl. HSL

Hoégkostnadsskydd for sirskilda néringslivsmedel, SarNar 1400 kr/man vuxna
1400 kr per manad och patient f6r vuxna 6ver 16 ér. 120 kr/ uttag barn
120 kr per uttag for barn under 16 ar

Gller fran 2018, 6vriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

Hoégkostnadsskydd egenavgift sjukresor, (12-manaders period) 2000 kr
(20 x avgift for taxi) (frivillig atgird fran Region Halland)

Sjukresor

Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 41 kr
(Motsv. 2 zoner enl. Hallandstrafikens prislista f6r enkelbiljett) (f.n. 2022)
Milersittning, egen bil per mil 14,80 kr
(80 % av angivet belopp 1 (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap 27) (f.n. 2022)
Egenavgift 4 mil f.n. 59 kr

Regionens sjukreselinjer 0 kr
Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr
Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor, (12-manaders period) 2000 kr
(20 x avgift for taxi) (frivillig atgird fran Region Halland)

Ambulansviard, ingir i h6gkostnadsskydd sjukresor 250 kr
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Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2023

Avgift (kr) exkl. moms

Ovrigt
(ingdr ej 1 hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar f6r anhoriga,
(avgift per paborjat dygn 480 kr resp. 240 kr inkl. moms)

Vuxen 429 kr
Barn 214 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid instilld vard

Olika ersittningar

Journalkopior, RF § 33/12

1 -9 sidot, 0 kr

10 sidor, 50 kr
For varje sida 6ver
10 sidort,2 kr

Roéntgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet RF §99/18

50 kr per cdr-skiva /

®  Tidsgrins for debitering av sent om-avbokat besdk: 24 timmar innan bokat
besok, om besék om/avbokas senare dn 24 timmar innan besck debiteras
avgift

®  Avgift sent om/avbokat besok: samma avgift som for det planerade besoket
per virdgivarkategoti och virdniva

®  Avgift uteblivet besck: dubbel avgift som f6r det planerade besoket per
vardgivarkategori och vardniva (undantag Hilsovard enligt Gula taxan, enbatt
enkel avgift)

Undantag fran avgift for sent om- och avbokat besok och uteblivet besok:

BVC, Graviditetsbesok pa kvinnohilsovirden, specialistmédravarden eller vid
unders6kning med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, screening sasom;
mammografi, cellprovskontroll och pulsiaderbrack.

Avgift giller dven for de fall da det faktiska beséket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt férutom vid uppriknade undantag.
Avgiften ingar ej 1 h6gkostnadsskydd for 6ppen sjukvard.

motsvarande

bildlagringsenhet
Ombhindertagande av avlidna - bartransporter faktisk kostnad
Projektgrupper faststills av resp.

driftsnamnd
Avgift for sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt avgift beroende pa
besok inkl. avgiftsreducerade och avgiftsfria besok. typ av besok

enkel avgift vid
sent om/avbokat
besok

dubbel avgift vid
uteblivet besck

Vantetid mer an 30 min

aterbetalning av
patientavgift enligt
sirskilda regler

Avgiftsfria halsokontroller infor praktik f6r elever i vardutbildning

0 kr

Moms

12% eller 25 %.
Det dr syftet med de medicinska dtgirderna som avgér momsfragan.

Regionfullmaktige faststéller patientavgifter exkl. moms. Pa vissa tjdnster tas moms ut med

Tjanster som inte syftar till att skydda, bevara eller dterstilla hilsan ir momsbelagda.
Avgiften inkl. moms kan forindras om staten beslutar om forindrat regelverk/momssats
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Bilaga 7 — Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

Ersattningsformer i Region Halland
Nedanstdende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin ersattning

Verksamhetsomrade

Halso- och sjukvard
Vardval Halland

Psykiatri

Folktandvard
Specialisttandvard
Somatisk vard
Specialisttandvard

Somatisk vérd-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Halsa- och funktionsstod

Diagnostik
Kultur och skola

Folkhdgskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur

Regional utveckling

Politisk verksamhet
Kollektivtrafik
Interna
serviceverksamheter

Nettokostnadsbudget
(Anslag)

Budgetram for palliativ vardavdelning
samt sarskilda uppdrag inom
primarvarden

Budgetram for allmén psykiatri och
remitterad rattspsykiatri

Budgetram for bade
mottagningsverksamhet och slutenvard

Budgetram

Budgetram for folkhdgskola
Budgetram for vuxenutbildningar inom
de grona néringarna

Budgetram

Budgetram

Budgetram
Budgetram

Annan ersattning

Vardvalet i Halland ersétts enligt
?vardvalsmodellen”

Vardval psykiatri ersétts enligt
“vardval specialiserad vard”
Tandvardstaxa

Vardval specialiserad vard hud
ersatts enligt “’vardval specialiserad
véard”’

Intakter fran kopande enheter

Statligt bidrag
Interkommunala erséttningar

Statligt bidrag

Statligt anslag for regionala
tillvéaxtatgarder.

Statliga medel for regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvaxtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Biljettintakter
Intakter fran kdpande enheter
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@ Sterigedemokraterna

Innehallsférteckning

Sverigedemokraterna i Halland

Forord
Budget 2022

1. Ett friskt Halland

1.1 Halso- och sjukvard

1.2 Aldrevard

1.3 Palliativ vérd och vérd i livets slutskede

1.4 Psykisk ohdlsa och psykiatriska sjukdomar

1.5 Suicidprevention

1.6 Funktionsnedsdttning

1.7 Tandvdrd

1.8 Forebyggande hdlsovérd

1.9 Vérden ska inte vara ett verktyg fér segregation och diskriminering

2. Regional utveckling

3. Milj6- och klimat
4. Region Hallands férutsattningar och ekonomiska lage

5. Personal- och arbetsmiljofragor

6. Jamstalldhet och jamlikhet

7. Omsorg om djur och natur

8. Kultur och kulturarvet

9. Infrastrukiur och kollekfivirafik

10. Budgetforslagets yrkande - satsningar och besparingar

Sverigedemokraterna i Halland



@ Sterigedemokraterna

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn.

Vi efterstravar en hég grad av trygghet och samhdérighet i det svenska samhallet, och
vi kombinerar stravandet efter social och ekonomisk grundtrygghet med
vardekonservativa idéer.

Sverigedemokraterna i Halland gick fran 10 till 12 mandat i Regionfullmaktige efter valet
i september 2022, och ar darmed 3:e stdrsta parti. Vi hade stora férhoppningar infér
valet om att fortsatta 6ka likt tidigare val och att fa ytterligare mandat. Att genom var
politik kunna skapa ett an battre Halland. Fér vi vill och vi vet att vi kan bidra till att hela
Halland blir en battre plats att leva, bo och vistas i, fér alla. Vi samarbetar sa med det
eller de partier som ger oss bast foérutsattningar att genomféra var politik, for Halland
och alla hallanningars béasta. Den har mandatperioden ser vi ut att bli vagmastare och
kommer kunna vara med och styra vilka beslut som fattas i Region Halland.

Fortroendet vi har fatt fran vara véljare ar vi 6dmjuka infér och vi tar det pa allra storsta
allvar. Vi avser forvalta det sa val vi bara kan genom att vara lyhérda och alltid ha
Hallands invanares basta fér dgonen och gora allt vi kan for att Halland ska vara en av
de basta regionerna i landet.

Nu tar den nya mandatperioden sin bdérjan, och vi ser fram emot att kunna vara med
och paverka politiken i Halland i ratt riktning.

Det &r vara valjare som har gjort det majligt fér oss i Sverigedemokraterna att faktiskt
kunna paverka i Region Halland. For det har vi gjort, vi har paverkat, vi har bidragit till
manga bra beslut, bade direkt och indirekt. Vi har agerat blaslampa pa den styrande

alliansen for att fa en battre region foér vara medarbetare och vara invanare.

Sa stort varmt tack for att fa fortsatta driva politiken framat i Halland.

Stina Isaksson
Gruppledare SD Region Halland



@ Sterigedemokraterna

Forord

Halland, &r med sin narhet till bade hav och sjéar och med landsbygden som omgardar
vara stader, en mycket vacker plats att leva, arbeta och bo pa. Nagot som vi i
Sverigedemokraterna vill varda, vdrna om och varsamt utveckla.

| vart Halland ska alla kdnna gemenskap, delaktighet och trygghet. Vardtagare som
vardpersonal, elev som larare, vad eller vem du an &r, gammal som ung, ja alla som
verkar och bor i regionen. Alla ska vara trygga med att fa den vard de behéver, néar de
behdéver. Vi vill helt enkelt att Halland ska leva upp till Region Hallands vision - basta
livsplatsen.

Att bade vara trygg och kénna sig trygg, kdnna gemenskap, delaktighet och uppleva
att det finns en forutsagbarhet skapar ocksa tillit, vilket ar en av grundpelarna for ett
valfungerande och vdlmaende demokratiskt samhalle. Nar tilliten brister riskerar
demokratin att falla.

Vi kénner en stor oro éver den samhallsutveckling som vi ser i vart land, och som vi
lange varnat for. Men vi i Sverigedemokraterna drivs av karlek och framtidstro fér vart
land och vi kommer att gdra allt vi kan for att fa Sverige pa ratt kurs igen. Dar kénslan
av gemenskap och trygghet aterigen ar hég, dar tilliten och respekten for varandra ar
stor och vi har en vélfard vard namnet.

Aven om Region Halland ligger hégt i rankning inom manga omraden, s finns det
forbattringar som behdver géras. Dar férandrade arbetssatt, forbattrad arbetsmiljo, ett
tydligt ledarskap och styrning ar en viktig del i det. Det ar en férutsattning for att
kunna ge vara medarbetare ett hallbart arbetsliv och ge Hallands invanare en god och
tillganglig vard.

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och som vi maste varna om. Utmaningen ligger
inte bara i att rekrytera nya medarbetare utan dven att kunna behalla dem vi har. Darfér
ar arbetsmiljon A och O, med ratt kompetens, pa ratt plats, i ratt tid och ratt antal
medarbetare. Dar personalen kanner tillit till bade arbetsgivare och medarbetare, dar
man kanner att man blir lyssnad pa och dar man eliminerar risken att genom orimlig
arbetsborda fa personal som slutar eller sjukskriver sig. Dar man far 16n for sitt arbete
och tid fér aterhamtning och méjlighet till kompetens- och vidareutveckling.

Vi i Sverigedemokraterna har ambitionen att Region Halland ska vara den basta
regionen och basta arbetsgivaren i landet. Dar kompetensen och tillgangligheten i
varden ar hdg. Dar invanarna mar val, kdnner trygghet i att fa den vard, den
férebyggande héalsovard och omsorg de behdver. Dar medarbetare mar val, kdnner
trygghet, stolthet och gladje pa sin arbetsplats, Gver sitt arbete.

Halland har potential att verkligen bli den basta livsplatsen i Sverige. Med ratt styrning
av ratt partier dar Sverigedemokraterna ar ett av dem, kan det bli maéjligt, pa riktigt!



@ Sterigedemokraterna

Budget 2023

Varlden, Europa, Sverige och aven Halland befinner sig fortsatt i ett ovisst och
oroligt lage. Knappt hade pandemin, som harjat sedan 2020, bérjat slappa sitt
grepp forrén nasta slag kom, ett krig i Europa, ett krig i var direkta narhet.

Konsekvenserna av pandemin har vi fortfarande inte sett slutresultatet av annu.
Vad kriget kommer innebara for oss har, i Europa och varlden vet vi inte
omfattningen av dnnu. Utéver manskligt lidande sa paverkas den europeiska
ekonomin negativt, brist pa och héjda priser pa livsmedel, héjda energi- och
ravarupriser som riskerar drabba redan pressade féretag hart, och med det
aven Halland och dess invanare.

Aven om Halland sttt sig férhallandevis val s& har pandemin haft en stor
paverkan pa regionen. Det tillsammans med ett krig i Europa och en rekordhég
inflation skapar fortsatt osakerhet infér budget 2023.

For oss i Sverigedemokraterna ar det dock sjélvklart att vi ska prioritera vard
med hdg kvalitet och tillganglighet, goda arbetsmiljéer och goda arbetsvillkor
och fler medarbetare i varden. Att arbeta mer med férebyggande atgarder och
det fran tidig alder.

Region Hallands halso- och sjukvard var anstrangd redan innan pandemin, dar
vara medarbetare sedan lange gatt pa knana. De har gjort och goér allt de
férmar for att ge den absolut basta varden for Hallands invanare utifran de
resurser som finns. De har fatt slita mer an vanligt under den har perioden och
behdver tid for aterhamtning.

Vi i Sverigedemokraterna vill bland annat arbeta for att ta fram
arbetstidsmodeller som framjar trivsel och Region Hallands attraktivitet som
arbetsgivare. Dar medarbetare trivs och vill stanna och dar vi har latt att
rekrytera nya som vi behdver.

Med vart forslag till budget ges de allra basta férutsattningarna for en trygg,
god och néra vard fér alla vara invanare och en trygg arbetsmiljé med trygga
arbetsvillkor fér vara medarbetare

Vi har i var budget utgatt fran alliansens férslag men gjort vissa justeringar.
Nagra av de satsningar dar som vi sarskilt vill lyfta ar

o Utdéka ambulansen i Kungsbacka

o Okade satsningar inom psykiatrin och med det extra fokus pa barn och
unga

e Forstarka narsjukvarden

e Stirka den palliativa varden
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e Starka kvinnohalsovarden

e Minskat arbetstidsmatt fér underskéterskor

e HGojning av friskvardsbidraget

e Sékra tillgangen till specialistutbildade sjukskéterskor
e Forstarkning av hjartsjukvarden

Utéver det vill vi géra féljande satsningar

e Stimulera till fler dldremottagningar

e Fler medarbetare i varden och sarskilda I6nesatsningar
e Ho&jd OB ersattning for underskoterskor

e Projekt med Psykiatriambulans

e Utbildning/fortbildning geriatrik fér vardpersonal

e Autismenhet

e Slopat karensavdrag

Vi lagger i arets budget fortsatt stort fokus pa att férbattra den nara varden,
Primarvarden ger vi en extra summa pa 20 miljoner for 6kade resurser fér den
férebyggande halsovarden.

For att avlasta vardcentralerna for natlakare satsar vi ytterligare 6 miljoner.
Med det far vardcentralerna 100% i kostnadsersattning och kan da lagga
resurser pa att utveckla verksamheterna och &ka tillgangligheten for vara
invanare.

For att kunna ge vara &ldre och skéra en riktigt god och nara vard dar de kan
kénna extra trygghet och ges foérbattrad kontinuitet i varden och i kontakten
med sjukvardspersonalen vill vi att det blir fler dldremottagningar. Vi lagger
darfér 8,5 miljoner pa det.

Som i ytterligare ett led till att kunna ge den vard de aldre fortjanar vill vi
erbjuda utbildning/fortbildning i geriatrik for vardpersonal och satsar pa det 3
miljoner.

Vi vill likt tidigare ar satsa pa héjd Ob ersattning for underskdterskor och
tillskjuter 17,8 miljoner till detta.

Vi vill inféra ett projekt med psykiatriambulans fér att de som drabbas av akut
psykiskt sjukdomstillstand ska fa méta ratt profession direkt. Vi avsatter 8
miljoner till det.

Sa vill vi méjliggora for fler medarbetare i varden och sérskilda Iénesatsningar
och satsar darmed ytterligare 30 miljoner pa det. Var dessa mest behévs
overlater vi till professionen att besluta.



@ Sterigedemokraterna

Vi vill ocksa att den samlade kunskapen om autism ska finnas pa en enhet,
vi satsar 1 miljon pa det.

For att minska risken for smittspridning nar personal tvingas ga till arbetet trots
att de ar sjuka for att inte forlora I6n satsar vi 18 miljoner pa slopad karensdag
for personal inom hélso- och sjukvard.

1. Ett friskt Halland

1.1 Halso- och sjukvard

Region Hallands malsattning ska alltid vara att ligga i framkant. Den hallandska halso-
och sjukvarden ska kdnnetecknas av en mycket hég kvalitet. Region Halland ska kunna
erbjuda patienterna den senaste tekniken, beprévade och avancerade
behandlingsmetoder och val fungerande kostnadseffektiva lakemedel fér att kunna
bota, lindra och férebygga sjukdomar. Hallands invanare ska erbjudas kvalificerad vard
fran fodseln till livets slutskede.

Sverigedemokraternas vision av en god sjukvard kdnnetecknas bland annat av att ett
helhetsansvar tas for att det ar patientens behov som ska styra och dar den
vardsékandes delaktighet i varden ar avgérande. Patienten ska fa ratt vard, i ratt tid, pa
ratt plats och efter sina sarskilda behov.

Invanarna ska ha néra till god vard, oavsett vilken del av regionen man bor i.

Halso- och sjukvardslagen 3 kap 1 § lyder
” Malet med hélso- och sjukvarden &r en god hélsa och en vard pa lika villkor fér hela
befolkningen.

Varden ska ges med respekt for alla méanniskors lika varde och fér den enskilda
manniskans vardighet. Den som har det stérsta behovet av hélso- och sjukvard ska ges
féretrade till varden”

Digitaliseringens utveckling ar spannande, fantastisk och nédvandig. Det ska vara ett
verktyg for att forbattra, férenkla och utveckla varden, administrationen och
tillgangligheten. Digitalisering, automatisering och Al &r en nédvandig utveckling fér att
m&ta morgondagens halso- och sjukvard.

Men i var digitala utveckling far vi inte gldmma de som inte har samma méjlighet att folja
med i digitaliseringsresan. Digitala vardbestk bdér anvandas utifran individens digitala
férutsattningar och medicinska behov. Den halldndska varden ska finnas lattillganglig for
alla vara invanare. Mdéjligheten till digitala vardbesok har varit gynnsamt inte minst under
pandemin. Men fér de mest skéra, dldre och multisjuka &r den fysiska vardkontakten av
storsta vikt.
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Det system med natlékare vi haft har dock gjort att sjukvardens kostnader skenat och
man har riskerat fa en éverkonsumtion av vard. Férandringar i systemet maste goéras da
resurser ska ga till att ge en sa effektiv vard som majligt fér dem som behéver, de som
ar sjukast, inte dem som ar friskast. Med dagens system har natlakarbeséken orsakat
Okade kostnader foér vardcentralerna, vilket regionen till bér kompensera fér. Det ar
nagot vi tidigare patalat och som nu verkar bli verklighet. Det frigoér vardcentralernas
resurser att arbeta med utveckling av den néra varden.

Natlakarbolag lagger stora summor pa att géra reklam for att uppsoka digital vard, man
stimulerar till sjukvardskonsumtion vilket gér att mycket av den vard man séker for lika
val skulle kunna skdtas genom egenvard utan vardbesok.

"Halso- och sjukvardsverksamhet ska bedrivas sa att kraven pa en god vard uppfylls.
Det innebar att varden sarskilt ska

1. vara av god kvalitet med en god hygienisk standard
2. tillgodose patientens behov av trygghet, kontinuitet och sakerhet.

3. bygga pa respekt for patientens sjalvbestdmmande och integritet.
4. framja goda kontakter mellan patient och hélso- och sjukvardspersonalen, och
5. vara latt tillganglig

Region Halland star sig ofta mycket bra i jamférelse med andra regioner, men det finns
fortsatta utvecklingsomraden.

For att ge kontinuitet och en trygg vard vill vi aterinféra patientansvaret for lakare.

Att ha en fast lakarkontakt har visat sig ge en mer patientsdker vard och en 6kad
trygghet. Patienten ska vid dnskemal eller vid behov fa en fast lakarkontakt utsedd, ratt
att vélja fast lakare i primarvarden. For att det ska vara maéjligt ur ett personalperspektiv,
med en god arbetsmiljé, ser vi behov av att se dver mdjligheten att kunna begransa
antal patienter som lakare/lakarteam har huvudansvaret for.

Patienter ska vidare i sin kontakt med vardgivare alltid garanteras att informationen som
ges ar klar och tydlig sa att patienten forstar vad som ségs. For manga aldre som hoér
daligt kan detta vara ett stort problem. Det &r darfér av stérsta vikt att Region Halland
endast anstéller personal som talar, forstar och skriver fullgod svenska sa att inga
missfoérstand uppstar, vilket annars kan dventyra patientens vard och behandling.

Den demografiska utvecklingen i Sverige samt artionden av hdg invandring har
dramatiskt 6kat vardbehovet i hela landet. Parallellt med en 6kad andel kroniskt
multisjuka aldre behdver vi se 6ver befintliga vardstrukturer och vardkedjor. Vi behdver
skapa fler vardplatser, skjuta till mer pengar till primarvarden fér 6kad tillganglighet och
for att avlasta akutmottagningarna samt utveckla hemsjukvarden for att tidigt méta
behoven. Utveckla mobila vardcentraler fér att nd malet god och néra vard fér Hallands
alla invanare, dven fér dem som bor pa landsbygden och i mindre tatorter.
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De omraden som vi sérskilt behdver ha i fokus &r hjértsjukvard, cancervard, samt den
psykiska ohalsan. Aven i dessa avseende ska vi ligga i framkant och hoéra till de bast
placerade regioner.

Sjukvarden ska finnas dar nar manniskor behéver den. Den ska genomsyras av hdg
kvalitet och tillganglighet. Invanarna ska kunna lita pa att fa tillgang till basta maéjliga
vard oavsett nar eller var den behdvs.

Dem som &r i akut behov av vard och inte sjélva kan ta sig till en mottagning ska kunna
lita pa att ambulans kommer inom rimlig tid. Idag ser vi stora brister dar vantetider
innan ambulansen kommer fram till patienten ibland ar fullstandigt orimliga och
patienten riskerar att do for att det inte finns ndgon ambulans tillganglig i narheten. Vi
maste fa fler ambulanser i Halland och dér vi sarskilt behdver tillse att situationen for
ambulansen i Kungsbacka férbattras.

1.2 Aldrevard

Region Hallands aldre och skéra ska tillférsékras den vard de behdver och fortjanar. Vi
har en vaxande andel aldre i landet och regionen. De tillhér ofta en patientgrupp som
har komplexa vard- och omsorgsbehov och som tar en stérre del i ansprak av alla
vardresurser. Vi ser det darfér som angeléaget att 6ka den geriatriska kompetensen ute i
vardverksamheterna och av vikt att vardpersonal darmed ges kompetensh&jande
utbildning i detta.

Som ett led i att kunna ge vara &ldre en vard och omsorg som préglas av trygghet,
kontinuitet och lattillganglighet ser vi ocksa vikten av fler dldremottagningar i Halland.
Vi har barnavardscentraler med inriktning pa vara barn, ungdomsmottagningar som
inriktar sig pa vara ungdomar och vi ser ocksa behov av att ha dldremottagningar som
inriktar sig sarskilt pa de &ldre, och som ar specialiserade pa de &ldres sjukdomar.

Aldremottagningar riktar sig i huvudsak till malgruppen 75 &r och aldre, som har eller
riskerar fa stora vardbehov. Har ska man snabbt och enkelt kunna na sin
kontaktskdterska genom ett sarskilt telefonnummer utan knappval, traffa lakare eller
annan i teamet runt patienten. En helhetssyn ska rada dar patienten ska erbjudas
férebyggande halsovard, medicinsk behandling, genomgang och kontroll av mediciner
och en individuell vardplan. Malet &r ett hdlsosamt och tryggt aldrande fér den enskilde
och med farre varddagar i slutenvard.

Vi har aven féreslagit en satsning, liknande den man bland annat har i Angelholm,
"Halsostaden”. Dar syftet &r att géra vard och omsorg mer personcentrerad, tillganglig
och preventiv med fokus pa aldre multisjuka patienter. Dar man arbetar med mobila
team, man har arbetslag som férebygger frakturer, arbetar med kognitiv svikt och med
det forbattrar varden for demenssjuka och dar man har beséksvanner for att bekdmpa
ensamhet. Nagot som manga &ldre lider svart av och som i manga fall leder till psykisk
ohalsa. Manga aldre multisjuka hade med det dven kunnat slippa manga och langa
besdk pa akutmottagning.
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1.3 Palliativ vard och vard i livets slutskede

Vid behov av palliativ vard i livets slutskede ska patient och anhérig vara trygga med
att fa den vard och omsorg patienten behdver och har ratt till. Varden vid livets slut
ska ges hdg prioritet och praglas av vardighet, omtanke och respekt fér patienten och
ges av valutbildad och kompetent personal.

En helhetssyn ska rada, dar patienten far sina behov tillgodosedda och dar livskvalitet
och narstaendes perspektiv finns med. Palliativ vard bér erbjudas dar patienten valjer
att vardas, i hemmet, pa ett sjukhem, ett sjukhus eller ett hospis

Varden ska kunna ges dar behoven finns och alla svart sjuka patienter ska ha ratt till
specialiserad palliativ vard. Anhdriga behdver fa stéd och omtanke for att orka med
den psykiska belastningen som omsorgen om den sjuke innebar.

Det absolut varsta som kan handa en féralder ar att férlora ett barn. De familjer som
drabbas ska ges basta mdjliga stéd i den fruktansvart svara situation de befinner sig i.
Svart sjuka och déende barn ska kunna erbjudas avancerad vard dar de énskar, i en sa
trygg och hemliknande miljé som mdjligt ar. Den sista tiden ska praglas av trygghet
och stdd till bade barnet och dess familj.

Vi vill stérka den palliativa varden, sakra tillgangen till palliativa vardavdelningar,
hospiceplatser och palliativa team som kan erbjuda avancerad vard i livets slutskede i
hemmet f6ér bade vuxna och barn.

1.4 Psykisk ohalsa och psykisk sjukdom

Den psykiska ohdlsan som gar allt Iangre ned i aldrarna ar mycket oroviackande och
nagot vi maste fa bukt med. Vi Sverigedemokrater vill se fler férebyggande insatser,
effektivare behandlingsmetoder och fortsatt férbattra samarbetet mellan skola,
primarvard, socialférvaltningen, BUP och vuxenpsykiatrin.

Psykisk ohalsa leder till stort lidande hos den drabbade, men aven anhdriga, vanner
och arbetskamrater till den drabbade har det paverkan pa. Aven for samhéllet innebar
psykisk ohédlsa mycket stora kostnader.

Extra tragisk ar psykisk ohalsa nar den drabbar barn och ungdomar. Ofta drabbas den
unga patienten av oro, stress och angest. Manga sjalvmedicinerar i brist pa vard och
riskerar hamna i drogmissbruk och kriminalitet.

Det ar darfér mycket viktigt att Region Halland erbjuder snabb och effektiv hjalp till

barn och ungdomar som lider av psykisk ohélsa och att man har fungerande
samverkansméten for att pa allra basta satt ge den hjélp och behandling de behdver.
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Tidiga insatser inom elevhélsa, ungdomsmottagningar, primarvarden och BUP ar
oerhort viktigt. Att snabbt fa vard, da vi vet att det ofta &r ett akut behov som uppstar.
Satsningen pa ” En vag in ” &r nagot vi nu hoppas pa ska gdra att vara barn och
ungdomar verkligen far den hjélp de behdver och i tid, att ingen hamnar mellan
stolarna.

Vi behdver ocksa hitta alternativa behandling for att drastiskt minska
lakemedelsutskrivning till barn och unga. Barn ska inte bli utskrivna fran BUP for att de
inte vill ta medicin. Vi maste arbeta mer for att finna den underliggande orsaken och
inte bara behandla symptomen.

Tidiga atgarder med bland annat anpassningar i skolan ser vi som en del i det viktiga
arbetet att fa barn till att ma battre, klara skolan och utvecklas i ratt riktning.

Vi i Sverigedemokraterna har aven foreslagit att det borde utredas méjligheten for
regionen att ta dver den medicinska delen av elevhalsan. Det for att skapa en mer
sammanhallen vardkedja da det idag upplevs finnas brister. Det ar ocksa skolan som &r
den arena dar det férebyggande arbetet ar som mest effektivt.

Den psykiska ohélsan 6kar i hela landet och stéller krav pa en férandring av den
psykiatriska varden. Patienter och anhériga ska kanna trygghet i att de bemdts med
respekt, att de blir lyssnade pa och att deras upplevelser tas pa allvar, oavsett psykiskt
tillstand. "En vag in” dven fér vuxna som vi som en utvecklingsmdjlighet.

Férutom oro under pandemin, att sjélv eller ndgon anhérig blir svart sjuk och med de
restriktionerna till foljd och hur det paverkat, sa har manga drabbats av langvariga
symptom eller postcovid, som riskerar ge langvarigt férsdmrat maende. Utver det ett
krig i var narhet som riskerar skapa an mer oro och psykisk ohélsa i samhallet. Vi ar
sarskilt bekymrade 6ver hur detta paverkar vara barn och unga.

Aven inom psykiatrin vill vi se en mer personcentrerad vard, dar varden ska vara s&
effektiv som maijligt, dar vi ser varje manniska som unik och dar man tar vara pa
patientens egna resurser. For oss ar psykiatrisk akutsjukvard lika viktig som somatisk
akutsjukvard och de som insjuknar akut ska métas av den profession som helt enkelt
har den kompetensen.

Vi har darfér féreslagit att Region Halland, likt flertal andra regioner runt om i landet,
infor psykiatriambulans. Att patienter med akut psykiskt daligt maende far ett korrekt
bemdtande av personal med specialistkompetens innebar sakrare beddémningar och
mdjlighet till ratt vardniva fran borjan.

Vi vill att behandlingarna ska hjalpa manniskor att bli friska, inte bara déva symtomen,
eller an varre att sjukdomen férvarras.

Djur och natur har lakande egenskaper och vi ser darfér behov av fortsatt satsning pa
”Grén rehab” som en mycket viktig del av behandling vid psykisk ohalsa.
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For att satsning pa Grén rehab sa ska komma patienter till godo i stérre utstrackning
behdvs eventuellt behovet av férandrad finansieringen eller “6ronmarkning” av medel
ses Over.

1.5 Suicidprevention

Psykisk ohalsa ligger bakom 90 procent av alla sjdlvmord som begas i Sverige.
Manga ganger kan sjalvmord férhindras bara genom att tillfallen férsvinner och
impulsiva handlingar bromsas.

Vikten av en god och tillganglig psykiatrisk vard, sarskilt fér barn och ungdomar, kan
darfér inte nog belysas och det kravs omfattande insatser for att stéarka denna.
Personal inom vard och omsorg bér utbildas i att lra sig att kdnna igen signaler och
tidigt upptacka eventuell sjalvmordsbenagenhet.

Forstarkning inom skolpsykiatri och kuratorsverksamhet ar oerhért viktigt, da manga
unga drar sig for att stka extern psykiatrisk vard.

Aven om det enligt statistiken &r unga kvinnor som i hdgre grad lider av psykisk ohélsa,
sa &r det de unga mannen som vi ser flest av i sjdlvmordsstatistiken. Vi menar att det
ar viktigt att belysa de skillnader som kan finnas i hur dem utat signalerar sitt behov av
att erhalla hjalp for sitt maende.

Vi ar glada éver att antagit en regional handlingsplan mot suicid, och har férhoppningar
att man i samverkan med kommunerna ska fa mer handlingskraft i kampen fér att
minska suicidférsok.

Psykiatriambulans ser vi som en viktig del i arbetet for att férhindra suicid. Inférandet
av psykiatriambulans har i andra regioner visat sig som en mycket lyckad satsning, den
har hyllats och prisats och visat pa kraftig minskning av vardnéra suicid.

1.6 Funktionsnedsattning

Manniskor med funktionsnedsattning ska fa det stéd de behdver och ges majligheter
till goda levnadsvillkor. De ska kunna ta del av samhéllets tjanster och ges méjlighet till
valfrihet. Vara lokaler, byggnader och utemiljéer maste vara tillgangliga fér alla.

En del behdver anvanda sig av olika tekniska hjalpmedel for att kunna ta en aktiv del av
livet pa samma villkor som andra. Att ge den enskilde mer inflytande Gver valet av
hjalpmedel ar valdigt bra eftersom det skapar battre férutsattningar att méta behoven
och bidrar till att utbudet av hjalpmedel antagligen blir stérre.

Personer med funktionsnedséattning vet ofta bast vad som kan underlatta det dagliga
livet f6r dem. Region Halland ska arbeta for att 6ka valfrihneten och underlatta vardagen
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for alla som behéver olika hjalomedel genom att inféra ett friare val som ett
komplement till den vanliga férskrivningen av hjalpmedel.

Brukarorganisationer har en viktig roll i att bevaka och féra fram funktionsnedsattas
intressen och krav. Vi ser att ett gott samarbete med brukarorganisationerna ar av stor
vikt fér regionens arbete med att férbattra varden och levnadsvillkoren fér manniskor
med funktionsnedsattning.

Ingen ska kunna falla mellan stolarna i vart Halland. Personer i behov av stéd ska kunna
rakna med att fa det stddet och den hjélpen de behdver utifran sina individuella
férutsattningar dar ratt kompetens finns. Vi maste 6ka kunskapen om psykiska
sjukdomar, som bland annat neuropsykiatriska.

Vi vill bland annat dven tillse att den samlade kunskapen kring autism finns pa en
enhet, dar man kan fa den hjalpen och kompetensen som finns kring diagnoserna inom
spektrumet. Idag tillhér den som har diagnosen autism utan att samtidigt ha en
intellektuell funktionsnedsattning och som &r under 18 ar barn- och ungdomspsykiatrin.
Trots att den stora kompetensen kring diagnoser ligger hos habiliteringen. Detta ser lite
olika ut beroende pa vilken region man befinner sig i. Som dagens system &r utformat,
riskerar barn att falla mellan stolarna, vilket vi vill undvika i stérsta méjliga man.
Autismenheten ska innehalla kompetenser fran bade psykiatrin och habiliteringen, fér
att pa basta satt kunna méta de har barnen.

1.7 Tandvard

Vi Sverigedemokrater har som mal att tandvarden pa sikt ska réknas in under den
allmanna halso- och sjukvarden och inga i hdgkostnadsskyddet. Man ska inte kunna se
i munnen pa halldanningarna om de r rika eller fattiga utan alla ska ha rad att ga till
tandldkare och fa behandling sa att alla har en god tandhalsa.

Det ar darmed viktigt att ha ett kvalitativt férebyggande arbete dar alla ges ratten till
en god tand- och munhalsa pa lika villkor fér hela befolkningen. Kostnadsfri profylax,
diagnostisering och behandling av parodontit kan ge bade kostnadsbesparingar och
minskat lidande.

Tandvardsbehandlingar ska utféras i enlighet med vetenskapligt beprévad erfarenhet
och enligt godkanda behandlingsmetoder. Alternativa godkadnda behandlingsmetoder
ska aven kunna erbjudas patienten.

Vi vill att alla ska kunna fa tillgang till en god, néra och kvalitativ tandvard varfor
utvecklandet av mobila enheter bor ses over.
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1.8 Férebyggande hélsovard

En grundférutsattning fér god livskvalitet &r god hélsa. Genom val av livsstil ansvarar
individen i forsta hand sjalv for sin halsa. Det kravs dock kunskap om hur bland annat
kost, motion, tobak och andra droger paverkar halsan. Det ar darfér viktigt att bedriva
ett aktivt folkhalsoarbete i samverkan med olika samhallsaktorer, att region Halland
satsar pa preventiv friskvard.

Region Halland ska verka for att na ut till vara invanare redan i tidig alder for att
forbattra de hallandska barnens méjlighet till god halsa genom ett aktivt samarbete
med skolhalsovarden.

Vi ser ocksa behov av att intensifiera arbetet mot droger, tobak och alkohol samt dven
mot sexuellt dverférbara sjukdomar och odnskade graviditeter

Att arbeta aktivt for hdlsosammare levnadsvanor ar ett satt att minska sjukdomsbérdan
och ddédligheten av kroniska sjukdomar. Vi behdver darfér arbeta med att 6ka
kunskaperna redan i tidig alder om hur kost och levnadsvanor paverkar hélsan och
riskerna att utveckla kroniska sjukdomar. Aven f&r den psykiska halsan ar bra kost,
sémn och motion viktig.

Genom information om hur allmanheten kan leva ett hdlsosamt liv med bra mat och
betona vikten av att réra pa sig 6kar sannolikheten att halsoldget hos befolkningen i
Halland férbattras.

Enligt WHO kan sundare levnadsvanor forebygga 80 procent av hjart-karlsjukdomarna,
90 procent av diabetes typ 2 och 30 procent av cancersjukdom.

Det ar darfér av vikt att tidigt kunna identifiera individer med férhéjd risk att insjukna
eller aterinsjukna och genom insatser férhindra eller bromsa utvecklingen av sjukdom.

Vi vill kunna erbjuda halsokontroller for alla for att tidigt upptéacka vara tva vanligaste
sjukdomar som diabetes och hégt blodtryck. Uppsékande verksamhet for aldre samt
utvecklad screening for att tidigt upptacka livshotande och vanliga sjukdomar dar
tidiga symptom &r fa. Med en liten investering kan vi fa stora resultat.

Satsningarna pa regelbundna kallelser till mammografi och cellprovtagningar har lett till
en minskad dddlighet i bréstcancer och livmoderhalscancer. For att fa sa goda chanser
som majligt till en lyckad behandling krévs att man upptécker och pabérjar behandling
i ett tidigt skede.

Vi vill darfér se en utdkning av dessa screeningatgarder, for att kunna pabdrija
behandling i tid.

En tidig upptéackt kan aven innebara en besparing av dyr cancermedicin och patienten
kan slippa onédigt intag av mediciner.

Inrattandet av tarmcancerscreening ser vi gladdjande pa och som en viktig atgard i det
arbetet.
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En val utbyggd primarvard &ar grundbulten i samhéllet, dar primarvard ska vara forsta
instans. Mycket av det preventiva arbetet utgar fran vara vardcentraler och vi vet att
det ar just det preventiva arbetet som prioriteras bort nar resurserna inte racker till.
Darfor vill vi | Sverigedemokraterna satsa extra pa detta arbete.

Vi vill fér att méta invanarnas behov 6ka tillgangligheten till den halldndska varden for
alla, i hela Halland. Vi ser behov av fler vardcentraler, battre dppettider och ett 6kat
samarbete mellan kommuner och regionen, pa riktigt.

1.9 Varden ska inte vara ett verktyg fér segregation och diskriminering

For att forbattra halsostatusen for nyanlanda invandrare med uppehallstillstand krévs
en vard som dven bidrar till och férbattrar méjligheten till bade snabbare och battre
integration. Vi ska darfér undvika att erbjuda transkulturell eller sa kallad kultursensitiv
vard, eftersom inga studier finns som kan pavisa att det skulle ge ett férbattrat
medicinskt utfall. Vi bér heller inte ur ett integrationsperspektiv bedriva identitetspolitik
genom att vidta atgarder eller tillgodose sarkrav baserade pa kulturtillhérighet, utan
efter medicinska behov.

Tolkkostnader i Halland ligger pa mangtals miljoner varje ar. ldag saknas det incitament
for att lara sig det svenska spraket, eftersom tolkanvandningen idag ar obegréansad
och kostnadsfri. Det ar inte rimligt att man trots att man bott i Sverige under manga ar
anvander sig av tolk, pa bekostnad av skattebetalare.

Vi Sverigedemokrater anser att de som efter 3 ar i Sverige fortfarande anser sig
behdva tolk ska fa tillgang till det, men ska da bekosta det sjélva, genom en egenavgift
eller tillagg till patientavgiften.

2. Regional utveckling

Regionerna har ett regionalt utvecklingsansvar, vilket innebar att de ska skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling och tillvéxt i alla delar av landet och da utga
fran de lokala och regionala férutsattningarna. Det ska bidra till ett hallbart samhélle.

Vi i Sverigedemokraterna ser att regionen har en viktig roll i detta och att det bédr
utvecklas och breddas till att omfatta fullt ansvar for landsbygdsutvecklingen.

Regionen bar det dvergripande ansvaret, men det statliga inflytandet ar dock stort.
Tillvaxtverket ansvarar for resurser och atgarder som i stor utstrackning paverkar
utvecklingen, vilket kan férsvara for regionen att utféra sitt uppdrag och ha en negativ
paverkan pa féretagsetableringar och investeringar i regionen

Tillvaxt och hég sysselsattning ar nédvandiga forutsattningar for att regionen ska kunna
bibehalla en verksamhet med hdg kvalitet. Samtidigt maste stravandet efter tillvaxt
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standigt balanseras mot viktiga samhallsvarden sasom folkhalsa, kulturarv, miljé och
bevarandet av ett stark socialt kapital.

Halland vaxer, men ska vaxa hallbart och med varsamhet.
Naturen ska bevaras och forvaltas pa ett satt som balanserar och tar hansyn till
samhallets olika intressen.

Vi i Sverigedemokraterna vill sarskilt lyfta fram manniskors halsa, bevarande av
ekosystem, biologisk mangfald och bevarandet av ett varierande kulturlandskap,
liksom mdjligheterna att bo och verka pa landsbygden.

Fér oss i Sverigedemokraterna ar en levande landsbygd av oerhérd vikt. Vi vill att hela
Sverige ska leva. Underhall och utbyggnad av infrastrukturen, bade vagar och jarnvagar
behdver rustas upp for att knyta ihop glesbygden med vara stader, och for att
mojliggdra fér manniskor att arbeta, studera, leva och bo i hela Halland.

Som en del av hallbar regional utveckling ska vi stédja grona naringar och smaskaligt
jordbruk och 6ka andelen narproducerad mat.

Villkoren fér svenska bénder ar tyvarr ofta svara. Hoga skatter pa drivmedel och hard
konkurrens fran lander med sdmre djurvalfard riskerar sla undan benen for vara svenska
lantbruk.

Tyvarr paverkar regeringens politik i hog grad foérutsattningarna fér den regionala
utvecklingen inom flera omraden dar bland annat migration- och energipolitiken far
stora konsekvenser fér regionen, kommunerna, naringsidkarna och vara invanare.

Pandemin och de restriktionerna till f6ljd innebar kraftig tappad omséattning fér manga
féretag, inte minst inom beséksnaringen. Beséks- och turistndringen star annars for en
vaxande andel av regionens ekonomi och skapar sysselsattning inom flera olika
branscher, vilket har stor betydelse fér regionens ekonomiska utveckling. Turismen och
besbksnaringen ar viktiga for att starka omvarldens uppfattning om Sverige, men
ocksa for att 6ka svenskarnas kdnnedom och uppfattning om sitt eget land.

En val utbyggd infrastruktur, som goér besdksattraktionerna mer lattillgangliga, ar
grunden till en lyckad turism. Besoksnaringen ar ocksa viktig i konkurrensen om att
locka andra typer av féretag till regionen. En 6kad turism kraver bra offentlig service
och att vi vardar och framhaver var unika natur och vart unika kulturarv.

Naringslivet har bérjade aterhdmta sig efter pandemin, sarskilt inom besdksnaringen,
handeln och restaurang. Manga passade pa att hemestra under pandemin och Halland
var det lan 2021 som hamtade sig bast nar det gallde gastnatter.

Vi ser dock fortsatt risker med paverkan pa néaringslivet och samhaéllet i stort efter
pandemin och nu aven med anledning av kriget i Ukraina. Brister i produktion, leverans
och de effekter det far pa arbetsmarknaden och vad det fér med sig samt 6kade
energi- och ravarupriser.
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Region Halland ska underlatta for foretag att etablera sig inom regionen. Det ar ofta
genom véxande smaféretag som arbetstillféllen skapas, 4 av 5 nya jobb skapas i sma
eller medelstora féretag. De bidrar sa till en god tillvaxt och battre valfard.

Regionen ska hjalpa till att skapa nya arbetstillfallen, med en strategisk plan och i

samverkan fortsatt utveckla Halland fér att vara en attraktiv plats fér féretag att
etablera sig pa.

3. Milj6- och klimat
Vi har ett stort engagemang fér miljén, bade nationellt, regionalt och globalt, och vi ser
allvarligt pa de 6kade utslappen av vaxthusgaser i varlden och de effekter detta kan fa.

Det ar samtidigt viktigt att klimatarbetet bygger pa en nytto-kostnadsanalys.

En allt for stor del av miljéatgarder ar tyvarr kontraproduktiva, dar enorma resurser
ldggs pa att férbattra miljén och minska utslappen, men som riskerar fa direkt motsatt
effekt.

Figur 22 — Viérldens koldioxidutsldpp, miljarder ton, 1970-2018.
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Ovan bild pa vérldens totala koldioxidutslapp.
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Coronapandemin innebar minskad produktion och en lag efterfragan pa olja, vilket
resulterade i minskat utslapp pa ca 2 miljarder ton.

Medan de globala utslappen fordubblats sedan 1970 har de minskat med ca 21% inom
EU och med 54% i Sverige. Utbyggnation av karnkraft och en ékad anvandning av
biobransle ses som fdérklaringen fér Sveriges del.

Figur 25 — Livscykelutslapp for fossilfria energislag, CO2 g/kWh.
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For att na resultat av de klimat- och miljéatgarder som ska tas tar behéver man titta pa
bade utslapp och resursatgang. Och for att vi pa kort och lang sikt fortsatt ska kunna
driva industri, handel, skapa arbetstillfallen och fortsatt vara ett valfardsland kan
behdver de atgarder som vidtas vara val genomténkta och realistiska.
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Figur 26 — Resursatgang for olika energislag, ton per TWh.

18000
16000 SR
14000

12000 S

10000 _—
8000
6000
4000
2000

0
Karnkraft Vindkraft Vattenkraft Solkraft

Betong Cement Stal mOvriga metaller Glas mPlast

4. Region Hallands férutsattningar och ekonomiska lage

| Halland bor det 340 243 invanare. Det ar en region som vaxer kraftigt, med en
befolkningsdkning som ar den nast hogsta i Sverige (2018-2021) Vi har den hdgsta
forvarvsfrekvensen, den nast hdgsta medianinkomsten, och en skattesats som ar den
fjarde lagsta i landet. Arbetslésheten ligger enligt SCB pa 7,3 %, men enligt
Arbetsférmedlingen matningar pa 6,2 %, vilket dr den sjunde respektive fjarde lagsta i
landet.

Jamfort med 6vriga lander i EU ligger Sverige pa fjarde plats av de lander med hogst
arbetsléshet, efter Spanien, Grekland och Italien. Andelen inskrivha éppet arbetslésa
pa arbetsférmedlingen i landet utgdrs av ndrmare 50% utomeuropeiska fédda. Att vi
blir allt farre som ska forsorja allt fler beror sa inte enbart pa den aldrande
befolkningen, dven om de aldre blir fler procentuellt, utan beror till stor del pa en
oansvarig migrationspolitik som férts under alltfér lang tid.

Region Hallands stérsta inkomstkalla ar skatteintakter och det samhallsekonomiska
laget paverkar darfér regionen i hdg grad. Sett 6ver tid har Halland en god
skatteutveckling.

Pandemin satte stora spar i den samhaéllsekonomiska utvecklingen under 2020/2021.
Foérhoppningarna om att efter dessa ar med pandemi, dar smittan och de restriktioner
till foljd avtagit skulle ge méjlighet till aterhamtning, och dér en stark ekonomi skulle ge
forutsattningar att hantera pandemins konsekvenser har grumlats, med anledning av
kriget i Ukraina.

Statliga extra bidrag har varit avgérande fér bade néaringslivet och for region Halland,
vilket ar den stérsta anledningen till regionens resultat under aren med pandemi.
Det har varit nédvandiga atgarder for att undvika en stor mangd konkurser och med
det 6kad arbetsldshet.
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SKR har tidigare varnat fér att kommuner och regioner star infor en tuff framtid dar
underskott och skattehdjningar vantas runt om i landet. Vad kriget i Ukraina fér med
sig &r annu svart att sia om. Men med en hdég inflation, dar héga priser leder till
minskad képkraft, stigande pensionskostnader, minskning av arbetsfér befolkning och
dar allt farre ska forsorja allt fler riskerar férsamra resultaten.

REGIONERNAS RESULTAT )

Miljarder kronor.

= 2% av skatter och bidrag (resultatmal)

' Resultat

E 8
i = ! ! ! 2025 saknas 11 miljarder
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8 9
eller effektiviseringar.
= e -

2016 2022

b

Den grova och organiserade brottsligheten 6kar och sprider sig i vart land, skjutningar,
bilorander, stenkastning pa blaljuspersonal och explosioner bérjar bli alltmer vardag.
Vi har ett stort antal sa kallade utsatta omraden i landet. | Halland har vi ett,
Andersberg i Halmstad. Vi ska inte ha nagra sadana omraden i Halland, eller i Sverige
6verhuvudtaget.

”| den nationella trygghetsundersékningen framgar att 80% av den vuxna hallandska
befolkningen tror att antalet brott dkat kraftigt eller ndgot de senaste aren. Nastan
halften av invanarna oroar sig i stor utstrackning for brottsligheten. Det ar dven fler
kvinnor &n man som kanner sig otrygga och uppger att de avstar fran att ga ut pa
grund av otrygghet.

En av 10 i aldern 16-84 ar oroar sig for att bli utsatt fér misshandel och betydligt fler
kvinnor &n man uppger att de kanner oro for att utsattas for valdtakt eller sexuella

angrepp.

| skolundersdékningen om brott framkommer det att 42% av de hallandska eleverna i ak
9 utsatts for brott under de senaste tolv manaderna, samtidigt uppger 54% att de
begatt ndgot brott inom samma tidsintervall. Det &r stéldbrotten som sticker ut bade
vad det galler utsatthet och delaktighet i brott”
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ur Med halldnningen i fokus

Brott mot frihet och frid, vilket avser brott sdsom olaga hot, olaga tvang, grov
kvinnofridskrankning, manniskorov, dktenskapstvang mm ékade med 27% ar 2020
jamfort med 2019.

Vi behéver med kraft motverka den utvecklingen i Sverige och i Halland.

5. Personal- och arbetsmiljéfragor

Personalen ar det viktigaste vi har, de gér ett fantastiskt och beundransvart arbete.
Det gér inte att i kronor vardera de insatser vardpersonalen utfér dagligen.
Trots personalbrist, stdngda vardplatser och 6kat tryck i varden kdmpar de vidare.

For att kunna behalla erfarna medarbetare maste kunskap och erfarenhet ocksa I16na
sig.

Kunniga medarbetare med lang erfarenhet slutar nar I6neskillnaden mellan dem och
nyutexaminerade nastintill ar obefintlig.

Som arbetsgivare har Region Halland ett ansvar fér att motivera personalen, erbjuda
kompetensutveckling och karridarméjligheter. Nar personal vidareutbildat sig maste det
aven ge genomslag i I6nekuvertet.

Region Halland ska verka for en forbattrad arbetsmiljé genom att tillskjuta resurser sa
att det blir fler som arbetar inom varden i Halland. Underbemanning i varden leder till
stress, utbrandhet, ogenomtankta rérelser och annat som kan resultera i arbetsskador.

Utbildning och nytankande &r tva viktiga drivkrafter for utveckling.

Vi behéver anstélla fler kompetenta medarbetare, men nog sa viktigt &r att behalla dem
vi redan har. For att fa fler att stanna inom varden och att fa fler att sdka sig till
vardyrket krdvs en mer attraktiv arbetsmiljé. Personalen maste fa tid for aterhdmtning
och vi behéver darfér hitta arbetstidsmodeller som méjliggér det. Ett férslag fran oss
som gick igenom var att inféra form av veckoslutstjanstgdring, som vi ser fram emot
att se resultat av.

En sddan modell har inférts i region Vastmanland, vilket har minskat sjukvardens
kostnader for dvertid samt behovet av bemanningsskdterskor.

Vi har ocksa lyft ett projekt man bland annat gjort i Vastra Gétaland, en
arbetstidsmodell kallad 80-10 som innebar har att en sjukskdterska som har en
heltidstjanst kan arbeta 80 % kliniskt och sedan lagga 10 % pa utbildning och
kompetensutveckling och resterande 10% pa till exempel halsoframjande aktivitet

21



@ Sterigedemokraterna

Norra Alvsborgs Lanssjukhus, som var férst ut med detta projekt, valde att 10 %
procent av arbetstiden schemalades fér kompetensutveckling. De aterstaende tio
procenten fick medarbetarna férfoga dver lite mer som de ville. Nagra anvande aven
den tiden fér kompetensutveckling, medan andra valde nagon aktivitet for att framja
aterhdmtning och den egna hélsan. Man har darefter sett att sjukfranvaron minskat och
att det ar lattare att rekrytera.

Ambitionen ar om man infér denna arbetstidsmodell ska klaras utan extra finansiering.
Vinsten av minskade sjuktal och minskad ohalsa kommer vaga upp den minskade
arbetstiden, samt ett minskat beroende av bemanningssjukskéterskor.

Lakarna behdver fa mer tid till det patientnéra arbetet och avlastas for att slippa lagga
onddig tid pa administrativa uppgifter och andra sekundéra uppgifter som stjal viktig
kvalitetstid.

Region Halland ska férsdka att rekrytera sina chefer inom sin egen organisation.

Sjalvklart ska kompetens och det ansvar som en chefsposition medfor avspeglas i
storleken pa lénekuvertet for Region Hallands hdgre tjansteman. Region Halland ska
dock arbeta emot alltfér hdga Iénenivaer for Region Hallands hégsta tjansteman och
oskaliga sa kallade "fallskarmsavtal” ska inte fa férekomma. Alla I6ner som Region
Halland betalar ut ska vara rimliga och kunna motiveras utav de ansvariga politikerna i
Region Hallands ledning.

Personalens och patienters sikerhet behdver ses éver pa vara sjukhus.

| takt med det alltmer 6kande valdet, dar gangrelaterade valdsdad och skjutningar
numera férkommer runt om i landet, och dar bevapnade kriminella och deras manga
ganger upprdrda anhdriga uppsoker sjukhusen fér akut vard i samband med detta har
pa manga stallen lett till vald och hot mot bland annat personal, patient och andra
anhdriga.

Skrammande rapporter har visat att vi har personal pa sjukhus runt om i vart land som
sager sig vara utbildade lakare eller sjukskdterskor, men som saknar utbildning.

| manga lander kan man kdpa sig till ett examensbevis varfér kontrollen dver att vara
anstallda har den utbildning som kravs ar oerhért viktig.

Snabbspar for utlanningar, som ges méjlighet att lasa in en flera ar lang utbildning pa

nagra manader riskerar att dventyra patienters sdkerhet. Det ska vara samma krav pa
utbildningen, oavsett var du kommer ifran.

6. Jamstalldhet och jamlikhet

Att bade man och kvinnor har samma manniskovarde ar for oss en sjalvklarhet. Vi bor i
ett land dar individen sjalv ska vélja sin egen vag i livet. Om det innebar att man och
kvinnor exempelvis valjer olika yrkesbanor ar det inget problem. Daremot ska Region
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Halland ha rattvisa |6ner dar kompetens varderas i stéllet fér kdn. Omotiverade
I6neskillnader mellan man och kvinnor ska inte férekomma inom Region Hallands
verksamhet.

Att man och kvinnor ar exakt lika mycket varda ar inte detsamma som att de ocksa ar
exakt likadana. En anledning till att det kan vara nédvandigt att behandla olika
patienter pa olika satt ar att det finns manga betydelsefulla biologiska skillnader mellan
man och kvinnor. Dessa skillnader gér att man och kvinnor drabbas av olika sjukdomar
och att man och kvinnor kan uppvisa olika symptom pa samma sjukdomar.

Att det finns skillnader mellan man och kvinnor och vilka val de gér behdver inte
innebara ett problem ur jamstalldhetssynpunkt. Daremot ar det ett
jamstalldhetsproblem om kvinnor och man behandlas olika och inte ges samma
rattigheter och majligheter.

Kénet ska aldrig vara en faktor i bedémning av en persons kompetens eller [amplighet.

Alla former av fortryck ska bekdmpas och vi ska vara sarskilt uppmarksamma pa det
kraftigt 6kade hedersfortrycket.

Ett gott bemdtande i halso- och sjukvarden ar en av de viktigaste faktorerna for att
utveckla en mer jamlik hélsa, vard och omsorg. Bra bemé&tande ar mer &n en
trivselfraga, det handlar dven om kvalitet och om att bygga tillit i métet mellan patient
och vardpersonalen. Bemdtandet har ocksa betydelse for patientsdkerheten, och kan
till exempel paverka patientens mottaglighet for vard och behandling, Varje méte ar
unikt och behéver anpassas efter patientens behov och férutsattningar. Tva experter
mots pa lika villkor, vardpersonalen ar expert pa det kliniska, patienten ar expert pa sig
sjalv. Centralt i varje méte ar att ge patientens unika berattelseutrymme, lyssna och
agera pa den.

Dessa ord forpliktar och vi vander oss emot att man valjer ut en grupp dar det laggs en
massa extra resurser pa bemétandet. Vi ser inte det som ett verkningsfullt och
effektivt satt att arbeta med bemd&tandefragan. Vi anser darfér inte att HBTQ-
diplomering/certifiering av regionens verksamheter ar det som skattebetalarnas
pengar eller de anstélldas arbetstid ska ga till. Denna grupp ska naturligtvis ingad som
en del i alla andra fragor som har att géra med bemdétande att géra och lobbygrupper
behdver inte sponsras for att uppna detta.

Sverige har lange varit ett féregangsland nar det géller 6ppenhet och respekt for
olikheter. Sverigedemokraterna vill att alla ska behandlas lika av lagen oavsett sexuell
laggning eller identitet och att diskriminering ska bekédmpas. Fér oss ar kampen emot
hot, vald, hatbrott och hederskultur den viktigaste fragan for att férbattra HBTQ-
personers stallning.

Region Halland (davarande landsting) skrev i november 2006 under CEMR-

deklarationen. Vi i Sverigedemokraterna anser att syftet med HBTQ- perspektiv och
HBTQ- diplomeringar/certifieringar uppfylls genom undertecknandet av denna
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deklaration och &r 6vertygade om att var personal kan behandla alla vara patienter
med hansyn utifran denna artikel.

Region Halland ska som arbetsgivare vara fri fran alla former av kvotering och fran alla
typer av diskriminering, till exempel i form av gynnande av vissa grupper genom
skattesubventionerade anstallningsformer.

7. Omsorg om djur och natur och livsmedelsférsérjning

Region Halland ska ha uppfattningen att vi manniskor i vara liv endast forvaltar det vi
lanar av vara barn och det vi arvt av vara forfader

Bevarandet och varnandet av den svenska naturmiljén skall vara en central del av
Region Hallands varderingar. P4 samma satt ska Region Halland se den goda omsorgen
av djur i var omgivning som nagot sjalvklart och att inget djur ska utsattas fér onédigt
lidande. Djur ska behandlas med respekt och ska i méjligaste man beredas majlighet
att fa utlopp for sitt naturliga beteende.

Bade pa nationell och europeisk niva ser man den kraftigt minskade biologiska
mangfalden som ett stort problem. Ekosystemen &r basen for var folkhalsa och valfard.
Friska jordar och marker med hég biologisk mangfald ar grunden for att vi ska fa
tillgang till rent vatten och god avkastning fran vara lantbruk.

Att forbattra och bevara vara viktiga ekosystemtjanster ar av yttersta vikt for att
sakerstélla ett langsiktigt och hallbart miljdarbete inom regionen, och att skapa battre
levnadsmilj6 foér pollinerande véxter. Vidare maste vi arbeta fér en hallbar hantering av
lakemedel och minskade utsldpp av farliga dmnen, sa att miljdpaverkan minimeras.

Region Halland ska strava efter att ha en god tillgang pa vélskétta vandringsleder,
strévomraden och andra naturmiljder. Att kunna vandra omkring i en levande natur-
och kulturmiljé héjer livskvaliteten fér manga manniskor och ger upplevelse av minskad
stress och 6kat valbefinnande, vilket framjar en god folkhalsa. Vi behdver satsa mer pa
friluftslivet.

Sverigedemokraterna ser det som en sjélvklarhet att alla maltider som serveras i
regionens regi skall folja svenska miljé- och djurskyddslagar och vara fritt fran
antibiotika.

| upphandling av livsmedel ska Region Halland sakerstalla att de svenska lagkraven for
kétt- och livsmedelsproduktion uppfylls. Ritual slaktat kétt ska inte férekomma inom
region Hallands verksamheter

Region Halland ska arbeta for att maten som serveras i Region Hallands verksamhet

ska vara god, naringsrik och narproducerad, sa langt det ar majligt. Livsmedel som
exempelvis kaffe och bananer kan inte vaxa har och maste darfér importeras ifran
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varmare lander. Men om ett livsmedel produceras i bade Sverige och utlandet ska det
svenska alternativet valjas och om mdjligt ska ett hallandskt alternativ valjas.

Region Halland ska tillaga mat nara dar den konsumeras, inte tillagas i avliagsna storkdk
som sedan kérs med lastbil manga mil innan den nar matbordet eller den sjukes sang.
Naringsrik mat, och da helst narproducerad och nyligen tillagad, ar extra viktigt nar
man ar sjuk.

Nar- och lokalproducerad mat gynnar miljén genom undvikande av langa transporter,
antibiotikaanvandandet halls nere och héjer matens kvalitet. Svenska och hallandska
féretag gynnas och sjalvférsérjningsgraden i landet och i Halland &kar.

Att gynna vara lokala leverantérer vad det géller produkter som anvands inom
regionens verksamheter borde vara en sjalvklarhet.

Barnen ska ocksa tidigt introduceras i kostens betydelse fér kroppen och fér en god
hélsa.

Region Halland ska 6ka beredskapen vid handelse av kris. En tydlig framtagen plan f&r
krisberedskap med férsérjning av bland annat livsmedel, skyddsutrustning och
lakemedel, aven for el, vatten IT. Vi ska ha ett buffertlager dar man anvander materialet
och kontinuerligt fyller pa for att det inte ska bli utdaterat och oanvandbart.

8. Kultur och kulturarvet

Konst och kultur &r viktigt fér Hallands invanare. Kulturen ger upplevelser, inspiration,
verkar som balsam fér sjalen och har en lakande effekt.

Vi vill att kulturen ska vara tillganglig for alla oavsett var man befinner sig i livets skede,
oavsett individuella och geografiska férutsattningar. Kulturen ska vara tillganglig i hela
Halland och med mdijlighet till férestallningar av regionala aktérer i alla kommuner.

Men da prioriteringar alltid maste gdras, dven inom offentligt finansierad verksamhet,
sa ska Region Halland i foérsta hand varna om och levandegdra det regionala kulturarvet
i Halland och pa sa sétt starka var gemensamma och samtidigt mangfacetterade
svenska identitet.

Vart kulturarv, det som skapat det Sverige vi har idag, ar viktigt att stddja och bevara.
Sverigedemokraterna anser att vi som lever nu har ett ansvar gentemot vara
féregangare att varna om det kulturarvet. Varje ny generation behdver latt och enkelt
fa tillgang till vart kulturarv, det for att fa kunskap for var historia, forstaelse for den
samhallsutveckling som skett och som har gjort Sverige och Halland till vad det ar idag.

Kulturen ska forvalta Sveriges och regionens historia, framja gemenskap och trygga

den lokala, regionala och nationella identiteten och binda samman det férflutna med
saval nutid som framtid. Kulturarvet kan ldra oss mycket om oss sjélva, bade som
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individer och som samhélle, om nutid som datid. Bade det materiella samt det
immateriella kulturarvet maste varnas, vardas, visas och levandegoéras.
Vi tror ocksa att det bidrar till ett mer sammanhallet och mindre segregat Sverige.

Aven f6r besoksnaringen i Halland &r det viktigt med ett starkt och levande kulturarv.

Att sla vakt om konstens frihet och kulturskaparnas sjalvstandighet ar av hdgsta vikt i
ett demokratiskt samhalle. Vi maste férsvara yttrandefriheten, dven da kulturen
provocerar och kritiserar makten.

Dock maste vi vid férdelning av skattemedel prioritera och férdela till det inom
kultursektorn som gér mest samhallsnytta och ar till gladje fér s& manga som mdjligt,
framfor allt inom de prioriterade grupperna. Samtidskonstens aktérer bér uppmuntras
att i hogre utstrackning sta pa egna ben, med en hoégre grad av sjélvfinansiering.
Samtidskulturen ska i méjligaste man arbeta med marknadsmassiga villkor baserad pa
tillgang och efterfragan ifran allmanheten.

Fokus pa den kulturverksamhet som Region Halland ska bidra ekonomiskt till ska
saledes vara att bevara och varda kulturarvet. Utdver det sr vi behov av att prioritera
tillgangen till konst och kultur fér barn, dldre samt personer med funktionsnedsattning.
Det ar viktigt att framja lasning och lasférstaelse for barn. Det ar ocksa av vikt att de
far ta del av bade det nationella, regionala och lokala kulturarvet. Det skapar kansla av
sammanhang, gemenskap, trygghet och forstaelse.

Region Halland boér ocksa sérskilt bejaka kulturens halsoframjande egenskaper, i
synnerhet for sjuka och &ldre, genom satsningar dar kulturinslag i varden visat pa goda
effekter.

Digitaliseringens maéjligheter att tillgangliggdra kulturen bér lyftas fram. Det ar viktigt
att fa insyn i de majligheter de digitala miljéerna erbjuder bade som medborgare och
kulturskapare.

Da alla ska ha méjlighet att ta del av kulturupplevelser och ges mdjlighet att skapa
kultur vill vi betona vikten av att kulturen introduceras fér invanarna i tidig alder. Sang,
dans, teater och skapande ger barnen verktyg att finna olika satt att uttrycka sig och
utvecklas. Politisk och religiés indoktrinering av vara barn far dock inte férekomma.

Fér att kunna ta del av kulturlivet, nyttja sina demokratiska rattigheter och ta del av det
offentliga samtalet pa lika villkor ar det viktigt att alla ménniskor har méjlighet att
tillagna sig kunskap och utbildning, vilket férutsatter kunskap i det svenska spraket,
forstaelse och accepterande av det svenska samhallets grundldggande varderingar.
Stéd till verksamheter som lyfter fram det svenska och hallandska kulturarvet samt det
svenska spraket bor darfor sarskilt beaktas och vikten tydligt kommuniceras.

Regionens bidrag ska inte ga till féreningar och organisationer som motverkar

demokratiska varderingar, asikts- och yttrandefrihet, som férnekar man och kvinnor
samma varde och rattigheter eller som verkar radikaliserande och polariserade.
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Vi i Sverigedemokraterna ser i grunden positivt pa den folkbildning som finns i vart
land. Det &r bade starkande fér samhallets kunskapsutveckling och gemenskap med
en bildningsverksamhet som ar férankrad i ett folkligt engagemang. Men vi ser
samtidigt tyvarr att folkhdgskolornas verksamhet pa manga hall i landet har gatt mot
en mer politiserad riktning, med mindre fokus pa kunskap och fardigheter.

Vi anser att huvudansvaret for bidrag till fortbildning bér vila pa stat och kommun, inte
pa regionen. Finns det ekonomiskt utrymme och de grundldggande kvalitetskraven
uppfylls sa ser vi inga hinder att regionen bidrar till finansieringen. Regionens skolor bor
i forsta hand inriktas pa att utbilda inom regionens bristyrken.

9. Infrastruktur och kollektivtrafik

Vi i Sverigedemokraterna vill att hela Halland ska leva. Det ar darfér av storsta vikt att vi
har en val utbyggd infrastrukturen. Att vi méjliggér att faktiskt kunna leva pa
landsbygden, med utbyggd kollektivtrafik, fungerande vagar och med grundlaggande
service dven pa de mindre orterna.

Sverigedemokraternas strategi for en heltackande infrastruktur omfattar samtliga
trafikslag. Det finns ett behov av att kunna resa och aven ett behov av olika
transportsatt. Buss och tag ar viktiga transportmedel, men fér valdigt manga &ven
bilen. Att ensidigt beskatta vissa trafikslag slar onédigt hart mot manniskor stradvsamma
manniskor i alla samhéllsskikt, inte minst pa landsbygden

Vi vill se en utbyggnad av kollektivtrafik, underhall samt utveckling av jarnvagar och
vagar i hela Halland. Oavsett var invanarna bor, vilken alder de har eller om de lever
med funktionsnedsattning boér kollektivtrafiken fungera tillfredsstéallande for lanets
invanare.

Region Halland ska verka for att fler aker med kollektivtrafiken i Halland. Punktlighet,
komfort, trygghet och tillganglighet ar faktorer som avgér om kollektivtrafiken upplevs
som attraktiv utav hallanningen och ett seri6st alternativ till bilen. Kostnaden for att aka
kollektivt &r ocksa avgdrande fér om fler ska vélja att aka kollektivt i Halland.

En val utbyggd infrastruktur som gor besdksattraktionerna mer lattillgangliga ar ocksa
grunden till en lyckad turism och besdksnaring, men ar aven viktig i konkurrensen om
att locka andra typer av foretag till regionen.

Pandemin har dock gjort att resandet inom kollektivtrafiken kraftigt minskat. Vi boér
fortsatt satsa pa att utveckla kollektivtrafiken och inte lata resandets avtagande under
radande omstandigheter stoppa den fortsatta utvecklingen av en val utvecklad
kollektivtrafik i Halland. Kollektivtrafiken ska utgdra en allman samhallsservice
gentemot vara invanare och binda samman alla orter i regionen.
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Q& Sterigedemokraterna

10. Budgetférslagets yrkande - satsningar och besparingar

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Alliansens férslag med féljande tillaggsyrkanden:

- Okade resurser férebyggande halsovard i primarvarden - 20 000 000 kr
- Utdkat antal aldremottagningar - 8 500 000 kr
- Utbildning och fortbildning geriatrik - 3000 000 kr
- Projekt med psykiatriambulans - 8 000 00OQ kr
- Erséattning vardcentraler natldkarkostnader (komplettering) - 6 000 000 kr
- Fler medarbetare i varden och sérskilda I6nesatsningar - 30 000 000 kr
- Slopad karensdag - 18 000 00O kr
- Autismenhet - 1000 000 kr
Summa - 94 500 000 kr
Finansiering

Pa grund av tillfalligt 6kade pensionskostnader samt pensionsskuldens upprakning
utifran prisbasbeloppet som styrs av inflationen, budgeterar Region Halland ett
negativt resultat fér 2023 och 2024. Fran 2025 och framat budgeteras aterigen
positiva resultat. Det beraknade resultatet fér 2023 férvantas bli -341 961 100 kr.
Underskottet regleras mot eget kapital genom att utifran kommunallagen aberopa
synnerliga skal att inte aterstélla ett negativt resultat.

- Minska anslaget till Kultur och skola med ca 10 %. Fokus inom
kulturen &r att varda kulturarvet. Samtidskultur ska i méjligaste man

vara sjalvfinansierad. + 12 453 000 kr
- Minskade tolkkostnader (sjélvkostnad efter 3 ar i Sverige) + 8 000 000 kr
- Minskat partistéd 10 % + 685900 kr
- Minskade kostnader hyrpersonal RH + 30 000 00O kr
- Besparing installation solceller + 4400 000 kr

Summa + 55 538 900 kr
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Q& Sterigedemokraterna

Skattesatsen fér 2023 foéreslas oférandrad till 11.40 %

Region Halland ska verka fér att:

e Tillhandahalla en god och hallbar arbetsmiljé i alla vara verksamheter

o Okad personaltithet i varden

e Primérvarden ska ges 6kade resurser for att ge nara vard till invanarna och
avlasta akutmottagningarna

e Skapa fler vardplatser

e Fler ambulanser, sarskilt se till situationen i Kungsbacka

e Inféra mobila enheter for sjukvard och tandvard

o Oka samarbetet mellan BUP och vuxenpsykiatrin och mellan primérvarden och
psykiatrin samt 6kad tillganglighet till psykiatrisk vard

e Inféra projekt med psykiatriambulans

e Endast anstélla personal som kan tala och skriva pa god svenska

¢ Ingen kvotering eller diskriminering, till exempel i form av gynnande av vissa
grupper genom skattesubventionerande anstallningsformer ska férekomma i
regionen.

e Anta en neutral kladpolicy, fritt fran religiésa symboler

e Tillse att basala hygienrutiner och kladregler efterféljs

e Ha en nollvision mot vardskador inom hélso- och sjukvard

o Det regionala kulturstédet primart reserveras for det svenska kulturarvet, dar en
rimlig grad av egenfinansiering dar det ar tillampligt ska vara ett krav.

e Prioritera kdrnverksamheten

e En utvecklad och utbyggd infrastruktur i hela Halland.

e | gorligaste man endast kdpa svensk och hallandsk mat. | upphandling av
livsmedel ska Region Halland lagga st&rst vikt vid att de svenska lagkraven for
kétt- och livsmedelsproduktion uppfylls.

e Utreda mdjligheten att inféra projektet 80:10 for att 6ka attraktiviteten for
Region Halland som arbetsgivare.

e Utdka cancerscreening

e Tillse att kostnaderna fér vard av EU-medborgare atersdks, samt att
kund/patientfodringar inkasseras

e En starkt beredskap for att sakra tillgang av skyddsutrustning, medicinteknisk
utrustning och livsmedelsférsdrjning

 Okad tillganglighet pa Hallands vardcentraler

e Fler dldre mottagningar

e Hjartsviktsmottagningar

e Utreda mdjligheten att dverta elevhalsan
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o Okad kvalitet och stirka den palliativa varden

« Oka den geriatrisk kunskapen bland medarbetare

o Sakra tillgangen till specialistutbildade sjukskdterskor

o Forstarka hjartsjukvarden

o Utveckla diabetesvarden och diabetessensorer

e Slopad karensdag vid sjukdom fér halso- och sjukvardspersonal

Sverigedemokraterna
Region Halland
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1. Inledning

De senaste arens pandemi har paverkat hela samhallet. Sjukvard, halsa, arbetsliv
och socialt liv har férandrats och anpassats for Hallands invanare liksom i
omvarlden. De flesta av Hallands utmaningar ar trots detta inte nya utan har bara
blivit alltmer uppenbara. Covid 19 betraktas inte langre som en samhallsfarlig
sjukdom men pandemiaren har satt djupa spar och hela samhallet behover fortsatt
ha beredskap for att hantera konsekvenserna. Kriget i Ukraina kommer ocksa det att
paverka Halland och skapar ett osékert lage bade for samhallet och pa individniva.
Valresultatet skapar aven det en osékerhet och det saknas en politisk majoritet i
Region Halland just nu. Socialdemokraterna och Vansterpartiets inriktning ar att ha
en fortsatt utstrackt hand mot de partier som vill samarbeta for ett battre Halland for
alla. Vi star redo att leda en politisk majoritet framover.

Region Halland behéver fora en ansvarsfull ekonomisk politik for att trygga
valfarden, bade for de som bor i Halland nu, de som kommer hit till féljd av krig eller
som flyttar hit for arbete och studier. Investeringar i framtidens valfard maste goras
med saval social och miljomassig som ekonomisk hallbarhet i fokus.

Budgetforslaget innehaller viktiga satsningar pa personalen samtidigt som vi tar bort
effektiviseringskrav for verksamheter som ror narsjukvarden, psykiatrin, kultur och
skola. Det ar en offensiv budget som hdjer ambitionen.

Region Hallands halso- och sjukvard hade det tufft redan innan pandemin och det
har inte blivit enklare att hinna med flodet av patienter. Hallbar arbetsmiljo, en
sarskild 16nepott for att utjgmna orimliga I6neskillnader, ett rattvist Ob-tillagg och
fokus pa nyrekrytering ar darfor en viktig investering. Tillgangen till personal ar en av
de faktorer som paverkar tillgangligheten till halso- och sjukvarden.

Inom exempelvis forlossningsvarden, narsjukvarden och psykiatrin finns stora behov.
| takt med att befolkningen vaxer och den psykiska ohalsan dékar inom flera
samhallsgrupper maste halso- och sjukvarden prioriteras hogre. Det gors i denna
budget genom satsningarna pa personal men ocksa fortsatt omstallning for att méta
invanarna nara.

Klimatomstéllningen &r en av var tids ¢desfragor men har under de senaste aren fatt
sta tillbaka nar minskat kollektivt resande har varit en forutsattning for att minska
smittspridningen. Region Halland har ett ansvar bade for sin egen

verksamhets miljo- och klimatpaverkan men ocksa for en hallbar regional

utveckling. Fler ska ges forutsattningar att resa kollektivt och omstallning kravs bade
vad galler drivmedel och energikallor. Ett klimatbokslut bidrar till 6kad kunskap om
utmaningarna vi star infér och en klimatbudget kan anvandas som stdd for arbetet.



| dag paverkas livslangd, halsa, mojligheten till jobb, I6neskillnader och tilltron till
omvarlden av en rad olika faktorer. Halland ar varken jamlikt eller jamstallt. Region
Halland ska medverka till ett samhalle dar alla k&nner sig valkomna och ges
mojlighet att bidra. Da kravs social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet bade i det
interna och externa arbetet. Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill att de globala
malen for hallbar utveckling, Agenda 2030, prioriteras hogt i Region Hallands
insatser.

Socialdemokraterna och Véansterpartiet i Region Halland



2. Framtidens héalso - och sjukvard

Halso- och sjukvarden i Halland ska praglas av en jamlikhetssyn, vilket tydliggors i
principen att vard ska ges efter behov. Invanarnas egenskaper eller personliga
bakgrund ska inte paverka tillgangen till kvalitativ vard utan vard ska finnas
tillgangligt for alla oavsett faktorer som exempelvis kon eller socioekonomi. Varden
ska utvecklas efter invanarnas behov, inte efter vinstintresse. Vi prioriterar
sjukvarden.

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av hélso- och sjukvarden behover vara
att patientens flode genom halso- och sjukvardssystemet och invanarnas olika
kontakter med vardens aktorer ska syfta till att oka halsan och livskvaliteten, liksom
att forebygga och minska ohalsa. Pandemin har visat att det finns ett stort behov
av rehabilitering och habilitering. Dessa omraden behover forstarkas for att mota
de vaxande behoven hos olika grupper i samhallen.

Region Halland levererar idag i flera delar en god hélso- och sjukvard. Dagens
system och strukturer innebar att det i framtiden blir svart att mota ett okat behov av
vard i takt med en aldrande befolkning. For att Region Halland i framtiden ska kunna
leverera en god halso- och sjukvard kraver det samverkan med andra aktérer, 6kad
delaktighet, ta till sig nya behandlingsmetoder och ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter.

De framtida utmaningarna ar manga och komplexa. Sjukvarden kan redan nu géra
mycket mer avancerad vard. Utvecklingen i framtiden kommer ga annu snabbare.
Detta kommer att 6ka kostnaderna i framtiden och darféor maste Region Halland
agera redan nu. Vard och ingrepp som gors nagon gang i livet ska samlas pa farre
platser i landet for att sékra kvalitet, det kommer paverka utbud och innehall pa alla
vardinrattningar i framtiden.

Vi ar i slutet av en pandemi som vi har mycket att lara fran, inte bara beredskapen i
halso- och sjukvarden utan fér hela samhallet dar Region Halland har ett ansvar
inom regional utveckling.

Ineffektiva system som Vardval plus behover avskaffas, utfasning skall paborjas
under 2023. Modellen ar for resurskravande nér det galler administration och
uppfdljningar. Resurserna ska istallet anvandas till att ge Hallands invanare en
battre vard.

Jamlik och nara vard

Varden ska vara sa nara medborgaren som mojligt. Patienterna ska finnas med i
arbetet for att utveckla halso- och sjukvarden. Vardcentralerna ska vara patientens
trygga hand genom hela vardforloppet. Samtidigt behdver varden i storre
utstrackning mota manniskors 6kade rorlighet. Om patienten arbetar i en kommun



men ar bosatt i en annan ska personen inte behéva aka hem for att soka vard.
Aldres behov av kontinuitet kan moétas genom exempelvis sarskilda
aldremottagningar.

Bemotandet i varden och den hjalp man far som patient ska vara densamma oavsett
patientens ekonomi, uthildningsniva, kon eller funktionsvariation. Varden i Halland
ska vara jamlik.

Primarvarden behover sarskilt utokade resurser och mer personal for att dels kunna
erbjuda invanarna en nara vard samt for att kunna stalla om for att 6ka samverkan
med specialistvarden. Forflyttningen ar ett langsiktigt arbete och ska ske i den takt
som ar acceptabelt ur ett arbetsmiljoperspektiv. For att det ska fungera bra behévs
mer resurser och personal till vardcentralerna. | dagslaget vantar ca 20 legitimerade
underlakare pa en ST-tjanst i allmanmedicin. Darfor vill vi satsa medel under en
femarsperiod for att sakerstalla tillgangen till specialistlakare inom allmanmedicin
samt for att forkorta tiden for de vantande individer som uppfyller kvalifikationerna
for en ST-tjanst

Region Halland maste ta till vara pa de digitala mojligheter som finns bade nar det
galler hur invanarna soker vard men aven i patientméten. Under pandemin har en
utveckling inom detta omrade varit nédvandig och mycket har hant. Det ar viktigt att
ta till vara pa de erfarenheter som finns for fortsatt utveckling och kvalitetssakring.
Det ar en utmaning att driva utvecklingen framat och samtidigt ge forutsattningar for
de invanare som inte har férutsattningar att anvanda sig av digitala verktyg.

Kompetensen att méta manniskor i varden pa lika villkor behover utvecklas i
Halland, i synnerhet HBTQIA-personer loper okad risk for att utsattas for vald,
hot och krankande behandling. Region Halland erbjuder HBTQ-diplomering i
samverkan med andra regioner, men verksamheterna har ocksd mojlighet till
kortare utbildningar for att komma igang, eller arbeta vidare pa bemotande. Vi
vill att fler, bade verksamheter i egen regi och inom vardvalet, ska ha genomgatt
atminstone halvdags utbildningar dar personalen far mojlighet att diskutera hur
de hanterar olika situationer. Vardcentraler, barnavardscentraler,
modravardscentraler samt medicinkliniker &r ar prioriterade.

Tillsammans med kommunerna arbetar Region Halland for att socialtjanst,
halso- och sjukvard och skola i Halland ska ha gemensamma mal och samsyn
kring hur man gemensamt kan arbeta for att skapa en god och jamlik héalsa for
invanarna.

Omstallningen till god och néara vard ar ett arbete som maste ske i nara
samverkan med de hallandska kommunerna. Det handlar om bade inom
elevhalsa, pa sarskilda boenden, inom hemsjukvarden samt i vardens alla
nivaer. Detta ar hogprioriterat.

Vi vill att tillgangen till vard i livets slutskede ska vara sadan att det finns goda



mojligheter till vard bade hemma och pa avdelning och att vaxla daremellan.
Avdelningar behdver vara spridda 6ver Halland.

Vard ska ges i tid

Vantetiden ar avgorande for patientens upplevelse av varden. Darfor prioriterar
Socialdemokraterna och Vansterpartiet en god tillganglighet och minskade koer.
Varden i Halland ska vara kofri, du ska snabbt fa en tid och veta vad nasta steg ar.
Patienter med flera vardkontakter ska enkelt kunna ta del av en sammanhallen
vardplan.

En god hélsa i befolkningen ar en av de avgdrande faktorerna for tillvaxt, valfard och
social hallbarhet. Halsan i Halland ar god som helhet med en medellivslangd som
okar och ar hogre an rikets. Den sjalvskattade halsan ar ocksa hogre an rikets. Det
finns dock skillnader vad galler befolkningens hélsa, saval geografiska som mellan
olika grupper i samhallet. Aven vardkonsumtionen skiljer sig at mellan kommuner och
grupper. | arbetet for en god héalsa och for att utjamna skillnader kravs aktiviteter fran
manga olika aktdrer i samhallet. Arbetet behtver ske pa flera olika nivaer, arenor
och, inte minst, i samverkan. Utgangspunkten &r i det friska hos individen, dar halso-
och sjukvarden ar en av flera arenor for halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbete. Tidig upptéackt av ohalsa och sjukdom ar en vinst for bade individen, halso-
och sjukvarden och samhallet i stort. Regionen behéver styras sa att det blir majligt
med en fast lakarkontakt. Detta ar sarskilt viktigt for invanare med stora behov men
ocksa for att fa kvalitet i det forebyggande arbetet.

| halso- och sjukvarden finns flera arbetsséatt och metoder som mojliggor tidig
upptackt, till exempel screening och standardiserade vardforlopp som kortar
ledtiden mellan misstanke och diagnos. Region Halland ska fdlja socialstyrelsens
rekommendationer om screening, ett exempel ar socialstyrelsens
rekommendationer om screening nar det géaller tjock- och andtarmscancer.

Det sjukdomsforebyggande arbetet ar ocksa betydelsefullt ur ett individ- och
samhallsperspektiv. Region Hallands samarbete med Hogskolan i Halmstad kring
datadriven sjukvard har bidragit till unika majligheter att identifiera okad risk for
ohélsa eller sjukdom och metoder for att hantera detta ska utvecklas. Ett verktyg for
att starka halso- och sjukvarden som arena for detta ar nationella riktlinjer for
sjukdomsférebyggande metoder. Halso- och sjukvarden behover utga fran
individens perspektiv i motet med patienten. Det &r en forutsattning for att kunna
behandla alla manniskor utifran deras sarskilda forutsattningar och behov, till
exempel med avseende pa alder, kon, socioekonomi, funktionsnedséattning, etnisk,
religios bakgrund och sexuell laggning. Det betyder ocksa att man i métet med
patienten behover se hela manniskan och deras narstaende.



Vi vill utveckla donationsverksamheten vid intensivvard klinikerna pa sjukhusen i
Halmstad och Varberg sé att fler kan fa nya organ.

Bekadmpa psykisk ohélsa

Den 6kande psykiska ohélsan ar en av Region Hallands stérsta utmaningar och
maste hdgre upp pa den politiska agendan. Idag drabbas framforallt barn, unga och
kvinnor. Statistiken visar aven en 6kning bland aldre. Psykisk ohalsa ar sarskilt
allvarlig eftersom det ofta leder till att andra sjukdomar utvecklas. Det ar aven den
diagnos som okar kraftigast hos personer som ar sjukskrivna. Region Halland
behover ha en hog beredskap for att mota olika sorters psykisk ohalsa.

Den ensamhet och sociala distansering som vuxit i skuggan av pandemin kommer
med stor sannolikhet innebara storre psykisk ohélsa for vissa grupper. Samhallet
behover arbeta tillsammans, saval féreningsliv som offentlig verksamhet och
arbetsmarknadens parter, for att forebygga den psykiska ohéalsan. Arbetet mot ett
socialt hallbart Halland med 6kad delaktighet och fokus pa barn- och ungas
uppvaxtvillkor spelar stor roll. Region Hallands egna skolor behover forstarkas sa att
fler elever kan ga ut med godkanda betyg.

Ungdomsmottagningarna spelar en viktig roll i det framtida arbetet for en battre
psykisk halsa. Har ska unga manniskor enkelt kunna fa hjalp. Det kravts en
regional samverkan med kommunerna for att stairka ungdomsmottagningarnas roll
och oka deras plattform. Fler behéver fa information om ungdomsmottagningarnas
yrkeskunskap och dess syfte. Alla kommuner i Halland ska ha en fysisk
ungdomsmottagning minst en gang i veckan. Verksamheten ska startas upp i Hylte
kommun under aret.

For att nd barn och unga i hela Halland ar den uppsokande verksamheten viktig.
En mobil ungdomsmottagning ar ett verktyg att anvanda for att na fler. Samverkan
med elevhalsan ska oka, elever far inte falla mellan stolarna for att samarbetet
inom Region Halland eller med kommunerna inte &r tillrackligt. Detta galler saval
vid behandling som i det férebyggande arbetet. | Halland ska de tidiga insatserna
kring barn- och ungas psykiska hélsa samordnas.

Region Hallands verksamheter behover ha ytterligare fokus pa att tidigt identifiera
psykisk ohalsa och behandla densamma. For att psykisk ohalsa ska behandlas
effektivt behdver mer vard ges direkt i den nara varden. Vardcentralernas uppdrag
beho6ver darfor bli tydligare. For 6kad psykisk valbefinnande behdver vi en
utvecklad kunskapsstyrning nar det galler psykisk ohalsa. Det galler bestallning,
uppdrag och uppfoljning av den specialistpsykiatriska varden samt narsjukvarden
inom omradet.

“En vag in” ar ett satt att forenkla sékandet av vard for barn och unga som inte alltid



vet vart de ska vanda sig nar de upplever psykisk ohélsa. Genom en gemensam
kontaktvag kan varden tillgodose att inga barn faller mellan stolarna och direkt
hanvisa till ratt vardniva nara patienten. En grupp som riskerar att hamna i klam ar
barn och unga med NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) som ofta
behover stod fran flera delar av samhallet. “En vag in” finns i dag i Kungsbacka och
Halmstad, det finns ett behov av att utbka verksamheten till fler delar av lanet.

Det finns ett glapp mellan BUP (barn och ungdomspsykiatrin), VPM
(vuxenpsykiatrisk mottagning) och habiliteringen nar det galler neuropsykiatriska
diagnoser som autism och ADHD. Det tar ofta lang tid att fa diagnos och man
hamnar inte alltid pa ratt vardniva fran borjan. Var man hamnar paverkar vilken
verktygslada det finns tillgang till. Det blir inte likvardig vard utan beror pa hur
patienten kom in i processen. BUP har en hog troskel och aven habiliteringen far
gora stranga prioriteringar. Nar patienten blir vuxen hamnar den med autism pa
habiliteringen och den med ADHD pa VPM. Manga patienter har ocksa en
kombinationsdiagnos vilket gor det svart att veta vart man ska fa ratt vard. For att
hinna med att inte bara diagnostisera utan faktiskt &ven behandla behdvs det mer
personal. Vi behover bade behalla personal och rekrytera mer personal.

Manniskor ar olika och darfor ska olika behandlingsmetoder mot psykisk ohalsa
kunna erbjudas. Gron rehabilitering ar en evidensbaserad metod for rehabilitering av
manniskor med stressrelaterade sjukdomar, utmattning eller mild till mattlig angest
eller depression. Vi ser att Grén Rehab har ett stort varde for denna patientgruppen.
Vi vill ge flera invanare majlighet till Gron Rehab. Grén Rehab ar numera ett
instrument i den ordinarie somatiska varden, men inte i psykiatrin. Men
behandlingsmetoden ar relevant aven for patienter som kommer fran psykiatrin.
Sarskild uppfdljning behovs nér det galler hur tillganglig gron rehab blivit for
patienterna i vardvalet.

Det projekt som genomférts i Laholm med kulturunderstodd rehabilitering &ar ett
annat bra exempel pa hur patienternas psykiska maende kan forbattras och hur
ofrivillig ensamhet kan brytas. Samarbete med féreningslivet kan vara en nyckel.

Konsekvenserna av att leva med psykisk ohélsa ar flera och varierar fran person till
person. Ratt stod ska ges i ratt tid. Region Halland ska fortséatta utveckla
missbruksvarden i Halland tillsammans med kommunerna. Insatser behéver aven
goras for att anhorigstodet ska bli battre. Missbruksvarden i Halland behover
utvecklas ytterligare, varden ar fortfarande underdimensionerad. T.ex behdver
substitutions mottagningarna stérkas.

3. Region Halland - en region for hallbar tillvaxt

Halland véaxer och Region Hallands uppgift &r att stétta naringslivet sa att fler foretag



kan skapas och vaxa har. Pa sa vis starks naringslivets innovationskraft och
omstallningen till en hallbar cirkular ekonomi samtidigt som arbetslésheten
motverkas.

En dagsaktuell utmaning &r energipriserna som paverkar hushall, naringslivet och
andra aktorer. Energikartlaggningar och dversyn av energiforsorjningen framat ar ett
par exempel pa hur Region Halland kan arbeta med fragan pa lang och kort sikt.

Det kravs en gemensam kraftsamling for att det hallandska naringslivet ska vaxa
med innovativa varor och tjanster bade i och utanfor Sverige. Detta maste ske pa ett
hallbart satt utan att &ventyra kommande generationers livsvillkor. Region Halland
ska arbeta tillsammans med naringslivet och andra aktérer for stark och sund
konkurrenskraft med schysta villkor och ett hallbart arbetsliv. Inom ramen fér smart
specialisering ligger fokus pa forskning och innovation for framtidens vard och hélsa,
forskning och innovation for intelligenta system och innovativ affarsutveckling.

Arbetet med Leap for life ar ett bra exempel pa hur offentlig verksamhet, hogskolan
och naringslivet kan arbeta tillsammans for att hitta innovativa lésningar pa héalso-
och sjukvardens utmaningar. Liknande resor behover goras i fler branscher. Halland
har ett diversifierat naringsliv dar naringsgrenar som héalsoinnovation, gréna naringar
och besoksnaring for att nAmna nagra ar viktiga for hallbar tillvaxt.

Villkoren i naringslivet ar ojamlikt i Halland. Foretag som drivs av man med inrikes
bakgrund har fyra ganger sa ofta éver 50 anstéllda an de som drivs av man med
utrikes bakgrund. Skillnaderna i vilka som driver foretag och inom vilken bransch ar
stora. Man beviljas i hogre utstrackning lan och krediter an kvinnor. Ett jamstallt
innovationsstdd, timbanken och Almi samt Almi Invest ar viktiga verktyg for ett jamlikt
naringsliv.

Aven resmonster och restid kan kopplas till kon dar fler man ager bilar och fler
kvinnor cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar i lagre utstrackning an man till
arbetet vilket gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken &r ett
viktigt verktyg for hallbarhet och inkludering. Har handlar det om bemotande,
tillgangliga bokningsmaojligheter och biljettkdp, anpassade hallplatser och
trygghetsstopp for att namna nagra aspekter. En samverkan med kommunerna kravs
ocksa for att 6ka bussarnas framkomlighet i trafiken.

Det minskade resandet med kollektivtrafik har paverkat Hallandstrafikens utbud,
framover ar det viktigt att arbeta for att bryta trenden.

Trafiken pa landsbygden ar viktig och behover starkas. Oavsett hur olika strackor
trafikeras skall kommunikationen kring hur och nar man kan &ka och kopa biljett vara
lattillganglig. Det uppstar ibland behov av att se 6ver vilket det basta
trafikeringsalternativet ar for olika busslinjer. Det kan handla bade om linjetrafik som



gar over till bestallningstrafik och nartrafik eller tvartom.

En utvecklad jarnvag och dubbelspar pa Vastkustbanan och fler spar in till Géteborg
kravs for fler tdgavgangar och stopp. Battre forutsattningar for arbets- och
studiependling behovs for att oka mojligheterna bade for hallanningarna och ett
konkurrenskraftigt naringsliv.

Val utbyggda kommunikationer, saval fysiska som digitala ar nodvandiga for att hela
Halland ska véxa. Det nationella malet ar att 95 % av hushallen och féretagen ska
ha tillgang till fiber med hog hastighet senast 2025. Pa sikt ska alla hushall och
foretag ha mojlighet till uppkoppling. Pandemin har visat tydligt att malsattningen 100
Mbit/sekund snarare ar en lagsta niva for att foretag och privatpersoner skall kunna
dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

Infrastrukturen &ar viktigt for att utveckla och knyta ihop hela Halland, saval langs
kusten som i inlandet. FOr bestksnaringen ar goda kommunikationer med
kollektivtrafik och cykelbanor sdsom Kattegattleden viktiga. | takt med att samhallen
och stader vaxer ska kollektivtrafik prioriteras. For att fa annu fler att resa kollektivt
behovs tillgang till pendelparkeringar for bade bil och cykel. For barn och unga ger
kollektivtrafiken okade majligheter till sommarjobb och en aktiv fritid oavsett
foraldrarnas planbok. Darfoér ska ett sommarkort med fria resor inom Halland
erbjudas vara barn och ungdomar, oavsett funktionalitet.

Halland har en i Sverige ovanligt hog andel finansiering av kollektivtrafiken fran
resenarernas biljetter, uppemot 60%. For att snabbare ta marknadsandelar fran
bilresor vill vi se en 6kande andel som finansieras via skatten.

Rapporterna om att vi nu ar pa vag in i en lagkonjunktur kommer att paverka
Halland. Har kommer att kravas en kraftsamling for att skapa fler maéjligheter for
saval enskilda som naringslivet att stalla om.

Hallandska foretag, liksom offentlig verksamhet, har allt for ofta svart att rekrytera
den kompetens de behdver. Region Halland ska ta ett helhetsgrepp tillsammans
med Arbetsformedlingen, kommunerna och andra aktorer for att underlatta
jobbmatchningen och arbeta for att ge fler méjligheten att studera.

Arbetsloshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fodelseland och
funktionsnedsattning. Halland ska vara ett |an dar alla som kan jobba ska jobba och
dar alla ges forutséattningar att vara med och bidra till den gemensamma vélfarden.
Som en av de storsta arbetsgivarna ar det viktigt att ta ansvar och erbjuda saval
praktik som trainee-platser. For att 6ka anstéllningsbarheten behévs ett program for
larande och utveckling i halso- och sjukvard for utlandsutbildad personal.
Programmet ska komplettera deltagarnas tidigare utbildning med kunskap om och



forhallningssatt inom hallandsk halso- och sjukvard. Region Hallands egna skolor
kan vara en del av detta arbete.

| dag tar det for lang tid innan man som nyanland far jobb och blir en del av
samhallet. | sparen av pandemin riskerar langtidsarbetslosheten att cementeras &an
mer for utsatta grupper om inget gors. Svenska spraket ar en viktig byggsten men
aven snabbare vagar till validering for att 6ka sysselsattningen och lata fler vara
med och bidra. Genom att lagga mer resurser pa samordning ska det bli enklare att
komplettera sin utbildning och fa praktik for att borja jobba. Har behdver Region
Halland ta pa sig ledartréjan. Validering &r viktigt &ven for de som redan finns pa
den hallandska arbetsmarknaden. Att kunna visa vad man kan skapar trygghet och
yrkesstolthet, dkar forutsattningarna for omstéllning och starker naringslivet.

Kunskap lagger idag grunden till delaktighet i samhallet, for att tidigt kunna ta till sig
kunskap ar sma barns sprakutveckling en viktig nyckel. Det handlar bade om
mojligheten for individen att ta till sig nya fardigheter, men ocksa om att tillsammans
starka den hallandska konkurrenskraften och utveckla valfarden. Barn och unga
ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor.

For att mota de standiga forandringar som sker p& arbetsmarknaden kravs ett
livslangt larande dar fler ges mojligheten att vidareutbilda sig och byta karriar under
livets gang. Da kravs ett aktivt arbete for att fler elever ska avsluta grund- och
gymnasieskola med godkéanda betyg. Redan i lagre arskullar syns skillnaderna
mellan flickor och pojkars skolresultat och de férutsattningar man har i skolan
paverkas i stor utstrackning av kon, fodelseland och foraldrars utbildning. Pandemin
har i sin tur haft stor inverkan pa skolresultaten med de omstéallningar som gjorts.
Gemensamma satsningar pa studie- och yrkesvagledning for att minska avstandet
mellan utbildning och arbetsliv bor vara en del av detta men ocksa
Kompetensplattform Halland bidrar till en val fungerande kompetensférsérjning och
en god matchning mellan utbildningsutbud och behov av kompetens hos
arbetsgivare i Halland.

Kunskap och utbildning bidrar till att stdrka den hallandska konkurrenskraften. Fler
ska ges tillgang till hdgre studier. Region Halland ska arbeta tillsammans med
kommunerna och naringslivet for fler yrkeshdgskoleutbildningar som moter de
hallandska behoven.

Region Hallands naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasium i Halland som
tillsammans med folkhogskolorna ar viktiga verktyg for att mota bristen pa
yrkeskunskap. Tillsammans ska de bidra till en battre matchning pa
arbetsmarknaden och rusta sina elever for framtidens arbetsliv.

Region Halland ska méta framtidens utmaningar genom de utbildningar man
erbjuder. Munkagardsgymnasiet ska utvecklas till en mer miljovanlig och klimatsmart
skola.



Aven inom hélso- och sjukvarden finns en brist pa ratt utbildad personal. Regionens
folkhbgskolor ska i storre utstrackning anvandas for att utbilda exempelvis
specialistunderskoterskor och samarbetet med Hogskolans sjukskoterskeutbildning
fordjupas.

Kultur for ett levande Halland

Region Halland ska bidra till att det skapas forutsattningar for delaktighet och ett
gemensamt ansvar for samhallets utveckling. Foreningslivet och folkrérelsearbetet,
med idrottsrorelsen, studieférbunden och frivilligorganisationerna i spetsen, ar
tillsammans med Hallands kulturinstitutioner avgoérande for att skapa moétesplatser
for manniskor med olika erfarenheter och starka demokratiska véarderingar. De ar
ocksa viktiga aktorer i arbetet for att bevara och utveckla vart natur- och kulturarv.

Tillgangen till kultur ar viktig oavsett var i livet man befinner sig. Den har ett varde i
sig sjalvt men kan ocksa bidra till en god halsa, gemenskap och mgjligheter att
paverka omvarlden. Aktivitet pa recept och andra former av kulturaktiviteter som stod
for rehabilitering ar exempel pa hur kultur kan anvandas for att starka halsan.

Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur finns 6ver hela Halland, inte bara i
staderna och inte bara for nagra. Inte bara for hallanningar och inte bara for
bestkare. Det ar inte upp till politiken att sétta granser, utan att ge forutsattningar for
invanare att bade ta del av och sjalva skapa kultur och kulturella uttryck. Goda
kommunikationer, genom utbyggt bredband och samverkan med Hallandstrafiken,
Okar tillgangligheten. Lokaler som ar tillganglighetsanpassade liksom ett varierat
utbud spelar stor roll for inkludering.

Mojligheten for kulturarbetare att kunna utvecklas &r viktigt for fler i arbete, 6kad
inkludering och hdg konkurrenskraft. Region Hallands folkhdgskolor ar viktiga for
detta. Har ar utbyte och samverkan bade mellan olika verksamheter, regioner och
lander betydelsefulla. Internationella samarbeten sdsom fristads- och
residenskonstnarer framjar demokratin och tillgangen till kulturmoéten aven utanfor
Sveriges granser. Fristadskonstnérer ar en verksamhet som sker i samarbete med
kommunerna.

En klimat- och miljdsmart region

Klimatférandringarna ar en realitet och paverkar Halland med hojda havsnivaer och
extremvader med dversvamningar och torka. De storsta klimatpaverkande
utslappen per invanare i Halland beror pa transporter. Darfor ar hallbara transporter
hogt prioriterat. Saval Region Halland som naringslivet och andra aktérer behover
stalla om. Detta samtidigt som en stor del av de transporter som sker i Halland inte
stannar har utan gar genom lanet till och fran andra slutdestinationer. Darfoér har



samverkan med andra regioner och lander stor betydelse for att minska utslappen.
Det kan exempelvis galla utbyggnad av bade tank- och laddinfrastruktur.
Omstallningen behover ske nar det galler val av fordonsbransle men ocksa en
dvergang fran vag till sparbunden trafik.

Genom Hallandstrafiken styr Region Halland direkt mojligheterna till ett hallbart
resande. Viktiga faktorer ar god tillgang till kollektivtrafik inom regionen och 6ver
regiongranser, konkurrenskraftiga restider med pdlitlig tidshallning, robusta
overgangar mellan tag och bussresor med goda majligheter till internetuppkoppling.
Pandemins paverkan pa kollektivtrafiken med ett minskat kollektivtrafikresande har
delvis brutits men inte atergatt till hur det sag ut tidigare.. Antalet resor med
kollektivtrafik ska 6ka men framférallt ska kollektivtrafiken ta marknadsandelarna
fran fossilt drivna resor.

Eftersom Region Hallands verksamhet paverkar invanarnas mojligheter att leva
klimat- och miljomedvetet maste dessa fragor vara en naturlig del i all utvecklings-
och planeringsarbete. Det ska vara en sjalvklarhet att hela tiden arbeta fram
klimatsmartare rutiner i alla delar av verksamheten. | detta ser vi att en klimatbudget
for den geografiska regionen Halland kan vara ett gott stod.

Region Halland ager skog och ska genom god forvaltning bidra till att binda
koldioxid, gynna biologisk mangfald och bidra till en hallbar innovativ utveckling
inom skogsnaringen. | den lilla skalan kan Region Halland &ven bidra till
biologisk mangfald pa vara hustak och vara gronytor pa fastigheter dar vi har
verksamhet.

Ytor pa regionens fastigheter (byggnader och mark) behover ocksa anvandas
for att fanga energi fran solen. De utredningar om solenergi pa Region Hallands
fastigheter som gjordes 2014 behdver uppdateras och alla fastigheter behdver
inkluderas for att solenergin ska kunna komma in i investerings planeringen.

Regionen har sedan tidigare mal att reducera koldioxidutslappen med 80% till 2025 i
regionens egna verksamheter. Region Hallands interna arbete ska ha fortsatt fokus
pa att minska de egna koldioxidutslappen. Malsattningen ska galla bade direkta
utslapp och indirekta utslapp som beror pa regionens konsumtion dar utslappen sker
nagon annanstans i varlden an i Halland. Det ar en allt langre vag kvar till
utslappsnivaer som ligger i linje med FN:s klimatpanels bedémningar av vad som
kravs for att n@ mal om max 1,5 grads uppvarmning.
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Det viktigaste ar att komma igang med atgarder som minskar klimat- och
miljobelastningen. Det innebar bland annat att arbeta med energieffektivisering,
bade med installationer i fastigheter men ocksa med beteenden. Det handlar ocksa
om att arbeta med avfallsminimering och f& material att bli ateranvanda i forsta hand
och materialatervunna i andra hand. Hallbara inkdp och digitalisering ar ocksa
avgorande.

Fokus i Region Hallands egna organisation ska ligga pa konkret arbete i Region
Hallands egna organisation under 2023 for att pa sikt kunna utvecklas med stdd i en
klimatbudget férutom uppféljning I6pande och i samband med arsbokslut.

Klimat- och miljéatgarder innebér ofta besparingar, t ex nar det galler
energieffektiviseringar och avfallsminimering. Det kostar tjanstepersontid att arbeta
med sadana fragor, men de ar snabbt lonsamma. Detta ska avspeglas i de
ekonomiska redovisningarna.

Tillampning av policy och riktlinjer for ink6p och upphandling som antogs 2017 ska
bidra till minskad klimat- och miljopaverkan. For att na dit kravs ett aktivt arbete pa
flera fronter. Medicinska gaser star for ungefar en tredjedel av region Hallands
klimatpaverkan. Darfor behdver Region Halland investera i destruktionsanlaggningar
for lustgas. Aven energianvandningen i Halland pé&verkar klimatet och
energikontorets radgivning till féretag, hushall och féreningar ar betydelsefull for att
minska denna.

Bland annat behdovs investeringar i laddinfrastrukturen for bade den egna
verksamhetens fordon och publik laddning. Samtidigt &r det viktigt att fortsatta driva
pa for utvecklingen av biogas och vatgas. Tjansteresor gors i dag i allt for stor
utstrackning med flyg, en resform som maste minska. Miljé- och klimatstyrande



riktlinjer for resandet for resor som bekostas av Region Halland ska styra mot att
flygresor under 60 mil bara far ske i undantagsfall. For att minska transporterna
behovs fortsatt utveckling av samordnad varudistribution. Mycket har forandrats
under en pandemi, och efterat galler det att inte bara aterga till hur det var férut utan
passa pa att géra nodvandiga forandringar.

Region Halland har mycket att ta ikapp jamfért med andra regioner nar det kommer
till klimat- och miljo. Det beslutade atagandet om att delta i arbetet for att
synliggora ekologiska-, ekonomiska- och sociala hallbarhetsaspekter pa livsmedel
genom nyckeltal och berékningar i samarbete med andra regioner och nationella
aktorer ska fortsatta men ocksa omsattas i handling i Region Halland. Andelen
ekologisk mat ska ¢ka, bade genom att kopa ekologiska livsmedel till vara
verksamheter men ocksa underlatta det genom att anpassa till sésongens ravaror
och 6ka andel vegetabilier. | bestéllningssystem kan det ekologiska ligga forst i
forvalen eller vara det enda som finns att vélja pa for vissa produkter.

Lakemedlen &r en nodvandig del av den moderna sjukvarden och de raddar liv.
Men de ar ocksa svara att bryta ned och kan orsaka stora skador pa miljon. Darfor
maste Region Halland bidra till att miljopaverkan fran lakemedel minskar. Region
Halland ska fortsatta stélla krav pa miljohansyn vid upphandling av lakemedel, och
ocksa folja upp att kraven efterlevs. Lakemedelsoversyn behovs sa att
medicinering blir ratt i kombination med andra insatser, och féljs upp over tid for
patienter. Det minskar inte bara 6veranvandandet av lakemedel utan bidrar ocksa
till att varden battre kan moéta individens behov.

| Region Hallands egen verksamhet arbetas det for att forebygga och avsevart
minska alla slags fororeningar i havet. Genom goda avfallsrutiner minskas utslapp
av skadliga kemikalier, mikroplaster och lakemedel i avlopp. Genom att stalla krav i
upphandling av fisk bidrar man till hallbara fiskemetoder och livskraftiga bestand.

Det tidigare beslutade malet att Region Halland ska anvanda
samhallsutmaningarna som drivkraft for innovationer innebar bade att regionen ska
verka for minskad miljé och klimatpaverkan genom tillvaxtprogrammet och i kraft av
att vara kund. En utmaning som blir allt tydligare pa flera hall i lanet ar
vattenbristen och arbetet pa forskningsstationen i Tiraholm behdver fortsatta.

Region Halland kan ocksa upplata plats och ge méjligheter for foretag att testa nya
tjanster och produkter for att méta klimatutmaningarna, och om de visar sig vara bra
sedan upphandla sa att nya béttre tjanster och produkter anvands i regionens
verksamheter och fastighetsutveckling. Klimat och milj6 ska vara en del av forskning-
och utveckling pa héalso- och sjukvardsomradet.



4. Kompetens for framtiden

Sjukvardens viktigaste resurs ar personalen. Region Hallands personal gor ett
fantastiskt arbete, praglat av engagemang, yrkeskunnande och gladje. | flera fall
maste personalen gora stora arbetsinsatser for att kompensera de brister som finns
i verksamheten nar det galler arbetsmiljon. Det har under pandemin blivit allt
tydligare vilken roll Region Hallands personal spelar for ett starkt och hallbart
samhalle, de ar valfardens hjaltar.

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar mdjligheter for
medarbetare att hela tiden vaxa och utvecklas. Da kravs delaktighet i en kreativ och
medskapande arbetsmiljo dar idéer tas tillvara. Region Halland ska stimulera
medarbetare att utveckla sin kompetens och ge dem mgjlighet att byta mellan olika
arbetsplatser och verksamheter

For att skapa goda resultat och na malet for Region Halland som en tydlig och
attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att tydliggora och implementera férvantningar pa
all personal Chefer har en nyckelroll som foretradare for Region Halland som
arbetsgivare med ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Chefsuppdraget
bestar av tva tydliga delar, att styra och leda med fokus pa resultat och att engagera
och motivera medarbetare. Att tillsammans med medarbetare kunna forverkliga mal
och visioner inom givna ramar kraver ett gott ledarskap.

Lonegapet mellan man och kvinnor &r storst bland hallanningarna i jamférelse med
ovriga riket. Kvinnor arbetar aven deltid i hogre utstrackning an man. Detta far
konsekvenser for hdlsa och pension. Som en av Hallands storsta arbetsgivare med
en majoritet kvinnor bland de anstallda har Region Halland ett ansvar for att 6ka
forutsattningarna for heltidsarbete och ett jamlikt arbetsliv. En god och
halsoframjande arbetsmiljo ar en forutsattning for att vara en bra arbetsgivare. | dag
finns det ofta for lite tid till aterhamtning, det ska vara sjalvklart att orka arbeta heltid.
Den uppdelning som gjorts med 6kat OB-tillagg fér nagra har bidragit till en
uppdelning mellan olika yrkesgrupper och paverkat arbetsmiljon negativt, detta ska
rattas till med start fran 1 januari 2023.

Region Halland maste kunna erbjuda de anstéllda ett hallbart arbetsliv och ta tillvara
pa manniskor och dess kompetenser pa béasta satt. Region Halland ska prioritera att
rekrytera personal pa tillsvidareanstalining framfor att hyra in personal. Pandemin har
inneburit att andelen hyrpersonal 6kat. | sparen av detta kravs det ytterligare
satsningar for att kunna halvera kostnaderna. Pa sikt ska verksamheten vara
oberoende av hyrpersonal. Verksamheten ska vidare tydligt genomsyras av
jamstalldhet nar det galler I6ner och arbetsvillkor.

Utvecklingen inom sjukvarden gar idag mycket fort samtidigt som det kan vara svart
att rekrytera medarbetare med adekvat utbildning. Darfér bér Region Halland bygga



upp ett Kompetenscentrum pa Hallands sjukhus for att enklare kunna
kompetensutveckla regionens personal med fokus pa underskoterskor. Detta ar ett
av de steg regionen bor ta for att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare och ska
paborjas under aret. Kompetensutveckling behdvs ocksa for att battre ta hand om
bade barn och vuxna med ovanliga diagnoser som ror flera olika specialomraden
bade inom somatik och psykiatri, dar det finns beprévad erfarenhet i andra regioner.
En plan ska skyndsamt tas fram.

Region Halland ska &ven ta ett storre ansvar for att inkludera de grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden. En personalstyrka som speglar befolkningen
breddar kompetensen. Verksamheten ska vara en 6ppen arbetsplats med rum
for personer med olika bakgrund och erfarenheter, oavsett om man har en
funktionsvariation eller ej. Alla ska kunna vara med och bidra till Hallands
utveckling.

Visionen i den Regionala utvecklingsstrategin ar: “I Halland har vi likvardiga och
goda uppvaxtvillkor, ett utvecklande arbetsliv i balans, en god och jamlik
folkhalsa och ett aldrande med livskvalitet, hur och var i Halland vi &n valjer att
leva vara liv. Det liv som levs har bidrar till att ge kommande generationer
fortsatt mojlighet till ett gott liv”. For att na dit behdver Region Halland prioritera
sitt arbete for att bli Sveriges bésta offentliga arbetsgivare. Personalens villkor ar
avgorande for att na malet Halland basta livsplatsen — for alla.

5. Indikatorer

Socialdemokraterna och Vansterpartiet har valt att i vart budgetforslag forma
indikatorerna utifran Agenda 2030. De kommer darfor kopplas och redovisas under
de 17 malen som ingar i Agenda 2030. Agenda 2030 &r FN:s universella agenda for
en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Malet om om att bli den
basta livsplatsen for alla bidrar till flera av de 17 malen inom ramen for Agenda 2030.

Indikatorerna ar inte heltdckande for att bedéma utvecklingen utan ska ses som en
hjalp pa vagen.

5.1 Fattigdom

Region Halland ska arbeta forutsattningsskapande med de faktorer som bidrar till
halsa, att vuxna som har mojlighet att arbeta ges mojligheter till egen férsorjning.
Fattigdom omfattar fler dimensioner &n den ekonomiska. Region Halland ska
sakerstalla att invanare har makt och inflytande 6ver sin halsa och behandling och
att den utbildning och kollektivtrafik regionen erbjuder ska vara tillganglig for alla.



Malséattningen &r att fattigdomen i Halland ska minska.
Indikatorer

e Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) N02904.
e Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803.
e Andelen fattigpensionarer ska minska .

5.2 Ingen hunger

Genom hélso- och sjukvarden bidrar Region Halland till att forbattra levnadsvanor. |
tillagg har Region Halland en viktig roll nar det géller livsmedelsférsorjning och att
skapa forutsattningar for ett hallbart lantbruk. Region Halland ska na det nationella
malet dar 33% av jordbruksmarken i Halland ska vara ekologisk till 2030 (Andelen
2020 var 11 %).

Indikatorer

e Uppfdljning av "Gemensamma principer for inkdp av livsmedel till de
offentliga kdken i Halland”, antagna i regionfullmaktige 2020-12-09.
e Ekologiskt odlad dkermark, andel (%) N00403.

5.3 Héalsa och valbefinnande

Insatser som bidrar till god halsa och valbefinnande &r en prioritering i den
hallandska tillvaxtstrategin. Under detta mal lyfts insatser som utjamnar
héalsoskillnader, en god och jamlik offentlig samhallsservice och en god start i livet.
Malet ar att Region Halland ska leverera en halso- och sjukvard for battre halsa.

Indikatorer

Antibiotikaforsaljning region, recept/1000 invanare NO0404.
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestdrningar, andel (%). N74811.

e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
U01405.
Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.
Andel i vuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

e Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar
fran utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.

e Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till den halso- och
sjukvard de behover (Halso- och sjukvardsbarometern).

e Andel i befolkningen som tycker att vantetider till besok pa vard- eller
halsocentral ar rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).



Foljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar
Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (=65 ar)
Antal personer med undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000
invanare.

e Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per
1 000 invanare 65 ar och aldre
Tillganglighet till nybesdk inom kardiologi
Samlat kvalitetsindex for hjartsjukvarden (Swedehearts)

5.4 God utbildning for alla

Inkluderande undervisning av god kvalitet ar en av de viktigaste grunderna for
valstand, halsa och jamstalldhet i varje samhélle. Region Halland arbetar med att
jamna ut skillnader i resultat mellan pojkar och flickor. Utbildningstappet som
uppstatt pa grund av pandemin har troligen lett till grundare amneskunskaper. Det
kan innebéra att det blir svarare att klara en gymnasieutbildning. Det har ar ett
omrade som behover foljas nara.

Indikatorer

e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) N01982
e Andelen behériga elever till gymnasie som ocksa klarar gymnasiet.

5.5 Jamstalldhet och jamlikhet

Jamlika forutsattningar ar en hogt prioriterad fraga i Tillvaxtstrategin for Halland och
jamlikhetsperspektivet genomsyrar arbetet for en hallbar utveckling och tillvaxt.
Vikten av goda och jamlika forutsattningar for barn och unga samt en jamstalld och
inkluderande arbetsmarknad ges sarskilt fokus, vilket ar forutsattningsskapande for
en mer jamlik halsa och minskade ojamlikheter generellt. Malet &r att bidra till ett
jamlikare Halland.

Indikatorer

Antal vi nar med Sprakstart.
Foraldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal dagar (%)
NO00943.

e Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén, andel av
antal dagar (%) N00945.

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst,
andel (%) N00952.
Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) U01413



5.6 Rent vatten och sanitet

Vatten och sanitet ar kommunala ansvarsomraden. Region Halland maste folja
utvecklingen av miljdanpassning av lakemedel och ta till sig det som kommer fram
pa nationell och internationell niva. Malet ar att Region Halland arbetar for att minska
vattenforbrukningen i den egna verksamheten.

Indikator

e Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kom/kvm U60471.

5.7 Hallbar energi for alla

Region Halland ska ta ansvar for energin i vara egenagda fastigheter, bade
energieffektivisering och att energin ska ha lag klimat- och miljopaverkan, bade kopt
och egenproducerad energi. Malet ar att energiférbrukningen ska minska och
andelen fornybar energi ska 6ka.

Indikatorer

e Energianvandning i vara egna verksamhetslokaler, kWh/kvm U60495.
e Egenproducerad fornybar energi ska tka.
e Antalet laddstolpar for publik laddning vid vara lokaler ska 6ka.

5.8 Anstandiga arbetsvillkor for alla och ekonomisk tillvaxt

Region Halland stottar entreprendrskap och foretagande genom att tillhandahalla ett
generellt innovations- och féretagsstdd. Region Halland ska arbeta for att forbattra
den globala resurseffektiviteten i konsumtionen och produktionen samt strava efter
att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och miljoforstoring. Malet ar att
forbattra arbetsvillkoren.

Indikatorer

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen NO0955.
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
N02797.

Forvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) N00914.
Kostnad for inhyrd personal ska minska.

Sjukfranvaro matt i rullande 12-manadersperiod ska minska.

5.9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Hosten 2017 beslutade Region Halland om en Handlingsplan for gron tillvaxt, energi
och klimat 2018-2020. | planen finns ataganden om att utveckla den fore detta



naturbruksskolan Plénninge utanfor Halmstad till ett hallandskt centrum fér gron
tillvaxt och ekologiskt hallbarhet. Region Halland ska arbeta med cirkular ekonomi
utan att gora avkall pa andra hallbarhetsmal sdsom giftfri miljo. Malet ar en hallbar
regional tillvaxt.

Indikatorer

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) NO7900.

Antal upphandlingar som lett till hallbar innovation.

Kollektivtrafiknara lage-indikatorn in igen. Koppla till anropsstyrd trafik,
goOra den kand och anvand.

5.10 Minskad ojamlikhet

Se under mal 5.5 Jamstalldhet och jamlikhet.

5.11 Hallbara stader och samhallen

Region Halland har en viktig roll genom det regionala utvecklingsansvaret och en
stor del av arbetet sker genom samplanering med flera andra parter, framforallt n&r
det géller kollektivtrafiken och infrastrukturen. Regionen ska fortsatta underlatta for
kommuner och andra att forma hallbara stader och samhallen. Malet ar att
framkomligheten for kollektivtrafiken ska 6ka.

Indikatorer

Resor med kollektivtrafik, resor/inv N60404.

Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter.
Uppfoljning av Trafikforsorjningsprogram Region Halland 2021-2025,
antaget av regionfullméktige 2020-12-09.

5.12 Hallbar konsumtion och produktion

Region Halland ska bidra till hallbar produktion och konsumtion genom att ta ansvar i
vara verksamheter, inom vardvalen och genom upphandling. Det galler bland annat
minskade avfallsméngder, ansvarsfull hantering av kemikalier. De tjugo vanligaste
forekommande engangsprodukterna i verksamheterna star for ca en tiondel av
regionens klimatpaverkan. Malet ar att minskad anvandningen av fossila plaster och
oka hansyn till biologisk mangfald, miljé och klimat. Siktet behover vara installt pa att
atminstone na det nationella malet om 60% ekologisk mat i offentliga kok.

Indikatorer

e Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet, andel (%) U07514.



e Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna

5.13 Bekdmpa klimatférandringen

Region Halland arbetar for att medverka till att reducera klimatstérande utslapp,
hallbar resurshantering och delta i miljpanpassade innovationer i naringslivet.

Region Halland ska ha fungerande lustgasdestruktion. Det ar en fraga vi drivit i
manga ar och 2023 ska det genomforas pa sjukhusen i Varberg och i Halmstad. Det
kommer bidra till en stor del av maluppfyllelsen att minska de klimatpaverkan med
80% till 2025, aven om det kommer behéver manga fler atgarder pa alla omraden.
Malet &r att minska klimatpaverkan.

Indikatorer

Genomesnittlig korstradcka med personbil, mil/inv U0791.
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)
NO07400.

e Andel bilar i regionens egen verksamhet som ar fullelektriska eller som
drivs huvudsakligen med férnybara drivmedel.
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv NO0401.
Antal flygresor som bekostas av Region Halland.

5.14 Hav och marina resurser

Region Halland arbetar for en god havs- och landmiljo for bibehallen attraktiv
livsmiljo i Halland. Vi manniskor och manga andra djur och ekosystem ar beroende
av havet. Nagra av de sakerna det ger oss ar syre att andas, mat att ata samt jobb
inom fiske, turism och sjofart. Vasterhavet har en enorm artrikedom med manga
skyddsvarda organismer. Men det ar hotat. Malet ar att Region Halland ska arbeta
for ett friskt vasterhav med levande kust och skargard.

Indikatorer
e Marint skyddad havsareal, andel (%) N85040.

5.15 Ekosystem och biologisk mangfald

En grundlaggande forutsattning for en fortsatt hallbar utveckling i Halland ar att
ekosystemen och var natur haller sin attraktivitet, mangfald och formaga att leverera
nytta for oss méanniskor genom sa kallade ekosystemtjanster. Region Halland ska
ocksa framja ett hallbart nyttjande av ekosystem pa land och i vatten. Matning och
uppféliningen av den biologiska mangfalden gors i samverkan med Lansstyrelsen.
Malet ar att Region Halland ska bidra till att skydda, bevara och restaurera den
biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer.



Indikatorer

e Skyddad natur totalt, andel (%) N85054

5.16 Fredliga och inkluderande samhallen

Region Halland har valt att arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv, som
innefattar saval jamstalldhets- som jamlikhetsaspekter i linje med var vardegrund
samt syftar till att inkludera alla oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Malet ar att Region Halland skall bidra till ett samhalle dar
trygghet och tillit rader.

Indikatorer

e Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420.
e Forstagangsvaljare som rostade i senaste regionfullméaktigevalet, andel
(%) U17413.

5.17 Genomfdrande och globalt partnerskap

Region Halland kan vara en viktig aktor for att skapa hallbara samhaéllen i Sverige
och internationellt genom att dela med sig av regionens kompetens och erfarenhet.
Region Halland behover vara omsorgsfulla i vart arbete med att férklara varfor
satsningar i en del av Halland kan vara utvecklande aven for andra delar av Halland.
Malet &r att vara aktiva i sammanhang som kommer hallanningarna till godo.

Indikatorer

e grundlaggande samarbete med omkringliggande regioner for att klara
basuppdrag.
omvarldsbevakande samarbeten.
samarbeten dar vi tar ansvar utdver basuppdrag, t ex
fristadskonstnérer.

6. Ekonomi

Region Hallands storsta intéktskélla ar skatteintdkter och det samhallsekonomiska
laget paverkar darfor regionen i hog grad. Halland har en god
skatteunderlagsutveckling sett 6ver tid, vilket framfor allt beror pa Hallands goda
utveckling av medelinkomst och forvarvsfrekvens samt att fler flyttar till an ifran
Halland.

Sverige gar in i en lagkonjunktur



Konjunkturbarometern undersoker foretagens och hushallens syn pa ekonomin.
Matningarna visar att konjunkturlaget ar under det historiska genomsnittet (100).
Véarden mellan 90-100 signalerar en svagare ekonomi &n normalt och varden under
90 en mycket svagare ekonomi an normalt. | september hade indikatorn sjunkit med
28,2 enheter jamfort med samma manad féregaende ar. Den branta nedgangen
beror dels pa att hushallen vittnar om en mycket dyster syn pa ekonomin, dels pa att
foretagens optimism har dampats. Konfidensindikatorn for hushallen ar historiskt lag
(49,7 i september). Ocksa indikatorn for naringslivet ligger under det historiska
genomsnittet (96,4 i september), men skillnaden mellan hushallen och naringslivet ar
fortsatt historiskt stor. | september 2022 sjonk naringslivets konfidensindikator med
5,5 enheter. En sa stor nedgang pa manadsbasis har endast skett fyra ganger — i
anslutning till finanskrisen 2008 och pandemin 2020 — under perioden januari 2008-
augusti 2022. En foljd av det forsdmrade konjunkturlaget ar att Konjunkturinstitutet
nu beddmer att Sverige gar in i en lagkonjunkturl nasta ar. | september sénkte man
BNP-prognosen for 2023 fran 0,5 procent till - 0,1 procent. Notera att lagkonjunktur i
sammanhanget inte ar synonymt med en ekonomisk kris i likhet med exempelvis
2009 da BNP sjonk med -4,3 procent.

Stigande inflation och h6jda rantor

| augusti 6kade inflationen fran atta till nio procent. Nuvarande niva ar den hdgsta
sedan nittiotalskrisen da inflationen naddde en rekordnotering pa 12,7 procent.
Riksbanken har som mal att inflationen i Sverige ska vara tva procent. For att dampa
inflationen har styrrantan héjts och ligger nu pa den hogsta nivan sedan 2012.
Riksbanken har aviserat att styrrantan kommer att fortsatta hojas framat. De varor
och tjanster som bidrar mest till inflationstakten ar el och drivmedel. Pa arsbasis har
el- och drivmedelspriser stigit kraftigt. En foljdeffekt av dessa 6kningar ar att priserna
for livsmedel stiger. Inflationen leder ocksa till kostnadsfordyringar inom bland annat
samhallsplanering och utbyggnad av infrastruktur.

Behovet av valfardstjanster utifran den demografiska utvecklingen ar en fortsatt
utmaning som Region Halland delar med hela den offentliga sektorn i Sverige.
Antalet invanare som ar i behov av vélfardstjanster 6kar i snabbare takt an antalet
invanare i arbetsfor alder. Flertalet atgarder har diskuterats pa nationell niva, bland
annat hojda skatter och avgifter, hojd pensionsalder, effektiviseringar och
digitaliseringssatsningar. For att klara av den demografiska utvecklingen racker det
inte med en enskild atgard, utan flertalet bidrag fran en rad olika atgarder kravs.

Fram till 2030 férvantas antalet invanare i Halland som ar 80 ar eller &ldre att 6ka
drastiskt. Samtidigt vantas en lag 6kning av personer i arbetsfor alder. Detta innebar
att farre kommer att behdva forsérja fler och kan uttryckas genom den demografiska
forsorjningskvoten. Idag &r den demografiska forsorjningskvoten 85,1, vilket innebar
att 100 personer i arbetsfor alder ska forsorja sig sjalva inklusive 85,1 personer.
Fram till 2030 visar prognosen att kvoten Okar till 88,4. Den vardintensiva gruppen
80+ ar, star for nastan hela 6kningen. En hallbar ekonomi i balans och god



ekonomisk hushallning &r en avgérande grundférutsattning for att klara denna
utmaning och att fortsatta kunna utveckla Halland och driva en verksamhet av
hdgsta kvalitet.

Resultatbudget 2023 med ekonomisk plan 2024-2027

Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2023 och 2024, darefter fran 2025
och framat budgeteras aterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av
tillfalligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens upprakning utifran
prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att utifrdan kommunallagen dberopa synnerliga skal att inte aterstalla
ett negativt resultat.

Region Halland har en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt darmed ocksa en definitionsmassigt stark finansiell
stallning. Denna ekonomiska situation har uppnatts genom medveten hushallning av
resurser over tid, bade for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera
tillfalliga konjunktursvangningar. Las mer om synnerliga skal till underfinansierad
budget langre fram i dokumentet.

Budget
2023
Resultatbudget, mnkr
Verksamhetens intikter 1833 1 854 1876 1 894 1913
Verksamhetens kostnader -14 060 14 647 -14 800 -15 219 -15751

Avwvskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens resultar

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

-474

207

-498

Skatteintikter 9997 10 489 10 964 11 443
Generella statsbidrag och utjimning 1438 1511 1545 1 568 1591
Statsbidrag likemedel 1227 1284 1 345

-180

Resultatbudget efter finansiella poster

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen antog "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning” i Region Halland
2019-11-20. | Region Halland arbetar vi med tillitsbaserad styrning och ledning som
utgdr ifran kvaliteten i leveransen till medborgaren. En tillitsbaserad styrning ar en
styrning som skapar langsiktighet och utrymme for effektivisering, utveckling och
fornyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till namnderna satts fokus pa
verksamhetens syfte och medborgarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar
for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dar fortroendet for
professionernas verksamhetsnara kunskap och erfarenhet ansvarar for att
skattemedel hanteras pa basta mojliga satt inom givna ramar.



God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval regionens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder aven att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner, att hushalla i tiden och 6ver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska
resurser vagas mot verksamhet, dver tid handlar det mer om att stalla
verksamheternas behov nu i relation till verksamheternas behov pa langre sikt.
Utgangspunkten &r att varje generation ska bara sina egna kostnader.

Utdver verksamhetens fokusomraden innehaller Mal och budgetdokument ocksa
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat kravs bland
annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap. |
utvarderingen av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet for
verksamhetens fokusomraden och de finansiella malen. For att uppratthalla en stark
och héllbar ekonomi samt goda verksamhetsresultat, behover regionen fortsatta
halla i kostnadsutvecklingstakten sa att den 6ver tid inte verstiger 6kningen av
skatter och statsbidrag.

Resultat-utjamnings-reserv (RUR)

Fran och med 2013 finns det i kommunal-lagen en mojlighet att reservera delar av
ett positivt resultat i en resultat-utjamnings-reserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas i balans-kravs-utredningen for att jamna ut intakter éver en
konjunktur-cykel. Med RUR kan regionen vid en tillfallig intaktsdampning undvika
kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp
igen

Region Halland har under de senaste tre aren gjort stora 6verskott. Aven 2022 ars
prognos visar pa stora 6verskott. Region Halland ska omgaende besluta om att
inratta en RUR samt ta fram forslag pa riktlinjer hur reserven ska hanteras.
Ambitionen ar att kunna i forsta hand anvanda denna mdjlighet for att méta
utmaningarna under en konjunkturcykel.

Synnerliga skal till att underbalansera budgeten 2023 och 2024

Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2023 och 2024, darefter fran 2025
och framat budgeteras aterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av
tillfalligt kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens upprakning utifran
prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att utifran kommunallagen &beropa synnerliga skal att inte aterstalla
ett negativt resultat.

Enligt kommunallagens 11 kapitel 85 ska budgeten upprattas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Undantag far goras:



1. iden utstrackning som medel fran en resultatutjiamningsreserv (RUR) tas i
ansprak, eller

2. om det finns synnerliga skal.
Region Halland har ingen resultatutiamningsreserv att ta i ansprak.

| kommunallagens forfattningskommentarer specificeras de synnerliga skalen for att
inte aterstalla ett negativt resultat med utgangspunkt fran tva olika motiv.

e Storre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk
hushallning
e Stark finansiell stallning

Vidare i forfattningskommentarerna resoneras kring begreppet stark finansiell
stallning. Om kommunen eller regionen har ett eget kapital med realiserbara
tillgangar av en omfattning som overstiger rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap, kan en minskning av kapitalet ske pa ett planerat sétt. | ett
sadant lage ar det majligt att anta finansiella mal i budgeten som anger att det egna
kapitalet tillats minska. For att en minskning av kapitalet inte ska anses bryta mot
kravet pa god ekonomisk hushallning ska det finnas kapital som tacker hela
pensionsatagandet, dvs aven inkluderat den pensionsskuld som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Darutdver ska det finnas en buffert med realiserbara tillgangar
som kan anvandas for delfinansiering av framtida investeringar.

En minskning av det egna kapitalet utifran de forutsattningar som anges ovan kan
alltsa planeras via de finansiella mal som upprattas i budgeten. Det innebar att en
kommun eller region, for enstaka ar och med stor restriktivitet, kan budgetera med
underskott i resultatrakningen och med minskning av det egna kapitalet.

| delarsbokslutet per 2022-08-31 hade Region Halland:

e ett eget kapital pa ca 5,9 mdkr,

o realiserbara tillgangar i form av likvida medel pa ca 6,8 mdkr (varav ca 2,0
mdkr ar avsatta for framtida pensionsutbetalningar),

e ett totalt kapital pa ca 12,1 mdkr och en soliditet pa 24,5 procent som
tacker hela pensionsatagandet (inklusive den del som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen),

e darutdver en buffert med realiserbara tillgangar som kan anvandas for
delfinansiering av framtida investeringar

e ingen laneskuld.

Region Halland har darmed en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt darmed ocksa en definitionsmassigt stark finansiell
stallning. Denna ekonomiska situation har uppnatts genom medveten hushallning av
resurser over tid, bade for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera
tillfalliga konjunktursvangningar.



Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att &stadkomma en
langsiktighet behdver malvarden utvarderas over tid och inte isoleras for varje
budgetar.

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som SKR anvander sig av ar att detta resultatmatt bor uppga till
minst 2 procent dver tid, framst for att finansiera investeringar. For Region Halland
skulle det innebara en genomsnittlig resultatniva pa cirka 200—250 mnkr.

01% | 1,0%| 2,7% | 7,5% | 10,3% 2,9% -3%
Arets 13 93 273 766 | 1304 341 -374
Resultat
(mnkr)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras
av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader satts i relation
till totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent.




88% 91% | 105% | 198% [ 216% 85% 7%

Investeringar 848
(mnkr) 357 340 393 580 753 870

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tilgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hogre procenttal, desto starkare
finansiell styrka. En rimlig malsattning gallande regionens soliditet ar att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska over tid.

-78% |-6,1% |[-49% |[5,7% 16,0% | Bibehallaen | Bibehalla en
positiv positiv
utveckling utveckling

Nettokostnadsbudget

Nettokostnadsékningar, mnkr

Summa upprikning priser och léner 424 39 286 369
Summa tidigare beslutade férandringar 27 4 1 1
Summa 6vriga ramférindringar 24 5 6 8
Summa politiska satsningar 2023-2027 4 23 - -
Suma upprikning befolkning/demografi 163 170 178 186
Summa upprikning verksamhetsutveckling 95 98 102 105
Summa tekniska férindringar - - - -
Summa effektiviseringskrav

Summa nettokostnadsékningar

Fordelning av budget till namnder

| tabellen nedan redovisas en sammanstalining pa fordelningen av budget till namnderna.



Férdelning av budget till nimnder, mnkr 202 202 2024 2025

Patientnimnd 1 1 1 1 1
Revision 5 6 6 6 6
Lokala nimnder 7 - - - -
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjalpmedel 77 82 84 86 88
Hallandstrafiken 522 579 596 614 632
RH Fastighetsférvaltning 9 10 10 10 10
Regionstyrelsen 650 904 950 977 1007
Regionstyrelsen Hilso- och sjukvard 3 146 3 596 3829 4023 4227
Duiftnamnd Hallands Sjukhus 5098 5529 5713 5904 6103
Driftnimnd Ambulans Diagnostik och Hilsa 700 770 792 814 837
Driftnamnd Psvliatsi 738 843 863 888 914
Driftnimnd Nirsjukvard 94 102 105 109 112
Duftnimnd Kultur och skola 154 174 181 186 192
Regionservice

Regiongemensamma kostnader

13 400 13 824

Investeringsplan 2023-2027

Regionens arliga investeringsnivaer har redovisats och varderats tillsammans med
de forvantade konsekvenser investeringarna beréknas fa pa driftbudgeten.
Investeringsplanen har beddmts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv
Over tid, samt genomforandekapacitet.

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning pa investeringsplanen 2023-2027.

Summa redan beslutat 92 15 0 0 0
Summa nya behov 134 133 131 36 13
Summa reinvestering 269 274 311 240 279
Summa

fastighetsinvesteringar 353 541 804 800 640




Riktade statsbidrag

Utbver generella statsbidrag forekommer ett flertal riktade statsbidrag. De riktade
statsbidragen inom halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en
overenskommelse som tecknas mellan staten och SKR (Sveriges kommuner och
regioner). | 6verenskommelsen regleras insatser regioner behoéver utféra for att
erhalla bidragen samt hur insatserna ska aterredovisas. Storleken pa det generella
statsbhidraget och vilka de riktade statsbidragen kommer att vara framaover ar i
dagslaget en osakerhetsfaktor.

Gallande genomférande av utvecklingsprojekt kopplat till medel for riktade
statsbidrag, kréavs det politiskt stallningstagande innan genomférande.

En bedomning av nivan avseende riktade statsbidrag ar inraknade som intakter i
budgeten och ar en del av Halso- och sjukvardsfinansieringen. For att fortsatta
uppratthalla en jamn och hog kvalitet ar det darfor inraknat medel for drift och
verksamhetsutveckling i namndernas budgetanslag fér att omhanderta den
utveckling som vi bedriver i Region Halland for att uppna vara langsiktiga strategier.

Detta innefattar finansiering for att uppfylla regeringens krav inom beslutade
overenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt anslag,
utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utdver det som redan ar
finansierat utifran stallda krav i 6verenskommelserna.

Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och lakemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala forandring anvands som
riktmarke nar tandvardstaxan foreslas. Taxan beslutas i Regionfullmaktige i
november.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 3 procent.

Patientavgifter



Overgripande patientavgiftsnivaer for 2023 ar oférandrade fran 2022. Se bilaga 6.

Berakning av arliga belopp for hdgkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 28 och
68 Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen
att folja hogsta angivna niva. Halsovard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor
och dvriga egenavgifter och uppraknas enligt tidigare faststallda principer.

Samtliga egenavgifter inklusive forandrade egenavgifter till 2023 framgar i bilaga 6.

Vi har sett 6ver regelverket och skapat en enhetlighet om avgifter for uteblivet besok
inom halso- och sjukvarden. Syftet med avgiften ar att minska antalet uteblivna och
sent installda besok och darigenom skapa béttre forutsattningar for att effektivisera
planeringen och sénka kostnaderna fér varden.

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2023 ar oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Uppfdljning och rapportering

Uppfdljningen till Regionfullméaktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger
per ar i Uppfoljningsrapport 1 (januari — april), Uppfoljningsrapport 2 (januari —
augusti) samt Arsredovisning. Uppféljningen sker utifrdn perspektiven verksamhet
och ekonomi.

| Uppféljningsrapport 1 och 2 redovisas den verksamhet som stodjer beslutade
fokusomraden och mal. | Uppfoljningsrapport 1 faststélls arets malvarden for
indikatorerna under fokusomradena samt eventuella nya indikatorer dar det saknas. |
Uppfoljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas dessutom en prognostiserad
maluppfyllelse for helaret for respektive fokusomrade och mal. Indikatorer redovisas
med utfall i relation till arets malvarde.

| Arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen fér beslutade fokusomréden och mal,
samt den verksamhet som bedrivits for att uppna dessa. Har redovisas aven utfall
och analys for samtliga indikatorer fran Mal och budget, samt de finansiella malen.
En samlad utvardering av maluppfyllelsen gallande saval fokusomraden, mal och
finansiella mal sker utifran perspektivet god ekonomisk hushallning (se avsnitt ovan
for Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning). Indikatorerna
analyseras utifran utfallet i relation till malvardet.

Ett syfte med den regiongemensamma uppfoljningen ar att sakerstalla
Regionstyrelsens uppsiktsplikt i forhallande till 6vriga namnder och styrelser. Ett
annat syfte ar att aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i férhallande till besluten
i Mal och budget. | uppféljningen till Regionfullméaktige beskrivs bade det



regionovergripande arbetet som skett under aret, samt ett urval av det arbete som
namnder och styrelser redovisar i sina rapporter.

Utover uppfoljningsrapporterna och arsredovisningen gors mindre omfattande
manadsrapporter vid nagra tillfallen under aret. | dessa aterfinns framfor allt en
ekonomisk prognos med kommentarer till eventuella avvikelser. Manadsrapporterna
redovisas till Regionstyrelsen.

Regionstyrelsen traffar ocksa presidierna i driftsnamnderna for en dialog utifran
verksamhets- och ekonomisk uppféljning.

Region Hallands 6verskott miljoner kronor 2019-2022

2022 1100 Prognos
2021 1 300 Resultat
2020 797 Resultat

2019 84 Resultat




Regionstyrelsens Hilso- och sjukvard

RH Finansiering vardval och tandvard

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2025 2026
1730 641 EEEEELIPL) 1895036

Plan
2027
2073 543

1952672 2012154

RH Kopt vird och likemedel

1627777 717 079 1825552 19407591 2063 117] 2193068

RH Ovrig gemensam hilso- och sjukvird (inklusive riktade statsbidrag) -

Budgetram

Summa upprikning priser och léner

211 989 REEENS PRI - 124 429] - 64 083] - 52 053] - 39 290
3146 428 3436 497 3596 159 3829 348 4023 218

126 002 109 792 114 956 120 455 126 222

Summa upprikning befolkning och demografi

64 492 68 350 72 034 75905 79 997

Summa upprikning verksamhetsutveckling

21958 23126 23955 24 837 25756

Summa tidigare beslutade forindringar

134 200 32800 49 400 600 850

Summa tekniska férindringar

178

Summa 6vriga ramforindringar

Summa politiska satsningar

324 | 48 000 - - -
50

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring

Driftnimnd Hallands sjukhus

Somatisk vard

12 686 26 406 27 155] - 27927 - 28 722
290 069 159 662 233189 193 870

Budget Plan

4377 425 EEERCRIUREI 4 803 880 4951877 5104833 5262933

2022 2023

Regionvird

669 044 633 834 666 794 701 467 737 943 776 316

Tandvard
Budgetram

Summa upprikning priser och 16ner

5100 576 4 5528715 5713087 5904272

58 041 59743 61495 63 298

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upprikning verksamhetsutveckling

147 836 152976
65 267 67 883 70 505 73239
40 812 42835 44196 45492 46 826

Summa tidigare beslutade forindringar

8 284 - - - -

Summa tekniska forandringar

2800

Summa 6vriga ramforindringar

38 184 10 500 - - -

Summa politiska satsningar

44 600 - - - -

Summa effektiviseringskrav

Summa férindring

Driftnémnd Ambulans diagnostik och halsa

Medicinsk service

Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

65978

242 957 188 047 184 372 191 185

Plan 2027
29 151 29 722 30 306 30 905 31520

Hilsa och funktionsstod

328 435 352269 362 309 372 643 383 280 394 230

Ambulanssjukvird

Budgetram

Summa upprikning priser och l6ner

699 705 748 801 769 920 791 657 814 028

367 380 377 890 388 707 399 842

411 304
837 053

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upptikning verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade forindringar

Summa tekniska forindringar

Summa 6vriga ramférindringar

19 854

7808

7159 7369 7 585 7808
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa féréndring

Driftnamnd Psykiatri

Psykiatrisk verksamhet 738 256 [IERYA N 842 535 862 650 887 944] 914 042

Budgetram

Summa upprikning priser och 1éner

35221 49 096 21120 21736 22371 23025

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

738256 821774 842535 862650 887944 914042
27 955 19197 19 791

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upprikning verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade forindringar

Summa tekniska forandringar

Summa 6vriga ramférindringar

7679 7917 8162 8 415
7679 7917 8162 8 415
-3 000 -4 400 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa foréndring

20761 25294 26098



Driftnamnd Narsjukvard
Virdcentralen Halland (sirskilda uppdrag®)

Budget Plan
2022 2023
45311

Palliativ virdavdelning

15759

Tandvird inkl tandreglering

46 455

Teknisk budgetfoérindring
Budgetram

Summa upprikning priser och léner

26196 I8 6196

94366 101329
3791

Summa upprikning befolkning och demografi

936

Summa upprikning verksamhetsutveckling

936

Summa tidigare beslutade férindringar

350

Summa tekniska forindringar

7 256

Summa 6vriga ramférindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férandring

Plan
2026

Plan
2027

46 540 47 804 49 106 50 446
16 215 16 684 17 166 17 663
45 844 47113 48 978 50 284

102402

105 405

109 054

112198

963 992 1021 1051
963 992 1021 1051
-1813 34 594 0
0 0 0 0

0 0 0 0

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjalpmec

Budgetram 76 813 VENEY 81725 83768 85 863 88 009

Hjilpmedelsverksamhet 76 813 79 732 81 725 83 768 85 863 88 009

Summa upprikning priser 2919 1993 PAIZX] 2 094 2147

_Upprikningpriser [ JBRIEl _1903] __20s3f 2094 2147

Summa forandring

Patientnamnd

Budgetram

1003

Summa upprikning priser

2919 1993

Budget Plan
2023 2024

1041 1067

1041

38

Plan
2025

2043

1093

2094

Plan
2026

1121

2147

Plan
2027

1149

Upprikning priser

Summa férdndring 38

Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Revision 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Budgetram 5400 6200 6 200 6 200 6 200 6 200

6200

Summa forindring 800

Forindring utifran hemstallan till RF presidium 800

Budget 2022

Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

562 026 578794 596067  613860] 632188

562 026 578 794 596 067 613 860 632 188

Hallandstrafiken AB

Hallandstrafiken AB 521763

521763

Budgetram

Summa upprikning priser och 16ner

Summa upprikning befolkning och demografi 5620 5788 5961 6139
Summa upprikning verksamhetsutveckling 5620 5788 5961 6139
Summa tidigare beslutade férindringar 0 0 0 0
Summa tekniska férindringar 0 0 0 0
Summa Gvriga ramférindringar 0 0 0 0

Summa politiska satsningar 10 000

Summa effektiviseringskrav -
40 262 16 768

Summa férdandring 17 273 17 793



Budget 2022 Budget
DN kultur och skola 2023
Skolverksamhet 43 905
Kulturverksamhet 122

Budgetram 153 878 166 778

Summa upprikning priser och l6ner 4100 4292 4 465 4596
Summa upprikning befolkning och demografi 1642 1717 1786 1838
Summa upprikning verksamhetsutveckling 1642 1717 1786 1838
Summa tidigare beslutade forindringar 2700 1900 0 0
Summa tekniska férandringar 0 0 0 0
Summa Svriga ramforandringar 0 0 0 0
Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa foréndring

Fastighetsforvaltning Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan Plan 2026 Plan 2027

asighersioralining ;
Budgetram 9 056 9998 10213 10433
Summa upprikning priser och I6ner 205 210 215 220
Summa upprikning befolkning och demografi 0 0 0 0
Summa upprikning verksamhetsutveckling 0 0 0 0
Summa tidigare beslutade forindringar 0 0 0 0
Summa tekniska forindringar 0 0 0 0
Summa 6vriga ramforindringar 0 0 0 0
Summa politiska satsningar 0 0 0 0
Summa effektiviseringskrav 0 0 0 0

Summa féréndring

Regionstyrelsen Budget 2022  Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Regionkontoret 600 632 656 505 680 802 706 767 735493
52294 53 417 54 568 55 747
RH Utvecklingsmedel 195 644 215 746 215 851 215 959

Fortroendevalda och oférutsett

Budgetram 649 715 831550 904 443 949 965 977 185 1007 198
Summa upprikning priser och léner 18 916 16 235 17 638 18 276 18 956
Summa upprikning befolkning och demografi 4531 6 006 6565 6808 7068

Summa upprikning verksamhetsutveckling 4531 6 006 6565 6 808 7068

Summa tidigare beslutade férindringar -4 000 -3 000 0 0
Summa tekniska forindringar 10678 0 0 0 0
Summa 6vriga ramférindringar 14 000 5000 6 000 8 000
Summa politiska satsningar 44 000 23 000 0 0
Summa effektiviseringskrav 7 80 -9 355 -10 246

Summa férandring 181 835 72 893 45522 27 220

Regiongemensamt Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Regiongemensam finansiering 11096 439 -11707 121 -12 378 204 -12 907 057 -13 425 207
Regiongemensamma kostnader 546 191 645 484 269 250 204 829 209 387
Budgetram 10550 248 - 11061637 - 12108954 - 12702 228 - 13215819
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Bilaga 4 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Vardval Halland narsjukvard ar 2023

Budget och ersittningsnivder i Vardval Halland narsjukvard 2023 bereds och beslutas
tillsammans med Mal & budget 2023.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen aterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Virdval Halland nirsjukvard.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifran féregiaende ars beslutade niva och
justeras med befolkningsférindringar, upprakning enligt landstingsprisindex (LPIK)
och férindringar 1 modell och dtagande.

e ST-ldkarersittningen foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-lakare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarerséattning
Region Halland ersitter leverantéren f6r ST-ldkaruppdraget. Ersittningen dr baserad pa en
beriknad genomsnittlig lonekostnad f6r en ST-ldkare pa 83 000 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-likaren befinner sig 1 utbildningen:

Ar Manad | Procent |Ersittning (kr)
1 1-12 75% 62 250
2 13-24 60% 49 800
3 25-36 50% 41500
4 37-48 35% 29050
5 49-60 30% 24900

Ersittningen baserar sig pa berdknad utbildningstid. En likare som har en specialistexamen
startar pa en lagre ersittningsniva enligt ovan.

Nir ST-ldkaren dr placerad utanfor vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade
l6nekostnaden (bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (83 000) per manad for
heltidstjanstgoring.
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Halso- och sjukvardspeng
Hailso- och sjukvardspengen f6r 2023 uppgar till 3 472 kronor per hilso- och
sjukvardspoiang. 90 procent ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade
populationen hallinningar utifran alder och kén, 10 procent ar riskjusterad baserat pa
socioekonomiska variabler.

Rad [Justeringspost Totalt (Mnkr) [Per Poidng (kr)

1{H3ilso- och sjukvardspeng* 1196 3 385

2|Indexupprikning 45 127

3|Verksamhetsutveckling 12 33

411T-och digitalisering satsningar |- 3 |- 8

5|Grén rehab - 5 |- 14

6[Lungnoduli 1 1

7|Kostnadseffektivisering - 19 |- 53

8|Hilso- och sjukvardspeng 1227 3472

1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat f6r demografi och befolkningsckning, 2023
ars virden. Okningen uppgar till 17,9 mnkr.

2. Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK (Landstingsprisindex), 3,8 %
och uppgir till 44,8 mnkr.

3. Verksambhetsutveckling - irlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %,
motsvarande 11,8 mnkr.

4. IT och digitalisering satsningar — centralisering av I'T-kostnader, -2,7 mnkr

5. Gron Rehab — iterforing av kostnadsansvaret till Regionen Halland centralt, -5
mnkr.

6. Lungnoduli — Okade kostnader fér réntgen motsvarande 500 tkr.

7. Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 % som minskar budgeten

motsvarande 18,7 mnkr.

Forindring pa viktlistan infor 2023 baseras pé att kostnadsansvaret f6r Gron rehab aterfors
till Region Halland centralt. Foljande viktlista géller med start 2023.

Vikt Kronor

Aldersgrupp | Kvinna| Man |Kvinna| Man
0-1 2,26 | 2,28 | 7846 | 7916
2-5 1,53 | 1,54 | 5312 | 5347
6-14 0,60 0,59 | 2083 | 2048
15-29 058 049 2014 | 1701
30-44 0,64 | 0,52 | 2222 | 1805
45-59 0,73 0,60 | 2534 | 2083
60-69 1,31 | 1,21 | 4548 | 4201
70-79 1,94 | 1,88 | 6735 | 6527
80+ 2,77 |1 2,80 | 9617 | 9721
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Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet
Vird av patient som ar folkbokférd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet 1
Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besok som érligen faststills av Region

Halland.
For 2023 giller foljande:
Besoksersittning
Besokskategori Kommentar
(exkl. patientavgift)
Likare 450 kr | Inkl. medicinsk service
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska, distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbes6k 240 kr | Naprapat likstélls med fysioterapeut.

Fysioterapeut, sirskilt omfattande besok

600 kr

Minimum 40 minuter direkt
patientkontakt. Sirskilt kompetenskrav
och krav pd godkidnnande foreligger.

Fysioterapeut, gruppbesék

100 kr

Gruppbesok, en eller flera personal triffar
flera patienter vid samma tillfille.

Avgiftsbelagd provtagning

50 kr

Mellanliggande provtagning

Provtagning i samband med betalt

Avgiftsfri provtagning 150 kr | lakarbesok, eller med ordination fran
annan vardenhet.

Ej legitimerad personal 0 kr

Ovriga yrkeskategorier 400 kr | Krav pd legitimation féreligger

Distanskontakt

Ersittning som vid fysiskt besok
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