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Beslut
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa beslutar att

e godkanna arsredovisning 2021 - Driftnamnden Ambulans, diagnostik och
halsa inklusive den redovisade motiveringen till resultathantering i rapporten.

e notera att resultatet (ekonomi, produktion och tillganglighet) har paverkats av
pandemin bade i negativ och positiv riktning i enlighet med vad som framgar i
arsredovisningen.

Arendet
Med utgangspunkt fran regionfullmaktiges beslutade mal och budget 2021 med

ekonomisk plan for 2022-2025 samt grunduppdraget och det breddade
hjalpmedelsuppdraget fran Gemensamma namnden for hemsjukvard och hjalpmedel
har driftnamnden faststallt namndens verksamhetsplan for 2021. Foérslag till
arsredovisning 2021 foér Driftn@mnden Ambulans, diagnostik och halsa foreligger. |
rapporten redovisas en uppféljning av beslut enligt ovan i tillampliga delar. Av
arsredovisningen framgar att det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret 2021 ar
plus 45,8 mnkr. Hjalpmedelsuppdraget uppvisar en ekonomi i balans.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar drifthamnden besluta att

e godkanna arsredovisning 2021 - Driftnamnden Ambulans, diagnostik och
halsa inklusive den redovisade motiveringen till resultathantering i rapporten.

e notera att resultatet (ekonomi, produktion och tillganglighet) har paverkats av
pandemin bade i negativ och positiv riktning i enlighet med vad som framgar i
arsredovisningen.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1 Sammanfattning

Pandemin har paverkat arets utveckling pa olika sitt.

Arets forsta fyra manader priglades av pandemin dir verksamheterna inom ADH har
arbetat med olika typer av flexibla 16sningar. Detta for att underlitta for
vaccinationsverksamheten och for att patienter med Covid-19 ska fa si snabbt och
bra omhindertagande som maijligt. Exempel pa sadana atgirder ar:

e Inférande av lattvardsambulans tidigarelades

e Vaccinsamtal kopplas vidare fran 1177 vardguide pa telefon (VPT) med
knappval

o Covid-taxi har anvints vid behov, samarbete med Hallandstrafiken

e Ny utrustning for tester av covid-analyser

e Okad bemanning 1177 VPT

e ADH:s personal har extra bemannat vaccinationsverksamheten,
smittsparning, Hallands sjukhus, 1177 VPT

e Sjilvtester i egen regi utokades fran 4/5 i sodra Halland, Halmstad, Laholm
och Hylte med fullt 6vertagande i Halland frin den 6/12

e Fortsatt omstillning till digitala besok

Fran mitten av april fram till borjan av december har infl6det av remisser och
patienter till de flesta verksamheterna 6kat. En minskad smittspridning och att allt
fler blev vaccinerade har paverkat inflédet. Detta paverkade biade produktion och
tillgdnglighet. Det ar viktigt att fortsatt jobba med flexibla 16sningar f6r att mota
behoven. Sommaren var intensiv med manga turister i Halland som inneburit en hég
belastning pa akuta verksamheter, detta klarades av pa ett bra sitt.
Folkhilsomyndighetens restriktioner minskade successivt i omfattning under hosten.

Fran borjan av december 6kade smittspridningen 1 Halland omfattande och har dnnu
inte kulminerat. Fran den 6/12 genomfors alla sjilvtester i Halland i egen regi, ett
samarbete mellan ADH, Regionservice och Narsjukvarden. Antal covid-tester har
ocksa Okat vilket lett till en extrem belastning pa mikrobiologen. Inom 1177 VPT
Okade antal samtal kraftigt i samband med 6kad smittspridning. Restriktioner frin
Folkhilsomyndigheten skirptes under december.

ADH har fortsatt hogre sjukfranvaro dn innan pandemin. De medarbetare som har
mojlighet arbetar hemifran och personalomsittningen ar lag.

Ekonomiskt uppvisar ADH en positiv avvikelse mot budget. Detta beror frimst pa
6kade intikter for PCR-analyser och ej utférd verksamhet.

Inom malstyrningen ér i stort sett alla aktiviteter genomforda.

Page 3 of 24



2 Malstyrning
2.1 Hog attraktivitet

2.1.1 Reducera koldioxidutslappen fran ADH:s interna resor och
transporter.

® Uppfylls

Majoriteten av moten pa ADH sker pa distans (pandemins effekter).
I pandemins spar har de interna transporterna minskat.
God foljsamhet avseende tankning med E85.

Under aret har 46 nya medarbetare genomfort introduktionsutbildning i milj6, det
har dven genomforts fysiska traffar under hosten f6r miljoombuden.

Arbetet kring brandfarlig vara har dven varit till nytta f6r miljéarbetet da detta ocksa
medfort att kemikalier rensats ut och lett till att en mycket god 6versyn av
brandfarliga kemikalier gjorts. Atgirder ir vidtagna for de verksamheter som har en
betydande mingd brandfarliga kemikalier.

2.2 Okad konkurrenskraft

2.2.1 ADH ska utveckla samverkan med Hogskolan i Halmstad och
Regionkontoret (RK) for att mota ett 6kande vardbehov i samhallet.

® Uppfylls

Ambulanssjukvirden har ett samarbete med hégskolan avseende ett arbete med en
informationskampanj gillande SMS livriddning. Ett annat arbete som pagar ar att
tillsammans med hogskolan utveckla tva appar, en f6r vakanslosning och en for att
kunna ha uppdaterade vardriktlinjer 1 mobiltelefonerna.

Klinisk kemi har dialog med Hégskolan om en eventuell utbildning till
biomedicinsk analytiker (BMA). Verksamhetschefen for klinisk kemi sitter med 1
hégskolans programrad f6r biomedicinarutbildningen.

Hjilpmedelscentrum har ett samarbete med Link6pings universitet fOr ett
kostnadseffektivt inférande av nya hjalpmedel.
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2.3 Starkt delaktighet

2.3.1 Utvecklingsarbete tillsammans med andra aktérer med fokus pa
barns och ungas halsa och livsvillkor.

@ Uppfylls

Ungdomsmottagningen arbetar med;

Framtagande av ett visuellt koncept och skapar en kommunikationsplattform. En
enkit till ungdomar, Ungdomsbarometern, dr genomford.

Kvinnohilsovarden arbetar med;

Att utveckla digitalt foéraldrastdd och har skapat en digital foraldrautbildning.

Habiliteringen arbetar med;

Digital utbildning om Barnkonventionen har genomforts £fOr alla medarbetare.

Barn som har genomgitt en psykologisk utredning intervjuas om hur de ser pa
insatsen, pa deras delaktighet och féraldrar till barn som blivit utredda intervjuas om
sin upplevelse.

Barnteam i Varberg arbetar med att hoja delaktighet av patienter(barn) i samband
med uppfoljning av kvalitetsregister for cerebral pares (CPUP).

Patientens delaktighet virderas av personal innan beslut om digitalt vairdméte tas.

Ambulanssjukviarden och 1177 VPT har genomf6rt utbildning om Vald i nira
relationer.

2.4 Nara och sammanhallen vard

2.4.1 ADH ska vidareutveckla den nara varden i enlighet med nationell och
regional inriktning fér God och nara vard.
Uppfylls delvis

Ambulans, diagnostik och hilsa

Det pagir ett antal aktiviteter kopplat till de nationella 6verenskommelserna och
tillsammans med andra aktérer i regionen inom flera av ADH:s verksambheter, bland
annat:

e littvardsambulanser (klar)

e ambulansverksamheten i omhindertagande av patienter med psykisk ohalsa
tillsammans med bland annat psykiatrin

e framtagande av beslutsunderlag f6r mobil laboratorieverksamhet inom klinisk
kemi och mobil rontgen inom Réntgen Halland
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e patientnira laborerande inom klinisk kemi
e utreda mojligheten att utvidga hjilpmedelscentrums uppdrag till att omfatta
uthyrning av verksamhetsutrustning (klar)

e aktiviteter utifran patientkontrakt dr framtagna inom Kommunikation och
finns med i verksamheternas uppdrag

e SMS-livriddning (klar)

2.4.2 Utarbeta beslutsunderlag for ett eventuellt inférande av mobil
rontgen.

Uppfylls delvis

Arbete pagar med att ta fram beslutsunderlag som kommer att presenteras for
Driftnimnd ADH (DN ADH).

2.4.3 Utreda mojligheten att utvidga hjalpmedelscentrums uppdrag till att
omfatta uthyrning av verksamhetsutrustning,

® Uppfylls

Utredning klar och ar presenterad f6r Gemensam Namnd Hemsjukvard och
Hjilpmedel (GNHH).

2.4 4\nfora projekt lattvardsambulans
@ Uppfylls

Littvardsambulans ar inford i verksamheten. Utvirdering kommer att ske under
2022.

2.4.5 Utarbeta beslutsunderlag for eventuellt inforande av mobil
laboratorieverksamhet, lab on wheels.

Uppftylls delvis

Klinisk kemi arbetar med att ta fram beslutsunderlag.

2.4.6 ADH ska delta och bidra till arbetet utifran regionkontorets behov.
® Uppfylls

I det regiongemensamma uppdraget att optimera férutsittningarna for
morgondagens hilso- och sjukvard deltar medarbetare frain ADH vid behov.
Projektet MHSS (Morgondagens Hilso- och Sjukvards Struktur) avrapporteras pa
RK-niva.
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2.5 Digitalisering i varden

2.5.1 ADH ska forbereda for inforande av Framtidens
Vardinformationssystem (FVIS). Nyttja nytt RIS/PACS (bild- och
rontgeninformationssystem) fér en sammanhallen patientupplevelse.

® Uppfylls

ADH deltar i arbetsgrupper 1 FVIS-projektet pa en évergripande niva utifran behov.

Roéntgens nya RIS/PACS innebir nya méjligheter for patient och remittent, att fa
information, boka och boka om, ta del av bilder via 1177.se, fylla i patientformular
infor undersdkning samt f6lja upp undersdkningar.

2.5.2 ADH ska forbattra den digitala tillgangligheten.
2 Uppfylls

Ambulans, diagnostik och hilsa
Flera digitala 16sningar ér inférda, bland annat:

e kvinnohilsovarden har méjliggjort for blivande medférilder att delta vid
graviditetskontrollerna genom att inféra videobesok

e mobil sjilvincheckning har inforts inom Halsa och Funktionsstéd (HES)
e bestillning av nutritionsprodukter via 1177.se

e hantera bilder pa 1177 VPT
e kunna gora hilsodeklarationer pa 1177.se

2.5.3 ADH ska forbattra den digitala tillgangligheten genom andrade
arbetssatt och nya tekniktillampningar.

@ Uppfylls

Det regiongemensamma uppdraget att forbittra kvalitet och resursanvindning
genom arbetssitt som drar nytta av digitala verktyg har féljande aktiviteter:

e ambulanssjukvirden planerar f6r en mobilapplikation med vardriktlinjer
e anvindning av digital robot for att ta bort ett flertal regelstyrda
arbetsuppgifter (Ernst)

e google-s6kning i programmet I-trip fOr att mita avstind vid sjukresa
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2.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

2.6.1 ADH ska sakerstalla foljsamheten till nationellt verenskomna
vardférlopp

® Uppfylls

Flera projekt har startats under aret som frimst knyter an till de omraden som finns
omnamnda i nationella 6verenskommelser.

e arbete pagar avseende hur det gar att utveckla och forbittra kvalitetsmatt,
bade inom 1177 VPT och ambulanssjukvarden

e laboratorierna har satt upp en metod for att se vilka typer av Covid-virus som
finns i Halland

e utvirdering av standardiserade vardférlopp f6r cancer dr genomférd i Region
Halland, ADH har medverkat

2.6.2 Tillsammans med andra aktorer utveckla och tydliggora
vardprocessen vid psykisk ohélsa

& Uppfylls

Ambulanssjukvarden samarbetar med Psykiatri Halland i ett arbete dér riskfaktorer
for psykisk ohilsa identifieras tidigt.

Ungdomsmottagningen deltar tillsammans med Nirsjukvarden och Psykiatri

Halland i projektet "en vig in" riktat till ungdomar med psykisk ohilsa.

2.7 Kompetensforsorjning

2.7.1Bidra till att de insatser som gors pa olika nivaer i organisationen gor
att verksamhetens behov av kritisk kompetens tillgodoses

B Uppfylls

Kompetensportalen anvinds for kartliggning av och framtagande av
kompetensprofiler.

2.7.2 ADH ska delta och bidra till arbetet utifran regionkontorets behov.
® Uppfylls

Det regiongemensamma uppdraget dr att skapa forutsittningar for medarbetare
frimst inom kritiska yrkesgrupper att arbeta lingre. Forvaltningen medverkar i de
grupper dir regionkontoret har behov av var kompetens.
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2.7.3 Skapa forutsattningar for chefer att leda i férandring och att lyckas
med sitt chefsuppdrag

@ Uppfylls
Arbete med att skapa forutsittningar f6r chefer att leda 1 forindring och lyckas med
sitt chefsuppdrag pagar kontinuerligt inom alla verksamheter 1 olika omfattning. Pa

grund av pandemin genomfors inte viss kompetensutveckling fysiskt. Vissa
utbildningar genomfors digitalt.

2.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

2.8.1 Utreda vilka hjalpmedelsartiklar i dagens sortiment som kan dverga
till egenvardsansvar
® Uppfylls

Utredningen ir klar och presenterad f6r Gemensam Namnd f6r Hemsjukvard och
Hjilpmedel (GNHH). Funktionshinderorganisationerna ér informerade.

Page 9 of 24



3 Verksamhet
3.1 Halso- och sjukvard

3.1.1 Tillganglighet

Tillginglighetsmatt f6r nybesdk och behandling (utprovning av hérapparat) 1 Mal och
budget, uppfylls inte. Se under avsnitt 6 verksamhetsmatt.

Forvaltningen har flera verksamheter som hanterar patienter som soker for planerad
vard ur ett regionperspektiv, laboratorierna, rontgen samt sjukresor. Alla dessa
verksamheter har fran april ett successivt 6kat inflode. Detsamma giller inflodet till
torvaltningens egna mottagningsverksamheter inom Hailsa och funktionsstéd.
Kopplat till det 6kade inflédet har tillgingligheten paverkats.

De verksamheter som avviker med ldgre tillginglighet dr bland annat 1177 VPT,
utprovning av horapparater samt nybesok till funktionsstéd. 1177 VPT har paverkats
markant av pandemin genom 6kat antal samtal. Utprovning av horapparater och
nybesok till hérselvarden har en kraftig forsamring efter augusti. Detta beror framfor
allt pa att enheten 1 Falkenberg tvingades evakuera i slutet av mars och dnnu inte har
ersittningslokaler, vilket lett till en kapacitetsminskning. Detta samtidigt som
remissinflodet 6kat. Det pagar flera aktiviteter for att hitta I6sningar for att forbéttra
tillgdngligheten inom dessa verksamheter.

Spindeldiagrammet nedan visar tillgingligheten under november och december:

UM besok : Kemlab

Horselvard

Patologi e Diff Dec
utprovn
a— M3
Diff Nov
FS besok Rontgen

KHV besok 1177
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3.1.2 Produktion och kvalitet
Det planerade inflédet har en tydlig 6kning frin april som sedan successivt 6kat
under dret. Inflodet har varierat i takt med pandemiutveckling och vaccinationsgrad.

Det akuta inflédet har varit som under ett normalar, med toppar under sommaren.

Verksamheter som haft stor belastning under hela pandemiperioden ar
Mikrobiologen (analyser av PCR-tester) och 1177 VPT (inkommande samtal).

De leveransproblem som flera leverantorer signalerade under véren, har hittills inte
haft nagon storre paverkan pa produktionen. Paverkan har frimst varit inom
investeringssidan, med férsenade utbyten av maskiner exempelvis
magnetresonanskameror (MR-kameror).
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4 Medarbetare

Medarbetarundersékningen gav bra resultat bade inom héllbart
medarbetarengagemang (HME) och organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA),
trots stora utmaningar med pandemi och ombyggnationer. ADH kan forbittra nivin
pa fragestillningar om maluppfyllelse och utvirdering av mal. Resultatet i OSA
avseende tillrackligt med tid att utfora sina arbetsuppgifter, ligger pa gransvirdet for
godkind niva och ir den parameter som sjunkit mest sedan féregaende resultat.

Avseende utsatthetsfrigorna ser vi marginell 6kning i om man som medarbetare
upplevt sig som utsatt for krinkande sirbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier
och hot och vald. Majoriteten avser krinkande sirbehandling och mobbning, vilket
ar ett likvardigt resultat fran foregiende ar.

Vi kan dven se en forbittring avseende kunskap om hur medarbetaren ska agera vid
en hot eller vildssituation pa arbetsplatsen, dock ar det fortsatt 14% som inte har
vetskapen hur de ska agera vid dessa situationer.

For att mota utsatthetsfragorna blir dtgarden pa forvaltningsniva att stirka chefer i att
hantera hindelser inom omradet. Pa de arbetsplatser som har simre resultat, kommer
berorda chefer tillsammans med HR-partner arbeta vidare med atgirder under aret.

4.1 Personalomsattning
Indikator Utfall Malvarde

& Personalomséttning 6,85% 12%

Personalomsittningen rullande 12 (R12) ligger under maélvirdet.
Personalomsittningen mellan kénen ar relativt lika, kvinnor 7,2% och min 5,9%.
Personalomsittningen ar storst i aldersgruppen 60 ar och édldre vilket frimst beror pa
pensionsavgangar, (14.45%). Direfter skiljer det sig inte sa mycket mellan Gvriga
aldersgrupper.

4.2 Sjukfranvaro
Indikator Utfall Malvarde
5,84% 5,2%

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron ligger nagot hogre dn malvirdet de senaste manaderna. Under
pandemin har korttidssjukfranvaron 6kat och 9 % av medarbetarna har haft 6 eller
fler sjukfranvarotillfillen. Kvinnor har hogre sjukfrinvaro, (6,12%) dn min, (4,26%).
Sjukfrinvaron per aldersgrupp ir ganska lika, dir gruppen 30-39 ir ligger ligst pa
4,96% och den som ligger pa hogst sjukfranvaro ir mellan 40-49 ar 6,29%.

4.3 Inhyrd personal

Kostnaden f6r bemanningsforetag ér i stort sett samma som forra dret. Pandemin har
inneburit att 1177 VPT haft ett 6kat behov. Inom svarrekryterade grupper som
rontgensjukskoterskor, mammografilikare och barnmorskor behover
verksamheterna fortsatt anlita bemanningsforetag.
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5 Ekonomi

5.1 Ekonomiskt resultat
Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumuler.ad 618 732 tkr -664 484 tkr 45 752 tkr
budgetavvikelse

5.1.1 Resultatrakning

Mnkr 2 021 Budget Diff budg_
3 — Intakter 1097,5 991,0 106,5
4 — Personalkostnader -767,4 -788,7 6,5
5 - Material, lakemedel mm -407,3 -312,8 -94.5
6 - Ovrigt hyror mm -329,4 -342,8 13,5
7 - Ovrigt avskrivning mm -210,1 -208,4 -1,7
8 - Rantor mm -2,1 -2,8 0,7
Summa: -618,7 -664,5 45,8
2 021 2 020
Gemensamt ADH 0,7 2,8
ASH -13,8 -4.7
MD 52,8 -16,8
HFS 6,1 3,0
Summa halso och sjukvard 45,8 -15,7
HMC 0,0 0,0
Summa ADH 45,8 -15,7

Storre avvikelset:

Medicinsk diagnostik (MD), frimst mikrobiologen som utfort ett stort antal PCR-
tester under 2021, vilket framforallt paverkat intakter men dven kostnader
(reagenser).

Ambulanssjukvird etc (ASH), utfallet inom Sjukresor har paverkats negativt av beslut
om ensamakande under en stor del av dret och av en kraftigt 6kande resandevolym
under hésten.

ASH, 1177 VPT har paverkats av stora samtalsvolymer. For att 16sa detta har mer
personal bemannat verksamheten, bade inlanad personal frin andra verksamheter
och bemanningsforetag.

HFS uppvisar plusresultat fraimst pa grund av att nagot ligre volymer av vard utforts
som en konsekvens av pandemin. Positiv avvikelse pa personalbudgeten som
paverkas av att man linat ut personal till andra verksamheter samt vakanser.

Resultatet dr starkt paverkat av pandemin.
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5.1.2 Kostnads- och intaktsutveckling

Kostnads- och intiktsutvecklingen har paverkats kraftigt av pandemin. Okade
intikter och kostnader inom mikrobiologen kopplat till PCR-analyser. Okade
kostnader for sjukresor och bemanningsforetag. De har paverkansfaktorerna gor att
jimforelse mot foregiaende dar och mot budget blir missvisande.

5.1.2.1 Kostnadsutveckling

Skillnad .
Ack utfall Ack utfall mot LES hiif Kostn. — Budg. g0 ot
. 5 iy o budget mot utv. mot kostn.
forra aret iar forra N £5 . budget
aret arets budget foreg.ar utv.
-1486 mkr -1605 mkr -119mkr -1577 mkr -28 mkr 8% 6,1% -1,9%
5.1.2.2 Intgktsutveckling
AT Ack Skillnad —, Dif. Intéktsutv. Skillnad
utfall . mot . Budg.
.. utfall i " budget mot mot foreg. . .. mot
forra A forra n A intdktsutv.
2 ar a arets budget ar budget
aret aret
840 mkr 981 mkr 141 mkr 913 mkr 69 mkr 16,8% 8,6% 8,2%

5.1.3 Resultathantering
Resultat 2021

ADH uppvisar ett positivt resultat pa 45,8 mkr. Orsakerna till resultatet beskrivs

ovan. I enlighet med regionens ekonomimodell, sa 6nskar ADH att fa 6verféra
15 mnkr till 2022. Skilet till detta f6ljande;

e ¢j utford vard inom HES verksamheter, paverkade av pandemin

e fOrstirkning av fortsatt pandemipaverkade verksamheter, frimst 1177
VPT

e forvintad puckelkostnad inom sjukresor f6r uppdimt vardbehov inom
reglonen

e ¢j genomford kompetensutveckling under tva ar

e paborjade projekt bland annat inom automation som ej hunnit bli klart
under 2021, exempelvis orderhantering Hjdlpmedelscentrum

Investeringar

Ej genomférda investeringar beroende pa bland annat pandemin

e MR-kamera och uppgradering 24 mkr
e  Genomlysningsutrustning 10 mkr
e Datortomograf 4 mkr
e Laboratorieutrustning 5 mkr
e Uppgradering I'T-system 1 mkr

Summa 44 mkr som 6nskas overflyttas till 2022.
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5.2 Investeringar

5.2.1 Budgetavvikelse investeringar

Utfall Arsbudget Budgetavvikelse

83 079 tkr 147 700 tkr 64 621 tkr

Avvikelse i utfall jimfért med budget har bland annat paverkats av komplicerade
fastighetsanpassningar (genomlysningsapparater) och foérsenade leveranser (MR-
kameror).

Storre investeringar under 2021:

11 fordon till ambulansen 20,6 mkr
Barsystem till ambulanser 4,4 mkr
2 gammakameror 11,8 mkr

16 ultraljudsapparater 15,9 mkr
Dehydreringsmaskin 2,2 mkr
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6 Verksamhetsmatt

Grupp

Indikatorer

Utfall

Malvarde

Malgrupp
(invanare/patient/kund/elev)

Vardgaranti
specialiserad vard —
Andel patienter som
vantat 90 dagar eller
kortare pa forsta
besok

84,1%

90%

Vardgaranti
specialiserad vard —
Andel patienter som
vantat 90 dagar eller
kortare pa
operation/atgard

50%

95%

Verksamhet
(produktion/kvalitet)

Antal besok i
6ppenvard

11732

>13 650

Medarbetare

Personalomsattning

6,85%

12%

Sjukfranvaro

5,84%

5,2%

Ekonomi

Prognos
budgetavvikelse

45,8 Mnkr

0 Mnkr

Kostnadsutveckling

-1,9%

0%

Bemanningspersonal
kostnad -lékare och
sjukskoéterskor

16 239 tkr

<13 543 tkr

Bemanningskostnader
- lakare och
sjukskoterskor i
relation till totala
personalkostnader i
vardférvaltningarna

21%

2%
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7 Bilaga — Aterkoppling effekter av pandemin - ADH

1.0 Smittspridning och inlidggningar

Mikrobiologin inom ADH har huvudansvar for att analysera Covid-prover. En
sammanlidggning av smittotalen och inlagda pa sjukhusen i Halland, visar att det finns en
korrelation av dessa, med en viss efterslapning av inlagda efter en 6kad smittspridning.
Lattvrdsambulanserna inom ASH har starkt bidragit till att snabbt kunna balansera
beldggningen mellan sjukhusen. I diagrammet visas dven tva veckor in pa 2022, d&
regionens smittotal okat kraftigt. Se diagram 1 nedan.

Inlagda antal (R7) och smittoandel % per vecka 2021 - v2 2022
60,0
50,0
40,0
30,0

20,0

10,0 ’
0,0 ‘\/\—'\—-f

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 1
e Andel % R7 inlagda (antal)

Diagram 1 - kéllor Sjukhusets rapport av antal inlagda (HS Corona V2.3.0) samt
Mikrobiologens rapport 6ver andel smittade.

2. Verksamheter med kraftig paverkan av Covid-19 inom ADH
2.1 Mikrobiologi och vardhygien

2021 har varit ett & med mycket hog aktivitet inom mikrobiologi och vardhygien. Dels
har verksamheten arbetat hart med att ta 6ver alla sjélvtester 1 egen regi, dels har
variationen i antal som testat sig varit valdigt stor.

Vardhygien har forfattat och anpassat riktlinjer och utbildat vardpersonal i mycket hogre
utstrackning én tidigare.
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Forsta punkten med att ta Gver alla sjdlvtester i egen regi genomfordes i tva steg, forst
med sodra Halland (Halmstad, Laholm och Hylte) den 4/5 och sedan 6vriga kommuner
den 6 december. Sjilvtesterna upphandlades initialt av Folkhdlsomyndigheten, dér hela
logistiken likvél som analys av test ingick. Hela kedjan skots nu inom regionen
gemensamt mellan Regionservice, Narsjukvarden och ADH. Kapaciteten for testning
uppgar till 8000 tester per vecka i regionens eget laboratorium och som backup finns ett
laboratorium externt som ska kunna stétta om volymerna overskrider regionens kapacitet.
Detta intrdffade redan v48 och har under veckorna direfter legat pa extremt hoga nivéer.
Se diagram 2 nedan.

Antal prover v10 2020- v2 2022

25000

20000

15000

10 000

0 _l||llll!!!!!!!| |||I”|||_|I I||||||| __|||||

O < 0N WO S 0N O O 1 O N NN 3 W1 oMM A 1N O
RO A S S AN N I LD SO tEEL U S
O O OO O o o o o o o L T T B T I I I R |

B Total antal positiva  H Total antal negativa

Diagram 2 — kalla: LVMS (mikrobiologens laboratoriesystem)
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Mikrobiologen rapporterar veckovis nedanstdende diagram som visar utvecklingen de
senaste veckorna.

O
Te

Diagram 3 - Mikrobiologens veckorapport dver testade for Covid-19

Material

Tillgdngen péa instrument, provror och analyskit inom klinisk kemi och mikrobiologi har
periodvis varit mycket begrinsad. Verksamheten har 16st situationen med alternativt
material och alternativa analyser. Exempelvis med skifte fran plasmaanalyser till
serumanalyser inom klinisk kemi.

2.2 1177 Vardguiden pa telefon (VPT)

1177 VPT har haft en hog belastning, det géller hela landet, och en valdigt stor variation i
sitt infléde av inringande patienter. Olika hindelser, exempelvis presskonferenser bedoms
ha skapat oro och osdkerhet kring hur olika regelverk och restriktioner fungerar, detta har
lett till att verksamheten snabbt fatt stilla om och exempelvis inféra knappval for Covid-
samtal. Vaccinationssamtalen kunde genom knappval styras till en annan enhet inom
regionen och syns inte i diagrammet nedan. Som framgar av diagrammet 6kade inflodet
kraftigt i mars 2020 och har sedan dess varit hogt med relativt stora variationer. Det har
har paverkat tillgédngligheten till 1177 VPT
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Diagram 4 - Antal samtal pa 1177 VPT (killa: Ineras statistikdatabas)
Bemanning — 6kad belastning

Béde 1177 VPT och mikrobiologen har fatt stod frén andra verksamheter, anlitat
bemanningsforetag samt tagit in timanstéllda for att klara 6kningen. Ordinarie personal
har dven haft mycket dvertid, detta relaterat till pandemin, dér ockséd egen personal varit
sjuka i Covid-19.

3. Verksamheter med minskat patientinflode pa grund av Covid-19 inom ADH

All planerad verksamhet inom ADH minskade i omfattning i borjan av pandemin. For att
illustrera genom ett exempel, sé visas ett diagram Gver inkommande remisser till
Horselvirden. Minskningen startar direkt under mars manad 2020, d4 rekommendationen
var att avstd att soka vard som inte var akut. Sarskilda, skirpta, regler gillde de som var
over 70 ar. Medeléldern for patienter pa horselvarden ar 72 ar, vilket innebar att en
majoritet av patienterna omfattades av dessa skidrpta regler. Diagrammet visar att dessa
regler fatt som konsekvens att minskningen &r kraftig och att nar vaccinationen startade
vinde trenden uppat. Under hosten 2021 &r remissflodet hdgre dn fore pandemin (2019).
Uppdémt behov ér svart att virdera, men hela ytan mellan mal och utfall R12 visar p&
uteblivna patienter.
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Inremisser horselvard, diagram

Remisser till horselvard, R12 2020-2021
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——— Utfall e Utfall R12 Mal

Diagram 5 — kélla: Stratsys
3.1 Bemanning

De verksamheter som haft ett minskat inflode, har 1 den méan de kunnat och haft
kompetens, hjilpt till i verksamheter som haft en 6kad belastning, inom exempelvis 1177
VPT, mikrobiologen, sjukhusets covid-avdelningar, inom vaccinationsverksamhet,
smittsparning med mera.

Ett flertal ambulanssjukskoterskor har utover ordinarie arbete inom ambulanssjukvérden
ocksa forstarkt 1177 VPT och exempelvis intensivvard (IVA) pa Hallands sjukhus.

4. Skillnader i planerad och akut verksamhet

ADH har flera verksamheter som omfattar all vard i hela regionen, exempelvis klinisk
kemi som nyttjas av alla vardverksamheter med en stor andel akuta patienter. Rontgen
och Patologi anvénds ocksé i stort sett av alla vardverksamheter. Fordndringar i dessa
verksamheter kan ses som en fordndring i hela vardsystemet i Halland, bade offentligt
och privat driven vérd.

Sjukresa med taxi dr dven den en indikator pa hur sjukvardssystemet paverkats. Det dr
huvudsakligen patienter for planerad vard som aker sjukresa med taxi. Samakning i taxi
har inte tillatits pa grund av smittorisk, vilket inneburit en 6kning av manuellt arbete pé
bestdllningscentralen.

Page 21 of 24



Medicinsk diagnostik — utveckling av intikter.

120,0% Okningstakt intdakt jamfort 12 manader tillbaka, R12
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Diagram 6 — kélla: Agresso.

Sjukresor, utveckling av antal resenérer.

Antal resenarer ex linje, R12
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Diagram 7 — kélla: statistik fran systemet iTrip
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Slutsatser

Av diagrammen ovan beskrivs en bild av att den planerade verksamheten i sjukvarden
minskar fran pandemins start i mars 2020. Detta fortsétter under ett &r fram till mars
2021, dé invanarna i Sverige borjade fa ett vaccinationsskydd och den planerade
verksamheten 6kade i omfattning. Under de sista manaderna av 2021, syns en relativt
kraftig 6kning inom laboratorierna, rontgen och sjukresa.

Akut vardverksamhet beskrivs av linjen for klinisk kemi, som hade en tillfallig minskning
mars och april 2020, for att sedan successivt 6ka. En orsak bedoms vara att Halland de
tva senaste somrarna slagit besoksrekord, manga svenskar har semestrat i Sverige och
Halland har varit ett attraktivt semesterlan. Samma bild ses inom ambulansverksamheten,
dar det uppstod en minskning av uppdrag under mars-april 2020, for att sedan ganska
snabbt komma tillbaka till en "normal” niva med en successiv 6kning. Dock med ett
annat arbetssétt med skyddsutrustning for personal som inneburit att varje uppdrag tagit
langre tid och ddrmed medfort en 6kad belastning.

Avslutningsvis kan forvaltningen konstatera att samarbeten mellan verksamheter och
forvaltningar har utvecklats pa ett fantastiskt sdtt under pandemin. Alla jobbar
TILLSAMMANS for samma mal, ett bra omhéndertagande av véra invanare och
patienter.

Underskrifter

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Ann Molander Anders Westberg

Driftnimndens ordforande Forvaltningschef
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