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Beslut
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa beslutar att

o faststalla verksamhetsplan 2022 Driftnamnden Ambulans, diagnostik och
halsa enligt foreliggande forslag.

Arendet
Regionfullmaktige har beslutat att faststalla Mal och budget 2022 med ekonomisk

plan 2023-2026. Gemensamma namnden for hemsjukvard och hjalpmedel har aven
att beslutat om grunduppdrag 2022 till Drifthamnden Ambulans, diagnostik och
halsa. Driftnamnderna ska faststalla egna verksamhetsplaner. Foérslag foreligger till
verksamhetsplan 2022 Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar driftnamnden besluta att

o faststalla verksamhetsplan 2022 Driftnamnden Ambulans, diagnostik och
halsa enligt foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Forslag - Verksamhetsplan 2022 Driftnamnden Ambulans, diagnostik och
halsa
e Mal och budget 2022 och ekonomisk plan 2023-2026
e Protokollsutdrag GNHH 2021-05-28 §40 GNHHs grunduppdrag till
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa 2022

Expedieras till
Regionstyrelsen

Gemensamma namnden fér hemsjukvard och hjalpmedel

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Regionfullmaktige har beslutat om Mal och budget 2022 med ekonomisk
plan 2022-2026. Driftnamnden ska enligt beslut fran regionstyrelsen
besluta om att faststélla verksamhetsplan 2022 fér Ambulans, diagnostik
och halsa (ADH).

Driftnamndens styrande dokument ar Verksamhetsplan 2022 fér ADH som
aven inbegriper arbetsmiljoplan, internbudget, investeringsplan. Andra
styrande dokument ar bland annat intern kontrollplan.

Forvaltningschefen lamnar uppdrag till de olika omradena och
verksamheterna i ett verksamhetsstyrningsdokument.

2 Vision och véardegrund

Driftndmnden betonar vikten av ett jamstallt helhetstdnkande och att vi ska
agera och kanna oss som en organisation. Vi arbetar tillsammans for att
l6sa vara uppgifter och fléden for hallanningens basta.

Region Hallands vision - Basta Livsplatsen och Region Hallands
vardegrund - Vi KAN! (Kompetens, Ansvar, Nytankande) ar grunden for
detta.

3 Namndens uppdrag

Driftnamndens Ambulans, diagnostik och halsa uppdrag regleras i
Reglemente for driftn@mnder i Region Halland faststéllt av
regionfullmaktige. ADH har i uppdrag att bedriva specialiserad somatisk
vard, vilken omfattar halso- och sjukvardsverksamhet som kraver mer
specialiserade atgarder och resurser an vad som kan ges pa vardcentral
eller inom kommunens hélso- och sjukvard.

Halso- och sjukvard inom ADH utférs inom foljande uppdrag:

Ambulanssjukvard (ambulansuppdrag dygnetruntverksamhet samt
liggande sjukresa)

1177 vardguiden pa telefon samt fardtjansthandlaggning (1177 ar en
dygnetruntverksamhet och fardtjansthandlaggning ar en tjanst ADH utfor
at kommunerna)

Sjukresa (egen linjetrafik, sjukresa med taxi samt ersattning av resor med
egen bil och kollektivtrafik)

Medicinsk diagnostik (réntgen och klinisk kemi - transfusionsmedicin
(dygnetruntverksamhet), klinisk patologi och cytologi, klinisk mikrobiologi,
vardhygien samt barhus)
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Funktionsstod (mottagningsverksamhet inom olika specialiteter,
habilitering, horselvard, syncentral, resurscentrum for kommunikation och
tolkverksamhet)

Kvinnohalsovard (mottagningsverksamhet for gravida samt gynekologiska
cellprover).

Ungdomsmottagning (mottagningsverksamhet for ungdomar 13-23 ar
samt utatriktad verksamhet i skolor)

Nutritionsuppdrag (tillhandahaller och distribuerar nutritionsprodukter. |
uppdraget ingar ocksa att tillhandahalla kompetens inom
nutritionsomradet.

Hjalpmedelsuppdrag inom ADH utférs genom féljande uppdrag:

Hjalpmedelsuppdrag utfors pa uppdrag av Gemensam Namnd for
Hemsjukvard och Hjalpmedel;

Grunduppdraget ar att sékerstalla att Hallands invanare erbjuds en god
hjalpmedelsforsorjning pa lika villkor, med krav pa ett effektivt, miljovanligt,
jamstallt och kostnadseffektivt satt. Uppdraget omfattar hjalpmedel, som
ingar i Hjalpmedelscentrum Hallands produktutbud enligt vardriktlinjer. |
uppdraget ingar aven ett specifikt uppdrag gallande kompetensutveckling
inom omradet inkontinens.

Utover grunduppdraget, kan GNHH vid behov bredda
hjalpmedelsuppdraget genom att ge driftnamnden ADH extra arliga
uppdrag. De extra uppdrag som fanns 2021 (lagerhalining, regelverk for
MDR, utredning avseende uthyrning av verksamhetsutrustning) fortléper
aven under 2022. Utdver dessa lamnas inga nya uppdrag till DN ADH for
2022.
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4 Regionfullmaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag samt namndens
egna utvecklingsomrade/forvaltningens uppdrag

Regionens Malstyrning sker genom regionfullméaktiges beslutade mal for
hela regionen 2022. Malen utgar fran regionens fokusomraden som for
verksamhetsaret 2022 &r:

Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering
Starka Halland som tillvaxtregion

Innovation och smart specialisering

Gron omstallning

Nara och sammanhallen vard

Digitalisering i varden

Styrning utifran kunskap och kvalitet

De tre forsta av de sju listade fokusomradena ar primart formulerade for
regional utveckling. De kommer att uppmarksammas i dialoger pa
driftnamnden i de fall dar forvaltningens verksamheter paverkas,
exempelvis inom fysisk planering.

| denna verksamhetsplan ar namndens utvecklingsomrade primart
formulerade utifran att namndens huvudansvar inbegriper halso- och
sjukvardsverksamhet, aven om samtliga utvecklingsomraden indirekt eller
direkt bidrar till maluppfyllelse for formulerade fokusomraden inom regional
utveckling.

Utvecklingsomradena utgor det som ar sarskilt angelaget under
verksamhetsaret 2022. Utéver angivna utvecklingsomraden forvantas
forvaltningens verksamheter arbeta med standiga forbattringar inom
samtliga fokusomradena saval som i sitt grunduppdrag.

Nedan framgar driftsnamndens utvecklingsomraden, dels utifran
grunduppdrag, dels utifran fokusomraden.
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Fokusomrade Mal och
Budget 2022

Regiongemensamma uppdrag

Namndens utvecklingsomrade/forvaltningens

uppdrag

Utvecklad samverkan
for Regional fysisk
planering

ADH ska vara uppmarksamma vid fysisk
planering gallande verksamheter som vi bedriver
dar det kan underlatta for invanare och
medarbetare. Uppfoljning/aterkoppling sker i
direkt dialog med namnden.

Starka Halland som
tillvaxtregion

ADH ska fortsétta vidareutveckla och starka
samarbete med externa och interna parter.
Uppfdljning/aterkoppling sker i direkt dialog med
namnden.

Innovation och smart
specialisering

Vidareutveckla en regional
samverkansmodell med kommuner,
akademi och néringsliv inom omrédet
halsoinnovation med fokus pa utveckling av
Region Hallands interna struktur och
samordning for arendehantering.

Detta uppdrag ges i
verksamhetsstyrningsdokumentet

Gron omstallning

Minska Region Hallands klimatpaverkande
utslapp

ADH ska vid byte av verksamhetens fordon inféra
fossilfria branslen/elbilar i sa stor utstrackning
som mojligt

ADH ska undersoka med mal, aktiviteter och
matetal, gallande den storsta miljopaverkan fran
hjalpmedel, labb och réntgen, darefter vidta
atgarder.

Aktivt bidra till Region Hallands interna
klimat- och miljdarbete

ADH ska fortsatta med, samt vidareutveckla
digitala méten och utbildningar. Fysiska méten
genomfors vid behov. Malsattning &r att minst
50% av alla méten/utbildningar, ska ske via
digitala forum.

Forbattra Region Hallands samlade
avfallshantering

Detta uppdrag ges i
verksamhetsstyrningsdokumentet

Arbeta for en hallbar plastanvandning

Detta uppdrag ges i
verksamhetsstyrningsdokumentet

Energieffektivisering inom Region Hallands
eget fastighetsbestand

Detta uppdrag ges i
verksamhetsstyrningsdokumentet

Néara och
sammanhallen vard

Vidareutveckla den néra varden

ADH ska méta hallanningarnas behov i vardagen

ADH ska fortsatta utveckla forutsattningar for
mobila I6sningar

ADH far i uppdrag att genomfora 6versyn av
Horselvard och 1177 VPT avseende tillganglighet.
Malsattning att forbattra tillgangligheten

Digitalisering i varden

Séakerstalla att regionens behov av
vardinformationsstod tillgodoses

ADH ska fortsatta utveckla och forbattra digitala
arbetssatt och medverka vid utveckling av VISUS

Forbattra kvalitet och resursanvandning
genom arbetssétt som drar nytta av digitala
verktyg

ADH ska fortsatta utveckla arbetsuppgifter med
hjalp av robotisering och automation
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Forbattra regionens digitala tillganglighet

ADH ska fortsatta utveckla och forbattra digitala e-

tjanster for vara patienter

ADH ska tillvarata invanarnas formagor och
kompetens, genom mer egenhantering

Styrning utifran
kunskap och kvalitet

Arbeta fér goda och jamlika uppvaxtvillkor
genom tidiga framjande insatser och
satsningar for barn och unga

ADH ska géra barnkonventionen kand och mer
anvand

Forbattra varden for patienter med psykisk
ohalsa

Ytterligare utveckla den digitala verksamheten
och den uppstkande verksamheten inom
Ungdomsmottagningen

Inféra tarmcancerscreening

ADH ska férbereda inférande av screening
avseende tjock- och andtarmscancer — med
malsattning att starta Q3 2022.

Utveckla arbetet med personcentrerade och
sammanhalina vardforlopp

Detta uppdrag ges i
verksamhetsstyrningsdokumentet

Forutsattningar for
verksamhetens
genomférande

Sékerstalla att regionens behov av
utveckling och omstéllning av kompetens
tillgodoses

Detta uppdrag ges i
verksamhetsstyrningsdokumentet

Forbattra chefers forutsattningar att lyckas i
sitt chefsuppdrag

Detta uppdrag ges i
verksamhetsstyrningsdokumentet

APT ska skapa dialog och delaktighet

Under perioden arbeta med att minska
sarbarheten i sin verksamhet och for att
starka formagan att hantera allvarliga och
extraordindra handelser i fredstid

Detta uppdrag ges i
verksamhetsstyrningsdokumentet

Verka for att mota individens behov av att
kunna utvecklas pa jamlika och jamstallda
villkor

Detta uppdrag ges i
verksamhetsstyrningsdokumentet

ADH ska sakerstalla en tydlig mal- och
kvalitetsstyrning av Ambulanssjukvarden genom
utarbetande av nya mal och indikatorer under
2022

5 Arbetsmiljo

Driftnd&mnden Ambulans, Diagnostik och Hélsa har ansvar for
forvaltningens arbetsmiljo och for att mojliggéra férvaltningens
systematiska arbetsmiljdarbete, detta genom att ge de forutséattningar som
behovs i form av resurser, befogenheter och kompetens.
Forvaltningschefen ansvarar under drifthndmnden for att det praktiska
arbetsmiljoarbetet verkstalls, detta genom att foérdela arbetsmiljuppagifter i
organisationen. Syftet med foérvaltningens arbetsmiljdarbete ar att
tydliggora risker och majligheter relaterat till arbetsmiljon samt for att
framja god hélsa och ett uthalligt sunt arbetsliv. Medarbetare ska ha
forutsattningar, kdnna engagemang och kunna bidra till att realisera
férvaltningens uppdrag.




Forvaltningens arbetsmiljdarbete ska ske i samverkan och med delaktighet
av medarbetare i enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och de
lagar och forfattningar som styr arbetsmiljdarbetet. Verksamheternas
systematiska arbetsmiljdarbete ingar i forvaltningens grunduppdrag.
Utbver att arbetsmiljoperspektivet ingar som en del i
verksamhetsplaneringen och beaktas i de prioriterade
utvecklingsomradena, sker uppfdljning, forbattring och utveckling av
arbetsmiljon framst via kvalitetsstyrningen genom faststallda indikatorer.
Darutéver genomfors regelbundet olika typer av undersdkningar och
inventeringar som helt eller delvis mater och féljer upp olika
arbetsmiljoaspekter. Exempel pa arliga eller regelbundet aterkommande
undersokningar ar arbetsmiljéronder, medarbetarenkat, intern kontroll,
analys av arbetsskador och tillbud. Uppf6ljning av indikatorer,
undersokningar och riskanalyser dialogiseras pa forvaltningens
samverkansgrupper/ skyddskommittéer och ligger sedan till grund for ett
forbattringsarbete inom respektive ansvarsniva.

6 Kvalitetsindikatorer

Nedan beskrivna kvalitetsindikatorer &r beslutade i Mal och budget 2022-
2026. Driftnamndens ADH uppfdéljningsprocess ar strukturerad,
kontinuerlig och faktabaserad. Uppféljningen syftar till att stddja ledning
och styrning av verksamheten mot uppsatta mal.

For att sékerstalla maluppfyllelse av grunduppdrag saval som beslutade
fokusomraden foljer driftnamnden upp ytterligare kvalitetsindikatorer.

Omrade Indikatorer fran Regionfullmaktiges Mal och
budget
Digitalisering i varden Andel distanskontakter

Andel av patientkontakten som sker digitalt

invanare via webbtidbok

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av

Malgrupp (invanare) Vardgaranti specialiserad vard - andelen som

och funktionsstdd (HFS)

vantat 90 dagar eller kortare pa nybesok. Halsa

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som
vantat 90 dagar eller kortare pa operation/
atgard (utprovning av hérapparat) (HFS)

Medarbetare Personalomsattning
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Sjukfranvaro

Ekonomi Prognos budgetavvikelse

7 Internbudget

7.1 Driftbudget

Utifran regionfullmaktiges beslut om mal och budget har driftnamnden fatt
en ekonomisk ram for verksamhetsaret 2022. Drifthamndens beddmning
ar att den ekonomiska ramen ger forutsattningar att utfora namndens
uppdrag med en ekonomi i balans. Arbetet med effektiviseringar behover
fortga for att klara omstallningen fran ett lage med fullt fokus p& pandemin,
till ett lage med nya foérutsattningar. Verksamheterna behover fortsatt ha
en beredskap for Covid-19 samtidigt som inflédet av patienter dkar.

Verksamheterna finansieras genom:

- ersattning for utférda prestationer fran remitterande enheter till
Medicinsk diagnostik (prislista per undersokning och analys) samt
en prestationsersattning féor mammografier som debiteras
Regionkontoret.

- fast ersattning for ambulansverksamhet, sjukresor, 1177
vardguiden pa telefon, kvinnohalsovard, ungdomsmottagningar
samt funktionsstod.

- fast erséattning for specifika uppdrag inom Medicinsk diagnostik som
barhus, vardhygien och aortascreening.

- fast ersattning fran Gemensam namnd for hjalpmedel och
hemsjukvard (GNHH) for utférande av hjalpmedelsuppdraget.

DN ADH - RR 2022 - tkr 3 4 5 6 7-8 Summa
Forvaltningsledning / Namnd -20 284 16 763 961 3722 7044 8 206
Medicinsk diagnostik -618 738| 351 933 98 815 101 120 94 247 27 377
Ambulans, sjukresa, 1177 -37 900| 188 772 51 860 99 471| 34527 336 730
Halsa och funktionsstdd -56 768| 203 374 93 259 33221 54306 327 392
|Hj'alpmedelsuppdrag -148 573| 45610 83 085 13 866 6 012 0
|T0ta|t DN ADH -882 263| 806 452| 327 980| 251 400| 196 136 699 705

Summan 699 705 tkr, &ar det belopp som beslutats av RF i Mal och Budget
2022.

Budgetfoérandring utover index:

Horapparater 4 500 tkr (nytt avtal)
Ungdomsmottagning 6 000 tkr (satsning fran 1/1 2022)
Barnnutrition 8 500 tkr (omférdelning inom regionen)



7.2 Investeringsplan 2022 — 2026

Namndens investeringsplan fran Mal och budget 2022 innehaller
nedanstaende objekt. | Planeringsanalysen kommenteras storre

utmaningar under planperioden.
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Nya behov 2022 2023 2024 2025 2026
Utrustning ny ambulansstation 2,0

Nyinvestering teknisk utrustning 2,4 1,2 2,5
Datortomograf Varberg 8,0

Datortomograf PET/CT 21,0
Reinvesteringar

Medicinteknisk utrustning 28,8 23,7 52,8 78,1 31,2
Bilar och andra transportmedel 14,8 15,0 25,8 16,2 16,7
Ovriga maskiner och inventarier 4,0 0,3 0,4 1,0 0,0
Summa 52,0 47,0 80,2 95,3 71,4

OBS - utrustning ny ambulansstation utgar, beslut taget om att stoppa

forstudien.
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