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Resultathantering 2020 med justering av budgetanslag 2021
RS200033

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e godkanna resultatbalansering om totalt 21,1 mnkr for anslagsfinansierade
verksamheter, vilket justeras i budgetanslagen fér 2021

e godkanna resultatbalansering om totalt 17,0 mnkr for konkurrensutsatta
verksamheter, vilket fors till tidigare ackumulerade 6ver-/underskott via eget
kapital.

e uppmarksamma Driftnamnd Psykiatri och Drifthamnd Hallands sjukhus pa att
fortsatta arbetet med atgarder for att komma tillratta med ackumulerade
underskott i vardval for psykiatri respektive vardval hud.

e godkanna ombudgetering om totalt 171,4 mnkr avseende pagaende
investeringsprojekt, vilket justeras i budgetanslagen for 2021.

Arendet
Resultatnivan i 2021 ars driftbudget uppgar till 24 mnkr. For att inte astadkomma en

negativ budget kan resultathanteringen darfor totalt inte uppga till mer an 24 mnkr.

Utifran namndernas motiveringar tillsammans med en helhetsbedémning pa
Regionkontoret foreslas foljande budgetavvikelser for anslagsfinansierade
verksamheter resultatbalanseras till 2021 (se kommentarer nedan samt bilaga):

Driftnamnd Hallands sjukhus +12,8 mnkr
Driftndmnd Regionservice +2,0 mnkr
Driftnamnd Kultur och skola +1,8 mnkr
Regionstyrelsens verksamheter +4,5 mnkr
+21,1 mnkr

Ovriga driftsndmnders anslagsfinansierade 6ver-/underskott foreslas avskrivas.

For konkurrensutsatt verksamhet kvarstar syftet med resultathanteringen via eget
kapital, da dessa verksamheter i egen regi redovisningsmassigt ska kunna jamstallas
med motsvarande verksamheter i privat regi. Foljande resultat 2020 fors till tidigare
ackumulerade 6ver-/underskott via eget kapital:

Driftnamnd Narsjukvard — Folktandvarden +1,2 mnkr
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Driftnamnd Narsjukvard — Vardval Halland +9,3 mnkr
Driftnamnd Psykiatri — Vardval psykiatri +6,5 mnkr
+17,0 mnkr

Driftnamnd Psykiatri och Driftnamnd Hallands sjukhus behdver fortsatta arbetet med
atgarder for att hantera ackumulerade underskott i vardval for psykiatri (-49,0 mnkr)
respektive vardval hud (-10,2 mnkr).

Foljande budgetavvikelser i investeringsbudgeten foreslas ombudgeteras till 2021 (se
detaljer i bilaga):

Driftnamnd Hallands sjukhus +37,0 mnkr

Driftnamnd ADH +56,5 mnkr

Regiongemensamt +21,5 mnkr

Regionstyrelsens verksamheter +56,4 mnkr

darav Regionkontoret +10,4 mnkr

darav RH Systemforvaltning +15,0 mnkr

darav RH Fastighetsforvaltning +31,0 mnkr

+171,4 mnkr

Forslag till beslut
Regionstyrelsen féreslar regionfullmaktige besluta att

e godkanna resultatbalansering om totalt 21,1 mnkr for anslagsfinansierade
verksamheter, vilket justeras i budgetanslagen fér 2021.

e godkanna resultatbalansering om totalt 17,0 mnkr for konkurrensutsatta
verksamheter, vilket fors till tidigare ackumulerade 6ver-/underskott via eget
kapital.

e uppmarksamma Driftn@mnd Psykiatri och Driftnamnd Hallands sjukhus pa att
fortsatta arbetet med atgarder for att komma tillratta med ackumulerade
underskott i vardval for psykiatri respektive vardval hud.

e godkanna ombudgetering om totalt 171,4 mnkr avseende pagaende
investeringsprojekt, vilket justeras i budgetanslagen for 2021

Beslutsunderlag
e Paragraf 40 - Beslut om resultathantering 2020 med justering av budgetanslag
2021
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Regionkontoret Beslutsférslag

Vélj verksamhetsomrade

Per Karlsson Datum Diarienummer
Ekonomidirektor 2021-04-07 RS200033

Regionstyrelsen

Beslutsforslag Beslut om resultathantering 2020 med
justering av budgetanslag 2021

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar Regionfullmaktige besluta att

¢ godkéanna resultatbalansering om totalt 21,1 mnkr for anslagsfinansierade
verksambheter, vilket justeras i budgetanslagen for 2021

e godkéanna resultatbalansering om totalt 17,0 mnkr for konkurrensutsatta
verksambheter, vilket fors till tidigare ackumulerade 6ver-/underskott via eget
kapital

e uppmarksamma Driftnamnd Psykiatri och Driftnamnd Hallands sjukhus pa
att fortsatta arbetet med atgarder for att komma tillratta med ackumulerade
underskott i vardval for psykiatri respektive vardval hud

e godkanna ombudgetering om totalt 171,4 mnkr avseende pagaende
investeringsprojekt, vilket justeras i budgetanslagen for 2021

Sammanfattning

Resultatnivan i 2021 ars driftbudget uppgar till 24 mnkr. For att inte astadkomma
en negativ budget kan resultathanteringen darfor totalt inte uppga till mer an 24
mnkr.

Utifran namndernas motiveringar tillsammans med en helhetsbedémning pa
Regionkontoret foreslas foljande budgetavvikelser for anslagsfinansierade
verksamheter resultatbalanseras till 2021 (se kommentarer nedan samt bilaga):

e Driftnamnd Hallands sjukhus +12,8 mnkr
e Driftndmnd Regionservice +2,0 mnkr
e DriftnAmnd Kultur och skola +1,8 mnkr
e Regionstyrelsens verksamheter +4,5 mnkr

+21,1 mnkr
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Ovriga driftsnamnders anslagsfinansierade éver-/underskott féreslas avskrivas.

For konkurrensutsatt verksamhet kvarstar syftet med resultathanteringen via eget
kapital, d& dessa verksamheter i egen regi redovisningsmassigt ska kunna
jamstallas med motsvarande verksamheter i privat regi. Foljande resultat 2020 fors
till tidigare ackumulerade 6ver-/underskott via eget kapital:

e Driftnamnd Narsjukvard — Folktandvarden ~ +1,2 mnkr
e Driftnamnd Narsjukvard — Vardval Halland ~ +9,3 mnkr
e Driftnamnd Psykiatri — Vardval psykiatri +6,5 mnkr

+17,0 mnkr

Driftndmnd Psykiatri och Driftndmnd Hallands sjukhus behdver fortsétta arbetet
med atgarder for att hantera ackumulerade underskott i vardval for psykiatri (-49,0
mnkr) respektive Vardval Hud (-10,2 mnkr).

Foljande budgetavvikelser i investeringsbudgeten foreslas ombudgeteras till 2021
(se detaljer i bilaga):

e Driftnamnd Hallands sjukhus +37,0 mnkr

e Driftnamnd Ambulans, diagnostik o hdlsa +56,5 mnkr

¢ Regiongemensamt +21,5 mnkr

e Regionstyrelsens verksamheter +56,4 mnkr
darav Regionkontoret +10,4 mnkr
darav RH Systemforvaltning +15,0 mnkr
darav RH Fastighetsforvaltning +31,0 mnkr
+171,4 mnkr

Bakgrund

Riktlinje for god ekonomisk hushallning beslutades av Regionstyrelsen 2019-11-20.
| avsnittet om Resultathantering finns bland annat foljande principer:

e En grundforutsattning for den ekonomiska styrningen &ar att nAmnderna tar
ansvar for den fran Regionfullméaktige angivna budgetramen.

e Namnden/styrelsen ska ta ansvar for och tillgodoraknas effekterna av sitt
eget agerande (oavsett om namnden redovisar ett 6éverskott eller
underskott).

e Resultathantering sker per namnd/styrelse och regleras i budgeten aret efter
rakenskapsaret.

e En plan for att aterstalla eventuellt underskott inom maximalt tre ar efter
rakenskapsarets utgang ska tas fram av berérd namnd/styrelse.
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e Over-/underskott inom konkurrensutsatt verksamhet hanteras
redovisningsmassigt som en sarredovisning av eget kapital.

Syftet med regelverket for resultathantering ar att astadkomma ett ansvarstagande
for namndens budget och utfall Gver tid. Resultathanteringen ska fokusera pa
foregaende ars resultat och maluppfyllelse. Syftet ar inte att fa en parallell
budgetprocess med risk for 6kade langsiktiga kostnader.

| beslutad Riktlinje for god ekonomisk hushallning regleras ocksa ombudgetering av
investeringar enligt féljande principer:

e For beslutade investeringar, som har en budget 6ver flera kalenderar,
ombudgeteras regelmassigt medel som ej forbrukats under aret over till
nastkommande ars budget till dess att investeringen ar fardigstalld. Detta
gors under forutsattning att investeringen, beslutad i innevarande ars
budget, ej har slutforts.

e For arligen aterkommande investeringar dar medel avsatts regelbundet,
sker ingen ombudgetering.

Overvagande

Korta motiveringar till respektive anslagsfinansierads verksamhets férslag till
resultathantering:

Driftnamnd Hallands sjukhus (exkl. Vardval Hud)

Nar epidemin avtar avser Hallands sjukhus att géra s& mycket extra satsningar
som mdjligt, till exempel bevilja klimatvard for ett stérre antal patienter for att moéta
det samlade behovet fran 2020 under 2021. Namnden anser att ekonomiska medel
inte ska vara ett hinder for att erbjuda vard for de som fatt sina vardinsatser
framflyttade under 2020. Fér specialisttandvarden har pandemin inneburit att den
utbildningssatsning som planerats genomféras for tillaggsbudgeten 2020 inte har
kunnat genomforas.

Driftnamnd Regionservice

Regionservice har under aret forfogat 6ver sarskilt avsatta utvecklingsmedel. Under
radande situation har dessa medel endast kunnat avropas i begransad
utstrackning, vilket i sin tur drabbat den fortldpande utvecklingstakten i
forvaltningen negativt. Att fa fora 6ver upparbetade utvecklingsmedel for det
kommande aret skulle géra skillnad och majliggora verksamhetsutveckling i den
utstrackning som forvantas.
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Driftndmnd Kultur och skola

Kulturverksamheten i lanet har paverkats kraftigt av pandemin. Det behovs ett
fortsatt stod for att kunna halla verksamheter vid liv, stod till den digitala
utvecklingen och hjalp for att starta upp igen nar det ar majligt. Art Inside Outs
planerade residens i samarbete med Falkenbergs kommun ar flyttat till 2021, vilket
resulterade i ett Gverskott 2020. Overskottet ar behovligt 2021 for att bland annat
kunna genomfora residenset enligt avtalad plan.

Regionstyrelsens verksamheter

Regionkontoret

Aktiviteter som avser FVIS ar kraftigt forsenade pa grund av pandemin och med
pafoljd av att kostnaderna forskjuts behovs medel for att forstarka 2021 ars budget.
Vidare har pandemin haft en negativ inverkan pa tidplanen for framtagandet av en
ny Regional utvecklingsstrategi (RUS). Medel ar darmed nddvandiga for att kunna
fortsatta med arbetet.

Ovriga driftsnamnders anslagsfinansierade éver-/underskott foreslas avskrivas.

Konsekvensbeskrivning

Arendet har inga direkta konsekvenser utifrdn kon etc. Resursfordelning generellt
har dock en indirekt paverkan pa alla invanare i Halland. Omradet ar i behov av
utveckling for att f& med som en dimension i den ekonomiska styrningen. Hittills
arbetar vi framst ur ett uppfoljningsperspektiv med kdnsuppdelad statistik dar det ar
mojligt.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget till beslut innebar sammantaget att driftanslagen i Mal och budget
justeras med 21,1 mnkr. 2021 ars budgeterade resultat justeras i och med detta
fran 24,1 mnkr till 3,0 mnkr. Investeringsanslagen i Mal och budget justeras med
171,4 mnkr fran 652,6 mnkr till 824,0 mnkr.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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Bilaga:
Resultathantering 2020 med justering av budgetanslag 2021
Ombudgetering investeringar 2020

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga namnder



REGION HALLAND 2021-02-01
RESULTATHANTERING BOKSLUT 2020 (mnkr)
Drift
Konkurrens- Konkurrens-
utsatt verksamhet Resultat| Forslag resultat-| utsatt verksamhet
Namnd/styrelse ackumulerat 2019 2020| hantering 2020| ackumulerat 2020
Halmstadnamnden 0,3 0,0
Varbergsnamnden 0,3 0,0
Laholmsnamnden 0,4 0,0
Hyltendmnden 0,2 0,0
Falkenbergsnamden 0,4 0,0
Kungsbackanamnden 0,3 0,0
Narsjukvard Region Halland 10,5 10,5
darav Folktandvarden 32,2 1,2 1,2 33,4
darav Vardval Halland 1,6 9,3 9,3 10,9
Hallands Sjukhus 65,7 12,8
darav Vardval Hud -10,2 0,0 0,0 -10,2
Ambulans, diagnostik och halsa -15,7 0,0
Psykiatrin i Halland 5,2 6,5
darav Vardval Psykiatri -55,5 6,5 6,5 -49,0
Regionservice 10,7 2,0
Kultur och Skola 1,8 1,8
Namnden for hemsjukvard och
hjalpmedel 0,0 0,0
Patientnéamnden 0,2 0,0
Revision 0,6 0,0
Regionstyrelsens verksamheter 383,8 4,5
Finansieringsanslag ej foremal for
resultathantering 301,8 0,0
Total -31,9 766,4 38,1 -14,9
déarav anslagsfinansierade verksamheter (justeras i budgetanslagen 2021) 21,1
darav konkurrensutsatta verksamheter (balanseras via eget kapital) 17,0




REGION HALLAND

OMBUDGETERING BOKSLUT 2020 (mnkr)

Investeringar

2020-02-01

Budget- Forslag

Namnd/styrelse avvikelse 2020|ombudgetering 2020
Narsjukvard Region Halland 14,4 0,0
Hallands Sjukhus 64,8 37,0
darav patientdvervakningsutrustning 31,0 31,0
darav patientindividuell lakemedelsforsérjning 6,0 6,0
Ambulans, diagnostik och hélsa 56,5 56,5
darav rontgenutrustning 53,2
dérav dehydreringsutrustning 1,3
dérav blodgruppserologiskt instrument klin kem 2,0
Psykiatrin i Halland -1,7 0,0
Regionservice -9,4 0,0
Kultur och Skola 0,1 0,0
Regionstyrelsens verksamheter 80,2 56,4
darav RH Systemférvaltning 30,4 15,0

- WIFI- och mobilnat Hallands sjukhus 15,0
darav RH Fastighetsforvaltning 18,4 31,0

- Avfuktning sterila miljéer Hallands sjukhus 7,2

- Ny ambulansstation Halmstad 4.5

- Ovriga fastighetsinvesteringar 19,3
darav Regionkontoret 31,4 10,4

- Teknikutrustning och mébler 0,9

- Utbyte av larm 8,5

- Laddstolpar 1,0
Regiongemensamt -32,1 21,5
Total 172,9 171,4
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