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Beslut
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa beslutar att

e revidera tidigare beslutad verksamhetsplan 2021 fér Ambulans, diagnostik och
halsa i enlighet med markerade forslag till forandringar i foreliggande
beslutsunderlag.

Arendet
Regionfullmaktige har beslutat att faststalla Mal och Budget 2021 med ekonomisk

plan 2022-2025. Gemensamma namnden for hemsjukvard och hjalpmedel har aven
att beslutat om namndens uppdrag for hjalpmedelsverksamheten. Driftnamnderna
ska enligt beslut fran regionstyrelsen faststalla egna verksamhetsplaner. Vid senaste
sammantradet med Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa faststalldes
verksamhetsplan 2021 for Ambulans, diagnostik och halsa. Behov finns av att
revidera verksamhetsplanen och beslutsunderlag féreligger med markerade férslag
till férandringar.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar drifthamnden besluta att

e revidera tidigare beslutad verksamhetsplan 2021 fér Ambulans, diagnostik och
halsa i enlighet med markerade forslag till forandringar i foreliggande
beslutsunderlag.

Beslutsunderlag
e Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa verksamhetsplan 2021 med
markerade forslag till forandringar

Expedieras till
Regionstyrelsen

Gemensamma namnden for hemsjukvard och hjalpmedel

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande

Page 1 of 1



N e

Drifthamnden Ambulans,
diagnostik och halsa

Verksamhetsplan 2021

Beslutad 2020-11-03, rev 2020-12-01




2(8)

Innehallsforteckning

L INIEANING ..o 3
2 Vision 0Ch VArdegrund........ccooveiiiiiiiiiii e eeeeeanes 3
3 NAMNAENS UPPATAG ..uuieeeeiieeeeiiie e e e e e e e e e 3

4 Regionfullméaktiges fokusomraden, regiongemensamma
uppdrag samt namndens egna

utvecklingsomrade/forvaltningens uppdrag .......cccceeeevveereeerieeeninennn, 5
5 KvalitetSiNndiKatOrer ........ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 6
6 INtErNDUAGEL.....ciiiiiiiiiiiee 7
6.1 DrifthUAGEL .. e 7

6.2 Investeringsplan 2021 — 2025 .........ccccceeiieeiiiiiiiiiiee e, 8




3(8)

1Inledning

Regionfullmaktige har beslutat om Mal och budget 2021 med ekonomisk
plan 2021-2025. Driftnamnden ska enligt beslut fran regionstyrelsen
besluta om att faststélla verksamhetsplan 2021 for Ambulans, diagnostik
och halsa (ADH).

Driftndmndens styrande dokument ar Verksamhetsplan 2021 fér ADH som
aven inbegriper internbudget, investeringsplan. Andra styrande dokument
ar bland annat arbetsmiljoplan och intern kontrollplan.

2Vision och vardegrund

Driftnamnden betonar vikten av ett jamstéllt helhetstankande och att vi ska
agera och kadnna oss som en organisation. Vi arbetar tillsammans for att
|6sa vara uppgifter och floden for hallanningens basta.

Region Hallands vision - Basta Livsplatsen och Region Hallands
vardegrund - Vi KAN! (Kompetens, Ansvar, Nytankande) ar grunden for
detta.

3 Namndens uppdrag

Driftnamndens Ambulans, diagnostik och hélsa uppdrag regleras i
Reglemente for driftn@mnder i Region Halland faststéllt av
regionfullmaktige. ADH har i uppdrag att bedriva specialiserad somatisk
vard, vilken omfattar halso- och sjukvardsverksamhet som kraver mer
specialiserade atgarder och resurser an vad som kan ges pa vardcentral
eller inom kommunens hélso- och sjukvard.

Halso- och sjukvard inom ADH utférs inom foljande uppdrag:

Ambulanssjukvard (ambulansuppdrag dygnetruntverksamhet samt
liggande sjukresa)

1177 vardguiden pa telefon samt fardtjansthandlaggning (1177 ar en
dygnetruntverksamhet och fardtjansthandlaggning ar en tjanst ADH utfor
at kommunerna)

Sjukresa (egen linjetrafik, sjukresa med taxi samt erséttning av resor med
egen bil och kollektivtrafik)

Medicinsk diagnostik (réntgen och klinisk kemi - transfusionsmedicin
(dygnetruntverksamhet), klinisk patologi och cytologi, klinisk mikrobiologi,
vardhygien samt barhus)

Funktionsstdd (mottagningsverksamhet inom olika specialiteter,
habilitering, horselvard, syncentral, datakommunikation och
tolkverksamhet)
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Kvinnohalsovard (mottagningsverksamhet for gravida samt gynekologiska
cellprover).

Ungdomsmottagning (mottagningsverksamhet fér ungdomar 13-23 ar
samt utatriktad verksamhet i skolor)

Nutritionsuppdrag (tillhandahaller och distribuerar nutritionsprodukter for
vuxna)

Hjalpmedelsuppdrag inom ADH utférs genom féljande uppdrag:

Hjalpmedelsuppdrag utfors pa uppdrag av Gemensam Namnd for
Hemsjukvard och Hjalpmedel med féljande lydelse;

"Séakerstalla att Hallands invanare erbjuds en god hjalpmedelsforsorjning
pa lika villkor, med krav pa ett effektivt, miljovanligt, jamstallt och
kostnadseffektivt satt. Uppdraget omfattar hjalpmedel, som ingar i
Hjalpmedelscentrum Hallands produktutbud enligt vardriktlinjer. |
uppdraget ingar aven ett specifikt uppdrag gallande kompetensforsorjning
inom omradet inkontinens”.

En samlad overgripande inriktning fran driftnamnden ar att
merutnyttjandet av utrustningar och resurser inom forvaltningen
ADH ska vidareutvecklas.
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4 Regionfullmaktiges fokusomraden,
regiongemensamma uppdrag samt namndens
egna utvecklingsomrade/forvaltningens uppdrag

Fokusomrade Mal och
Budget 2021

Regiongemensamma uppdrag

Namndens utvecklingsomrade/forvaltningens

uppdrag

Hog attraktivitet

Aktivt bidra till att klimat- och
miljoarbete, internt och externt, bidrar
till att Halland blir den bésta livsplatsen

Reducera koldioxidutslappen fran ADHs
interna resor och transporter. 50 % av ADHs
interna aterkommande administrativa moéten
ska genomforas pa distans. Utbildning ska i
mojligaste man genomforas digitalt.

Okad konkurrenskraft

Utveckla och strukturera formerna for
samverkan mellan regionen, Hogskolan
i Halmstad och néringslivet inom
halsoinnovation

ADH ska utveckla samverkan med
Hogskolan i Halmstad och Regionkontoret for
att mota ett 6kande vardbehov i samhéllet.

Starkt delaktighet Arbeta for goda och jamlika ADH ska driva ett aktivt och systematiskt
uppvaxtvillkor genom tidiga framjande utvecklingsarbete tillsammans med andra
insatser och satsningar pa barn och aktorer med fokus pa barns och ungas halsa
unga och livsvillkor, t ex genom 6kad kunskap

kring lagen om barnkonventionen.

Néara och Vidareutveckla den nara varden ADH ska vidareutveckla den nara varden i

sammanhallen vard

enlighet med nationell och regional inriktning
for God och néra vard.

ADH ska utarbeta beslutsunderlag for ett
eventuellt inférande av mobil rontgen och Lab
on Wheels, samt genomféra
omvarldsspaning avseende mojlighet till
andra mobila lI6sningar.

Utreda mdjligheten att utvidga
hjalpmedelscentrums uppdrag till att omfatta
uthyrning av verksamhetsutrustning till de
huvudman som ingdr i samverkansavtalet
kring hjalpmedelsférsdrjning i Halland.

Optimera forutsattningarna for
morgondagens halso- och sjukvard

ADH ska delta och bidra till arbetet utifran
regionkontorets behov.

Digitalisering i varden

Sékerstalla och bidra till att regionens
behov av vardinformationssystem
tillgodoses

ADH ska forbereda for inforande av FVIS.
Nyttja nytt RIS/PACS for en sammanhallen
patientupplevelse.

Forbattra regionens digitala
tillganglighet

Forbattra kvalitet och resursanvandning
genom arbetssatt som drar nytta av
digitala verktyg

ADH ska forbattra den digitala
tillgangligheten bl a genom att bibehalla och
utveckla goda exempel som utvecklats under
pandemin
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Styrning utifran Utveckla arbetet med personcentrerade | ADH ska sékerstélla foljsamheten till

kunskap och kvalitet och sammanhalina vardférlopp nationellt verenskomna vardforlopp

inom halso- och

sjukvard Forbattra varden for patienter med Tillsammans med andra aktdrer utveckla och
psykisk ohélsa tydliggora vardprocessen vid psykisk ohélsa

Kompetensforsorjning Bidra till att de insatser som gors pa Se regiongemensamt uppdrag

olika nivaer i organisationen gor att
verksamhetens behov av kritisk
kompetens tillgodoses

Skapa forutsattningar for medarbetare | ADH ska delta och bidra till arbetet utifran
framst inom kritiska yrkesgrupper att regionkontorets behov.

arbeta langre
Skapa forutsattningar for chefer att leda | Se regiongemensamt uppdrag
i forandring och att lyckas med sitt

chefsuppdrag
Hallbar Ekonomi i Se fokusomrade
balans och god
ekonomisk hushélining Utreda vilka hjalpmedelsartiklar i dagens
sortiment som kan 6verga till
egenvardsansvar.

5 Kvalitetsindikatorer

Nedan beskrivna kvalitetsindikatorer &r beslutade i Mal och budget 2021-
2025. Driftnamndens ADH uppféljningsprocess ar strukturerad,
kontinuerlig och faktabaserad. Uppféljningen syftar till att stddja ledning
och styrning av verksamheten mot uppsatta mal.

For att sakerstalla maluppfyllelse av grunduppdrag saval som beslutade
fokusomraden foljer driftnamnden upp ytterligare kvalitetsindikatorer.

Omrade Indikatorer fran Regionfullmaktiges Mal och
budget
Malgrupp (invanare) Vardgaranti specialiserad vard - andelen som

vantat 90 dagar eller kortare pa nybesok. Halsa
och funktionsstod (HFS)

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som
vantat 90 dagar eller kortare pa operation/
atgard (utprovning av horapparat) (HFS)

Verksamhet Antal besok i 6ppenvard (HFS)
Medarbetare Personalomséttning
Sjukfranvaro

Ekonomi Prognos budgetavvikelse
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Kostnadsutveckling

Bemanningspersonal kostnad — lakare och
sjukskoterskor

Bemanningskostnader — lakare och
sjukskoterskor i relation till personalkostnader i
vardforvaltningarna

6 Internbudget

6.1 Driftbudget

Utifran regionfullméktiges beslut om mal och budget har driftnéamnden fatt
en ekonomisk ram for verksamhetsaret 2021. Driftnamndens beddmning
ar att den ekonomiska ramen ger forutsattningar att utféra namndens
uppdrag med en ekonomi i balans. Arbetet med effektiviseringar behdver
fortgd saval som arbetet med att namndens kostnadsutveckling inte ska
overstiga den budgeterade nivan for att en ekonomi i balans ska
bibehallas.

Tabellen nedan visar de intakter som budgeteras for 2021 per uppdrag.
Utifran detta upprattas en intakts- och kostnadsbudget pa avdelningsniva
for att uppna ett tydligt ansvarstagande i verksamheten. Regionbidrag ar
faststallda i Regionfullméaktiges Mal och budget 2021.

Verksamheterna finansieras genom:

- ersattning for utférda prestationer fran remitterande enheter till
Medicinsk diagnostik (prislista per undersokning och analys) samt
en prestationsersattning for mammografier som debiteras
Regionkontoret.

- fast ersattning for ambulansverksamhet, sjukresor, 1177
vardguiden pa telefon, kvinnohalsovard, ungdomsmottagningar
samt funktionsstod.

- fast erséattning for specifika uppdrag inom Medicinsk diagnostik som
barhus, vardhygien och aortascreening.

- fast ersattning fran Gemensam namnd for hjalpmedel och
hemsjukvard (GNHH) for utférande av hjalpmedelsuppdraget.

DN ADH - intikter 2021 - tkr Reglon- Patlfant- Externa Re_glon- _FON' Summa
bidrag| avgifter intern| intern
Foérvaltningsledning / Namnd 6 630 15500 22 130
Medicinsk diagnostik 26 812 40801 74300 486 990 97004 601882
ASH 328 749 5000 131 000 464 749
HFS 296 354 2600 14700 1412 315 066
‘HMC 5940 7 000 144 000 156 940‘
| Totalt DN ADH 664485 18680 220 000| 632 402| 25 200| 1560 767 |
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Tabellen kommer att korrigeras.

Med anledning av att forandringar av enskilda poster kan behéva ske |6pande
under aret har forvaltningschefen ratt att verkstalla sddana justeringar.
Forandringar som innebéar forflyttningar mellan de fran regionfullméktige givna
anslagsdelarna far dock inte goras av forvaltningschefen.

6.2 Investeringsplan 2021 — 2025

Namndens investeringsplan fran Mal och budget 2021 innehaller
nedanstaende objekt. | Planeringsanalysen kommenteras storre
utmaningar under planperioden.

|{Ambulans Diagnostik och Halsa Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Ny datortomograf Halmstad 86| 46
Ny datortomograf Varberg 8.0
Reinv datortomograf Kungsbacka/Varberg/Halmstad 16,4 16.0
Reinv MR-kameror Kungsbacka/Varberg/Halmstad 15.0 10.0
Reinv skelettlab Varberg/Kungsbacka/Halmstad/Falkenberg 5.0 35.0
Reinv gammakameror (SPECT CT) 7.0
Reinv masspektometrar 75
Reinv hematologi analysinstrument/cellraknare 6.0
Overvakningsutrustning 7.0
Reinv Lucas (mekansisk hjartkompressionsmaskin) 50
Reinv, utbyte barsystem ambulanser 7.2
Utrustning ny ambulansstation 2,0
Nyinv medicinteknisk utrustning 79 24| 00 1.2 0.0
Reinv medicinteknisk utrustning 402| 251] 110 189 115
Reinv Rakel (kommunikationssytem ambulans) 1.0
Reinv bilar och andra transportmedel 144 148 153] 158| 16.2
Reinv évriga maskiner och inventarier 19| 02| 03 04 0.0
Summa Ambulans och Halsa 913 494 466 697 932
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