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Beslut
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa beslutar att

o faststalla verksamhetsplan 2020 for Ambulans, diagnostik och halsa enligt
foreliggande forslag.

Arendet
Regionfullmaktige har beslutat att faststalla Mal och Budget 2020 med ekonomisk

plan 2021-2022. Gemensamma namnden for hemsjukvard och hjalpmedel har aven
att beslutat om namndens uppdrag for hjalpmedelsverksamheten. Driftnamnderna
ska enligt beslut fran regionstyrelsen faststalla egna verksamhetsplaner. Forslag
foreligger till verksamhetsplan 2020 fér Ambulans, diagnostik och halsa.
Verksamhetsplanen innehaller inledning, vision och vardegrund, namndens uppdrag,
regionfullmaktiges fokusomraden och namndens utvecklingsomraden,
kvalitetsindikatorer, internbudget och investeringsplan.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar driftnAmnden besluta att

o faststalla verksamhetsplan 2020 for Ambulans, diagnostik och halsa enligt
foreliggande forslag.
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1Inledning

Regionfullmaktige har beslutat om Mal och budget 2020 med ekonomisk
plan 2021-2022. Driftnamnden ska enligt beslut fran regionstyrelsen
besluta om att faststélla verksamhetsplan 2020 for Ambulans, diagnostik
och halsa (ADH).

Driftndmndens styrande dokument ar Verksamhetsplan 2020 for ADH som
aven inbegriper internbudget, investeringsplan. Andra styrande dokument
ar bland annat arbetsmiljoplan och intern kontrollplan.

2Vision och vardegrund

Driftnamnden betonar vikten av ett jamstéllt helhetstankande och att vi ska
agera och kadnna oss som en organisation. Vi arbetar tillsammans for att
|6sa vara uppgifter och floden for hallanningens basta.

Region Hallands vision - Basta Livsplatsen och Region Hallands
vardegrund - Vi KAN! (Kompetens, Ansvar, Nytankande) ar grunden for
detta.

3 Namndens uppdrag

Driftnamndens Ambulans, diagnostik och hélsa uppdrag regleras i
Reglemente for driftn@mnder i Region Halland faststéllt av
regionfullmaktige. ADH har i uppdrag att bedriva specialiserad somatisk
vard, vilken omfattar halso- och sjukvardsverksamhet som kraver mer
specialiserade atgarder och resurser an vad som kan ges pa vardcentral
eller inom kommunens hélso- och sjukvard.

Halso- och sjukvard inom ADH utférs inom foljande uppdrag:

Ambulanssjukvard (ambulansuppdrag dygnetruntverksamhet samt
liggande sjukresa)

1177 vardguiden pa telefon samt fardtjansthandlaggning (1177 ar en
dygnetruntverksamhet och fardtjansthandlaggning ar en tjanst ADH utfor
at kommunerna)

Sjukresa (egen linjetrafik, sjukresa med taxi samt erséttning av resor med
egen bil och kollektivtrafik)

Medicinsk diagnostik (réntgen och klinisk kemi - transfusionsmedicin
(dygnetruntverksamhet), klinisk patologi och cytologi, klinisk mikrobiologi,
vardhygien samt barhus)
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Funktionsstod (mottagningsverksamhet inom olika specialiteter dagtid
vardagar, habilitering, hérselvard, syncentral, datakommunikation och
tolkverksamhet)

Kvinnohalsovard (mottagningsverksamhet dagtid vardagar for gravida
samt gynekologiska cellprover).

Ungdomsmottagning (mottagningsverksamhet dagtid vardagar for
ungdomar 13-23 ar samt utatriktad verksamhet i skolor arskurs 8)

Nutritionsuppdrag (tillhandahaller och distribuerar nutritionsprodukter for
vuxna)

Hjalpmedelsuppdrag (tillhandahaller och distribuerar hjalpmedel for barn
och vuxna pé uppdrag av Gemensam Namnd for Hjalpmedel och
Hemsjukvard)




4 Regionfullméaktiges fokusomraden samt
namndens egna utvecklingsomraden

Fokusomrade Mal och
Budget 2020

Namndens utvecklingsomraden

Okad konkurrenskraft

Reducera koldioxidutslappen fran forvaltningens
interna transporter

Battre digital
tillganglighet

Fortsatta erbjuda och utdka olika digitala
I6sningar utifrAn invanarens perspektiv

N&ra och sammanhallen
vard

Vidta atgarder utifran pagaende
resurskartlaggning inom ambulanssjukvarden.
Ta fram beslutsunderlag avseende
lattvardsambulans

Ta fram beslutsunderlag som beskriver effekter
av att klinisk kemi far ansvar for patientnara
analyserande

Ta fram beslutsunderlag for utveckling av
ambulant beddmning avseende
ambulanssjukvardens mandat samt utveckling
av ambulanssjukskoterskors delegation

Styrning utifran kunskap
och kvalitet inom Halso-
och sjukvard

Utveckla bestéllning, uppdrag och uppfdljning,
samt intern och extern samverkan, inom
omradet psykisk ohalsa tillsammans med
Psykiatrin Halland, Narsjukvarden och
Regionkontoret

Ta fram beslutsunderlag for remittentstod
avseende rontgen, tillsammans med foretradare
for remittenter

Kompetensforsorjning

Erbjuda personal mgjlighet till
kompetensutveckling digitalt

Minska
kostnadsutvecklings-
takten for att mojliggéra
en langsiktigt god
ekonomisk hushallning

Namndens kostnadsutveckling ska inte
overstiga den budgeterade nivan
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5 Kvalitetsindikatorer

Nedan beskrivna kvalitetsindikatorer &r beslutade i Mal och budget 2020-
2022. Driftnamndens ADH uppféljningsprocess ar strukturerad,
kontinuerlig och faktabaserad. Uppféljningen syftar till att stodja ledning
och styrning av verksamheten mot uppsatta mal.

For att sékerstalla maluppfyllelse av grunduppdrag saval som beslutade
fokusomraden foljer driftnamnden upp ytterligare kvalitetsindikatorer.

Omrade Indikatorer fran Regionfullmaktiges Mal och
budget
Malgrupp (invanare) Planerad specialiserad vard - andelen vantande

som har vantat 90 dagar eller kortare pa ett
nybesdk. Halsa och funktionsstod (HFS)

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som
vantat 90 dagar eller kortare pa operationer /
ingrepp (utprovning av hérapparat) (HFS)

Verksamhet Antal besok i 6ppenvard (HFS)
(produktion/kvalitet)

Antal genomfdrda operationer / ingrepp
(utprovning hérapparat) (HFS)

Medarbetare Personalomsattning
Sjukfranvaro
Minska kostnads- Prognos budgetavvikelse

utvecklingstakten for att :
mOJ||ggora en |éngs|kt|gt ACkumU|el’ad bUdgetaVV”(else

god ekonomisk
hushallning

Kostnadsokningstakten ska inte dverstiga
budgeterad niva

Bemanningskostnader
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6 Internbudget

6.1 Driftbudget

Utifran regionfullmaktiges beslut om mal och budget har driftnamnden fatt
en ekonomisk ram for verksamhetsaret 2020. Driftnamndens bedémning
ar att den ekonomiska ramen ger forutsattningar att utféra namndens
uppdrag med en ekonomi i balans. Arbetet med effektiviseringar behover
fortga saval som arbetet med att namndens kostnadsutveckling inte ska
overstiga den budgeterade nivan for att en ekonomi i balans ska
bibehallas.

Tabellen nedan visar de intakter som budgeteras for 2020 per uppdrag
(kommer att kompletteras med loneavtal for 2019). Utifran detta upprattas
en intékts- och kostnadsbudget pa avdelningsniva for att uppna ett tydligt
ansvarstagande i verksamheten. Regionbidrag ar faststéllda i
Regionfullmaktiges Mal och budget 2020.

Utbetalning for utford verksamhet sker genom:

- ersattning for utférda prestationer fran remitterande enheter till
Medicinsk diagnostik (prislista per undersékning och analys) samt
en prestationsersattning for mammografier som debiteras
Regionkontoret.

- fast ersattning for ambulansverksamhet, sjukresor, 1177
vardguiden pa telefon, kvinnohalsovard, ungdomsmottagningar
samt funktionsstod.

- fast erséattning for specifika uppdrag inom Medicinsk diagnostik som
barhus, vardhygien och aortascreening.

- fast ersattning frain Gemensam namnd for hjalpmedel och
hemsjukvard (GNHH) for utférande av hjalpmedelsuppdraget.

DN ADH - intakter 2020 - tkr Region- | Patient- | 0, | Region- FOV- 1 g imma
bidrag avgifter intern intern

Forvaltningsledning / Namnd 6 480 15 444 21924
Uppdrag medicinsk service 6 276 4 077 10353
MD Forsalining 12 651 72 833 477 442 9 602 572 528
Kvinnohéalsovard 78 130 56 6 147 84 333
Ungdomsmottagning 23 367 1256 24 623
Ambulanssjukvard 209 888 5000 12 500 227 388
Sjukresor 83 356 1800 85 156
Siukvardsradgivning 1177/ 19125 116 654 135 779
fardtjansthandlaggning

Funktionsstod 178 583 2546 7277 1412 189 818
‘Hjalpmedelsuppdrag ‘ 5807 7 000 140 700 153 507
‘Totalt DN ADH ‘ 623 663 18 679| 218467 619554| 25046/ 1505409
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6.2 Investeringsplan 2020 — 2024

Namndens investeringsplan fran Mal och budget 2020 innehaller
nedanstaende objekt. | Planeringsanalysen kommenteras storre
utmaningar under planperioden.

Total
Ambulans diagnostik och hilsa budget 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Reinv bild- och patientinformationssytem, RIS/PACS 15,0 5,0
Nyinv utrustning f6r laboratorieanalyser 20,0
Reinv, utbyte barsystem ambulanser 7,2
Nyinv datortomograf Halmstad 8,0 40 40
Reinv datortomografer Kungsbacka, Varberg, Halmstad 8,0 16,0
Reinv gammakameror (SPECT CT) 14,0 2,0
Reinv MR-kameror Varberg, Kungsbacka, Halmstad 14,01 10,0 10,0
Reinv skelettlab Falkenberg 50
Reinv/Nyinv medicinteknisk utrustning 21,1 253 299 12,0 26,0
Reinv bilar och andra transportmedel 144 144 144 144 144
Reinv/nyinv ¢vriga maskiner och inventarier 0,2 0,3 0,7
Summa 68,7 61,2| 69,3 36,4 571

Investeringar 2025-2030 tas inte upp i nulaget. Detta beror pa att
utvecklingen inom medicintekniska produkter gar mycket snabbt.
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