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Beslut
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa beslutar att

e godkanna uppféljningsrapport 2 inklusive atgardsplan for hur en ekonomi i
balans ska uppnas - Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa.

Arendet
Med utgangspunkt fran regionfullmaktiges beslutade mal och budget 2019 med plan

for 2020-2021 samt hjalpmedelsuppdraget fran Gemensamma namnden for
hemsjukvard och hjalpmedel har driftndmnden beslutat (§85/2018, §12 och
§23/2019) att faststalla namndens internbudget. Driftna@mnden har gett forvaltningen i
uppdrag att genomféra verksamheten baserat pa regionfullmaktiges beslut och att
genomféra hjalpmedeluppdraget. Forvaltningschefen har faststallt en
verksamhetsplan for férvaltningen som har redovisats till driftnamnden. Fran
forvaltningen foreligger redovisning av uppfdljningsrapport till och med augusti 2019.
| uppféljningsrapporten redovisas en uppfoljning av beslut enligt ovan i tillampliga
delar. Av uppfdljningsrapporten framgar att det ekonomiska utfallet till och med
augusti utifran halso- och sjukvardsuppdraget ar minus 377 tkr och nar det galler
hjalpmedelsuppdraget minus 1 982 tkr. Prognosen for helaret ar minus 10 000 tkr nar
det galler halso- och sjukvardsuppdraget samt en ekonomi i balans utifran enbart
hjalpmedelsuppdraget.

Regionstyrelsen har i augusti beslutat (§145/2019) att dritnamnder med underskott
2019 ska inkomma med skriftliga atgardsplaner i samband med uppféljningsrapport
2. Atgardsplanerna ska redovisa hur en ekonomi i balans ska uppnéas senast 2022.
Atgardsplan fér Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa, utifran framtagen mall
fran regionkontoret, ligger med som en bilaga i uppfoljningsrapport 2.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar driftnd@mnden besluta att
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1 Sammanfattning

Forvaltningen gor den har rapporten i Word, inte i Stratsys pa grund av att alla indikatorer
och aktiviteter inte &r inlagda pa ratt niva i Stratsys.

Tillganglighet
Tillganglighetsmatt i Mal och Budget uppfylls inte. Tillgangligheten har gatt ner under

sommaren och bedéms i de flesta verksamheterna vara p& malnivaer under senhésten.
Ovriga tillganglighetsmatt beskrivs under punkt 3.2.1.

Produktion

Awvikelser finns inom Funktionsstod dar bland annat Horselvarden paverkats av
ombyggnationer i Varberg vilket inneburit att verksamheten varit tvungna att stanga.
Personal har akt till Kungsbacka och Halmstad under ombyggnationsperioden.

Ovriga verksamheter inom forvaltningen féljer plan under sommarmanaderna.

Medarbetare

Lag sjukfranvaro och lag personalomsattning. Minskningen i anvandande av
bemanningsféretag har planat ut och R12-kostnaden ar ca 12 mkr.

Ekonomi

Forvaltningen har stora avvikelser inom nagra uppdrag. Atgardsférslagen enligt atgardsplan
1 genomférs i alla delar av férvaltningen och utfallet har forbattrats. Bedémningen ar att vissa
uppdrag inte kommer att na ekonomisk balans, exempelvis uppdrag sjukresor, pa grund av
taxiavtal samt kostnader for extern rehabilitering. Prognosen beddmes till -10 mkr.

Aktiviteter kopplat till Mal och budget
Alla aktiviteter har paborijats.

Slutsats

Tillgangligheten har paverkats negativt under sommarmanaderna och bedémningen ar att de
flesta verksamheter kommer att na maltalen under hosten. Produktionen féljer plan férutom
pa Funktionsstdd. Prognosen ar fortsatt negativ men béttre an efter ma.
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2 Regional tillvaxt och utveckling

2.1 Region Hallands tillvaxtarbete

2.1.1 HOog attraktivitet

2.1.1.1 Aktivt klimat- och miljdarbete internt och externt bidrar till att Halland blir den
basta livsplatsen

Aktivitet Kommentar

De mest miljopaverkande Utredning ar gjord av IVL (Svenska miljginstitutet) for Region

produkterna ska om mdjligt fasas Hallands rakning, arbetet kommer att startas upp och styras fran

ut med minst tva produkter arligen  regionkontoret under aret. Alla forvaltningar bidrar med arbete enligt
miljonatverkets arbetsmetod. Vantar pa startdatum fran
regionkontoret for att borja arbeta med en modell och digital
handbok kopplat till utredningen.

Arbeta efter myndigheters Standigt pagaende arbete med att fasa ut kemikalier som finns pa
rekommendation for utfasning och  myndigheternas restriktionslista. Arbetet styrs genom
riskminskning av &mnen miljosamordnare/kemgrupp inom regionen. Genomgang av

produkter med berérda verksamheter.
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3 Halso- och sjukvard

3.1 Arets fokusomraden

3.1.1 Méota fler behov néra patienten
3.1.1.1 Vidareutveckla ambulant bedémning (ASH)

Aktivitet Kommentar
Vidareutveckla ambulant Ambulant beddmning behover utvecklas for att sékerstélla hdgre
bedémning (ASH) maluppfylinad, idag nar vi 50 % av uppsatt mal. Dialog mellan ADH

och Halso- och sjukvardsavdelningen pa RK &r initierad for att
belysa behov av samverkan mellan ASH, Vardval Halland och HS.
Detta foreslds genomféras med en arbetsgrupp dar RK &r
sammankallande.

3.1.1.2 Inféra HPV-screening (Humant papillomvirus/gynekologisk cellprovskontroll),
med mojlighet till sjalvtest. (MD, HFS)

Aktivitet Kommentar

v Inféra HPV-screening (Humant Klart.
papillomvirus/gynekologisk
cellprovskontroll), med mgjlighet
till sjalvtest. (MD, HFS)

3.1.2 Sammanhallen vard
3.1.2.1 Uppstart av inférandeprojekt patientindividuell lakemedelsférsérjning (MD)

Aktivitet Kommentar

Uppstart av inférandeprojekt Projektet ar startat, investeringsbeslut om dos-maskin klart,

patientindividuell fastighetsanpassning ér i projekteringsfas och grov tidplan &r klar.

lakemedelsférsorjning (MD) Efter beslut i Mal och Budget 2020, kommer Lakemedelsenheten att
organisatoriskt flytta dver till Hallands sjukhus (HS).

3.1.2.2 Utarbeta forslag for att nivdanpassa kvinnohélsovarden i basalt och
specialiserat omhandertagande. (HFS)

Aktivitet Kommentar
Utarbeta forslag for att Utredning pagar om vissa patientdiagnoser kan centreras till viss
nivdanpassa kvinnohalsovarden i mottagning.

basalt och specialiserat
omhéandertagande. (HFS)

3.1.3 Kunskapsstyrning - hjartsjukvard
3.1.3.1 Utreda forutsattningarna for inférande av SMS-livraddning i Halland. (ASH)

Aktivitet Kommentar

Utreda forutsattningarna for Utredning genomfoérd. Funktionen &r kopplad till SOS alarm som
inforande av SMS-livraddning i erbjuder detta som en extratjanst. Kostnaden for tjansten ar 130 tkr
Halland. (ASH) per ar.
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3.1.4 Digitalisering

3.1.4.1 Medverka i nationellt pilotprojekt - chattfunktion 1177 VPT (ASH)

Aktivitet

Kommentar

Medverka i Nationellt pilotprojekt -
chattfunktion 1177 VPT(ASH)

Region Halland har deltagit i workshop om en chatt-funktion via
1177 vardguiden pé telefon och denna resulterade i ett behov av
digital chat-bot for sjukvardsradgivningen. En pilot kan ske genom
ett partnerskap mellan intresserade regioner och Inera, men att det
annu inte fanns nagra klara regler for vilka forslag som skulle kunna
bli aktuella. Programledningen har informerats att Region Halland
och region Dalarna &r intresserade av sadan pilot. Programmets
arbete kring upplagg och férutsattningar kring partnerskap pagar.
Inera &ger frdgan om nér ett projekt kan starta.

3.1.4.2 Infoéra automatiserat blodférsérjningssystem (MD)

Aktivitet

Kommentar

Inféra nytt automatiserat
blodf6rsérjningssystem (MD)

Upphandling genomférd tillsammans med Region Skéne.
Installation och validering klar, och driftsattning kommer att ske i
september. Den nya funktionen kommer innebéara en ékad
automation och dkat utbyte av blodkomponenter per blodtappning.

3.1.4.3 Utveckla digitala I6sningar for patientkontakter som ersatter fysiska besok.

(HFS)

Aktivitet

Kommentar

Utveckla digitala lésningar for
patientkontakter som ersétter
fysiska besok (HFS)

Dialog kring olika l6sningar pagar. Forelasare har varit inbjuden till
flera ledningsgrupper och diskuterat méjligheter. Alltid ringa upp
uteblivare och genomfdra besoket eller del av detta via telefon och
Odverenskomma om nytt besék om behov finns.
"Fjarrstyrningsinsatser" av tekniker pa Dako har genomforts

ca 25 ggr - innebar att patient inte har behdvt ta sig till mottagning,
utan kunnat vara kvar i hemmet under insatsen.

3.1.5 Uppdrag fran GNHH till ADH Hjalpmedelscentrum

Aktivitet

Kommentar

Utarbeta forslag till en ny
Overenskommelse kring
hjalpmedelsférsorjning
tillsammans med kommunerna i
Halland

Uppdraget erhallit av Gemensam Namnd for Hemsjukvard och
Hjalpmedel pa namndsmote 1/3. Controller haller i arbetet
tilsammans med VC féor HMC och kommunrepresentant. Arbetet
pagar.
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3.2 Den hallandska varden

3.2.1 Tillganglighet
3.2.1.1 Tillganglighetsindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall M:;I;ar Kommentar

Planerad
specialiserad vard -
andelen vantande som 92.8% 100%
har véantat 90 dagar eller ’
kortare pa ett nybesok.
(Manadsvarde)

Planerad . . .
specialiserad vard - Sommarmanaderna och vakanser har inneburit att

genomforda besok inom 75,3% 80% tillgangligheten paverkats negativt. Bedémning att malvarde
60 dagar nas under hosten.

(Ma&nadsvarde)

Ovanstaende varden visar forvaltningens tillganglighet kopplat till mal och budget.

| stort sett varje verksamhet har tillganglighetsmatt som ar utformade av verksamheterna for
att mota patienternas eller remittenternas behov av tillganglighet. Malvarden pa besok inom
14 dagar inom KHV och UM ar betydligt tuffare &n 90 dagar, dessa ar baserade pa
verksamhetens beddémning av patienternas behov. Matt som svarstid pa klinisk kemi inom 1
timma for akuta analyser, samt svar fore kl 9 dagen efter provinlamning pa mikrobiologi ar
exempel pa matt dar verksamheterna bedémer att de kan skapa forutsattningar for ett bra
flode fOr patienterna.

De verksamheter som har avvikelser i tillgénglighet efter augusti ar,

e Horselvardens utprovning av hérapparater, utfall pa 15,2 % inom 60 dagar (mal
80%), beror pa att verksamheten varit stangd pa grund av flaktbyte i Varberg och att
verksamheten holl i en rikskonferens. Bedomning att malvardet nas i december.

e 1177 klarar inte malet andel besvarade samtal, utfall 71% (mal 85%). Det nationella
vardet var 76% i juli (senast kanda varde). Det pagar en nationell utredning om vilka
indikatorer 1177 ska fdlja, sannolikt kommer helt nya indikatorer att galla.

¢ Funktionsstod nybesok, utfall pa 17,5% inom 60 dagar (malvardet 80%).
Tillgangligheten har paverkats av korttidsfranvaro och vakanser, samt att
sommarmanaderna paverkat. Bedomning att malvardet nas under senhosten.

3.2.1.2 Tillganglighet Hjalpmedelscentrum

Tillgdnglighet Utfall Malvirde
Lagerhallet sortiment (inom 5 dgr) 96,7% 100,0%
Bestdllningssortiment (inom 15 dgr) 94,4% 100,0%
Hogprioriterad leverans (2 dgr) 100,0% 100,0%
Avhjalpande underhall (10 dgr) 96,6% 100,0%
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3.2.2 Produktion
3.2.2.1 Produktionsindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall Mz;l;ar Kommentar
Antal besok, HFS,
R12 medel 14104 14131

Awvikelser inom produktion;

Utprovning hérapparater och nybestk inom Funktionsstéd. Samma orsaker som rapporteras
under avsnitt tillganglighet.

Ovriga verksamheter har producerat enligt plan.

3.2.2.2 Produktion Hjalpmedelscentrum

Produktion Utfall 2019 Utfall 2018| Procent
Huvudhjdlpmedel ute hos mottagare 334215 313497 106,6%
Hjdlpmedelsleveranser 9 694 9475 102,3%

3.2.3 Kvalitet

Verksamheterna inom ADH jobbar pa olika satt med kvalitet. Laboratorierna &r ackrediterade
och rontgen omfattas av lagkrav kring stralskydd. ASH och HFS arbetar med kvalitetsrad /
kvalitetsaktiviteter kopplat till avvikelsehantering.
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4 Region Halland som arbetsgivare

4.1 Medarbetare i siffror

4.1.1 Medarbetarindikatorer och aktiviteter

Indikatorer (Manad) Utfall M%'Zar Kommentar
. Personalomséttning 8.66% 120 Personalomsattningen ligger inom malvérdet och fortsatter
(R12 medel) ' sjunka.
. Sjukfrénvaro 4.45% 5204 Sjukfranvaron ligger inom malvardet men har okat de
(R12 medel) ' ' senaste manaderna.
Bemanningspersonal Kostnaderna har planat ut och kommer aven fortsattningsvis

kostnad, Lakare och 12310 12097 att vara pa dennapnivé eller nagot hogre, bedomt utifrélng

i O tkr tkr P got hogre,
sjukskoterskor verksamheternas behov under hésten.
(R12 summa)
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5 Ekonomi

5.1 Prognos

5.1.1 Prognosindikatorer

Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Ekonomisk avvikelse, &rsprognos -10 000 tkr 0 tkr -10 000 tkr
Uppdrag Utfall 2018 Utfall 2019 Diff bud| Prognos
1500 - Ambulanssjukvard 4 402 7 562 7 126 5500
1599 - Gemensamt ADH 153 -4718 -4 976 0
1600 - Sjukresor -4 609 -4 633 -4 755 -7 500
1700 - Sjukvardsradgivningen 1177 23 -167 31 -1 500
1800 - Medicinsk service 5144 -1595 -2 653 -4 000
1900 - Kvinnohalsovard -1225 -3 356 -3 517 -5 000
2000 - Ungdomsmottagning 1017 -83 38 0
2100 - Funktionsstéd 1920 7511 7551 3750
3000 - Hjalpmedelsférsorjning -321 -2 002 -2 002 0
3001 - Resursenheten for inkontinens 96 68 68 0
3002 - Nutrition -2 170 -900 -900 -1 250
3009 - Kostnadsférdelning HMC -17 -48 -48 0
Summa: 4413 -2 359 -4 036 -10 000
Halso- och sjukvard 4 655 -377 -2 054 -10 000
Hjalpmedel -242 -1 982 -1 982 0

Analys av prognosen

Kommentarer av storre avvikelser till prognosen:

Ambulanssjukvard 5,5 mkr (framst beroende pa egenavgift ambulans)

Sjukresa taxi -7,5 mkr (avtalet fran 1/7 2018 fortsatter att ge avvikelse)

Medicinsk Diagnostik -4,0 mkr (framst beroende pa minskad efterfrdgan rontgen samt
resultatkrav pa 7 mkr)

Kvinnohalsovarden -5,0 mkr (framst beroende pa laboratoriekostnader)

Funktionsstod 3,75 mkr (framst beroende pa vakanser och lagre kostnad for
hjalpmedel)

Extern rehab -3,5 mkr

Atgardsplan 2019, har genererat forbéttringar inom alla verksamheter

Sjukresa taxi och extern rehab avser dnnu ej hanterade avvikelser.

Pagaende forhandlingar med en leverantor, kan paverka resultatet negativt.
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5.1.1.1 Atgardsplan

Mall for atgardsplan bifogas som bilaga.

5.1.2 Prognosforandring sedan foregaende rapport

Prognosen har forbattrats med 4 mkr.

5.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikatorer Ack. resultat Ack. budget Ack. avvikelse
Resultat jamfort med budget, -2 359 tkr 1 677 tkr 4036 tkr
ackumulerat
Analys av resultatet
Se prognosavsnhittet.
5.2.1 Kostnads- och intéktsutveckling
5.2.1.1 Kostnadsutveckling

Ack.utfall  Ack.utfalli SN ack pudget  pift.mor  fosth o Bude.

forra aret ar 5 arets budget s :

aret foreg. ar utv.

-895 416 tkr  -937 697 tkr  -42 281 tkr  -951 469 tkr 13 772 tkr 4,7% 6,3% 1,5%
5.3 Investeringar

Storre investeringar ar genomlysningslaboratorier 10 mkr och gammakameror 14 mkr pa
rontgen, i prognosbeddmningen ar dessa med i sin helhet. Det finns en risk att delar av

dessa investeringar kommer nasta ar.

Investeringar (Mnkr)

Ack.utfall

Arsprognos

Arsbudget

Avvikelse

Utrustning/inventarier

12,5

50,8

58,3

7,5
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6 Underskrifter

Driftndmnd Ambulans, Diagnostik och Hilsa

JW wﬁjﬂ/{/{_/ A e

Ann Molander JAnders Westberg l

Driftndmndens ordférande Forvaltningschef
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7 Bilaga

Driftndmnd Ambulans, Diagnostik och Halsa (ADH)

Atgardsplan for ekonomi i balans

Med anledning av prognosen for 2019 ska namnden inkomma med en atgardsplan
for att beskriva namndens férutsattningar, utmaningar och atgarder for att na en
ekonomi i balans. Denna mall ska anvandas och inkomma till regionstyrelsen i
samband med Uppfoéljningsrapport 2.

Forutsattningar infér 2019

Analysen av utfallet for 2018 samt budget for 2019 for ADH, visade pa ekonomiska
utmaningar i storleksordningen 25 mkr. Med utgangspunkt i den uppkomna
situationen, sa startade forvaltningen ett atgardsarbete i tva steg, dels kortsiktiga
atgarder med snabb effekt (atgardsplan 1), dels ett mer langsiktigt atgardsarbete
baserat pa strukturella forandringar (atgardsplan 2). Del ett presenterades och
paborjades under april 2019 och del 2 kommer att presenteras i oktober 2019. Stdrre
avvikelser som identifierats presenteras i nedanstaende tabell.

Sjukresa (med taxi) -10 mkr
Funktionsstod (extern rehab) -3,5 mkr
Avskrivning inom Kvinnohalsovard -0,5 mkr
Resultatkrav MD -7 mkr

SOS alarm -1,5 mkr
Nutritionsuppdraget -1,5 mkr
Totalt -24 mkr

Atgéardsforslag 1 omfattar atgéarder motsvarande ca 10 mkr, vilket ger en prognos for
ADH pa -14 mkr.

Tillkommande utmaningar under 2019
e FoOrandring av vardprogram for livmoderhalscancer som paverkar
cellprovsscreening som utférs inom Kvinnohalsovarden. Konsekvenser med
olika former av puckelkostnader &r beskrivna fér Regionkontoret och kommer
sannolikt att finansieras med statliga medel.

e Pagaende forhandling med leverantor pa grund av havning av ett
upphandlingsavtal kan paverka negativt.
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Prognos 2019

Uppdrag Utfall 2018 Utfall 2019 Diff bud Prognos
1500 - Ambulanssjukvard 4402 7 562 7126 5500
1599 - Gemensamt ADH 153 -4 718 -4 976 0
1600 - Sjukresor -4 609 -4 633 -4 755 -7 500
1700 - Sjukvardsradgivningen 1177 23 -167 31 -1 500
1800 - Medicinsk service 5144 -1 595 -2 653 -4 000
1900 - Kvinnohélsovard -1225 -3 356 -3 517 -5 000
2000 - Ungdomsmottagning 1017 -83 38 0
2100 - Funktionsstod 1920 7511 7 551 3750
3000 - Hjalpmedelsforsorjning -321 -2 002 -2 002 0
3001 - Resursenheten for inkontinens 96 68 68 0
3002 - Nutrition -2 170 -900 -900 -1 250
3009 - Kostnadsférdelning HMC -17 -48 -48 0
Summa: 4413 -2 359 -4 036 -10 000
Halso- och sjukvard 4 655 -377 -2 054 -10 000
Hjalpmedel -242 -1 982 -1 982 0

Analys av prognhosen

Kommentarer av storre avvikelser till prognosen:
e Ambulanssjukvard 5,5 mkr (ffa egenavgift ambulans)

e Sjukresa taxi -7,5 mkr (avtalet fran 1/7 2018 fortséatter att ge avvikelse)

e Medicinsk Diagnostik -4,0 mkr (ffa minskad efterfrdgan rontgen samt
resultatkrav pa 7 mkr)

e Kvinnohalsovarden -5,0 mkr (ffa laboratoriekostnader)

e Funktionsstod 3,75 mkr (ffa vakanser, lagre kostnad for hjalpmedel)
e Extern rehab -3,5 mkr
e Atgardsplan 2019, har genererat forbéttringar inom alla verksamheter

Sjukresa taxi och extern rehab avser dnnu ej hanterade avvikelser.

Pagaende férhandlingar med en leverantor, kan paverka resultatet negativt.

Vasentliga Prognos | Prognos Prognos Prognos
uppdragshuvudgrupper 2019 2020 2021 2022
Kommenteras nedan i "Hur
beddmer ndmnden sin
prognos infor 2020 och
framat”
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Hur bedémer namnden sin prognos infor 2020 och framat

Bedomningen infér 2020 utifran beslutad Mal och Budget, med tillskott utdver index
avseende sjukresa med taxi, SOS alarm, laboratoriekostnader KHV, ar att situationen
ser mer gynnsam ut an infér 2019. Utifran detta ar bedomningen att ADH kommer att
na ett nollresultat 2020.

Dialog har férts med Halso- och sjukvardsdirektor samt ekonomidirektor om delar i
det underskott som namnden uppvisar som varit ofinansierade och att dessa inte bor
foras over till nastkommande ar (sjukresa med taxi och extern rehab). Beroende pa
bokslutsanalysens resultat, paverkas storleken av det underskott som flyttas over till
nastkommande ar vilket ocksa paverkar prognosen framat.

Hur arbetar namnden med att sakerstalla férvaltningens arbete med en
ekonomi i balans

Namnden far tidigt signaler pa trender som paverkar resultatet negativt och
forvaltningen har en beredskap att snabbt vidta atgarder, exempelvis atgardsplan 1
och atgardsplan 2.

Pagaende och planerade atgarder 2019-2020
Atgardsplan 1 pagar, startade redan i borjan av aret och effekterna beskrivs nedan i
tabeller. Atgardsplan 2 presenteras i oktober.

Sammanstéalining Ekonomisk effekt Ekonomisk effekt
2019 2020
Atgardsplan 1 10 mkr 5,5 mkr

Ambulans, diagnostik och hélsa, Uppféljningsrapport 2 januari - augusti 2019 Augusti 2019

e = : =

15(16)




Atgéarder enligt atgardsplan | Paverkan Bedémd Bedomd
1 ekonomisk ekonomisk
effekt 2019 effekt 2020
ASH Ingen paverkan | 3 mkr 2 mkr
e Internutbildning inom pa kvalitet och
ordinarie arbetstid tillganglighet
inom
ambulanssjukvard
e En AIB istallet for tva
e L&gre kostnad for
bemanningsforetag
e Fordonsforsaljning
HFS Okad belastning | 2,5 mkr 0,5 mkr
e Minskade pa medarbetare
personalkostnader, Har paverkat
vakanshallning tillgangligheten
e Ovriga atgarder, negativt
transporter,
hjalpmedel, utbildning
MD Okad 5,2 mkr 3 mkr
e Minskade produktivitet
personalkostnader genom
genom uttkad automation.
automation Bibehallen
tillganglighet

Ambulans, diagnostik och hélsa, Uppféljningsrapport 2 januari - augusti 2019 Augusti 2019

16(16)




	Protokollsutdrag - Förexp.pdf
	cbfdad1c-a055-42cf-8f3a-de14cd14e8d7.docx




