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Resultathantering for 2017
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Beslut
Regionfullméktige beslutar att

e endast balansera namnders genererade 6verskott mot eget kapital i 2017 ars
resultathantering enligt bilaga 1 med undantag av de verksamheter som ar
konkurrensutsatta

e ge Driftsnamnden Narsjukvard i uppdrag att aterstalla det negativa egna
kapitalet gallande Vardval Halland p& -6 mnkr genom att redovisa
motsvarande Overskott i redovisningen senast ar 2020

¢ balansera uppkomna underskott for 2017 fér Vardval hud och Vardval
Psykiatri i enlighet med bilaga 1

Arendet
Principen for resultathantering ar att styrelser/namndernas samlade 6ver- och

underskott balanseras till nastkommande ar i ambitionen att medverka till ett
effektivare resursutnyttjande. Styrelsernas/namndernas resultat, efter analys av hur
forvantade mal och produktionskrav uppfylits och darmed sammanhangande
eventuell resultatjustering, balanseras och tillférs eget kapital. Om negativt eget
kapital uppkommer skulle detta tickas genom motsvarande 6verskott i redovisningen
helst aret efter eller senast tre ar efter.

Syftet med resultathanteringen har framst varit att ta ett ansvar over tiden for
konkurrensutsatt verksamhet, medan foér 6vrig verksamhet har syftet varit att hantera
mindre resultatdifferenser mellan aren.

Hantering av stdrre ackumulerade underskott ska ske inom budgetprocessen och sa
aven med storre dverskott da det annars kan ge en direkt felaktigt bild av att det finns
annan finansieringsmgjlighet utéver budget. Att finansiera nagot med eget kapital ar
det samma som att medge ett underskott och forsamra resultatet. Detta forfaringssatt
med tillaggsanslag finansierade med eget kapital ifragasatts av revisionen da man
anser att det strider mot det lagstadgade balanskravet och att besluten inte ar
finansierade.
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En grundférutsattning for den ekonomiska styrningen ar att namnderna haller sina
budgetramar.

Regionstyrelsen har fattat beslut om sarskilda principer for att hantera dver- och
underskott som uppkommer under det att det regiondvergripande framtidsarbetet
framskrider. Uppkomna 6ver- och underskott hanteras i detta fall i
resultathanteringen i samband med arsredovisningen. Over- och underskott
uppkomna av andra orsaker ska aven dessa hanteras i resultathanteringen i
samband med arsredovisningen.

Inom vardval specialiserad 6ppenvard finns ett arligt budgeterat kostnadstak. Inom
vardval hud har produktionen 6verstigit kostnadstaket, vilket innebar reducerad
ersattning till vardenheterna. All vard inom hud ska dessutom tackas inom vardvalet,
dvs det finns ingen separat budget for vardgarantin. Den egna verksamheten inom
vardval hud visar pa ett underskott enligt bilaga 1 vilket delvis beror pa ovanstaende.

Utfallet for egna verksamheten inom Vardval Psykiatri 2017 &r osakert da verkliga
kostnader inte har allokerats till Vardvalet. Kostnaderna utgors av en schablon som
tagit sin utgangspunkt i Psykiatri 6ppenvard. | genomlysning och flera rapporter av
ersattningsmodellen i Vardval Halland specialiserad 6ppenvard har det framkommit
att den ar komplex, speciellt vad galler registrering av vardepisoderna. Fran och med
1 mars 2018 har en forenklad modell fér registrering av episoder tagits i drift och som
forvantas ge battre forutsattningar for den administrativa hanteringen for
leverantérerna samt ge battre kvalité pa utbetalningarna.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att féresla regionfullméktige besluta att

e endast balansera namnders genererade 6verskott mot eget kapital i 2017 ars
resultathantering enligt bilaga 1 med undantag av de verksamheter som ar
konkurrensutsatta

e ge Driftsnamnden Narsjukvard i uppdrag att aterstélla det negativa egna
kapitalet gallande Vardval Halland pa -6 mnkr genom att redovisa
motsvarande Overskott i redovisningen senast ar 2020

e balansera uppkomna underskott fér 2017 for Vardval hud och Vardval
Psykiatri i enlighet med bilaga 1
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Beslutsunderlag
e Paragraf 75 Resultathantering for 2017
e Tjansteskrivelse Resultathantering for 2017
e Resultathantering 2017 bilaga 1

Expedieras till
samtliga namnder
Vid protokollet
Staffan Johansson
Sekreterare

Justerat 2018-04-23

Thomas Jonsson (M) GunMarie Stenstrom (M) Conny Carlsson (S)
Ordférande Ledamot Ledamot

Protokollets justering tillkAnnagiven pa regionens anslagstavia 2018-04-24
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e Regionstyrelsen - Utdrag ur protokoll

. Sammantradesdatum
Region Halland 2018-04-04
875
Resultathantering for 2017
RS160154
Beslut

Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att

o endast balansera namnders genererade dverskott mot eget kapital i 2017
ars resultathantering enligt bilaga 1 med undantag av de verksamheter som
ar konkurrensutsatta

o ge Driftsnamnden Narsjukvard i uppdrag att aterstalla det negativa egna
kapitalet gallande Vardval Halland p& -6 mnkr genom att redovisa
motsvarande Gverskott i redovisningen senast ar 2020

. balansera uppkomna underskott fér 2017 for Vardval Hud och Vardval
Psykiatri i enlighet med bilaga 1

Regionstyrelsen beslutar att
e uppdra at Driftsnamnden Narsjukvard, Driftsnamnden Psykiatri och
Driftsnamnden Hallands sjukhus att till regionstyrelsen redovisa atgardsplaner
med syfte att kunna astadkomma balanserade resultat i sina respektive delar
av Vardval Halland och Vardval Specialiserad vard
e aterredovisning ska ske senast i samband med uppféljningsrapport 2
e uppdra at regionkontoret att medverka i arbetet med atgardsplanerna

Arendet

Principen for resultathantering ar att styrelser/namndernas samlade 6ver- och
underskott balanseras till nastkommande ar i ambitionen att medverka till ett
effektivare resursutnyttjande. Styrelsernas/namndernas resultat, efter analys av hur
forvantade mal och produktionskrav uppfyllts och darmed sammanhangande
eventuell resultatjustering, balanseras och tillférs eget kapital. Om negativt eget
kapital uppkommer skulle detta tickas genom motsvarande Overskott i redovisningen
helst aret efter eller senast tre ar efter.

Syftet med resultathanteringen har framst varit att ta ett ansvar over tiden for
konkurrensutsatt verksamhet, medan for 6vrig verksamhet har syftet varit att hantera
mindre resultatdifferenser mellan aren.

Hantering av storre ackumulerade underskott ska ske inom budgetprocessen och sa
aven med storre dverskott da det annars kan ge en direkt felaktigt bild av att det finns
annan finansieringsmojlighet utover budget. Att finansiera ndgot med eget kapital ar
det samma som att medge ett underskott och forsamra resultatet. Detta forfaringssatt
med tillaggsanslag finansierade med eget kapital ifragasatts av revisionen da man



anser att det strider mot det lagstadgade balanskravet och att besluten inte ar
finansierade.

En grundf6rutsattning for den ekonomiska styrningen ar att namnderna haller sina
budgetramar.

Regionstyrelsen har fattat beslut om sarskilda principer for att hantera éver- och
underskott som uppkommer under det att det regionévergripande framtidsarbetet
framskrider. Uppkomna 6ver- och underskott hanteras i detta fall i
resultathanteringen i samband med arsredovisningen. Over- och underskott
uppkomna av andra orsaker ska aven dessa hanteras i resultathanteringen i
samband med arsredovisningen.

Inom vardval specialiserad 6ppenvard finns ett arligt budgeterat kostnadstak. Inom
vardval hud har produktionen overstigit kostnadstaket, vilket innebar reducerad
ersattning till vardenheterna. All vard inom hud ska dessutom tackas inom vardvalet,
dvs det finns ingen separat budget for vardgarantin. Den egna verksamheten inom
vardval hud visar péa ett underskott enligt bilaga 1 vilket delvis beror pa ovanstaende.

Utfallet for egna verksamheten inom Vardval Psykiatri 2017 ar osakert da verkliga
kostnader inte har allokerats till Vardvalet. Kostnaderna utgors av en schablon som
tagit sin utgangspunkt i Psykiatri 6ppenvard. | genomlysning och flera rapporter av
ersattningsmodellen i Vardval Halland specialiserad 6ppenvard har det framkommit
att den ar komplex, speciellt vad galler registrering av vardepisoderna. Fran och med
1 mars 2018 har en férenklad modell fér registrering av episoder tagits i drift och som
foérvantas ge battre forutsattningar for den administrativa hanteringen for
leverantérerna samt ge battre kvalité pa utbetalningarna.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta att
e endast balansera namnders genererade dverskott mot eget kapital i 2017 ars
resultathantering enligt bilaga 1 med undantag av de verksamheter som ar
konkurrensutsatta
e ge Driftsnamnden Narsjukvard i uppdrag att aterstélla det negativa egna
kapitalet gallande Vardval Halland pa -6 mnkr genom att redovisa
motsvarande Overskott i redovisningen senast ar 2020
e balansera uppkomna underskott for 2017 for Vardval Hud och Vardval
Psykiatri i enlighet med bilaga 1



Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e uppdra at Driftsnamnden Narsjukvard, Driftsnamnden Psykiatri och
Driftsnamnden Hallands sjukhus att till regionstyrelsen redovisa atgardsplaner
med syfte att kunna astadkomma balanserade resultat i sina respektive delar
av Vardval Halland och Vardval Specialiserad vard
e aterredovisning ska ske senast i samband med uppfoljningsrapport 2
e uppdra at regionkontoret att medverka i arbetet med atgardsplanerna

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Resultathantering for 2017
e Resultathantering 2017 bilaga 1

Expedieras till
Samtliga namnder

Vid protokollet

Maria Fransson

Justering av protokollet sker vecka 15

Mikaela Waltersson Lise-Lotte Benskdld Olsson



BASTA LIVSPLATSEN TIJANSTESKRIVELSE
Reg I 0 n H a “‘a n d Datum Diarienummer

2018-03-04 RS160154

Regionkontoret
Ekonomi

Louise Lindstedt
Tf ekonomidirektor

Regionstyrelsen

Resultathantering for 2017

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar Regionfullméktige besluta att

Endast balansera namnders genererade 6verskott mot eget kapital i 2017 ars
resultathantering enligt bilaga 1 med undantag av de verksamheter som ar
konkurrensutsatta

Ge Driftsnamnden Narsjukvard i uppdrag att aterstélla det negativa egna kapitalet
gallande Vardval Halland pa -6 mnkr genom att redovisa motsvarande Gverskott i
redovisningen senast ar 2020.

Balansera uppkomna underskott for 2017 for Vardval Hud och Vardval Psykiatri i
enlighet med bilaga 1

Regionstyrelsen beslutar att

Uppdra at Driftsnamnden Narsjukvard, Driftsnamnden Psykiatri och Driftsnamnden
Hallands sjukhus att till regionstyrelsen redovisa atgardsplaner med syfte att kunna
astadkomma balanserade resultat i sina respektive delar av Vardval Halland och

Vardval Specialiserad vard.

Aterredovisning ska ske senast i samband med uppféljningsrapport 2.

Uppdra at regionkontoret att medverka i arbetet med atgardsplanerna.




Sammanfattning

Principen for resultathantering &r att styrelser/namndernas samlade Over- och
underskott balanseras till nastkommande ar i ambitionen att medverka till ett
effektivare resursutnyttjande. Styrelsernas/namndernas resultat, efter analys av hur
forvantade mal och produktionskrav uppfylits och darmed sammanhangande
eventuell resultatjustering, balanseras och tillférs eget kapital. Om negativt eget
kapital uppkommer skulle detta tdckas genom motsvarande 6verskott i redovisningen
helst aret efter eller senast tre ar efter.

Syftet med resultathanteringen har framst varit att ta ett ansvar over tiden for
konkurrensutsatt verksamhet, medan foér ovrig verksamhet har syftet varit att hantera
mindre resultatdifferenser mellan aren.

Hantering av stdrre ackumulerade underskott ska ske inom budgetprocessen och sa
aven med storre Gverskott da det annars kan ge en direkt felaktigt bild av att det finns
annan finansieringsmgijlighet utéver budget. Att finansiera nagot med eget kapital ar
det samma som att medge ett underskott och férsamra resultatet. Detta forfaringssatt
med tillaggsanslag finansierade med eget kapital ifragasétts av revisionen da man
anser att det strider mot det lagstadgade balanskravet och att besluten inte &r
finansierade.

En grundforutsattning fér den ekonomiska styrningen ar att namnderna haller sina
budgetramar.

Regionstyrelsen har fattat beslut om sarskilda principer for att hantera dver- och
underskott som uppkommer under det att det regiondvergripande framtidsarbetet
framskrider. Uppkomna 6ver- och underskott hanteras i detta fall i
resultathanteringen i samband med &rsredovisningen. Over- och underskott
uppkomna av andra orsaker ska aven dessa hanteras i resultathanteringen i
samband med arsredovisningen.

Inom vardval specialiserad 6ppenvard finns ett arligt budgeterat kostnadstak. Inom
vardval hud har produktionen 6verstigit kostnadstaket, vilket innebar reducerad
ersattning till vardenheterna. All vard inom hud ska dessutom tackas inom vardvalet,
dvs det finns ingen separat budget for vardgarantin. Den egna verksamheten inom
vardval hud visar pa ett underskott enligt bilaga 1 vilket delvis beror pa ovanstaende.

Utfallet for egna verksamheten inom Vardval Psykiatri 2017 &r osakert da verkliga
kostnader inte har allokerats till Vardvalet. Kostnaderna utgors av en schablon som
tagit sin utgangspunkt i Psykiatri 6ppenvard. | genomlysning och flera rapporter av
ersattningsmodellen i Vardval Halland specialiserad éppenvard har det framkommit
att den ar komplex, speciellt vad galler registrering av vardepisoderna. Fran och med
1 mars 2018 har en férenklad modell fér registrering av episoder tagits i drift och som
forvantas ge battre forutsattningar for den administrativa hanteringen for
leverantdrerna samt ge béttre kvalité pa utbetalningarna.



Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Driftsnamnden Narsjukvard ska redovisa ett 6verskott i redovisningen pa 6 mnkr
senast ar 2020.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Louise Lindstedt
Tf regiondirektor Tf ekonomidirektor
Bilaga:

Resultathantering 2017 bilaga 1

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder
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Region Halland
Datum Diarienummer
2018-03-04
Regionkontoret
Louise Lindstedt
Tf Ekonomidirektor
Bilaga 1
Resultathantering for 2017
BALANSERING AV EGET KAPITAL (MnKr)
Konkurrens- Balanserat
utsatt eget Balanserat
verksamhet kapital Resultat eget kapital Forslag
Namnd/styrelse UB 2016 UB 2016 2017 UB 2017 UB 2017
Halmstadndmnden 4,0 0,6 4,6 4,6
Varbergsnamnden 2,6 0,2 2,8 2,8
Laholmsnamnden 3,1 0,4 3,5 3,5
Hyltendmnden 3,1 0,3 3,4 3,4
Falkenbergsnamden 34 0,2 3,6 3,6
Kungsbackandmnden 4,0 0,4 4.4 4.4
Narsjukvard Region Halland 30,9 -9,3 21,6 21,6
darav Folktandvarden 22,4 22,4 5,8 28,2 28,2
darav Vardval Halland 9,1 9,1 -15,1 -6,0 -6,0
Hallands Sjukhus -1,6 -212.3 -213,9 -213,9
darav Vardval Hud -1,6 -1,6 -1,2 -2,8 -2,8
Ambulans, diagnostik och halsa 27,9 12,0 39,9 39,9
Psykiatrin i Halland -31,3 -36,8 -68,1 -68,1
darav Vardval Psykiatri -31,3 -31,3 -12,4 -43,7 -43,7
Regionservice 37,2 -3,9 33,3 33,3
Hjalpmedelsnadmnden 3,7 0,0 3,7 3,7
Skola 1,3 2,1 3,4 3,4
Kultur 4,1 1,9 6,0 6,0
RS Halso- och sjukvard 5,3 19,1 24,4 24,4
RS egen verksamhet 521,6 238,3 759,9 759,9
Total -1,4 619,3 13,2 632,5 632,5
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