Regionstyrelsen - Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2017-04-12

BASTA LIVSPLATSEN

RS140458, Driftndmnden Hallands sjukhus, Driftndmnden Ambulans, diagnostik
och hélsa, Driftnamnden Narsjukvard, Driftnamnden Psykiatri, Driftnamnden
Regionservice, Driftnamnden kultur och skola, Gemensamman namnden for
hemsjukvard och hjalpmedel, Patientnamnden, Kungsbackanamnden,
Varbergsnamnden, Falkenbergsndmnden, Halmstadsndmnden, Laholmsnamnden,
Hyltendmnden

§ 44

Resultathantering for 2016
RS140458

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att

e Endast balansera namnders genererade dverskott mot eget kapital i 2016 ars
resultathantering enligt bilaga 1 med undantag av de verksamheter som ar
konkurrensutsatta

e Balansera uppkomna underskott foér 2016 i Vardval Halland, Folktandvarden,
Vardval Hud och Vardval Psykiatri i enlighet med bilaga 1

Yrkande
Mats Eriksson (M) yrkar pa att den tredje punktsatsen i férslag till beslut tas
bort.

Arendet

Principen for resultathantering ar att styrelser/namndernas samlade 6ver- och
underskott balanseras till nastkommande ar i ambitionen att medverka till ett
effektivare resursutnyttjande. Styrelsernas/namndernas resultat, efter analys av hur
forvantade mal och produktionskrav uppfyllts och darmed sammanhangande
eventuell resultatjustering, balanseras och tillfors eget kapital. Om negativt eget
kapital uppkommer skulle detta tickas genom motsvarande 6verskott i redovisningen
helst aret efter eller senast tre ar efter.

Syftet med resultathanteringen har frimst varit att ta ett ansvar éver tiden for
konkurrensutsatt verksamhet, medan for ovrig verksamhet har syftet varit att hantera
Mindre resultatdifferenser mellan aren.

Hantering av storre ackumulerade underskott ska ske inom budgetprocessen och sa
aven med storre Gverskott da det annars kan ge en direkt felaktigt bild av att det finns
annan finansieringsmojlighet utéver budget. Att finansiera nagot med eget kapital ar
det samma som att medge ett underskott och forsdmra resultatet. Detta forfaringssatt
med tillaggsanslag finansierade med eget kapital ifragasatts av revisionen da man
anser att det strider mot det lagstadgade balanskravet och att besluten inte &r
finansierade.



En grundf6rutsattning for den ekonomiska styrningen ar namnderna haller sina
budgetramar.

Regionstyrelsen har fattat beslut om sarskilda principer for att hantera 6ver- och
underskott som uppkommer under det att det regiondvergripande framtidsarbetet
framskrider. Uppkomna Over- och underskott hanteras i detta fall i
resultathanteringen i samband med arsredovisningen. Over- och underskott
uppkomna av andra orsaker ska aven dessa hanteras i resultathanteringen i
samband med arsredovisningen.

Utfallet for Vardval Psykiatri 2016 ar osakert da verkliga kostnader inte har allokerats
till Vardvalet. Kostnaderna utgors av en schablon som tagit sin utgangspunkt i
Psykiatri 6ppenvard. | genomlysning och flera rapporter av ersattningsmodellen i
Vardval Halland specialiserad 6ppenvard har det framkommit att den ar komplex,
speciellt vad galler registrering av vardepisoderna. Det saknas aven en fullt utvecklad
uppfoljningsmodell. Regionkontoret har darfor fatt i uppdrag av Halso och
sjukvardsutskottet 2017-02-14 att ta fram ett beslutsunderlag till forenklad
ersattningsmodell till Vardval Halland specialiserad 6ppenvard.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta att

e Endast balansera namnders genererade dverskott mot eget kapital i 2016 ars
resultathantering enligt bilaga 1 med undantag av de verksamheter som ar
konkurrensutsatta

e Balansera uppkomna underskott for 2016 i Vardval Halland, Folktandvarden,
Vardval Hud och Vardval Psykiatri i enlighet med bilaga 1

e Uppmarksamma Driftnamnden Narsjukvarden pa att utgaende eget kapital
avseende vardval Halland uppgar till 9 mkr.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse fran regionkontoret (2017-03-27)

Vid protokollet

Maria Fransson

Justerat 2017-05-03

Mats Eriksson Lise-Lotte Benskdld-Olsson
Protokollet har tillkdnnagivits pa Region Hallands anslagstavla 2017-05-04
Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer
2017-03-27

Regionkontoret
Namn William Hedman
Ekonomidirektor

Regionstyrelsen

Resultathantering for 2016

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslut att foresla regionfullmaktige besluta att

e Endast balansera namnders genererade 6verskott mot eget kapital i 2016 ars
resultathantering enligt bilaga 1 med undantag av de verksamheter som ar
konkurrensutsatta

e Balansera uppkomna underskott for 2016 i Vardval Halland, Folktandvarden,
Vardval Hud och Vardval Psykiatri i enlighet med bilaga 1

e Uppmarksamma Driftnamnden Narsjukvarden pé att utgdende eget kapital
avseende vardval Halland uppgar till 9 mkr.

Bakgrund

Principen for resultathantering ar att styrelser/namndernas samlade 6ver- och
underskott balanseras till nastkommande ar i ambitionen att medverka till ett
effektivare resursutnyttjande. Styrelsernas/namndernas resultat, efter analys av hur
forvantade mal och produktionskrav uppfylits och darmed sammanhangande
eventuell resultatjustering, balanseras och tillférs eget kapital. Om negativt eget
kapital uppkommer skulle detta tdckas genom motsvarande Overskott i redovisningen
helst aret efter eller senast tre ar efter.

Syftet med resultathanteringen har framst varit att ta ett ansvar 6éver tiden for
konkurrensutsatt verksamhet, medan for 6vrig verksamhet har syftet varit att hantera
Mindre resultatdifferenser mellan aren.

www.regionhalland.se/handlingar
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Hantering av stdrre ackumulerade underskott ska ske inom budgetprocessen och sa
aven med storre dverskott da det annars kan ge en direkt felaktigt bild av att det finns
annan finansieringsmgjlighet utéver budget. Att finansiera nagot med eget kapital ar
det samma som att medge ett underskott och forsamra resultatet. Detta forfaringssatt
med tillaggsanslag finansierade med eget kapital ifragasatts av revisionen da man
anser att det strider mot det lagstadgade balanskravet och att besluten inte ar
finansierade.

En grundforutsattning fér den ekonomiska styrningen ar namnderna haller sina
budgetramar.

Regionstyrelsen har fattat beslut om sarskilda principer for att hantera 6ver- och
underskott som uppkommer under det att det regiondvergripande framtidsarbetet
framskrider. Uppkomna 6ver- och underskott hanteras i detta fall i
resultathanteringen i samband med arsredovisningen. Over- och underskott
uppkomna av andra orsaker ska aven dessa hanteras i resultathanteringen i
samband med arsredovisningen.

Utfallet for Vardval Psykiatri 2016 ar osakert da verkliga kostnader inte har allokerats
till Vardvalet. Kostnaderna utgors av en schablon som tagit sin utgangspunkt i
Psykiatri 6ppenvard. | genomlysning och flera rapporter av ersattningsmodellen i
Vardval Halland specialiserad dppenvard har det framkommit att den ar komplex,
speciellt vad galler registrering av vardepisoderna. Det saknas aven en fullt utvecklad
uppféljningsmodell. Regionkontoret har darfor fatt i uppdrag av Halso och
sjukvardsutskottet 2017-02-14 att ta fram ett beslutsunderlag till férenklad
ersattningsmodell till Vardval Halland specialiserad 6ppenvard.

Regionstyrelsen

Mats Eriksson Catarina Dahlof
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor



REGION HALLAND

2017-03-27

Bilaga 1
BALANSERING AV EGET KAPITAL (MnKr)
Konkurrens- Balanserat
utsatt eget Balanserat
verksamhet kapital Resultat eget kapital Forslag

Namnd/styrelse UB 2015 UB 2015 2016 UB 2016 UB 2016
Halmstadnamnden 3,7 0,3 4,0 4,0
Varbergsnamnden 2,2 0,4 2,6 2,6
Laholmsnamnden 25 0,6 3,1 3,1
Hyltenamnden 2,7 0,4 3,1 3,1
Falkenbergsnamden 2,9 0,5 34 34
Kungsbackanamnden 34 0,6 40 4,0
Narsjukvard Region Halland * 53,3 -22,4 30,9 30,9

darav Folktandvarden 35,8 35,8 -13,4 22,4 22,4

darav Véardval Halland 17,5 17,5 -8,4 9,1 9,1
Hallands Sjukhus -1,1 -193,2 -1,6 -1,6

darav Véardval Hud -1,1 -1,1 -0,5 -1,6 -1,6
Ambulans, diagnostik och hélsa 14,4 13,5 27,9 27,9
Psykiatrin i Halland -17,9 -53,5 -31,3 -31,3

darav Vérdval Psykiatri -17,9 -17,9 -13,4 -31,3 -31,3
Regionservice 37,2 -11,6 37,2 37,2
Hjalpmedelsnamnden 3,7 0,0 3,7 3,7
Skola 0,0 1,3 1,3 1,3
Kultur 3,8 0,3 4.1 4.1
RS Halso- och sjukvérd 0,0 5,3 5,3 5,3
RS egen verksamhet 232,8 288,8 521,6 521,6
Total 34,3 343,6 31,3 619,3 619,3
*Narsjukvarden
Folktandvarden -13,4
Vardval Halland -8,4
Allman palliativ vard -1,3
Administration 0,7
Summa -22,4





