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Beslut
1. Regionfullmaktige godkanner Region Hallands arsredovisning 2025.

Yrkanden
Bifall till regionstyrelsens forslag yrkas av Mikaela Waltersson (M), Helene Andersson

(C), Max Ramstréom (M), Stina Isaksson (SD), Agnes Hultén (V), Lise-Lotte Benskold
Olsson (S), My Clingston (KD), Johan Lindahl (S), Bengt Kjellgren (M), Hravn Forsne
(M), Christian Lidén (C), Gosta Bergenheim (M), Rasmus Eliasson (S), Ann Molander
(L), Ulrika Jorgensen (M), Elisabet Babic (M), Hanna Scholander (L), Charlotta
Jonson (M), Berit Bergstrom (M), Martin Hjulstrom (S), Camilla Gustafsson (S), Helen
Ung Le (S) och Harald Lagerstedt (C).

Anteckning
Yttrar sig i arendet gor: Emanuel Forsell (M), Jonas Strand (S), Christoffer Johansson

(S), Lars Gustafsson (KD) och Gustaf Kristensson (S).

Arendet
Uppfdljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget 2025 och sker tre

ganger per ar. Arsredovisningen behandlar helaret 2025 och ger en bedémning av
maluppfyllelsen fér regionfullmaktiges beslutade fokusomraden och mal, samt en
redovisning av den verksamhet som har bedrivits under aret.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens forslag till beslut.

1. Regionfullmaktige godkanner Region Hallands arsredovisning 2025.

Beslutsunderlag
e §55 RS Beslut om Region Hallands arsredovisning 2025 (Beredning infér RF)

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Under 2025 har Region Halland varje dag levererat
vilfird till hallinningarna — vard, kollektivtrafik,
utbildning, kultur och insatser for regional utveck-
ling. Trots ett osikert omvirldslidge har invinarna
mott en hilso- och sjukvard med hog kvalitet, en
tillginglig kollektivtrafik och verksamheter som
fortsatt att utvecklas. Samtidigt har regionens
ekonomi varit i balans och uppfyllt kommunal-
lagens krav.

Parallellt med det 16pande uppdraget har aret ocksi
priglats av viktiga utvecklingssteg. Inom hilso- och
sjukvarden togs ett avgorande steg genom info-
randet av det nya virdinformationsstodet Cosmic.
Syftet ir att skapa bittre forutsittningar fér en mer
sammanhéllen, digitalt stddd och siker vird. For
ménga medarbetare har detta inneburit stora for-
dndringar i vardagen, och arbetet med stabilisering
och vidareutveckling kommer att fortsitta under
kommande ér.

Sommaren 2025 markerade en milstolpe for
Hallands utveckling nir Varbergstunneln och de
nya dubbelspiren 6ppnades. For invinare och
ndringsliv innebir detta okad tillginglighet, kortare
restider och stirkt kapacitet pa en av landets vikti-

4  Inledning

gaste jarnvigsstrak — en investering i bade vardag
och framtida tillvixt. Dubbelsparen och Varbergs-
tunneln ir ocksi en central del av Vistkustbanan,
som pa sikt knyter samman Oslo med Malmé och
vidare mot Képenhamn och Tyskland.

Aret tydliggor Region Hallands uppdrag: att bade
sikra vilfirden hir och nu och ta ansvar f6r en
langsiktig och haillbar utveckling. En forutsittning
for detta dr medarbetarnas kompetens, engagemang
och vilja att bidra — 4ven i tider av férindring.

Den geopolitiska osikerheten har under 2025 varit
fortsatt stor. Mot den bakgrunden har Region
Halland fortsatt att stirka sin robusthet och sin
formaga att hantera fredstida kriser och ytterst
krig. Arbetet med 6kad lagerhéllning, kontinuitets-
hantering och en fordjupad forstéelse f6r hur
beroenden mellan lokaler, processer och resurser
paverkar organisationens uthallighet har utveck-
lats. Aven arbetet med fysisk och digital sikerhet
har intensifierats. I en tid av osikerhet blir ocksa
folkbildning genom skolorna och kulturverksamhet
som ger utrymme for olika roster i samhills-
debatten 4n vikrigare.
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Samtidigt som utvecklingsarbetet pagar levererar Forutsittningarna for detta finns inom Region
Region Halland, enligt mitningar och liksom Halland — nagot vi sett under 2025.

tidigare dr, en hog vardkvalitet och néjda patienter.

Arbetet med att 6ka tillgingligheten genom digitala

kontaktvigar och vard pa distans har fortsatt inom

nirsjukvirden. Inom regional utveckling har ett

stort antal insatser genomforts i linje med fokus-

omradena i Mal och budget.

Att leverera grunduppdraget parallellt med att
utvecklas dr en styrka och ett tydligt tecken pa
kompetenta, ansvarstagande och engagerade
medarbetare. Samtidigt behéver Region Halland
fortsatt vara 6dmjuk och lyhord infér samhalls-
utvecklingen pé alla nivaer. Regionen stir ocksa
infor bade en forindrad demografisk situation och
omfattande investeringar pa sjukhusomradena och
inom kollektivtrafiken. Majligheterna att anvinda
data och nya Al-verktyg utvecklas snabbt och ger
goda forutsittningar att stirka grunduppdraget och

effektivisera administrationen.

Att tillsammans fortsitta utveckla och forbittra

verksamheten ir avgorande for att dven framover Mikaela Waltersson (M) Krister Bjorkegren
kunna forena en stabil ekonomi med samhills- Regionstyrelsens Regiondirektér
service av hog kvalitet. ordférande

Inledning 5

Sida 329 av 470



Sammanfattning

Ekonomi i balans trots
Iagkonjunktur

Ar 2025 har priglats av en fortsatt lagkonjunktur
och en svagt minskande sysselsittning. Detta

har resulterat i en relativt svag 6kning av skatte-
underlaget i nominella termer, men eftersom
regionernas pensionskostnader minskar mycket
kraftigt under 2025, bland annat beroende pa
att inflationstakten gick ner 2024, sa har det
ekonomiska utrymmet for verksamheten okat.

Region Hallands balanskravsresultat for 2025
uppgr till 367 miljoner kronor, vilket innebir att
regionen uppfyller kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Regionens resultat enligt resultat-
rikningen uppgar till 433 miljoner kronor, vilket ar
392 miljoner kronor bittre 4n arets budget.

Den storsta forklaringsposten till den positiva
avvikelsen mot budget forklaras frimst av den
positiva utvecklingen av finansiella intikeer, vilka
visar ett 6verskott mot budget pa 215 miljoner
kronor. Utvecklingen pa aktiemarknaden har
medfort att regionens finansiella placeringar har
okat i virde jimfort med ingangsvirdet vid drets
borjan. Dessa virdeSkningar, som vid arsskiftet 4r
orealiserade, redovisas som en finansiell intikt och
ger ett overskott mot budget pa 66 miljoner kronor.
Ovriga finansiella intikter, sisom rinteintikter, ut-
delningar och faktiska realisationsvinster avseende
silda virdepapper, redovisar en positiv avvikelse
mot budget pa 149 miljoner kronor.

Inom omradet hilso- och sjukvardsfinansiering

redovisas ett verskott av riktade statsbidrag om
60 miljoner kronor, bland annat kopplat till

6 Sammanfattning

tillginglighetssatsningen, samt ett dverskott om
58 miljoner kronor inom likemedelsomradet till
foljd av en minskande kostnads6kningstake.

I &rets bokslut redovisar fyra driftnimnder under-
skott mot budget, men driftnimndernas samman-
lagda resultat har forbattrats. Det sammanlagda
underskottet for driftnimnder och forvaltningar
uppgar till 74 miljoner kronor, vilket 4r en knapp
halvering jimfért med foregiende ar. De berorda
driftnimnderna arbetar med atgardsplaner for att
langsiktigt na en ekonomi i balans. Andra delar
som redovisar underskott mot budget ir kostnader
for nedskrivning av tre Oresundstag till marknads-
virde samt regionens skatteintikter.

Inforandet och arbetet med
Cosmic prdglade daret

Inférandet av Cosmic, Region Hallands nya
vardinformationsstdd, var 2025 drs mest genom-
gripande hindelse och har priglat dret inom hilso-
och sjukvérden. Arbetet féregicks av langvariga
forberedelser och en omfattande utbildningsinsats,
dir 6ver 6 500 medarbetare utbildades. Driftsitt-
ningen av grundversionen gick bra, mycket tack
vare ett stort engagemang i verksamheterna.

Bytet till Cosmic har dock haft konsekvenser for
vardens vardag. Vardproduktionen har tillfilligt
minskat och belastningen pd medarbetare har

varit hog. Att byta virdinformationsstdd och
journalsystem ar omfattande och komplext. Arbetet
med stabilisering, forbattrad funktionalitet och
siker uppfoljning har dirfér haft hog prioritet och
kommer att fortsitta.
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Hog vardkvalitet och néjda
patienter

Region Halland har, liksom tidigare dr, en hog
véardkvalitet och nojda patienter. I den nationella
unders6kningen “Hilso- och sjukvirdsbarometern”
miits befolkningens instillning till hilso- och
sjukvarden. En klar majoritet, 91 procent, av
hallinningarna uppger att de har tillging till den
hilso- och sjukvird de behéver, vilket placerar
Halland pa en fjirdeplats av landets regioner, dir
forstaplatsen har ett resultat pd 92 procent.

Den nu tillgingliga statistiken visar ett 6kat antal
vintande patienter och ligre tillginglighet jamfort
med tidigare mitningar i journalsystemet VAS.
Dessa forindringar beror frimst pa effekterna av
systembytet till Cosmic, men en faktisk 6kning av
vintetiderna kan inte uteslutas, dd virdproduktionen
samtidigt har minskat. Jimf6rt med 2024 har antalet
disponibla vardplatser i genomsnitt varit 11 fler.
Insatser pagér for att minska vardplatsbehovet och
oka formagan act uppritthlla fler, till exempel
genom att utveckla arbetssitt och sikerstilla att
utskrivningsklara patienter kan komma till sin hem-
miljé med bra informationséverforing och planering.

Arbetet med att oka tillgingligheten genom digitala
kontaktvigar och vard pé distans har fortsatt inom
nirsjukvérden, i linje med inriktningen "Digitalt
forst — fysiskt nir det behdvs”. Inom det kommun-
regionala arbetet med att sikra en trygg och effektiv
utskrivning fran slutenvard har Halland under
perioden uppnatt malsittningen att patienter som
ar utskrivningsklara inte ska vistas pa sjukhus mer
in i genomsnitt 2,5 dagar.

Viktiga framsteg inom regional
utveckling

Region Halland har under 2025 bedrivit ett brett
utvecklingsarbete i linje med samtliga fullmiktigemal
inom fokusomrédet £ hillbar och vixande region.
Genom ett flertal insatser har arbetet bidragit till att
stirka forutsittningarna for en lingsiktigt hallbar
regional utveckling. Arbetet har priglats av bred sam-
verkan, bade internt inom Region Halland och externt
med kommuner, niringsliv och andra samhillsaktorer.

Inom det hallindska niringslivet har Region
Halland fortsatt med ett omfattande innovations-
frimjande arbete, med sirskilt fokus pa smart
specialisering och niringslivets omstillning.

Arbetet med den regionala fysiska planen har
fortskridit enligt plan. Samtidigt har revideringen
av trafikforsorjningsprogrammet och den regionala
infrastrukturplanen fortsatt for att skapa langsiktiga
och samordnade forutsittningar for utvecklingen i
Halland. Varbergstunneln firdigstilldes under éret,
vilket bidrar till kortare restider och en 6kad robust-
het i transportsystemet. Tunneln och dubbelspiren
ir dessutom en central pusselbit i Vistkustbanan,
som i forlingningen knyter samman Oslo med
Malmé och vidare mot Képenhamn och Tyskland.

Kulturverksamheten har fortsatt enligt grund-
uppdraget, samtidigt som flera projekt har bidragit
till mélet om en region med ett dynamiskt och till-
gingligt kulturliv. Under aret har Hallands position
stirkts bidde internationellt och regionalt. Genom
30 miljoner kronor i extern Interreg-finansiering till
projektet DOKS — Dans 6ver grinser, tar regionen
ett tydligt steg in i ett stdrre europeiskt kultur-
samarbete. Samtidigt har en ny regional biblioteks-
plan beslutats och nya langsiktiga 6verenskommelser
tecknats med kulturverksamheter i hela linet.
Skolverksamheterna visar stabila resultat, med ett
rekordhdgt elevantal pi Munkagérdsgymnasiet och
en mycket hog deltagarndjdhet vid folkhdgskolorna.

Under aret har jamstilldhetsarbetet stirkts genom
att CEMR-deklarationen har antagits, dven en ut-
lysning inom ekonomisk jimstilldhet har planerats.
Ett arbete for 6kad trygghet for fértroendevalda
har startats och kommer att intensifieras infor valet
2026. Vidare har det organisationsovergripande
barnrittsarbetet ytterligare utvecklats och blivit mer
systematiskt och strukturerat. Aven arbetet med en
aktiv, meningsfull och jamlik fritid f6r barn och
unga har framskridit genom att regional samverkan
har stirkts. Utveckling har likasa skett inom arbetet
med vald i nira relationer, och férslag pa mal och
riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter

har tagits fram. Kollektivtrafiken har dven fortsatt
arbetet med att tillginglighetsanpassa héllplatser.
Region Halland har dessutom antagit en reviderad
Hallindsk 6verenskommelse med civilsamhillet.

Sammanfattning 7
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Varbergstunneln och utbyggnaden till dubbelspar
skapar stora mojligheter for Hallands utveckling
men har under dret paverkat Hallandstrafikens
ekonomi. Avstingningarna pd Vistkustbanan med-
forde bland annat betydande engingskostnader f6r
ersittningstrafik med buss samt forlorade biljett-
intikter. Efter en svag start himtar forsiljningen

in under érets slut och forsiljningsintikterna blev
hégre jimfért med 2024. Inom den sirskilda
kollektivtrafiken dkar resandet ndgot, och det
utdkade uppdraget i Kungsbacka fungerar vil. Trots
lingre handliggningstider for firdtjinst dr kund-
nojdheten fortsatt hog.

Ett ar av stora fordndringar for
regionens medarbetare

2025 har varit ett intensivt och frindringsdrivet
ar for Region Halland, dir manga medarbetare och
chefer varit delaktiga i omfattande omstillningar.
Inférandet av Cosmic och den fortsatta dvergingen
till schema- och bemanningssystemet Tessa har
paverkat vardagen fér bade chefer och medarbetare
och stillt hoga krav pé uthéllighet och anpassnings-
formaga. Dessa forindringar ir samtidigt viktiga
steg i regionens langsiktiga arbete for en mer
sammanhéllen, effektiv och hallbar organisation.

Under aret har det genomforts ett brett utveck-
lingsarbete for att stirka Region Hallands attrak-
tivitet som arbetsgivare och bidra till en héllbar
kompetensforsorjning. Arbetet har fokuserat pa
ledarskap, arbetsgivarerbjudande och kompetensut-
veckling samt pa att fortsitta modernisera arbetssitt
och stédstrukturer. Insatserna inom “Inkluderande
arbetsgivare” och det gemensamma utbildnings-
ansvaret har vidareutvecklats, liksom arbetet med
chefsfrsorjning, lirande och héllbara arbetstider.

Uppfoljningen av kvalitetsindikatorerna inom
medarbetaromradet visar en positiv utveckling.
Sjukfranvaron och behovet av hyrpersonal har
minskat 6ver tid, och personalomsittningen ligger
pa en stabil nivé. Tillsammans visar resultaten att
regionen successivt stirker sina organisatoriska
forutsittningar att mota framtida kompetens-
utmaningar i en férinderlig omvirld.

8 Sammanfattning
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2025 i siffror

Arets resultat:

433 346 090

Invanare i Halland
miljoner kronor

Balanskravsresultat: Antal snittanstallda:

367 9 247

miljoner kronor

Skattesats Region Halland:

11,40 kronor

per intjanad
100—'0 pp Skillnad mellan arets resultat

och balanskravsresultat

I balanskravsresultat dr orealiserade
vinster eller forluster i vardepapper
samt andra finansiella instrument
exkluderade. I drets resultat

ar dessa parametrar daremot
inkluderade. Balanskravsresultat

ger en mer rattvisande bild av
den egentliga verksamhetens
ekonomiska stdllning.

2025 i siffror 9



En dag i Region Halland 2025

Region Halland ar till for alla som bor och arbetar i Halland. Vi ansvarar for halso-
och sjukvard, regional utveckling och kollektivtrafik samt driver tre skolor. Vi bidrar
ocksa till att stdrka kulturlivet i Halland. P& det har uppslaget far du en bild av vad
som sker hos oss under en vanlig dag.

Q 9 264

Antal
forlossningar Antal samtal
vid Hallands till 1177
sjukhus
A

o o

109 1931 2342

Sl e e Antal ppenvardsbesék Antal besok pd
pd Hallands sjukhus vardcentraler
// uppdrag
/ Hallands sjukhus har Antal
i snitt 366 inneliggande Sppenvardsbesok
patienter (pd morgonen) inom psykiatrin

Antal undersékningar
i Folktandvdarden
Halland

544

Antal rontgen-
undersokningar
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1200

Antal maltider (patienter)

400

Antal maltider (restauranger)

Potatis Farskt kott
85 kg 50 kg
Fdrska gronsaker Agg

110 kg 35 kg

188 000

Stdd och Vardndra service stdadar
dagligenenytaom cirka 188000
kvadratmeter, vilket motsvarar cirka
27 hela fotbollsplaner.

31906 21 086

Antal resor med Antal resor med
Hallandstrafiken (buss) Hallandstrafiken (tag)

J_ Deltagarei Deltagare Antal subventionerade
subventionerat subventionerade kulturarrangemang
kulturutbud for kulturarrangemang fér boende i kommunal
barnochunga for boende i kommunal omsorgsverksamhet

omsorgsverksamhet

Sa hdr har vi rdknat: antalet per dag grundar sig pa 365 dagar per ar, det vill sdga antalet
divideras med 365. Undantag de verksamheter som enbart har verksamhet vardagar dar
istdllet 260 dagar per ar anvénds. Kulturutbudet utférs cirka 150 dagar per dr och divideras
ddrfér med detta antal dagar.
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Fran 2023 bedrivs kollektivtrafiken i forvaltnings-
form och ingir da i regionen. Region Halland
utgdr i princip hela regionkoncernen di det heligda
dotterbolaget Teater Halland AB inte utgér en
visentlig del. Nagra sammanstillda rikenskaper
upprittas dirfor inte. En beskrivning av regionens
enda helidgda dotterbolag Teater Halland AB finns
under rubriken Den regionala koncernen samt

i tabellen nedan.

Regionen redovisar ett positivt resultat pa

433 mnkr for verksamhetsaret 2025. Jimfort med
foregaende dr har regionens resultat forbittrats
med 429 mnkr. Men om man bortser frin den
forindrade marknadsvirderingen av regionens
finansiella placeringar, sa har resultatet forbittrats
med 530 mnkr. Stérsta forklaringsposten ar

liagre kostnader for pensioner inklusive finansiella
kostnader for dessa (+713 mnkr), vilket beror pa

den nu ligre inflationstakten som gor att pensions-
kostnaderna nu minskar till en mer normal niva.
Regionens soliditet inklusive pensionstorpliktelser
har stirkts med 2,7 procentenheter jimf6rt med
foregiende ar. Aven sett till den senaste femars-
perioden har soliditetsutvecklingen varit positiv
med en forstirkning med 5,5 procentenheter. Tva
regioner hojde skattesatsen under 2025 och medel-
skattesatsen i riket steg med 2 6re till 11,69 kronor.
Region Halland har den sjunde ldgsta skattesatsen
i riket. Regionen har en redovisningsmissig finan-
siell leasingskuld uppgaende till 669 mnkr, diremot
har regionen ingen extern laneskuld. Antalet snitt-
anstillda i regionen har under de senaste fem aren
okat med 706 anstillda eller 8,3 procent, vilket 4r
hégre 4n den procentuella befolkningsokningen

i Halland som uppgar till 1,7 procent under
samma tidsperiod. Om effekten av organisations-
forindringen for kollektivtrafiken exkluderas, har
antalet snittanstillda under de senaste fem aren
okat med 622 anstillda eller 7,2 procent.

Enhet 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare i Halland Antal 340 243 342805 343746 345 074 346 090
Skattesats Region Halland Kr 11,40 11,40 11,40 11,40 11,40
Medelskattesats regioner Kr 11,56 11,56 11,57 11,67 11,69
Verksamhetens intdkter Mnkr 2773 2386 2815 2808 2843
Verksamhetens kostnader Mnkr -12 815 -13 056 -15 062 -15 964 -16 188
Arets resultat Mnkr 1304 876 260 5 433
Balanskravsresultat Mnkr 1195 1238 -11 -163 367
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser ¥ % 16,0 247 21,8 18,8 215
Soliditet (blandmodellen) » % 431 47,5 42,5 38,3 39,7
Investeringar Mnkr 753 704 708 737 711
Sjalvfinansieringsgrad investeringar © % 216 232 67 46 133
Langfristig ldneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Langfristig leasingskuld 2 Mnkr 5 6 556 648 669
Antal snittanstdllda Antal 8 541 8 685 8 984 9141 9 247

b Dessa nyckeltal @r beréknade exklusive orealiserade finansiella vinster/férluster, beroende pd férdndringar av

marknadsvdrdet for regionens finansiella placeringar.

» Langfristig leasingskuld, frdn och med 2023 redovisas externa hyror som finansiell leasing enligt RKR R5.

16 Forvaltningsberdattelse
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Teater Halland AB

Enhet 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat Mnkr 0 0 0 0 0
Omsdttning Mnkr 25 29 28 28 30
ddrav frdn regionen Mnkr 12 16 14 15 15
Soliditet % 21 25 27 30 32
Antal snittanstallda Antal 25 35 27 25 28

Hallandstrafiken AB

Enhet 2021 2022
Arets resultat Mnkr 0 20
Omsattning Mnkr 1279 1476
ddrav driftbidrag frén regionen Mnkr 616 539
Soliditet % 65 67
Antal snittanstdllda Antal 84 87

Enhet 2021 2022
Verksamhetens intdkter Mnkr 3274 3124
Verksamhetens kostnader Mnkr -13 268 -13 751
Arets resultat Mnkr 1328 896
Arets resultat exklusive Mnkr 1218 1261
orealiserade poster
Soliditet (blandmodellen) % 44 4 49,1
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % 17,7 26,4
Investeringar (netto) Mnkr 774 720
Sjdlvfinansieringsgrad % 216 231
Langfristig ldneskuld Mnkr 0 0
Antal snittanstdllda Antal 8 650 8 807
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Viktiga forhdllanden for resultat
och ekonomisk stdllning

For att forsta Region Hallands resultat och still-
ning ir det viktigt att ha kunskap om eventuella
risker, savil externa, som interna, som kan paverka
koncernen.

Utmaningar med kompetens-
forsorjning nar farre ska varda fler
Region Hallands arbete med kompetensforsorjning
utgdr i allt hogre grad fran den demografiska
utvecklingen, dir en vixande andel dldre invinare
okar behovet av vard och omsorg samtidigt som
andelen personer i arbetsfor alder minskar. Detta
skapar ett strukturellt gap mellan behov och
tillging pd kompetens som inte kan motas enbart
genom rekrytering eller utbildningsinsatser. For
att sikerstilla att regionen dven framéver kan
leverera vilfird krivs dirfor en omstillning dir
verksamheterna utvecklar sina arbetssitt, roller
och férmégor i takt med invanarnas forindrade
behov. Kompetensforsorjningsutmaningen handlar
dirmed bade om att anpassa verksamheten till nya
forutsittningar och att stirka Region Hallands
attraktivitet som arbetsgivare. En organisation som
arbetar langsiktigt med lirande, modernisering och
utvecklat ledarskap, skapar bittre forutsittningar
for medarbetare att vilja stanna, vixa och bidra.
Dirfor behdver verksamhetsutveckling och arbets-
givarutveckling bedrivas parallellt for att regionen
ska kunna méta framtida krav och sikerstilla
kompetens 6ver tid.

Konjunkturutveckling

Regionens storsta intikeskilla dr regionskatten som
star for 62 procent av de externa intikterna. Detta
innebir att skatteintikternas utveckling har en
avgorande betydelse for regionens ekonomi. Antalet
arbetade timmar ir basen i regionens skatteunder-
lag. Samtidigt paverkas skatteunderlaget dven av
utvecklingen f6r loner, pensioner och beskattnings-
bara transfereringar. SKR skriver i senaste
Ekonomirapporten bland annat: >Ar 2025 priglas
av en fortsatt ligkonjunktur och en svagt minskad
sysselsittning. Detta resulterar i en relativt svag
okning av skatteunderlaget i nominella termer, men
eftersom regionernas pensionskostnader minskar
mycket kraftigt under 2025...sa 6kar det ekono-
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miska utrymmet for verksamheten.” ”Utsikterna for
svensk ekonomi vilar i hog grad pa den inhemska
efterfragan, dir hushéllens konsumtion vintas bli
den frimsta drivkraften. Stimningsldget har gradvis
forbittrats, trots fortsatt geopolitisk osikerhet.
Stigande reall6ner, ligre bolinerintor och en
finanspolitik som stirker hushéllens kopkraft

talar for 6kad optimism och konsumtion under
2026 och 2027.” ”Antalet sysselsatta och arbetade
timmar 6kar 2026 och desto mer 2027, medan
arbetslosheten fortsitter oka i &r men minskar
dérefter. Starkare arbetsmarknadslige gynnar det
kommunala skatteunderlaget som 2026-2029

okar med 4,2 procent per ar i genomsnitt.” Men

en risk 4r att ligkonjunkturen inte ger med sig i
den takt som ménga konjunkturbedémare riknar
med. Osikerhet finns ocksa kring hur hushéllen
framéver kommer att prioritera mellan sparande
och konsumtion.

Blickar vi mot Halland kan vi konstatera att det
dven hir syns ljusglimtar. Jimf6rt med andra
regioner har Halland sirskilt manga arbetstillfillen
inom branscher som primirt drivs av inhemsk
konsumtion, exempelvis bygg och handel. Nirings-
livet i Halland drabbades dirfor sirskile hare nir
hushéllen minskade sin konsumtion. Men efter
ndstan tvd dr av negativ jobbtillvixt ser vi de
senaste manaderna tendenser till 6kad aktivitet
bland arbetsgivare i Halland. Vi ser ocksa tecken
pa att arbetsmarknaden dterhdmtar sig. Vid de
senaste mitningarna har vi en ligre arbetsloshet,
hogre sysselsittningsgrad, och fler nya lediga jobb,
jamfért med motsvarande period forra aret.
Klimat- och miljorelaterade risker
Regionen stir infér fortsatta genomférande-
utmaningar i den grona omstéllningen samtidigt
som kraven inom sikerhet, robusthet, effektivise-
ring och kompetensforsorjning dr hoga. En stirke
helhetssyn och samverkan mellan verksamheter
minskar risken for ineffektiva och felriktade
atgirder. Ett sirbart omvirldslige och Gver-
utnyttjande av naturresurser medfor risker for
leveransstorningar, sirskilt inom forsérjningskedjor
som ir kritiska for vdrdens funktion. Det finns
ocksa risk att krav pé patientsiker och tillginglig
vard kan uppfattas st i konflikt med ambitioner
om minskad klimat- och miljopaverkan. Kort-
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siktiga ekonomiska hinsynstaganden riskerar att
fordroja atgirder som p sikt ger betydande klimat-
och miljovinster.

Inom cirkulir hantering kvarstar risker kopplade
till begrinsad tillging pé cirkulira produkter,
bristande sparbarhet och avsaknad av standardi-
serade krav. Detta kan leda till hogre kostnader
och 6kad klimatpéaverkan genom att virdefulla
resurser inte dteranvinds och beroendet av sirbara
leveranskedjor kvarstar. Regionens fastighetsbestand
kriver omfattande investeringar. Om miljéaspekter
inte beaktas i tidiga skeden okar risken for hogre
livscykelkostnader och efterféljande behov av
omstéllningsatgirder. Digitalisering och informa-
tionsdriven vird utvecklas snabbt. Ortillricklig
tillgang till klimat- och miljodata integrerat med
ovrigt utvecklingsarbete gor det svarare ett priori-
tera dtgirder som bade minskar klimat- och miljo-
paverkan och stirker verksamheternas effektivitet.

Hogre krav pd regionens robusthet
och cybersdkerhet

Region Hallands férmaga att uppritthalla ett stabilt
och effektivt resultat forutsitter en tydlig forstielse
for de risker, bade interna och externa, som kan
paverka verksamheten. De senaste arens férindrade
sikerhetspolitiska situation, komplexa hotbild och
osikra omvirldsférhillanden innebir att kraven pa
robusthet och kontinuitet i regionens verksamheter
har 6kat. Risker som cyberangrepp, storningar

i leveranskedjor, personalférsorjningsutmaningar
och klimatrelaterade hindelser kan fa betydande
konsekvenser f6r savil invanare som samhillsviktiga
funktioner. Region Halland bedriver dirfor ett
langsiktigt och systematiskt arbete med risk-
hantering, beredskap och férmégehdjande insatser.
Detta omfattar utveckling av metoder for att
proaktivt identifiera, analysera och hantera risker
samt att stirka redundans och samverkan inom och
utanfor organisationen.

Cybersikerhet utgor en central del i detta arbete.
Offentlig sektor ir i dag ett av de frimsta mélen
for digitala angrepp, och 6kningen av incidenter
som kan péverka verksamheten eller dventyra
kinslig information understryker behovet av ett
starkt skydd. Region Halland arbetar kontinuerligt
med att férebygga intrang, uppticka och hantera

incidenter samt sikerstilla att bade medarbetare
och externa leverantorer héller en hog sikerhets-
nivd. Genom ett stirkt fokus pa sikerhet, konti-
nuitet och ett systematiske forbattringsarbete skapas
forutsittningar for att regionens verksamheter

ska kunna fungera dven vid férindrade hotbilder
och storningar, med invanarnas information och
samhillsviktiga tjdnster fortsatt vil skyddade.

Oroliga omvdrldsforhallanden
fortsatter att paverka leveranser
och avtal

Det rader fortsatt osikerhet i omvirlden, vilket
medfér storningar i leveranskedjorna. Detta pa-
verkar leverantorernas leveransformaga och innebir
en risk for 6kade kostnader. Som en konsekvens har
beredskapsfragorna fatt en mer framtridande roll
inom offentliga inkop. Tyngdpunkten ligger nu i
hogre grad pa langsiktig och strategisk planering,
snarare 4n pa att enbart hantera plotsliga externa
hindelser. Vidare priglas EU:s utveckling av upp-
handlingslagstiftningen alltmer av handelspolitiska
overviganden. Det kommer innebira nya ut-
maningar for leveranskedjorna och en f6rflyttning
mot en mer handelspolitiske styrd lagstiftning.

Digitalisering och Al

Digitalisering och artificiell intelligens (AI) utgér
centrala drivkrafter for innovation och utveckling
inom ett flertal sektorer, inklusive den offentliga.
Dessa teknologier erbjuder betydande mojligheter
att effektivisera, hoja kvaliteten pa och forbittra
tillgangligheten av tjanster och verksamheter.
Samtidigt introducerar de nya utmaningar och
risker som behéver hanteras med ansvarstagande
och etisk eftertanke. Exempel pa risker relaterade
till digitalisering och Al 4r:

» Sdkerhetsrisker: Okat beroende av digitala
system och data innebir storre sirbarhet for
cyberattacker, sabotage eller obehorig dtkomst.
Konsekvenserna kan inkludera integritetsintring,
informationslickor, driftstorningar eller
skador pa individer, egendom eller miljé. For
att hantera dessa utmaningar krivs rigorésa
sikerhetsrutiner, robusta skyddsatgirder och
I6pande 6vervakning.
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Finansiella risker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Placerad likviditet
gdr forlorad

Kredit- och likviditetsrisk

Den regionala koncernen

- Placeringspolicy

- Placeringsriktlinjer

- Vdrdepapper med god rating

- L6ptider som matchar
framtida likviditetsutflode

- Diskretiondr férvaltning

Marknadsvardesrisk i
finansiella placeringar

Vardenedgdng
paverkar regionens
I&dngsiktiga be-
talningsformaga

Den regionala koncernen

- Placeringspolicy

- Placeringsriktlinjer

- Begrdnsningar av riskfyllda
placeringar

- Diskretiondr forvaltning

» Diskrimineringsrisker: Al-modeller trinas
pa data som, om de ir snedvridna, ofullstindiga
eller felaktiga, kan leda till forstirkning av
diskriminering, férdomar eller orittvisa beslut
gentemot vissa grupper eller individer. Atgirder
sasom hog datakvalitet, rittvis datarepresentation
och transparens i Al-processerna ir avgdrande for
att forebygga sadana risker.

* Etiska risker: Al kan piverka minniskors liv,
rittigheter och virderingar pa djupgaende sitt.
Det kan uppsta etiska dilemman eller konflikter
mellan olika intressen, normer eller principer.
Till exempel kan Al utmana minniskors auto-
nomi, ansvar, virdighet eller integritet. For att
hantera dessa risker krivs etiska riktlinjer, regler
och grinser f6r Al-anvindningen.

Stora investeringsbehov

Risken utgdr fran att regionens lokaler behover
anpassas for framtidens hilso- och sjukvird. Detta
leder till stora investeringar i om- och nybyggna-
tioner som i sin tur leder till finansieringsbehov.
Region Halland har firdigstillt lokalforsorjnings-
planer for sjukhusomridena som beskriver bade
fastighetstekniska behov samt verksamhetsbehov
och hur dessa kan prioriteras langsiktigt tillsam-
mans. Investeringsplanen ir dirfor langsiktig for
att sikerstilla indamalsenliga lokaler for hilso- och
sjukvarden.

Under 2025 har regionfullmiktige fattat beslut om
att Region Halland genom Driftnimnd Kollektiv-
trafik ska ingd som part i investeringen avseende
nista generations Oresundstig. Detta tillsammans
med 6vriga kollektivtrafikmyndigheter i Sydsverige
samt Kopenhamnsregionen i Danmark. Investe-
ringen berdknas uppga till 6 miljarder kronor for
Hallands del och innebir dirmed tillsammans
med lokalf6rsérjningsplanerna f6r Hallands
sjukhusomriden, stora framtida utgifter for Region

Halland.

Finansiella risker

Den av regionfullmiktige beslutade finanspolicyn,
med tillhérande riktlinje, innehaller regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten och
dr exponerad for frimst f6ljande finansiella risker:
kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk
i finansiella placeringar. Regionen har tre olika
forvaltningar av sina medel, med olika frutsitt-
ningar. Dessa ir likviditetsforvaltningen (kort sikt),
medelsforvaltningen (medelling sikt) och pensions-
forvaltningen (ling sikt).

Kredit- och likviditetsrisk

I Riktlinjerna anges vilka kreditrisker regionen

far ta samt vilka emittenter” och motparter som
regionen far anvinda sig av. Det 4r frimst virde-
papper utgivna av Kommuninvest, svenska staten,
kommuner, regioner och dess heligda dotterbolag

b P& finansmarknaden dr det vanligt att ett bolag eller annan aktér som ger ut aktier eller andra vardepapper kallas emittent,
vilket alltsd betyder utgivare eller utfardare av ett vardepapper eller finansiellt instrument.
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som placering sker i. Placeringar kan 4ven ske

mot emittenter med god kreditrating. Endast

15 procent av kapitalet far investeras i virdepapper
under investmentgrade (BBB-) eller utan officiell
rating. Placeringar ska goras i virdepapper med 16p-
tider som motsvarar syftet for respektive portfslj/
forvaltning, vilket inte ska vara lingre 4n prognos-
tiserat framtida behov av likviditet.

Marknadsvdrdesrisk i finansiella
placeringar

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar
goras i medelsforvaltningen och pensionsforvalt-
ningen i sdvil rintebirande virdepapper som

i aktier. I pensionsforvaltningen ska andelen aktier
i normalldget motsvara 40 procent av portf6ljens
virde, men kan som mest uppga till 50 procent.
Per den 31 december 2025 bestod pensionsfor-
valtningens finansiella placeringar till 45 procent
av aktier (marknadsvirde) och resterande del

av rintebdrande virdepapper. Nir aktieandelen
overstiger 50 procent ska reallokering ske av
portfoljen. I medelsférvaltningen ska andelen aktier
i normalldget motsvara 10 procent av portf6ljens
virde, men kan som mest uppga till 15 procent.
Per den 31 december 2025 bestod medelsforvalt-
ningens finansiella placeringar till 12 procent av
aktier (marknadsvirde) och resterande del av rinte-
birande virdepapper. Nir aktieandelen overstiger
15 procent ska reallokering ske av portféljen.
Risken i respektive portfslj anses som ldg. Se dven
tabellen Likvida medel delposter, under rubriken
Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning.

Pensionsforpliktelser

Regionens pensionsitagande uppgar till

9 142 mnkr (8 994 mnkr). For att mota kom-
mande pensionsutbetalningar for pensions-
forpliktelsen har regionen avsatt medel i en
placeringsportfolj. Portf6ljens marknadsvirde
uppgick till 2 305 mnkr (2 367 mnkr) vid &rs-
skiftet. Orealiserade vinster uppgar till 472 mnkr.
Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sa kallade blandmodellen dir intjinande fore
1998 inte skuldférs, utan redovisas som ansvarsfor-

bindelse vilken uppgar till 2 884 mnkr.

Pensionsforpliktelser (mnkr)

Pensionsforpliktelser 2024 2025

Total pensionsforpliktelse
i balansrdkningen

Avsdattning inklusive sdrskild 5975 6257

I6neskatt

Ansvarsforbindelse inklusive sarskild 3018 2884

I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats - -
i pensionsforsdkring

Pensionsforpliktelse som ftryggats - -
i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 8994 9142

Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvdrde

Totalt pensionsforsakringskapital - -

varav overskottsmedel - -

Totalt kapital pensionsstiftelse - -

2367 2305

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel 2367 2305

Finansiering

Aterlénade medel 6627 6837

Konsolideringsgrad 26,3% 25,2%
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Styrning och uppfoljning av den
regionala verksamheten

2025-04-23 §31 beslutade regionfullmiktige om
Policy for Region Hallands styrmodell. Policyn
beskriver de 6vergripande principerna i regionens
styrning. Region Hallands styrmodell syftar till

ett genomférande av regionens uppdrag som ska
kidnnetecknas av kvalitet, utveckling och god eko-
nomisk hushallning. Regionfullmiktige har genom
reglementen for nimndernas uppdrag och policy
for styrmodell angett ramarna f6r hur styrningen
ska ske inom Region Halland.

For att styrmodellen ska fi genomslag omhindertas
den i en planerings- och uppf6ljningsprocess.
Genom planering och uppféljning sikerstills
arbetet med att analysera nulidge och forutsitt-
ningar, prioritera och planera, sikerstilla genom-
forandet och att f6lja upp resultat och malupp-

fyllnad.

Regionfullmiktige beslutar arligen om Mal och
budget som omfattar fokusomraden och mal, samt
resursfordelning avseende verksamhetens drift och

investeringar. Styrelsen och nimnderna ska bidra till

regionfullmiktiges fokusomraden och mil genom
att besluta om nimndsmal i sin verksamhetsplan.

Analysera nuldge och férutsattningar

/ Vision och vérdegrund

Verksamhetens grunduppdrag
Statlig och regional styrning

Foljaupp

Uppf6ljning sker regelbundet inom styrelse och
niamnder for att sikerstilla att planeringen f6ljs och
att genomforandet ir indamalsenligt, effektivt och
gors utifrin regionfullmiktiges ambitioner. Genom
att folja upp och analysera resultat ges dterkoppling
pa det arbete som genomforts och underlag for
utveckling och justeringar. Varje nimnd ansvarar
for ate det finns en vilfungerande lokal planerings-
och uppfoljningsprocess. Uppfdljningen redovisas

i rapporter fran respektive nimnd och samlat for
Region Halland i regionfullmiktige.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsikesplikt éver
nimnder och bolag sikerstilla att: fokusomriden
och mal som beslutats av regionfullmiktige uppnas,
att verksamheterna lever upp till lagstiftning och
aktuella styrdokument, att verksamheterna klarar
sitt uppdrag med tillgingliga resurser samt att
rikenskaperna ir rittvisande. Regionstyrelsens
uppsikt utévas bland annat genom uppf6ljning av
verksamhetsplaner och internkontrollplaner. Upp-
siktsplikten ar en del av regionstyrelsens ordinarie
uppdrag och sker savil i uppfoljning som genom
kontinuerliga dialoger med nimnder och bolag.

N

Planeraoch
prioritera

Malstyrning

Prioriterad utveckling
av verksamheten

| ]

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssdkring av
grunduppdraget

Sdkerstdlla genomférandet

Region Hallands styrmodell. Modellen beskrivs
i beslutad Policy fér Region Hallands styrmodell.
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Region Hallands grunduppdrag
Hdalso- och sjukvard

Det regionala hdlso- och
sjukvdrdsuppdraget

Det svenska hilso- och sjukvardssystemet ir ett
delat ansvar mellan stat, region och kommun.
Riksdagen, regeringen och myndigheter beslutar
om forfattningar som ger de lagliga forutsitt-
ningarna. Hilso- och sjukvérden regleras bland
annat i hilso- och sjukvardslagen, patientlagen och
patientsikerhetslagen.

Regionerna har det grundliggande ansvaret for

att erbjuda invinarna hilso- och sjukvird genom
att arbeta hilsofrimjande, forebygga, utreda och
behandla sjukdomar och skador. Regioner och
kommuner beslutar om hur virden ska organiseras
i form av sjukhus, virdcentraler, vard i hemmet
och pa sirskilda boenden. De styr 6ver bemanning,
uppdrag och ersittning till den egna verksamheten.
De ansvarar ocksa for uppdrag och ersittning till
privata utférare med offentlig finansiering.

I Region Hallands grunduppdrag ingar att erbjuda

invdnarna en god hilso- och sjukvard och tandvard.

Malet med hilso- och sjukvarden ir en god hilsa
och en vird pa lika villkor f6r hela befolkningen.
Varden ska ges med respekt f6r alla ménniskors lika
virde och for den enskilda manniskans virdighet.
Den som har det storsta behovet av hilso- och
sjukvard ska ges foretride till varden.

Region Halland har hilso- och sjukvirdsansvar for
340 000 invanare och ansvarar for hela Hallands
hilso- och sjukvardssystem inklusive sjukhus och
vardcentraler, bdde vard i egen- och privat regi.
Region Halland ansvarar f6r systemférvaltning,
systemutveckling och verksamhetsutveckling.

Sedan 2010 ir det lagstiftat att primérvard ska
erbjudas via vardval. Vardvalet innebir att in-
véanarna kan vilja frict bland de virdcentraler som
ingar i vardvalet. Halland var f6rst i Sverige nir
regionen 2007 inférde vardval inom primirvarden.
Varden i Halland bedrivs vid 47 vardcentraler
(varav 23 privata). Regionen driver ocksd 19 folk-
tandvardsmottagningar.
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Region Halland har beslutat om en hilso- och
sjukvérdsstrategi, som pekar ut den langsiktiga
strategiska inriktningen for regionens hilso- och
sjukvard. Strategin anger vilka forflyttningar som
behéver genomforas for ate nd Hallands over-
gripande mal om En hilso- och sjukvird for bittre
hilsa.

Tillgdinglighet

Sedan inférandet av Cosmic har regionen statt
infor betydande utmaningar med att sikerstilla
tillforlitlig och jimforbar uppfoljningsstatistik.
Begrinsningar i datadverforingen mellan journal-
systemet och regionens datalager har paverkat
datakvaliteten, vilket i sin tur har forsvarat bade
intern uppfoljning och inrapportering till myndig-
heter. Ett omfattande arbete pagér for att sikra
datakvaliteten.

Den tillgiingliga statistiken visar ett 6kat antal
vintande patienter och ligre tillginglighet jaimfort
med tidigare mitningar i journalsystemet VAS.
Dessa forindringar beror frimst pa effekter av
systembytet, men en faktisk 6kning av vintetiderna
kan inte uteslutas d virdproduktionen samtidigt
har minskat. Nya registreringsrutiner och att fler
verksamheter nu omfattas av statistiken har ocksa
begrinsat méjligheten till direkrta historiska jim-
forelser.

For att stirka statistikens tillforlitlighet pagar ett
arbete med att forbdttra registreringen och rensa
felaktigheter. P4 sikt forvintas detta ge en mer ritt-
visande bild av késituationen och utvecklingen éver
tid. De statistiska utmaningarna har inte paverkat
det faktiska omhindertagandet av patienterna,

utan enbart hur vintetiderna och tillgingligheten
redovisas.

Tillganglighet inom ramen foér nationell
vardgaranti

Den lagstadgade vardgarantin innebir att patienten
ska erbjudas

¢ kontakt med primirvarden samma dag

* medicinsk bedomning i primirvirden inom
tre dagar

* forsta besok i den specialiserade varden inom

90 dagar
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Indikatorer tillganglighet

Indikatorer 2023 yLoy} 2025
Andel patienter som har fatt kontakt med primérvarden samma dag (%) 95 90 90
Andel medicinska bedémningar i primdrvard inom 3 dagar (%) 86 88 *
Andel patienter som véntat 90 dagar eller kortare pd férsta besdk inom den 87 87 81
specialiserade varden (%)

Andel patienter som véntat 90 dagar eller kortare pd operation/atgard (%) 73 73 66
Andel genomférda forsta besok vid BUP inom 30 dagar (%) 68 69 74
Andel genomférda utredningar vid BUP inom 30 dagar (%) 65 80 76
Andel genomférda behandlingar vid BUP inom 30 dagar (%) 86 90 73
Andel genomférda férsta besdk i specialiserad vard inom 60 dagar (%) 78 81 71
Andel genomférda operationer/atgdrder inom 60 dagar (%) 73 70 61
Antal patienter som dberopat vardgarantin for férsta besdk 12 359 13 353 11998
Antal patienter som dberopat vardgarantin fér operation/atgard 1779 1976 873 **
Andel distanskontakter av totala antalet dppenvdrdsbesok (%) 6,9 7,8 10,4
Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via webbtidbok (%) 22,3 24,5 244

* Tillférlitliga data gdllande indikatorn Andel medicinska bedémningar i primdrvdrd inom 3 dagar (%) saknas pd heldrsbasis.
** Minskning inom framst égonsjukvdrd och ortopedi. Se avsnitt Vdrdgaranti - externa vdrdgivare.

* operation/atgird i den specialiserade virden
inom 90 dagar

* forsta besok, utredning eller behandling vid
barn- och ungdomspsykiatrin inom 30 dagar

Kontakt med primdrvarden samma dag

Den lagstadgade vardgarantin innebir att den som
soker kontakt med primérvirden ska fi det samma
dag. Forutom den traditionella kontaktvigen via
telefon omfattar vardgarantin numera dven digital
kontakt via chatt med fysisk person. Enligt garantin
ska telefonkontakter besvaras samma helgfria dag,
medan chattkontakter med fysisk person ska be-
svaras inom 24 timmar. Detta giller oavsett vilken
tid pa dygnet eller veckodag chatten initieras.

Resultatet for telefonkontakt med primirvarden
samma dag har varierat mellan 85 och 93 procent
i Halland, med ett genomsnitt pa 90 procent. For
riket i genomsnitt har tillgingligheten varierat
mellan 84 och 91 procent, med ett arssnitt pa

88 procent. Resultatet for digital kontake via chatt
visar att 95 procent av patienterna far kontakt med
en fysisk person inom 24 timmar, vilket ligger i

nivd med rikets genomsnitt. Det bor noteras att
statistiken endast omfattar offentliga virdcentraler
samt en privat vardcentral som redovisar chatt.

Primdrvard - medicinsk bedémning inom

tre dagar

I samband med inférandet av Cosmic samt
Cambios automatiserade 6verforing av
tillginglighetsdata till Socialstyrelsen och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har Region
Halland identifierat betydande avvikelser i data-
kvaliteten. Dessa avvikelser innebir att det for
nirvarande inte finns ndgot tillforlitligt resultat att
redovisa for medicinsk bedomning inom tre dagar.

For att sikerstilla en korrekt och kvalitetssikrad
rapportering kommer Region Halland framéver att
sjdlva ta Gver ansvaret for inrapporteringen av till-

ginglighetsdata till bade Socialstyrelsen och SKR.

Specialiserad vard - forsta bes6k inom 90 dagar
Under aret har andelen patienter som vintat

90 dagar eller kortare pa ett forsta besok i Region
Halland varierat mellan 66 och 90 procent, med ett
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drssnitt pa 81 procent. For riket i genomsnitt har
tillgingligheten varierat mellan 60 och 71 procent,
med ett drssnitt pd 67 procent.

Specialiserad vard - operation/atgdrd inom

90 dagar

Under éret har andelen patienter som vintat

90 dagar eller kortare pd operation eller annan
dtgird i Region Halland varierat mellan 54 och

76 procent, med ett drssnitt pd 66 procent. For riket
i genomsnitt har tillgingligheten varierat mellan

56 och 68 procent, med ett arssnitt pa 63 procent.

Barn- och ungdomspsykiatrin - forsta besok,
utredning, behandling inom 30 dagar
Nationellt mits den forstirkta virdgarantin till
barn- och ungdomspsykiatrin genom andelen
genomforda forsta besok, utredningar och behand-
lingar inom 30 dagar.

En central forutsittning for god tillginglighet

ar stabil produktion och en tryggad kompetens-
forsorjning. Trots utmaningarna i samband med in-
forandet av Cosmic bedoms den faktiska tillginglig-
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heten ligga pd ungefir samma niva som under 2024.
En fortsatt betydande utmaning ar dock det okande
inflode av patienter inom barn- och ungdoms-
psykiatrin, vilket paverkar tillgingligheten och stiller
okade krav pé kapacitet och resursplanering.

I Halland 2025 har

* 74 procent av de patienter som vintat pa ett
forsta besok erhillit det inom 30 dagar,
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* 76 procent av de patienter som vintat pa en
utredning pabérjat den inom 30 dagar,
* 73 procent av de patienter som vintat pa en

behandling paborjat den inom 30 dagar.

Tillgdnglighet till specialiserad vard inom
ramen for regional vardgaranti

Region Halland har sedan 2011 en regional
vardgaranti som innebir att patienten ska erbjudas
ett forsta besdk samt operation eller annan atgird
inom 60 dagar. Den regionala vardgarantin mits
genom andelen genomférda besok samt operationer
inom 60 dagar.

Specialiserad vard - férsta besék inom 60 dagar
Under aret har Region Hallands tillginglighet till
forsta besok inom 60 dagar varierat mellan 58

och 82 procent, med ett drssnitt pad 71 procent.

For riket i genomsnitt har tillgingligheten varierat
mellan 65 och 78 procent och drssnittet var

72 procent. Region Halland har sedan inférandet
av Cosmic legat ndgot under rikssnittet.

Specialiserad vard - operation eller annan
atgéird inom 60 dagar

Under aret har Region Hallands tillginglighet

till operation eller annan atgird inom 60 dagar
varierat mellan 71 och 29 procent, med ett ars-
snitt pa 61 procent. For riket i genomsnitt har
tillgingligheten varierat mellan 85 och 69 procent
och arssnittet lig pa 74 procent. Region Halland
har sedan inforandet av Cosmic legat nigot under
rikssnittet.

Vdardgaranti - externa vardgivare

Antalet patienter som hénvisats frin Region
Halland och fitt vard hos annan vardgivare har
totalt sett minskat under perioden. Under januari
till december har 11 998 patienter tackat ja till
vardgaranti for forsta besok och hinvisats till
extern vardgivare, jamfort med 13 353 patienter
under féregiende ar. 873 patienter har tackat ja till
vardgaranti for operation hos extern vardgivare.

De vardomraden dir flest vardgarantihinvisningar
forekommer dr 6gonsjukvard och ortopedi. Under
aret har antalet vardgarantihinvisningar inom
ogonsjukvirden minskat betydligt, vilket beror pa
att fler avtalade vérdgivare har dkat sin kapacitet

Specialiserad vard: andel genomférda
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och dirmed minskat behovet av att nyttja vard-
garantiavtal. Aven en forbittrad balans mellan
behov och kapacitet pa Hallands sjukhus har
bidragit till firre vardgarantihinvisningar inom
omraden som urologi och gynekologi.

Kostnaden for vardgarantin ackumulerat under
2025 dr 166,4 mnkr, jimfort med 148,8 mnkr
for foregaende ar. For 2025 ingar rontgen i vird-
garantikostnaderna vilket dr en anledning till att
kostnaden for virdgarantin har kat.

VAard inom EU/EES

Region Halland erhaller arligen 25 kr per invénare,
vilket for nirvarande innebir cirka 8,5 mnkr, i
statsbidrag for att hantera kostnaderna kopplade
till EU/EES-vard. Kostnaden for planerad vard
inom EU/EES har 6kat fran 10,9 mnkr ar 2024 till
12,9 mnkr 2025. Kostnaden for nddvindig vard
har okat frin 17,9 mnkr ar 2024 till 18,1 mnkr
2025.

Under aret har 155 drenden hanterats gillande
planerad vérd, jimfort med 115 drenden under
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foregiende ar. Vad giller nédvindig vard har

287 drenden hanterats, jimfort med 245 drenden
under féregiende ar. Inom den planerade varden

i Danmark utgér ortopediska ingrepp den storsta
kategorin, med totalt 87 drenden som huvud-
sakligen avser kni-, hoft- och ryggoperationer.
ADHD- och neuropsykiatriska utredningar stir
for 29 drenden. Utover detta har ett fatal patienter
sokt vird for hjirtproblematik och neurologiska
tillstind.

Patienter som sokte vird i Spanien har i forsta hand
sokt for rehabilitering. I Finland har cancersjukvard
varit den vanligaste orsaken, huvudsakligen f6r
prostatacancer. Patienter som sokte vird i Tyskland
har soke for kirurgiska ingrepp relaterade till
ryggbesvir.

Digital tillganglighet

Andelen bokningar, ombokningar och avbokningar
via webbtidbok pa 1177 uppgick under 2025 till
24,4 procent, vilket innebir en minskning med
cirka 0,1 procentenheter jimfort med 2024. P4
grund av journalsystemsbytet har inte all statistik
kunnat rapporteras fullstindigt. For att mojliggora
en jamforelse har antagits att andelen patientbok-
ningar ligger kvar pi samma niva som 2024, vilket
bedéms rimligt med tanke pa den marginella for-
dndringen under de senaste aren. Ombokningarna
har 6kat nagot, medan andelen patientinitierade
avbokningar har minskat.

Andelen distanskontakter av de totala 6ppenvards-
besoken var 10,4 procent, vilket 4r en dkning
jamfort med foregdende ér, 7,8 procent. Distans-
kontakt via video har 6kat markant, vilket bidragit
till att en stdrre andel av virdbesok genomfors pa
distans.

Produktion och kvalitet

Ambulans, diagnostik och hdlsa

Antalet 6ppenvardsbesok vid Ambulans, diagnostik
och hilsa (ADH) uppgick under 2025 till knappt
139 000, vilket dr ndgot firre 4n foregdende ar

med knappt 152 000 besok. Fran och med 2025 ir
rontgen anslagsfinansierat och alla remisser stills till
Réntgen Halland som antingen kan utfora begird
unders6kning sjilva eller vidarebefordra remissen
till en vardgarantiakedr. Under 2025 har ADH
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genomfort drygt 199 000 réntgenundersokningar
varav 16 500 som har skickats vidare till vard-
garantiaktorer. Antalet ambulansuppdrag var under
aret drygt 40 000, jamfort med 45 000 foregaende
ar. Antalet besvarade samtal till 1177 fortsitter

att oka, fran cirka 77 000 samtal 2024 till drygt

96 000 samtal 2025, samtidigt som medelvinte-
tiden minskar.

Hallands sjukhus

Antal besok i 6ppenvard vid Hallands sjukhus har
under 2025 varit 502 000, vilket 4r 6 procent firre
in 2024. Minskningen bedoms vara kopplad till
inforandet av Cosmic. Antal akutmottagnings-
bes6k har under 2025 varit drygt 99 000 vilket

ar i nivdi med 2024. Omkring 2 000 besok

under sommarménaderna har omhindertagits av
nirsjukvirden och inkluderas dirfér inte i Hallands
sjukhus statistik. Antal operationer pa operations-
avdelningarna har under 2025 varit nigot firre,

17 180 operationer, jimfort med 17 800 opera-
tioner 2024. Minskningen ligger i 6ppenvards-
operationer. Antal vardtillfillen inom somatisk
slutenvérd har under 2025 péverkats av begrinsad
vardplatskapacitet och Cosmic-inférandet. Jimfort
med 2024 har dock antalet disponibla vardplatser
i genomsnitt varit 11 fler. Medelantal dagar som
patienter varit utskrivningsklara och vistats pa
vardavdelning i vintan pd kommunal vard har
under 2025 varit i genomsnitt 2,5 dagar, jimfort
med 2,7 dagar 2024.

Ndarsjukvarden Halland

Inom nirsjukvarden uppgick antalet besok pa
Virdcentralen Halland under 2025 till 608 000,
vilket 4r lidgre 4n under 2024. En ligre produktion
under arets forsta hilft var planerad till foljd av
inféorandet av Cosmic och en successiv dterhimt-
ning forvintades direfter, vilket inte skett i tinkt
dterhimtningstakt. Andelen distansbesdk (skrift,
telefon och video) utgjorde 9 procent av det
totala antalet besok, vilket dr strax under malet pa
10 procent. Allmintandvéirden genomférde drygt
50 000 undersokningar.

Psykiatrin Halland

Antal 6ppenvardsbesok under 2025 har varit drygt
144 000, vilket 4r 1 procent firre an under 2024.
Antal vérdtillfillen inom psykiatrisk slutenvard har
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Indikatorer produktion och kvalitet

Indikatorer 2023 2024 2025
Antal besék i dppenvard (ADH, HS, NSV, PSH) 2206 092 2 381 640 2308 176
Antal akutmottagningsbesok (HS) 98 388 98 712 98 941
Antal rontgenundersokningar (ADH) 197 196 196 465 198 731
Antal ambulansuppdrag (ADH) 50 424 45 325 39945
Antal operationer pd operationsavdelningarna (HS) 17 868 17 796 17 176
Antal vardtillfallen somatisk slutenvard (HS) 37418 36 015 35942
Antal vardtillfallen psykiatrisk slutenvard (PSH) 2540 2512 2513
Medelvardtid vid somatisk slutenvérd (dagar i snitt; HS) 3,7 3,7 3,7
Medelvardtid vid psykiatrisk slutenvdrd (dagar i snitt; PSH) 10,2 10 76*
Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pd sjukhus 3,5 2,7 2,5
(medelvardtid som utskrivningsklar; HS)

Antal disponibla vardplatser i snitt per manad (HS) 429 400 410
Beldggningsgrad (andel upptagna vardplatser, %; HS) 89 90 89
Andel utlokaliserade patienter eller 6verbeldggningar per 4,5 4 **

100 vardplatser i medeltal per dag (%; HS)

Andel vardtillfdllen for patienter >65 dr ddr oplanerad dterinskrivning 18 18 17
skett inom 30 dagar (%; HS)

Antibiotikaférskrivning, antal antibiotikarecept per 1000 invanare 280 276 261
(ADH, HS, NSV)

Andel trycksar (%; HS) 8 8 13
Antal anmdlningar enligt lex Maria (ADH, HS, NSV, PSH) 42 39 38

* Registrering av indikatorn Medelvdrdtid vid psykiatrisk slutenvard har paverkats av inférandet av Cosmic.
** Tillférlitliga data kring andel 6verbel@ggningar och utlokaliserade saknas pd heldrsbasis.

under 2025 varit 2 513, vilket 4r i nivd med 2024.
Under perioden har omkring 15 procent av det
totala antalet besok skett pa distans, frimst via tele-
fon. Det ir i nivi med foregiende ar dir andelen
lag pa 16 procent. Beliggningen inom slutenvarden
har under perioden varit mellan 70 och 80 procent.
Beldggningen pé de rittspsykiatriska platserna dr
fortsatt mycket hog.

Patientsdkerhet

Under 2025 har Region Halland fortsatt att stirka
patientsikerheten trots en utmanande vardmiljo
med hog belastning och 6kade krav pa samverkan.
Arbetet for okad patientsikerhet pagér systematiskt
och kontinuerligt i alla verksamheter och syftar till
att minska risken for virdskador genom att identi-
fiera och sprida sikra arbetssitt, 6ka patienters och

nirstiendes involvering i varden och arbeta med de
risker som uppticks i verksamheten.

Den 6vergripande riskhanteringen har vidare-
utvecklats under éret och ger nu en tydligare och
mer samlad bild av allvarliga risker inom hela vird-
systemet. Den visar att allvarliga risker 4r vanligast
inom omrédena likemedelshantering, diagnostise-
ring samt samverkan och informationsoverforing
mellan olika vardinstanser.

Arets punkeprevalensmitningar av trycksar och
fuktskador visade att 13 procent av patienterna
hade trycksar eller fuktskador. Av dessa hade

8 procent av trycksiren uppkommit under vérd-
tiden, varav 3,6 procent klassades som kategori
2 eller allvarligare (kategori 1-4, dir 4 4r mest
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allvarligt). Jaimfort med tidigare ar ses en 6kning
av trycksir som bedéms som vardskador. Atgirder
mot trycksar har intensifierats under dret och
kommer att fortsitta for att vinda trenden.

Lakemedel

Region Halland har under 2025 tecknat nationella
avtal for cirka 50 likemedel. Regionen har ocksa
tagit del av nationella rekommendationer f6r
ordnat inforande av nya likemedel, som hanterats
regionalt via Prioriterings- och evidensridet. Beslut
om ordnat inférande i enlighet med de nationella
rekommendationerna har fattats for 20 likemedel.

Apotekstjinst har tagit 6ver som ny dosleverantor
for oppenvardsdos till hallindska patienter.
Parallellt har regionen under hésten arbetat med

att implementera ett nytt avtal med Apoteket om
likemedelsforsorjningen. Arbetet med att frimja
kostnadseffektiva biologiska likemedel for patienter
med inflammatoriska sjukdomar har fortsatt.
Rekommendationer har publicerats pa vardgivar-
webben och presenterats vid besok hos forskrivande
verksamheter. Genom att rekommendera likemedel
med lidgre kostnad har fler patienter kunnat er-

bjudas dessa likemedel.

For att stirka arbetet med vilfirdsbrottslighet har
en uppfoljningsrapport tagits fram. Rapporten
syftar till att underlitta kontroll av férskrivna
likemedel inom regionen.

For att stirka patientsikerheten vid eventuella drift-
storningar har arbetet med en regional kontinuitets-
plan for 6ppenvardsdos pabérjats. Planen syftar till att
sikerstilla att varden kan uppritthallas dven vid storre
avbrott, till exempel ett totalstopp i leveransen av dos-
dispenserade likemedel. Hallands sjukhus har dven
utvecklat rutiner for en forbittrad lagerhallning av
likemedel. Regionens likemedelsfunktioner har fort-
satt att understddja varden i att hantera de situationer
som uppstér vid brister pa likemedel genom att ge
rekommendationer om hantering eller ge forslag pa
behandlingsalternativ. Grunderna till problematiken
ligger bade pa internationell och nationell niva och
regionen deltar ddrfor i nationell samverkan samt
samverkar med andra regioner. Ett internt arbete
pagar ocksa for att utveckla kommunikationen vid
pagéende rest- och bristsituationer.
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Under 2025 har arbete genomforts for att mojlig-
gora att vissa likemedel bestills till vardcentral i
stillet for att de forskrivs pa recept. Det handlar om
likemedel som ska administreras av virdpersonal
eftersom det finns medicinska skil, patient-
sikerhetsskil eller hanteringsfordelar. Syftet ér att
skapa lika praktiska och ekonomiska konsekvenser
av en likemedelsordination i regionen. De like-
medel som ir aktuella for forindringen ingar nu-
mera i besoksavgiften, tidigare har patienter i vissa
fall beh6vt himta ut likemedlen till en egenavgift
pa apotek.

Under aret har 10 kommunala likemedelsfrrad
etablerats for att sikerstilla tillgingen till likemedel
inom kommunal vird. Det nya avtalet om like-
medelsforsorjning har dven inneburit inforandet av
ett nytt bestdllningssystem for likemedel till dessa
forrad.

Antibiotikaférskrivning

Det nationella mélet ar hogst 250 antibiotikarecept
per 1 000 invénare och ir. Antalet antibiotikarecept
som himtades ut i Halland var 261 per 1 000 in-
vanare (oberoende av var i landet foreskrivaren
finns), jamfort med 276 recept foregiende ar. Med
detta resultat placerar sig Halland i den mellersta
tredjedelen med ovriga regioner.

Hdlsofrdmjande och férebyggande arbete
Levnadsvanor

I Socialstyrelsens nationella riktlinjer har rad-
givande samtal vid ohilsosamma levnadsvanor hog
prioritet. Bade nationell och regional uppf6ljning
fokuserar sirskilt pa foljsamheten till dessa dtgirder,
men enkla rad kan vara en bra ingang och ett férsta
steg till att erbjuda mer omfattande insatser till

den som behéver mer stod. Det har dock inte varit
mojligt att folja upp arbetet med levnadsvanor pa
regional niva pd grund av inférandet av Cosmic.
Utveckling av nya uppféljningsrapporter pagar.

Nationell uppfoljning visar att befolkningen har
varit generellt positiv till att varden tar upp levnads-
vanor, men att dokumentation och genomférande
brister i praktiken. Samtal om levnadsvanor sker
oftare inom psykiatrin n inom somatisk vird. Mer
in hilften av patienterna i vuxenpsykiatrin rap-
porterar sidana samtal, och andelen i4r dnnu hogre
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inom barn- och ungdomspsykiatrin. I primir-
vérden fir endast en liten andel patienter, enligt
Socialstyrelsen mellan en och sju procent, doku-
menterat stod vid ohilsosamma levnadsvanor. Det
dr sannolikt en underskattning eftersom atgérder
inte alltid dokumenteras strukturerat.

Riktade hédlsosamtal till 40-aringar

Syftet med riktade hilsosamtal 4r att minska risken
for hjirt-kirlsjukdomar och diabetes typ 2 samt 6ka
forutsittningarna for en god hilsa. Vardcentralerna
har tvé ar pa sig att genomféra hilsosamtal med
varje arskull. Vid arets slut hade 90 procent av de
fodda 1984 och 60 procent av de fédda 1985 fatt
en inbjudan frin sin vardcentral. Cirka 50 procent
av de inbjudna valde att delta i hilsosamtalen.
Drygt 25 procent av deltagarna har ett annat
fodelseland 4n Sverige och drygt 50 procent har
hogskola eller universitet som hogsta genomférda
utbildning. Bland deltagarna har 55 procent varit
kvinnor och 45 procent min.

Under aret har samverkan med Hogskolan i
Halmstad och Hégskolan Kristianstad initierats,
for kommande forskning pé riktade hilsosamtal

i Region Halland.

Invanarundersokningar

Hdlso- och sjukvardsbarometern

I den nationella undersékningen Hilso- och
sjukvardsbarometern mits befolkningens instill-
ning till hilso- och sjukvarden. Liksom tidigare
ar faller Region Halland vil ut i drets Hilso- och
sjukvardsbarometer med en hég andel positiva
svar. 91 procent av hallinningarna uppger att de
har tillgang till den hilso- och sjukvard de behéver,
vilket 4r fyra procentenheter hogre 4n rikssnittet
och placerar Halland pa en fjirdeplats i riket.

P4 frigan om "Hur stort eller litet fortroende man
har f6r hilso- och sjukvarden i sin helhet” har
Halland gétt frin 75 procent positiva svar fore-
giende ar till 71 procent och innehar dven dir en
fjardeplats bland rikets regioner. 78 procent av
hallinningarna har stort fértroende for regionens
sjukhus och 72 procent har stort fortroende for
regionens vardcentraler. Av resultaten framgar
vidare att 74 procent av hallinningarna tycker

att vintetiden till virdcentralen 4r rimlig och

63 procent tycker att vintetiden till sjukhus dr
rimlig.

Nationell Patientenkdt

Nationell Patientenkit, NPE, ir ett samlingsnamn
for dterkommande nationella undersokningar av
patientupplevelser inom hilso- och sjukvarden.
Undersokningarna genomf6rs inom olika omriden
och fingar in patienters upplevelser av virden
gillande exempelvis bemétande, behandling och

tillginglighet.

Resultaten i Nationell Patientenkdt 2025 visar

att patienternas upplevelser av den specialiserade
sjukhusvirden i Halland ligger pa en stabil niva
over tid. Trots i stort sett oforindrade resultat

har Halland tappat placeringar i den nationella
jamforelsen, eftersom andra regioner har forbittrat
sina resultat. Vad giller patienternas upplevelse av
vardcentraler ligger Region Halland fortsatt hogt
bland rikets regioner.

Specialiserad sjukhusvard éppen

Inom &ppen specialistvard ligger hallinningarnas
helhetsupplevelse kvar pa i princip samma niva
som 2023, med en minimal forindring om

0,1 procentenhet, men regionen gar fran forstaplats
2023 till femteplats 2025. Halland har fortsatt en
hégre andel positiva svar édn riket inom samtliga
dimensioner. Den bista placeringen dterfinns inom
Emotionellt stod, dir Halland nar en andraplats med
88 procent positiva svar. Ligst placering noteras for
Kontinuitet och koordinering, dir Halland placerar
sig som sjunde region med 89 procent.

Specialiserad sjukhusvard sluten

Aven inom sluten specialistvard ligger resultaten pa
en stabil nivd, men Halland tappar placeringar — fran
attonde plats 2023 till en delad elfteplats 2025. Det
innebir att regionens resultat hamnar strax under
rikets genomsnitt, frimst pa grund av att andra
regioner forbittrat sina resultat. Den hogsta place-
ringen for Halland ses inom Emotionellt stid med en
niondeplats och 88 procent positiva svar. Den ligsta
placeringen aterfinns inom Respekt och bemdtancde,
ddr 84 procent positiva svar motsvarar en fjortonde-
plats. Det ar dock virt att notera att Halland inom
Respekt och bemotande har forbittrat resultatet nagot
i drets enkit jamfort med 2023, sa trenden ir positiv.
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Vardcentraler

Resultatet f6r 2025 visar att Region Halland
fortsatt ligger i topp nir det giller patienternas
upplevelse av vardcentralsbesok. Den samlade
helhetsupplevelsen uppgir till 83 procent positiva
svar, vilket placerar Halland p tredje plats natio-
nellt och dver rikets genomsnitt.

Regionen far sirskilt hoga betyg inom Bemditande,
Vird och behandling, Information samt Delaktighet
och placerar sig pa en andraplats i landet inom
dessa dimensioner. Resultaten visar att patienterna
upplever ett gott professionellt bemétande, tydlig
information och en hdg grad av delaktighet i sin
vird. Aven dimensionen Kontinuitet ligger ver
rikssnittet och placerar Halland som nummer tre
nationellt. Det omrade dar Halland far sin ldgsta
relativa placering ar 7illginglighet, dir regionen
dterfinns pé atronde plats av 20 regioner, vilket
dock dr hogre 4n rikssnittet.

Nationella dverenskommelser

Nationella 6verenskommelser inom vard och
omsorg sluts mellan regeringen och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) inom omraden som
bida parter identifierat som sirskilt viktiga for den
fortsatta utvecklingen av hilsa, vard och omsorg

i kommuner och regioner. De riktade statsbidrag
som fordelas till Region Halland genom &verens-
kommelserna 4r en del av den totala finansieringen
av hilso- och sjukvirden. Férdelningen av stats-
bidraget regleras i respektive dverenskommelse,
liksom de krav som stills for att Region Halland
ska fi ta del av dessa medel. Hir redovisas arbete
inom ramen f6r de nationella 6verenskommelser
som hilso- och sjukvirden omfattas av.

Psykisk hdlsa och suicidprevention
Suicidprevention har fortsatt varit prioriterat och
den regionala handlingsplanen har reviderats under
2025. Arbetet med en linsgemensam handlingsplan
kopplad till den nationella strategin for psykisk
hilsa och suicidprevention har pibérjats. Forsta-
linjeverksamheten och En vig in kontaktcenter har
vidareutvecklats for att forbittra tillgingligheten
och omhindertagandet av barn och unga. Utveck-
lingsarbete for att forbittra processen kring sam-
ordnad individuell plan (SIP) har genomférts och
ska inforas 2026.
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Forbdttrad forlossningsvard och insatser for
kvinnors hdlsa

Kvinnohilsovarden har genomfort ett omfattande
utvecklingsarbete for att stirka médrahilsovarden
och forbittra kvinnors hilsa. Arbetet har lett till en
mer sammanhillen vardkedja mellan Kvinnohilso-
varden och Kvinnokliniken. Eftervirden har stirkes
genom att en gemensam eftervardsplan tagits fram
i ndra samarbete mellan verksamheterna. For att
frimja hilsan hos mamma och barn har en arbets-
grupp for levnadsvanor och obesitas etablerats,
samtidigt som nytt informationsstéd och individ-
anpassat digitalt material har utvecklats. Persona-
lens kompetens har utvecklats genom utbildning i
motiverande samtal (MI) och sexuell och reproduk-
tiv hilsa och rittigheter (SRHR). Dessutom har en
riktad utbildningsinsats inom ultraljud och diabetes
genomforts for ultraljudsbarnmorskor och likare,
med sirskilt fokus pa fosterhjirtat.

Kvinnokliniken har utvecklat och férbittrat flera
vardprocesser, sisom BB hemma, egenmonitore-
ring och Aurora-verksamheten for gravida med
forlossningsridsla. Dessa insatser har lett till
tydligare vardfloden, bittre informationséverféring
och bittre samverkan mellan olika virdnivier. Den
nationella 6verenskommelsen avslutades i december

2025.

Ldkemedelsférmanen

Statsbidraget avser framfor allt ersdttning for
kostnader av likemedelsfrméanerna. I bidraget
ingar dven ersittning for vissa likemedel som
forskrivs enligt smittskyddslagen, vissa overforingar
av forbrukningsartiklar samt bidrag for dostjdnsten.
Sedan 2024 ir bidraget ett netto-statsbidrag, vilket
innebir att bidraget reducerats med statens prog-
nosticerade andel av aterbiringen for likemedel
med nationella avtal. Férdelning av statsbidraget
till regionerna sker efter bedomt behov och inte
efter faktisk forbrukning. Likemedelsforméns-
kostnaderna 2025 uppgick till 1,46 miljarder
kronor (exklusive aterbiring). Statsbidraget uppgick
till 1,36 miljarder kronor.

Overenskommelse om férsérjningsberedskap
for Idkemedel och medicintekniska produkter
Region Halland har pabérjat ett tvirregionalt
arbete for att forbdttra forsdrjningen av sjukvards-
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produkeer, vilket stirker beredskapen vid kris och
krig. Medel har anvints for att utoka lagerkapacitet,
kopa in likemedel och medicintekniska produkter,
samt sikra nddvindig kompetens for robust
upphandling. Arbetet med att upphandla nya
digitala system for inkop, lager och logistik pagar,
och malet ér att ha avtal klara 2026.

Krisberedskap och civilt forsvar

Medlen har anvints for att 6ka motstindskraften
vid pafrestningar inom ramen for civil beredskap.
Insatser under dret har inkluderat deltagande i
nationella och regionala dvningar, fortsatt arbete
med krisledningsorganisation och fortlspande
arbete med plan fér omhindertagande av minga
skadade. Region Halland har deltagit i total-
forsvarssamverkan pa bade regional och lokal niva
med kommuner, Lansstyrelsen och Forsvarsmakeen.
Aven arbete kopplat till ledningsplatser har genom-
forts under éret i syfte att 6ka regionens forméga att

leda vid kris och krig.

Jdmlik och effektiv cancervard med kortare
vantetider

Overenskommelsen fokuserar pi tillginglighet och
kvalitet i cancervirden. Det péagar flera insatser for
att forbittra ledtiderna, bland annat harmonisering
av arbetssitt mellan sjukhusen, effektivare opera-
tionsplanering, uppgiftsvixling, forbattrade vinte-
tidsoversikter samt utveckling av multidisciplinira
konferenser och SVF-koordinatorernas uppdrag.

Utvecklingsmedel

COSMIC 2025 (HS/PSH/NSVH/ADH; 18,7 mnkr)
I och med inférandet av Cosmic far vardforvalt-
ningarna 6kade kostnader for personella resurser.
Syftet med utvecklingsmedlen har varit att géra

en gemensam utvecklingsinsats inom vérden for
att fa de bista férutsittningarna att lyckas med in-
forandet av det nya vardinformationsstodet. Medel
har anvints f6r en gemensam utvecklingsinsats av
vardférvaltningarna for att skapa en sammanhallen
digital virdmiljo.

Kompetensutveckling Ambulanssjukvarden
Halland 2023-2026 (ADH; 1,7 mnkr)
Utvecklingsmedel har anvints till konceptutbild-
ningarna AMLS (Advanced Medical Life Support)
och PHTLS (Prehospital Trauma Life Support)

for medarbetare inom ambulanssjukvarden. Syftet
ir att kompetenshdjning bland medarbetarna ska
leda till 6kad férmaga att genomfora patientsikra
bedémningar och hinvisningar av patienter med
icke-akut vardbehov till ritt vrdniva vid pre-
hospital vardkontakt, minska undvikbar slutenvard
och sikerstilla personcentrerade och sammanhallna
vardfdrlopp. Under aret har 67 medarbetare
genomfort AMLS-utbildningen och 46 med-
arbetare PHTLS-utbildningen.

Utbildnings- och kommunikationsinsatser vid
inforande HPV sjdlvprov i Halland (ADH; 510 tkr)
Utvecklingsmedel avsig utbildningsinsatser for
samtliga medarbetare inom Kvinnohilsovirden
infor inforandet av sjilvprovtagning for HPV
(humant papillomvirus). Medlen anvindes dven
for att finansiera framtagning av sjilvprovtagnings-
instruktioner, utformning av kallelser samt
utveckling av kommunikationsmaterial. Under

dret genomfordes ett riktat arbete for att oka
anvindningen av HPV-sjilvprov bland kvinnor i
dldrarna 23-70 ér i Halland, med sirskilt fokus pa
kvinnor med utlindsk bakgrund i socioekonomiskt
utsatta omraden samt unga kvinnor i 23-drsaldern.
Insatsen bidrog till att kvinnor som tidigare missat
sina kontroller hos barnmorskan nu bérjade
bestilla sjilvprov.

Utvecklingsresurser Cosmic och inforande Birth
2025 (ADH; 950 tkr)

Utvecklingsmedel har anvints for ate stirka resurser
inom forvaltningsorganisationen och regionala
forum, med fokus pa utveckling av arbetssitt samt
stdd till verksamheterna. En omfattande forstudie
av Cosmic Birth har genomforts, dir analyser har
gjorts utifrin tekniska, ekonomiska, utbildnings-
relaterade och resursplaneringsmissiga aspekeer.
Inforandet av systemet planeras ske inom tvd
forvaltningar, dir Ambulans, diagnostik och hilsa
ansvarar for projektledningen i bada fallen. Projekt-
starten ir dock dnnu inte faststilld, da den ir
beroende av samplanering inom Sussa samt beslut
om eventuella tilliggskop.

Inre Sjukvdrdsledning (ADH; 5,9 mnkr)

Medel for Inre Sjukvirdsledning (ISL) har anvints
for att bemanna funktionen dygnet runt pd SOS
Alarm. Syftet har varit att optimera den pre-
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hospitala virden f6r patienterna, stirka samverkan
med samarbetspartners samt effektivisera anvind-
ningen av regionens resurser. Huvudfokus for ISL
har varit att frimja samverkan och i ett tidigt skede
initiera alternativa vardlosningar dir ambulans inte
bedéms vara nédvindig. Detta har gynnat bade
patienterna och hela vardkedjan. Funktionen har
visat sig vara mycket effektiv, vilket tydligt framgar
av en markant minskning av antalet ambulans-

uppdrag.

KHV En férbdttrad médrahdlsovard och insatser
for kvinnors hdlsa 2025-2026 (ADH; 1,7 mnkr)
Under aret har Kvinnohilsovirden (KHV) genom-
fort ett omfattande utvecklingsarbete for att stirka
modrahilsovarden och forbittra kvinnors hilsa.
Arbetet har resulterat i en mer sammanhillen
vardkedja mellan KHV och Kvinnokliniken, dir en
gemensam eftervardsplan har tagits fram. For att
frimja hilsan hos mor och barn har en arbetsgrupp
for levnadsvanor och obesitas etablerats. Nytt infor-
mationsstdd och individanpassat digitalt material
har utvecklats for att stddja gravida och nyblivna
forildrar. Virden for gravida med forlossnings-
ridsla har utvecklats genom inforandet av digital
patientinformation samt material som anpassats for
personer med kognitiva svérigheter. Dessutom har
informationsmaterialet oversatts till flera sprik.

UM Kompetenshojande insatser for att framja
flickors och kvinnors hdlsa 2025-2026 (ADH;

1,9 mnkr)

Under aret har Ungdomsmottagningen (UM)
genomfort riktade kompetenshojande insatser for
att stirka flickors och kvinnors hilsa. Verksamheten
har dven utvecklat arbetet inom andrologi. For

att oka kunskapen om mélgruppens behov och
beteenden genomfordes en omfattande malgrupps-
analys av extern part, dir bade kvalitativa och
kvantitativa metoder anvindes. Resultaten fran
mélgruppsanalysen har tydliggjort inriktningen f6r
det fortsatta arbetet med att 6ka kiinnedomen om
Ungdomsmottagningen, med sirskilt fokus pd att
na fler unga min.

BB-Hemma (HS; 251 tkr)

BB Hemma syftar till act mojliggora for ny-
blivna foérildrar att dtervinda till hemmet inom
24 timmar efter komplikationsfri férlossning och
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fa individanpassat stdd och uppféljning via barn-
morskebesok (samt telefon/video vid behov) upp
till 7 dagar efter forlossning, varefter ansvar dvergar
till barnavardscentral. Milet med BB Hemma ir att
frimja en god, nira, siker och familjecentrerad vard
i en milj6 som upplevs trygg. Det forvintas stirka
forildrarollen och leda till 6kad andel amning vid
sex mdnaders dlder. Dirutover minskar arbetssittet
behovet av BB-slutenvardsplatser. Efter inférande
kan nu alla forildrapar bosatta i Halland som gir
hem inom 24 timmar erbjudas BB Hemma.

Under aret har 330 familjer, varav majoriteten var
omféderskor, erbjudits méjlighet till virdformen.
Utvirderingar visar att familjerna upplever trygghet
med hembesdken och virdesitter barnmorskornas
héga kompetens.

Ldkemedelsforsorjning i Region Halland (HS;
1,2 mnkr)

Utvecklingsmedel har anvints for att genomféra
en upphandling av likemedelsforsorjningstjinster.
Syftet ar att tillskapa en siker och effektiv like-
medelsférsérjning som uppfyller savil nuvarande
som framtida krav pa flexibilitet, tillginglighet och
beredskapsforméga.

NOVA utveckling och pilotinforande (HS;

1,2 mnkr, PSH; 750 tkr)

Hallands sjukhus har anvint utvecklingsmedel for
att genomfora inventering, planering och samord-
ning tillsammans med Regionkontorets I'T och
Digitalisering, leverantéren Cambio samt Sussa,

i syfte att pilotinfora NOVA pa tvé virdavdelningar
vid Hallands sjukhus utéver en virdavdelning som
redan deltar inom Psykiatrin Halland. NOVA ir
en mobil [6sning som speglar olika funktioner i
journalsystemet Cosmic. Den gor det méjligt for
medarbetare att ta del av information i patient-
journalen, registrera kliniska parametrar, admini-
strera likemedel, bestilla prover och i viss utstrick-
ning dven journalfora.

Psykiatrin Halland har under dret anvint de
tilldelade medlen for att sikerstilla bemanning
inom verksamheten. Resurser’na har fordelats pa
lonekostnader for ledande befattningar, sdsom
avdelningschefer och sektionsledare, samt f6r
klinisk personal i form av skotare och likare.
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En forbdttrad forlossningsvard och insatser for
kvinnors hdlsa (HS; 10,8 mnkr)

Under 2025 har Hallands sjukhus genomfort

ett brett utvecklingsarbete inom kvinnokliniken
och barn- och ungdomskliniken med stod av
utvecklingsmedel fran den nationella 6verens-
kommelsen En forbittrad forlossningsvird och
insatser for kvinnors hilsa. Insatserna har fokuserat
pa kompetensutveckling, patientsikerhet och
forbdttrad vardkvalitet i hela virdkedjan.

Inforande patientndra D-dimer i primdrvarden
(NSVH; 350 tkr)

Under aret fick Nirsjukvarden Halland i uppdrag
att samordna inforandet av patientnira D-dimer
for regionens samtliga virdcentraler. Kostnaderna
under dret omfattar projektledning samt arbets-
insatser kopplade till upphandlingsprocessen.

ALMA 2025 (NSVH; 1,4 mnkr)

Utvecklingsmedel har anvints for inférande och
vidareutveckling av beslutsstodet ALMA. Insatsen
har omfattat anpassning av systemet, utvecklings-
arbetet och pilottester.

Barnhdlsovardsjournalen (BHV) - modulen
inforandeprojekt (NSVH; 1,3 mnkr)

Under hosten har verksamheten prioriterat for-
beredande insatser inf6r inforandet av barnhilso-
vardsjournalen i Cosmic, vilken genomfordes vid
arsskiftet.

Medrave (NSVH; 400 tkr, RK-ITD; 1,6 mnkr)
Medrave dr ett system for uppfoljning av primir-
vardsindikatorer, visualiserar virddata och bidrar
till kvalitets- och verksamhetsutveckling. Insatsen
syftar till atc 6ka kvaliteten inom primirvirden
genom att bli informationsdrivna och fi en 6kad
maojlighet till uppfoljning av sin verksamhet. Under
aret fick Nirsjukvarden Halland ett samordnade
uppdrag att projektleda inférandet av Medrave
inom virdvalet.

Regionkontorets I'T och Digitalisering har

anvint medlen for att ticka licenskostnader hos
leverantdr samt for att genomféra nédvindiga
anpassningar av applikationen for integration med
Cosmic.
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Motiverande samtal for forebyggande hos barn
i dlder 1-5 ar med hog risk for dalig munhdlsa
(NSVH; 793 tkr)

Malet med insatsen har varit att erbjuda fler barn

i dldrarna 1-5 ar med karies och/eller kariesrisk en
utredning och motiverande samtal i grupp. Be-
viljade utvecklingsmedel avsag start i januari 2024
men storre utmaningar dn forvintat att fa deltagare
att samlas i grupp forsenade insatserna. En sam-
verkan mellan BVC, 6ppen forskola och bibliotek i
Andersberg utreds for att bittre nd malgruppen. P4
grund av utmaningar i genomférandet har en del av
de beviljade medlen aterbetalats.

Samverkan mellan Folktandvdrden Halland och
skolor i utsatta omrdden med hég risk for ddlig
munbhadlsa i Region Halland (NSVH; 385 tkr)
Satsningen genomférdes med malet att minska karies
bland barn i dldrarna 6-12 ar i utsatta omraden.
Detta gjordes genom ett samarbete mellan Folktand-
varden Halland och grundskolor. Tandskoterskor
besokte utvalda skolor for att utbilda i munhilsa och
stodja lirarna med undervisningsmaterial. Verksam-
heten planeras fortsitta som en del av den ordinarie
verksamheten, och en samlad utvirdering kommer
att genomfGras nir satsningen dr avslutad.

Utdkade tidiga insatser inom barnhdlsovarden
(NSVH; 1,2 mnkr)

Syftet har varit att utveckla ett tvirprofessionellt
arbetssitt inom barnhilsovirden (BHV) och att
stirka samverkan inom BHV teamet f6r att frimja
psykisk, fysisk och social hilsa hos barn och deras
forildrar i Andersbergsomridet. Arbetet har sirskilt
fokuserat pa tidig identifiering av riskfaktorer,
forildrastod, sprikutveckling samt férebyggande
insatser mot véld i nira relationer.

Implementera regional handlingsplan for
suicidprevention (NSVH; 766 tkr)

En del av implementeringen av regional hand-
lingsplan for suicidprevention handlar om kom-
petensutveckling for likare och personal inom de
psykosociala teamen i Virdval Halland nirsjukvird.

Cosmic-inférande i Vardval Halland (NSVH;

806 tkr)

Nirsjukvarden Halland har samordnat inférandet
av journalsystemet Cosmic inom hela Vardval
Halland, med ansvar f6r bland annat process-
ledning, inférandestod samt gemensamma riktlinjer
och rutiner. Under aret har tilldelade medel anvints
for att ticka kostnader for frigjorda resurser och
ersittning for medarbetartid, vilket varit avgérande
for att sikerstilla likvirdiga forutsittningar for alla
vardgivare inom vardvalet.

Testresurser 2025 - Cosmic (NSVH; 325 tkr)
Under éret har fokus legat pa att sikerstilla en stabil
och korrekt funktion i Cosmic infér kommande storre
forandringar. De avsatta resurserna har anvints for att
finansiera det arbete som krévts for att uppna detta.

KIP, konfiguration i drift 2025 - Cosmic (NSVH;
102 tkr, PSH; 320 tkr)

Under aret har arbetet syftat till att stirka regionens
kapacitet att konfigurera virdtjinster i Cosmic,
vilket 4r en central funktion for att sikerstilla stabil
drift och mojliggora fortsatt utveckling. De avsatta
medlen har anvints for att finansiera de resurser
som har deltagit i detta arbete.

Utvecklade remiss- och bedomningsfloden (PSH;
150 tkr)

Syftet har varit att utveckla remiss- och bedom-
ningsflddena inom den vuxenpsykiatriska 6ppen-
varden, med malet att etablera en central enhet

for dessa processer. Under éret har ett gemensamt
arbetssitt och tydliga rutiner for remiss- och be-
démningsprocessen tagits fram. De avsatta medlen
har anvints for att finansiera en samordnande tjdnst
som har lett och drivit arbetet framat.
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Regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget

I Region Hallands grunduppdrag ingar att bedriva
insatser for att skapa en hallbar regional tillvixt
och utveckling, i enlighet med lagen om regionalt
utvecklingsansvar. I uppdraget ingdr att utarbeta
och faststilla en strategi for linets utveckling och
samordna insatser f6r genomférandet av strategin.
I Halland gors detta inom ramen for tre strategier:
Halland — Biista livsplatsen, Hallands strategi for
hillbar tillvixt och Hallands kulturstrategi.

Strategierna pekar ut riktningen for det regionala
utvecklingsarbetet som Halland bedriver i sam-
verkan med olika aktérer i linet. Vidare ingdr i det
regionala utvecklingsuppdraget att, bland annat,
faststilla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och tillhandahilla
bedémningar av linets kompetensbehov, att upp-
ritta och faststilla linsplaner for regional transport-
infrastruktur, samt att f6lja upp, lata utvirdera och
arligen till regeringen redovisa resultaten av det
regionala utvecklingsarbetet. Sedan 1 januari 2023
har dessutom Region Halland, som en av tre regio-
ner, uppdraget att bedriva regional fysisk planering.
Ett uppdrag som ir nira sammanlinkat med det
regionala utvecklingsuppdraget. Region Hallands
arbete inom ramen f6r det regionala utvecklings-
arbetet beskrivs nirmare under fokusomradet £n
hillbar och vixande region.

I foljande tva avsnitt beskrivs arbetet inom Region
Hallands grunduppdrag inom kultur och skola,
samt kollektivtrafik. Tva omrdden som ingar i det
regionala utvecklingsuppdraget.

Kultur och skola

Verksambhetséret har priglats av utveckling,
organisatoriska forindringar och forstirke sam-
verkan inom savil kultur- som skolverksamheten.
Grunduppdraget visar pé stabil drift kombi-
nerad med strategiska utvecklingsinsatser inom
tillginglighet, kvalitet och langsiktig struktur-

uppbyggnad.

De tre interna kulturinstitutionerna har fortsatt
att utveckla sitt publika och konstnirliga arbete.
Totalt har 392 kulturupplevelser genomférts for
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48 656 besokare och 1 357 frilansande kultur-
skapare har engagerats. Tillginglighet och delaktig-
het har varit en tydlig inriktning genom utvecklade
arbetssiitt, stirkta publikméten och nya former

for samskapande. Residensverksamhet och konst-
produktion har i 6kad utstrickning resulterat i
publika méten i Halland.

Strukeurellt har dret priglats av strategiska over-
syner och nya 6verenskommelser for att na

madlen i Hallands kulturstrategi. En ny regional
biblioteksplan for 2026-2029 har beslutats och
stirker bibliotekens roll i hela linet. Oversyner
har genomférts inom teater, slojd och konsthant-
verk samt kultur f6r 4ldre, med inriktning pa
tydligare uppdrag och lingsiktig hillbarhet. Nya
overenskommelser har tecknats med 15 kultur-
verksamheter infor 2026 och 62 projekt har be-
viljats medfinansiering om nira 9 miljoner kronor
for att mojliggdra ett brett och geografiske spritt
kulturutbud. Ett nytt kulturarvsstipendium och
ett resestod f6r barn och unga stirker tillgangen till
kultur i hela linet.

Inom skolverksamheten har aret priglats av hogt
soktryck, goda resultat och fortsatt kvalitets-
utveckling. Munkagérdsgymnasiet redovisar sitt
hogsta elevantal hittills och elevbarometern visar
mycket hog nojdhet. Skolinspektionens granskning
av arbetet med stéd och anpassningar gav en
overlag positiv beddomning. Utvecklingsarbete pagar
kopplat till gymnasiereformen 25 (GY25), yrkes-
programmens utveckling och minskad frinvaro.
Internationella praktikinsatser har genomférts och
bidrar till elevernas yrkeskompetens och kunskap
om naturbruk i andra linder.

Vid folkhogskolorna har soktrycket 6kat jamfort
med foregiende ar och deltagarnsjdheten 4r
mycket hég, mellan 98 och 99 procent. Orga-
nisationsfoérindringar, lokalanpassningar och
investeringar i teknik stirker forutsittningarna for
langsiktig utveckling, inklusive 6kad majlighet

till hybrid- och distansundervisning. Sirskilda
insatser har genomférts for malgrupper med svag
etablering pa arbetsmarknaden, bland annat genom
studiemotiverande kurser i samverkan med Arbets-
formedlingen.
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Sammantaget visar aret pa ett grunduppdrag i stabil
drift med parallella utvecklingssteg inom konstnir-
lig kvalitet, tillginglighet, utbildningskvalitet och
organisatorisk hallbarhet. Kultur- och skolverksam-
heterna bidrar tillsammans till regionens langsiktiga
kompetensforsorjning, demokratiska utveckling
och attraktionskraft.

Kollektivtrafik

Langa avstingningar av Vistkustbanan pé grund
av arbeten for att mojliggora Varbergstunnels
oppnande har under 2025 i hog grad péaverkat
verksamhet och resenirer. Avstingningarna med-
forde bland annat betydande engingskostnader for
ersittningstrafik med buss samt forlorade biljett-
intikter.

Forsiljningsintikterna utvecklades svagt under arets
forsta sju médnader, vilket kan hinforas till minskat
resande bland vuxna och studenter, avsting-
ningarna pa Vistkustbanan samt lagre intikter i
nationella bokningssystem. Arets avslutning visar
dock en positiv trend med 6kade forsiljnings-
intikter under oktober—december. Totalt uppgick
forsaljningsintikterna f6r 2025 till 552,6 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning om knappt 12 mnkr
jimfort med 2024. Intikesokningen forklaras
frimst av 6kade kommunala tillkop, sirskilt
ungdomsbiljetten i Halmstad, samt f6rsiljning av
biljetter med giltighet i Halland via andra lin.

Marknadsandelen fortsitter att minska och uppgar
for 2025 till 13,9 procent. Det totala antalet resor
inom den allminna kollektivtrafiken uppgar till
19,4 miljoner, vilket innebir en positiv utveckling
over de senaste tolv méanaderna. Kollektivtrafi-
kens konkurrenskraft i forhdllande till bilen har
samtidigt forsvagats, och resandet har paverkats
negativt av de omfattande tigavstingningarna.
Kundnéjdheten ir 60,6 procent. Tagens punkt-
lighet uppgir till 92,5 procent, en 6kning frin
91,8 procent 2024.

Informationsrelaterade nyckeltal har forbittrats
under aret. Andelen n6jda med information vid
forsening uppgick i december till 46,6 procent

och visar en stigande trend. N6jdheten med
information infor resa har kat kontinuerligt och
nadde mélvirdet 80 procent frin och med augusti;
i december uppmittes 81,7 procent. En bidragande
orsak bedoms vara det omfattande kommunika-
tionsarbetet infér drets tagavstingningar. Nojdheten
vid férindringar av tidtabeller och linjer forbitt-
rades fran 51,4 procent i januari till 57,2 procent

i december. Det goda utfallet bedéms vara ett
resultat av ett nira samarbete mellan Trafik- och
Marknadsavdelningen samt personalens nirvaro pa
stationer i samband med férindringar. I oktober
lanserades Hallandstrafikens nya webbplats, vilken
fact mycket positiv respons och placerar sig pa
andra plats i Webperfs nationella mitning avseende
bland annat tillginglighet, prestanda och sikerhet.

Inom den sirskilda kollektivtrafiken dkade antalet
utforda resor med 0,5 procent jimfért med fore-
gdende ar. Den resandedkning som noterats sedan
2020 har nu stabiliserats pa en relativt konstant
niva. Frin den 1 april tog Hallandstrafiken 6ver
rollen som bestillningscentral 4ven for firdtjinst
och skolskjuts i Kungsbacka, vilket har medfort ett
forvintat okat antal samtal. Trots detta bibehalls
goda kvalitetsnivier med uppfyllda mal f6r samtals-
lingd, svarstider och kundnéjdhet. Handliggnings-
tiderna for firdtjanstansokningar har okat tll £5ljd
av pensionsavging och efterfoljande rekrytering,
och mélvirdena har dirfér inte uppnatts. Kund-
ndjdheten i handliggningen 4r dock fortsatt hog.
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God ekonomisk hushdallning och
ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god
ckonomisk hushéllning i sin verksamhet. Det ar
regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal
och mil fér verksamheten som ir av betydelse

for god ekonomisk hushallning. For att bedoma
huruvida Region Halland uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning behéver resursitgangen
virderas tillsammans med verksamhetens mal-

uppfyllelse.

I Mal och budget 2025 har regionfullmiktige be-
slutat om fyra fokusomraden med tillhérande mal.
Fokusomraden och mél dr utvecklingsomraden dir
Region Halland behover ta extra kliv f6r att méta
behov och forbittra arbetet inom befintliga grund-
uppdrag for en héllbar, effektiv och indamalsenlig
verksamhet med hog kvalitet. Mal och budget
2025 innehaller dven tre finansiella mal som 4r av

betydelse for god ekonomisk hushéllning.
I utvirderingen av god ekonomisk hushallning

beaktas utfallet for fokusomradena, malen och de
finansiella malen.
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Arets fokusomraden och mal enligt Mdl och budget 2025

Fokusomraden Mal Maluppfyllelse
En organisation med utvecklings- En organisation med robust verksamhet och Uppfylls delvis
och motstandskraft tryggat samhallsuppdrag
Uppfylls delvis
En attraktiv arbetsgivare for hdllbar kompetens- A Uppfylls
forsorjning
En organisation som minskar sin klimat- och Uppfylls delvis
miljépaverkan
En hallbar och vixande region En region som bidrar till hdllbara och attraktiva Uppfylls delvis
Uppfylls delvis livsmiljcer
En region som bidrar till férnyelseférmdaga och Uppfylls delvis
konkurrenskraft

En region som bidrar fill inkludering, god matchning A Uppfylls
och jamlik hdlsa

En region med ett dynamiskt och tillgangligt Uppfylls delvis
kulturliv
En tillgéinglig och hégkvalitativ En region som sdkerstdller god och tillgénglig vard Uppfylls delvis
hdlso- och sjukvard
A Uppfylls
En region som vidareutvecklar den ndra varden A Uppfylls
En region som utvecklar och férbattrar A Uppfylls
cancervdrden
En digital kraftsamling for En region som bidrar till en smartare och enklare Uppfylls delvis
framtidens vdlfdrd vardag genom AI och informationsdriven
Uppfylls delvis utveckling
En region som sdkerstdller ett modernt och Uppfylls delvis

sammanhdllet vardinformationsstéd
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Fokusomrade: En organisation med
utvecklings- och motstandskraft

Uppfylls delvis

Utifran det utvecklingsarbete som bedrivits under
dret gors bedomningen att regionen delvis nar
méluppfyllelse inom fokusomradet. Under 2025
har Region Halland stirkt sin utvecklings- och
motstandskraft genom tydligare strukturer, stirke
ledning och utvecklade arbetssitt, som skapar
bittre forutsittningar att mota bade dagens krav
och framtidens utmaningar.

Regionen har fortsatt att utveckla sin f6rmaga

att hantera kriser och sirskilda hindelser, bland
annat genom arbete med okad lagerhallning,
kontinuitetshantering och fordjupad forstaelse

for hur beroenden mellan lokaler, processer och
resurser utgor samverkande system som paverkar
organisationens uthallighet. Arbetet med fysisk och
digital sikerhet har intensifierats, liksom insatserna
mot vilfirdsbrottslighet, vilket sammantaget bidrar
till en mer robust och motstindskraftig verksamhet.

Parallellt har Region Halland forstirke sin forméaga
att langsiktigt sikra kompetens genom att utveckla
organisationens arbetssitt, ledarskap och férmagor.
Aret har priglats av gemensamma insatser for att
stirka arbetsgivarvarumairket, forbittra forma-

ner och skapa bittre forutsittningar for chefer

och medarbetare. Den nira kopplingen mellan
verksamhetsutveckling och arbetet med att stirka
Region Halland som arbetsgivare har blivit allt
tydligare, didr moderna arbetssitt, digitalt stéd och
riktad kompetensutveckling bidrar bade till en mer
attraktiv arbetsplats och till en stabil och héllbar
bemanning.

Arbete for att integrera klimat- och miljéfrigor
tidigt i ordinarie processer har fortsatt. Region
Halland har tagit viktiga steg mot en mer informa-
tionsdriven utveckling och tydligare kommunika-
tion inom omradet. Detta ir visentligt for att ka
genomférandekraften inom hela organisationen och
for att vidta atgirder som ger 6nskad forflytening.
Insatser for ett mer samordnat och 6vergripande
arbete har genomforts, till exempel avseende resor
och transporter samt materialanvindning och

avfall. Genomférda atgirder har stirkt Region
Hallands férméga att driva klimat- och miljoarbetet
vidare pa ett langsiktigt hallbart sitt.

Tillsammans bidrar dessa insatser — inom bered-
skap, kompetensforsorjning och miljé — till ate
bygga en mer robust, resurseffektiv och langsikrigt
hallbar organisation.

Mal: En organisation med robust
verksamhet och tryggat samhdllsuppdrag

Uppfylls delvis

Under 2025 har Region Halland fortsatt att stirka
sin organisation for att bittre hantera sirskilda
situationer och kriser. Sammantaget har regionen
tagit viktiga steg mot en robust och motstinds-
kraftig organisation, men det finns fortsatt behov
av fordjupad samordning och styrning for att na
langsiktig hallbarhet. Milet bedéms darfér som
delvis uppfyllt.

Ett viktigt fokus har varit att skapa en tydlig

och samordnad struktur for att stirka Region
Hallands f6rméga att mota uppbyggnaden av

var civila beredskap vilket ger en stabil grund for
hela regionen framat. En del av detta har varit att
skapa en okad ledningskraft inom omradet civil
beredskap samt att uppdatera och 6va krisledning,
vilket 6kar tryggheten och férutsigbarheten vid
stérningar och bidrar till att organisationen star
bittre rustad om ndgot ovintat skulle intriffa.

Arbetet med kontinuitetshantering har sirskilt
prioriterats inom samhillsviktiga verksamheter,

dir flera forvaltningar pabérjat arbetet med att ta
fram och implementera kontinuitetsplaner. Det har
ocksa blivit tydligt att lokalforsorjningen spelar en
avgorande roll for att verksamheten ska kunna fort-
g dven under storningar. Hir finns fortsatt behov
av gemensam styrning och regional samordning f6r
att yteerligare stirka robustheten.

P4 regiongemensam niva har gemensam plan

for hantering av manga skadade pabérjats.
Gap-analyser har genomforts for att identifiera
utvecklingsbehov, och framéver kommer arbetet att
fokusera pd gemensamma principer, samt planering
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for utbildning och évning. Forsorjningsberedska-
pen har fortsatts att utvecklas, bland annat med
nya forrdd och forstudie kring centrallager, forbere-
delser for upphandling av digitala stddsystem samt
insatser for att sikerstilla omsittningslagring av
medicintekniska produkter.

For ate stirka cybersikerheten har regionen arbetat
kontinuerligt med skyddet kring vara digitala
tjanster. Det handlar bade om att forebygga intring
och om att snabbt kunna uppticka och hantera
incidenter om négot indi skulle hinda. Arbetet
inkluderar tydliga rutiner, sikerhetsmedvetenhet
bland medarbetare och krav pa att vara leverantdrer
tar sikerhet pd samma allvar som vi gor. Malet dr
att verksamheterna ska kunna fortsitta fungera
dven nir hotbilden forindras — och att invanarnas
information och regionens samhillsviktiga tjanster
alltid ska vara s skyddade som maojligt.

Insatserna mot vélfirdsbrottslighet har intensifie-
rats och integrerats i regionens riskanalyser och
internkontrollarbete. Ett arbete for okad trygghet
for fortroendevalda har startats och kommer att
intensifieras infor valet 2026.

Mal: En attraktiv arbetsgivare fér hallbar
kompetensforsorjning

A Uppfylls

Malet dr att sikerstilla Region Hallands langsiktiga
formaga att rekrytera, behélla och utveckla kom-
petens genom att vara en attraktiv arbetsgivare.
Det innebir att erbjuda ett tydligt arbetsgivar-
erbjudande, skapa goda méjligheter till utveckling
och frimja ett hallbart arbetsliv. Region Hallands
arbete med langsiktig kompetensorsorjning utgar
frin insikten att dagens arbetssitt inte fullt ut
moter invdnarnas vixande och férindrade behov.
Aven med god tillgang till utbildning och rekryte-
ring kommer kompetensen pa sikt inte att ricka
om verksamheterna fortsitter att arbeta pd samma
sitt som i dag. Dirfor ar den viktigaste strategiska
dtgdrden att utveckla och stilla om arbetssitt, roller
och férmégor i hela organisationen, vilket speglar
sig i de 6vriga malen i arsredovisningen. En samlad
bedémning av hur érets insatser har genomforts,
bade pa forvaltningsniva och pa 6vergripande niva,
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visar att Region Halland uppnar mélet En attraktiv
arbetsgivare for hallbar kompetensforsérjning.

Samtidigt som kompetensforsorjningen kriver

en langsiktig omstillning av arbetssitt, roller och
formagor i hela organisationen, behéver Region
Halland fortsatt stirka sin attraktivitet som
arbetsgivare. Omstéllningen och attraktiviteten
hinger nira samman — en modern organisation
som utvecklar sina arbetssitt, sitt ledarskap och sina
mojligheter till lirande blir ocksé en arbetsplats dar
medarbetare vill stanna, utvecklas och bidra. Det ir
dirfor nodvindigt att parallellt driva bade verksam-
hetsutveckling och arbetsgivarutveckling for att
langsiktigt sikra kompetensen.

Regionkontoret har under éret, i sin roll som
regional funktion och i nira samverkan med
forvaltningarna, drivit ett samlat utvecklingsarbete
for att stirka Region Hallands position som en att-
raktiv arbetsgivare. Arbetet har haft ett tydligt fokus
pa att frimja en lingsiktigt hillbar kompetens-
forsorjning genom strategiska insatser inom

bland annat ledarskap, arbetsgivarerbjudande och
kompetensutveckling. Flera insatser har genomférts
for ate stirka Region Hallands attraktionskraft

och langsiktiga forméga att rekrytera, behdlla och
utveckla kompetens. Arbetsgivarvarumirket har
vidareutvecklats genom riktad kommunikation,
uppdaterade yrkessidor och samverkan med
utbildningsaktorer. Samtidigt har TESSA-projektet
overlimnat prioriterade utvecklingsaktiviteter till
nyetablerad regional styrgrupp, bland annat att
genomfora kunskapshéjande insatser for chefer
och chefsstod inom bemanningsplanering, schema-
liggning och héllbara arbetstider. Strategin for
chefs- och ledarforsorjning har férdjupats genom
samordnade arbetssitt, forbittrad chefsintroduk-
tion och behovsanpassad kompetensutveckling.
Formanserbjudandet har stirkts bland annat
genom uppdaterade rutiner kring lonevixling

samt lansering av en pensionsradgivningstjinst

for alla medarbetare. Arbetet med Inkluderande
arbetsgivare har fortsatt med fokus pa bland annat
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, breddade
mojligheter f6r arbetsprovning, sprikhojande
insatser och stirkt samarbete med anpassade
gymnasieskolor. Arbetet med det gemensamma
utbildningsansvaret har ocksa fortsatt under aret,
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med fokus pa samordning inom introduktion,

praktik och utbildning f6r olika yrkesgrupper.

Samtidigt har férvaltningarna fortsatt att driva
egna insatser anpassade till sina respektive speci-
fika kompetensforsorjningsbehov. En del i detta
har varit att pdbérja implementering av sina
respektive kompetensforsérjningsplaner. Under
aret har dven ett stort fokus lagts pa att frimja

en god arbetsmiljo, med malet att skapa trygga
och engagerade medarbetare. Hallands sjukhus
har prioriterat aterrekrytering, nira och invol-
verande ledarskap samt digitalt stod och Al for

att frigora tid frin administration och repetitiva
arbetsuppgifter. Nirsjukvirden arbetar utifrin en
langsiktig kompetensforsorjningsplan med malet
att minska beroendet av inhyrd personal, imple-
menterar en arbetsmiljéplan for att 6ka trivsel och
trygghet samt anpassningar i verksamheterna for
att frimja kunskaps- och erfarenhetsspridning.
Psykiatrin har genomfort riktade insatser for att
rekrytera och behélla likare inom éppenvérden
samt sjukskoterskor inom heldygnsvarden, som en
del i ett fortsatt langsiktigt utvecklingsarbete inom
forvaltningen.

Madl: En organisation som minskar sin
klimat- och miljopaverkan

Uppfylls delvis

En samlad bedomning av hur drets insatser har
genomforts, bade pa férvaltningsniva och pa

overgripande nivd, visar att Region Halland har
tagit tydliga steg framat under 2025. Malet bedéms
som delvis uppfyllt.

Under 2025 har Region Halland fortsatt utveckla
organisationens formaga att integrera klimat- och
miljoaspekter tidigt i ordinarie processer. Fokus

har ocksa varit pé att stirka genomforandekraften

i att vidta dtgirder som ger 6nskad effekt. Arbetet
utvecklas alltmer systematiske, med tydligare
strukturer, férbittrade rutiner och héjd kompetens.
Regionen har ocksa tagit viktiga steg mot en mer
informationsdriven utveckling av klimat- och
miljoarbetet.

Genom fortsatt samordning, langsiktighet och
verksamhetsnira férbittringar har férutsittningarna
stirkts och tydliga resultat kan ses inom olika
omriden. Kommunikationsinsatser och fortsatt
utveckling av hallbar upphandling 4r ocksa viktiga
faktorer i detta.

Ett nytt energiuppfoljningssystem togs i drift
under dret. Systemet ger en mer detaljerad och
tllforlitlig uppfoljning av bade kopt energi och
egenproducerad el fran solceller. Anvindning av
bensin och fossil diesel i verksamhets- och poolbilar
minskade med 17 procent under 2025. Féljsam-
heten att tanka férnybart drivmedel i verksamhets-
och poolbilar behéver fortsatt ka. En ellastbil togs
i drift och utbyte till fler elbilar i fordonsflottan har
fortsatt. Ambulanser och sjukresebilar tankades till
50 procent med HVO100.

Malindikatorer
Indikatorer Malvdrden Utfall 2025
Energianvdndning per kvadratmeter bruksarea 176 kWh/m?* 185 kWh/m?
inom det egna fastighetsbestandet
Klimatpdverkan fran persontransporter -70 %* -35%
Materialdtervinningsgrad avfall 55 %* Tillforlitlig data saknas

* Mdlvardena ska uppnds till 2026 och dr hdmtade fran Handlingsplan fér Region Hallands interna klimat- och miljdarbete. Det finns

inga separata malvdrden fér enstaka dr.

Klimatpaverkan fran persontransporter: Malvardet ar en minskning med 70 procent jamfért med 2019. Med persontransporter
avses resor med pool- och verksamhetsbilar, privat bil i tjdnsten, flyg, taxi, hyrbilar, patientresor, sjukresor, ambulans, tdg och

buss.

Materialdtervinningsgrad avfall: En 8kning av &tervinningsgraden innebdr bdade att sdkra rdtt sortering samt att minska totala
mdngden avfall. Se kapitlet Miljéredovisning 2025, rubriken Material och avfall, fér mer information.
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Installation av destruktionsanliggning for lustgas
har genomférts pé forlossningen vid Hallands
sjukhus Halmstad och upphandling ir klar for
motsvarande anliggning vid Hallands sjukhus
Varberg. Det forvintade resultatet dr att minska
klimatpaverkan frin uppsamlad lustgas med cirka
95 procent.

Atgirder har vidtagits inom flera olika omraden,
sisom materialanvindning, avfallshantering, kemi-
kalier och likemedel. En mer detaljerad redovisning
av Region Hallands interna klimat- och milj6arbete
finns i kapitlet Miljéredovisning 2025.

Fokusomrade: En hallbar och
vdxande region

Uppfylls delvis

Region Halland har under éret bedrivit ett brett ut-
vecklingsarbete i linje med samtliga fullmiktigemal
inom fokusomradet En hallbar och vixande region.
Genom ett flertal insatser har arbetet bidragit

till ate stirka forutsittningarna for en langsikrigt
hallbar regional utveckling. Arbetet har priglats av
bred samverkan, bade internt inom Region Halland
och externt med kommuner, niringsliv och andra
samhillsaktorer. Vilket har bidragit ill att skapa
goda forutsittningar for en fortsatt héllbar utveck-
ling i Halland.

Fokusomradet bedoms som delvis uppfyllt. Denna
bedémning baseras pa dels de indikatorer som 4r
kopplade till respektive mal, dels Region Hallands
genomforda utvecklingsarbete under aret. Region
Hallands utvecklingsinsatser bedéms i stort ga
enligt plan, men vissa indikatorer visar pa en nega-
tiv trend till f6ljd av olika faktorer i omvirlden.

Mal: En region som bidrar till hdllbara och
attraktiva livsmiljoer

Uppfylls delvis

Utifran indikatorernas utfall och det arbete som
genomférts under dret bedoms malet delvis uppnas.
Utvecklingsarbetet har genomférts enligt plan och
bidragit till utveckling av héllbara och attraktiva
livsmiljéer i Halland under dret. Samtidigt visar

46 Forvaltningsberdttelse

indikatorerna kopplade till malet ett utfall som inte
nar faststillda malvirden.

Halland ir fortsatt en av landets mest attraktiva
boenderegioner. Under 2025 hade Halland landets
ndst hogsta inrikes flyttnetto, en 6kning fran
foregiende dr da regionen rankades pa tredje plats.
Nivédn ir dock fortsatt ligre 4n malet om att ha
rikets hogsta flyttnetto.

De senaste mitningarna visar att utslippen frin
transportsektorn minskar med 0,9 procent i
Halland. Det ir langt ifran den arliga minskning
som krivs (-9,8 procent) for att nd det lingsiktiga
mélet om en total minskning pa 70 procent
perioden 2010-2030.

Milbedémningen baseras pa en samlad virdering
av utvecklingen pd samhillsnivd och Region
Hallands genomforda insatser for att bidra till
hallbar tillvixt och utveckling i Halland. Nedan
foljer en redovisning av de insatser som genomforts
under dret inom mailomridet.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Under aret har Region Halland fortsatt arbetet
med framtagandet av regional fysisk plan. Sam-
rad har genomf6rts och efter samridet togs en
samradsredogorelse fram, som legat till grund

for justeringar av planférslaget infor granskning.
Planférslaget skickades ut f6r granskning under
hésten och granskningen avslutas i borjan av 2026.
Framtagandet av den regionala fysiska planen

har bedrivits i nira samband med revideringen

av trafikforsorjningsprogrammet samt regional
infrastrukturplan i syfte att sikerstilla samordning
mellan styrdokumenten. Som en del av utveck-
lingen av regional strategisk planering har Region
Halland 4ven initierat projektet Sumplanering

i praktiken tillsammans med Region Skine och

Region Stockholm.

Under aret har revidering av trafikforsorjnings-
programmet, regional infrastrukcurplan och
regional cykelplan fortgatt. Arbetet med trafik-
forsdrjningsprogrammet har under éret fokuserat
pd att ta fram en remissversion. Region Halland
tilldelas i Trafikverkets forslag en ram pa cirka

2 120 miljoner kronor, och planens innehall har
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arbetats fram och varit ute pé remiss. Trafikverket
har samtidigt arbetat med att ta fram en ny natio-
nell plan f6r transportinfrastrukturen 2026-2037,
dir Region Halland tillsammans med kommunerna
har yttrat sig och bedrivit paverkansarbete via
Regionsamverkan Sydsverige.

Utifran trafikférsorjningsprogrammets strategiska
prioriteringar faststiller Driftnimnd Kollektivtrafik
arligen en kollektivtrafikplan som beskriver hur
mélen omsitts i verksamheten under en femars-
period, exempelvis genom forindringar i trafik-
utbudet. Kollektivtrafikplanen for 2026 antogs
enligt plan i september.

Under aret har viktiga genomforandeatgirder bade
paborjats och avslutats. Sarskilt virt att lyfta fram
ar firdigstillandet av Varbergstunneln, som invig-
des i juli. Detta har bidragit till kortare resetider
och minskat Vistkustbanans stérningskinslighet.
Andra exempel pa genomforande under dret ir
planeringen av ett nytt linjendt i Halmstad och
expressbusslinjen HalmstadsExpressen.

Digital konnektivitet

Region Halland har fortsatt arbetet med digital
konnektivitet genom bland annat prioritering av
stddberittigade byggnader inom Post- och tele-
styrelsens (PTS) bredbandsstd. Fyra ansokningar
(173 byggnader) har limnats in och samtliga har
beviljats st6d om totalt cirka 9,2 miljoner kronor.
Arbetet med behovs- och systemanalyser av infra-
strukturen f6r digital konnektivitet har fortgitt.
Regionen uppritthaller funktionen som regional
bredbandskoordinator och uppdraget har f6rind-
rats och forlidngts till och med 2027 med fokus

framéver pa underlag for att bedéma anvindarnas
behov och krav pa konnektivitet i linet.

Minska klimatpdaverkan och frdmja gron
omstdllning

Under aret startade Region Halland, tillsammans
med Linsstyrelsen, samverkansplattformen Energi-
Nav for att tillsammans med aktorer i energisektorn
verka f6r en indamalsenlig utveckling av energi-
systemet. EnergiNav har under aret bjudit in till
olika aktiviteter som varit vilbesokta.

Arbetet med att stirka utvecklingen mot en gron
omstillning har fortgatt enligt plan under aret.
Exempelvis har Region Halland fortsatt att stirka
det strategiska arbetet inom mark- och vattenfragor.
Sérskilt virt att lyfta ar konferensen Vatten 360,
som Region Halland tillsammans med Sydvatten
bjod in till i Tiraholm. Som ett led i att stirka

det langsiktiga arbetet har Region Halland under
hésten beslutat att teckna medlemskap i det strate-
giska innovationsprogrammet Water Wise Societies,
vilket bedéms ge ytterligare kraft &t det kommande
arbetet med vattenfragor.

Region Halland har deltagit i en ateruppstartad
arbetsgrupp inom den grona chartern i Greater
Copenhagen. EU-projektet GREATER4H upp-
nadde inte de angivna malen och avslutades i slutet
av maj. Regionstyrelsens tillvixtutskott beslutade
dirfor att avsluta medfinansieringen till STRING
Vitgaskorridor, eftersom projektet GREATER4H

hade avslutats.

Vidare har vattenfragor varit hogaktuella inom
EU under aret. For att bidra till och paverka

Madlindikatorer
Indikatorer Madlvédrden 2025 Utfall 2025
Inrikes flyttnetto 1 plats i riket Plats 2
Utsl@pp fran transportsektorn -9,8 % V -09%

Inrikes flyttnetto dr ett nettotal 6ver inrikes omflyttningar mellan kommuner och regioner. Regioner med nettoinflyttning kan antas
ha en relativt hégre boendeattraktivitet dn regioner med nettoutflyttning. Indikatorn &r ett resultat av en mdngd faktorer sGsom
tillgénglighet till arbete och studier, bostadsmarknadens utveckling och tillgéng till attraktiva livsmiljder.

Utsldpp fran transportsektorn mater de klimatpdverkande utsléppen frén transportsektorn i Iénet som helhet. Endast utsldpp som sker
innanfér Hallands lans granser inkluderas. Malvérdet for indikatorn &@r den darliga minskning som krdvs for att pd sikt nd malet om 70 %

minskning perioden 2010-2030.
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utvecklingen har Region Halland, inom ramen for
SBHSS-samarbetet, medverkat aktivt i framtagan-
det av ett positionspapper.

Region Hallands skogar har bidragit till utveck-
lingen mot en grén omstillning, bland annat
genom att testa och utveckla arbetssitt som frimjar
méngbruk av skogen. Under aret har Region
Hallands skogar dven varit viktiga platser for
forskning och innovativt naturvardsarbete genom
Plonninge testbiadd och projektet med vattenbufflar
som vatmarksskétare pA Mannarps vatmark. Under
dret har Region Halland ocksa tagit pa sig samord-
ningsansvaret f6r Hallands skogsprogram.

Utveckling av ledernai Halland

Region Halland har under éret fortsatt utveck-
lingen av Hallandslederna. Hallandsleden Inland
har i stort firdigstillts. Arbetet med upprustningen
av Hallandsleden Kust har fortsatt, och leden ir
fardigstalld i Halmstad, Laholm och Kungsbacka.
I slutet av 2025 péiborjades skyltning i Varberg
och Falkenberg. I Hylte firdigstilldes samtliga fem
lokala leder.

Under aret har Region Halland genomfort ut-
byggnad av MTB-leder i Plonninge och Mistocka,
varefter arbetet inriktades pé fortsatt infrastrukeur
som vindskydd, ldgerplatser och toaletter. En
kartliggning av mojliga gravel-leder (grusvigar) i
Hallands inland avslutades under éret.

Mal: En region som bidrar till
fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Uppfylls delvis

Utifran indikatorernas utfall och det arbete som
genomforts under aret bedéms malet delvis uppnas.
Utvecklingsarbetet har genomférts enligt plan

och bidragit till att stirka férutsittningarna for
fornyelseforméiga och konkurrenskraft i Halland
under dret. Samtidigt nir en av indikatorerna kopp-
lade till malet inte faststillda méalvirden.

Indikatorn for sysselsatt dagbefolkning inom privat
sektor visar en negativ utveckling. Hallands syssel-
satta dagbefolkning inom privat sektor minskade
med 1,1 procent under 2024 (vilket 4r det senaste

dret med slutgiltig statistik fran SCB). Det placerar
Halland pa plats 13 av 21 i detta avseende. Detta dr
langt fran malsittningen att Halland ska tillhora de
tre frimsta regionerna.

Den negativa utvecklingen bedéms vara kopplad
till den ligkonjunktur som Sverige befinner sig i.
Att Halland péaverkats mer in ménga andra regioner
kan delvis férklaras av regionens niringslivsstruktur,
som ir kinslig for minskad hushallskonsumtion.
Sérskilt har konsumtionskinsliga branscher som
handel och bygg paverkats, dir Halland har en
relativt stor andel av sysselsittningen.

Trots en minskad sysselsittning minskar ddremot
inte den ekonomiska tillvixten, vilket betyder att
niringslivets produktivitet 6kar i regionen. Indika-
torn visar en produktivitetstillvixt pa 3,3 procent,
vilket dr starkare 4n riksgenomsnittet (1,6 procent)
och dirfér i linje med faststillt malvirde.

Mailbedomningen baseras pé en samlad virdering av
utvecklingen pa samhillsnivé och Region Hallands
genomforda insatser for att bidra till hallbar tillvixe
och utveckling i Halland. Nedan féljer en redo-
visning av de insatser som genomforts under dret
inom mélomradet.

Innovationsfrdmjande arbete

Under 2025 har Region Halland genomf6rt flera
insatser for att stirka Hallands smarta specialise-
ringar. Arbetet fokuserar pa tre utpekade omraden:
Framtidens vird och hilsa, Intelligenta system samt
Hillbara sambillen (mat, mobilitet och material).
Under 2025 har det skett en regional kraftsamling
for att etablera ett starkare regionalt ledarskap
inom smart specialisering. Syftet ér att samla det
innovationsfrimjande systemet i en gemensam
riktning och peka ut prioriterade omraden framit.
Under aret har konkreta firdplaner tagits fram,
dir genomforandet organiseras och leds av Region
Halland i nira samverkan med utpekade aktorer.

Smart specialisering r dven en viktig kanal for
arbetet med att stimulera och attrahera offentliga
och privata investeringar i Halland. Arbetet inom
smart specialisering mojliggor for foretag att ta del
av insatser och externfinansiering, med syfte att
frimja 6kade investeringar i forskning och utveck-
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ling i Halland. Under 2025 ir exempel pa insatser
projekten Refraktor, Industry in West, Envolve och
SpeedUp Arena.

Entreprendrskap

Under 2025 har insatser genomf6rts for att stimu-
lera entreprendrskap och stodja foretag i uppstarts-
fasen. Timbanken startade en ny omgang dir totalt
1 491 timmar slutfordes, vilket 4r en 6kning med
113 timmar jimfért med foregiende ar.

Beslut fattades om nya foretagscheckar pa

20 miljoner kronor for perioden 2026-2028 inom
prioriterade omraden som digitalisering, interna-
tionalisering och hallbar omstéllning. Under 2025
inkom 63 ansokningar och 41 checkar beviljades
om totalt 5,9 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
fran 2024.

Olika insatser pagar for att frimja entreprendr-
skap hos unga. Ung Foretagsamhet har fortsatt
utveckla entreprendrskap bland unga. Totalt drev
1 532 gymnasieelever 512 UF-foretag och arets
UF-miissa samlade cirka 5 000 besokare.

Ovriga insatser sisom Art Halland och SPOK har
bidragit till att stirka kreativa niringar och nyfore-
tagande i Halland.

Teknisk utveckling och digital omstdlining
Under 2025 har flera projekt inom teknisk
utveckling, Al och digital omstillning genomférts
i ndra samarbete mellan foretag, akademi och
innovationsaktorer. Nitverk och samverkansforum
har samtidigt utvecklats och stirkts inom digitali-
sering, Al, cybersikerhet och digital delaktighet.
Kunskapsspridning har skett genom konferenser,
foreldsningar och aterkommande event.

Olika insatser har pagitt for att stirka den digitala
kompetensen och tekniska utvecklingen inom be-
soksndringen. Hir kan exempelvis implementering
av GOTO HUB nimnas, en bokningsplattform
som aktorer i Halland kan anvinda f6r att tillging-
liggora sitt aktivitetsutbud.

Internationalisering och positionering

Exportcenter Vist har bedrivit projekt for att stirka
samverkan och 6ka kunskapen inom internatio-
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nalisering. Arbetet har fungerat vil och frigan ir
fortsatt hogaktuell i och med utmaningar sisom en
ny tullpolitik frain USA och fortsatta konflikter i

virlden.

Under aret har Region Halland stirkt arbetet
med investeringsfrimjande och kompetens-
attraktion. Invest in Halland har utvecklat
virdeerbjudanden, stottat kommunerna och
vidareutvecklat varumirke och kommunikation.
Positioneringsarbetet har uppmirksammats
nationellt och bidragit till fler internationella
forfragningar samt férdjupad samverkan, bland
annat inom South Sweden.

Regionen har deltagit i nationella nitverk och
larprojekt for att utveckla arbetet med internatio-
nell kompetensattraktion. Ett nytt initiativ, Hello
Halland, har startats tillsammans med kommuner
och akademi f6r att positionera Halland som
karridrdestination och skapa en gemensam strategi.

Under aret kan det konstateras en god utveckling
inom bes6ksniringen, med en rekordstark ut-
veckling pa de internationella marknaderna. Ett
projekt har pagatt for att stirka Hallands position
pa den tyska marknaden och projektet har levererat
mycket goda resultat, vilket syns bdde genom fler
tyska gistnitter och ett 6kat intresse pa tysklands-
marknaden. Arbete har pagitt under aret for att
undersoka mojligheter att fortsitta bedriva sats-
ningen pé ling sike, efter projektets slut.

Vidare har Region Halland blivit beviljade

ett ERASMUS-projeke for att stirka mikro-
destinationer i Halland, vilket kommer att bidra
till att stirka foretagens kapacitet pa internationella
marknader. Region Halland har via Visit Halland
Academy bidragit med utbildningsinsatser for att
stirka foretagens forutsittningar att attrahera gister
utanfor Sverige.

Region Halland har under éret arbetat med en rad
insatser for att fortsitta positionera Halland till
bes6kare. Kusten ir en stor tillgang for Hallands
besoksniring. Under aret har Region Halland
pabérjat en forstudie kring den hallindska kustens
utveckling utifran ett turistperspektiv. Forstudien
gors i samverkan med kommunerna.
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Malindikatorer

Indikatorer Malvdrden 2025 Utfall 2025

Tillvaxt bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt Hogre tillvaxt an A33%
riksgenomsnittet (1,6 %)

Tillvaxt i sysselsatt dagbefolkning Tillvaxt plats 1-3 i riket V Plats 13

Ndringslivets klimatpdaverkande utslépp i férhdallande fill
BRP

Lagre utsldapp per Utfall saknas
producerad miljon dn

féregdende ar

Bruttoregionalprodukt (BRP) Gr den regionala motsvarigheten till det nationella mattet bruttonationalprodukt (BNP). BRP dr
det samlade vardet av alla producerade varor och tjénster i en region under ett &r. BPR per sysselsatt dr dérmed ett matt pa
ndringslivets produktivitet, d.v.s. hur effektiva féretagen dr pd att generera ekonomiskt vdrde. Produktivitet @r ett viktigt matt pé

konkurrenskraft.

Tillvdxt i sysselsatt dagbefolkning mdter utvecklingen i antal personer som @r sysselsatta inom privat sektor och har sin
arbetsplats i regionen. Mattet visar darfor ndringslivets jobbskapande férmdaga.

Ndringslivets klimatpdverkande utsldpp i férhallande till BRP méter hur mycket utslépp varje producerad miljon genererar. Ett
slags effektivitetsmatt dver ndringslivets klimatanpassning. Nér drsredovisningen togs fram hade SCB dnnu inte uppdaterat

siffror for denna indikator.

Ndringslivets grona omstallning

Under aret har Region Halland stirke fretagens
omstillningsférmaga genom stdd, nya samverkans-
strukturer och projekt inom cirkuliritet. Arbetet
har under éret breddats till att dven omfatta robust-

het och beredskap vid kris och krig.

Satsningar som Hallands Klimatlyft, Industriell
symbios i Halland, Industry in West, Accel Agro-
Biogas och Plastkontrakt har utvecklat strukeurer,
kunskap och innovation. Regionen har dven drivit
aktorsrad kring beredskap, vilket har méjliggjort
projektet Cirkulir férsorjningsberedskap.

Under aret har Region Halland tillsammans med de
hallindska kommunerna genomfort insatser for att
frimja en mer héllbar besoksniring. En gemensam
firdplan har tagits fram och arbetet kommer nu ga
in i ett genomférande. Projekten Naturvirdar och
Hillbar Destinationsutveckling (HDU) ir ytterligare
insatser som pagatt under dret for att frimja en

hallbar besoksniring.

Mal: En region som bidrar till inkludering,
god matchning och jamlik hdlsa

A Uppfylls
Utifran indikatorernas utfall och det arbete som

genomforts under dret bedéms malet uppnis.
Utvecklingsarbetet har genomférts enligt plan och

bidragit till att stirka forutsittningarna f6r 6kad
inkludering, god matchning och en mer jimlik
hilsa i Halland. En av de tva indikatorerna kopp-
lade till malet nar faststille malvirde medan den
andra visar ett utfall nira malvirdet. Eftersom en av
indikatorerna nar malvirdet, samtidigt som Region
Hallands utforda arbete gér enligt plan, 4r den
sammanvigda beddmningen att Region Halland
nér regionfullmiktiges mal.

Halland fortsitter vara ett av linen med hogst andel
sysselsatta och har rikets tredje hogsta forvirvsgrad,
vilket betyder att regionen landar under méalet

att ha hogst sysselsittning i riket. Halland har en
god hilsa jimfort med manga 6vriga regioner och
fortsitter ha landets lingsta medellivslingd, bide
for min och kvinnor. Ofta hamnar Halland hogt

i mitningar som férknippas med socioekonomi,
men liksom i riket finns det dven i Halland stora
skillnader mellan grupper.

Mailbedomningen baseras pd en samlad virdering
av utvecklingen pé samhillsnivd och Region
Hallands genomforda insatser. Nedan foljer en
redovisning av de insatser som genomférts under
dret inom malomrédet.

Barn och unga

Region Halland har genomfort stédinsatser och
utbildning avseende implementeringen av barn-
rittsperspektivet vid politiska beslut. Uppfoljningen
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av barnkonsekvens- och jimstilldhetsanalyser i
beslutsforslag samt arbetet med att utveckla en
Al-assistent, som ska kunna vara till hjilp vid fram-
tagandet av analyser, har pabérjats. Region Halland
har dven genomfort en behovskartliggning 6ver
kunskapsbehoven bland tjinstepersoner i samtliga
forvaltningar samt fortroendevalda. Resultatet visar
att det finns ett behov av kunskapshéjning. Plane-
ringen av ett utbildningskoncept har inletts. Under
dret genomfordes dven en uppféljande revisions-
granskning pd regionens tillimpning av FN:s
barnkonvention. Resultatet visade att regionen

har tagit flera betydelsefulla steg i att utveckla ett
systematiskt barnrittsarbete. Revisorerna rekom-
menderar samtidigt regionen att vidta ytterligare
atgirder.

De akt6rer som under 2024 beviljades medel inom
utlysningen Aktiv och meningsfull fritid for barn och
unga har startat upp sina insatser. Region Halland
har under 2025 f6ljt utvecklingen och tagit del

av delrapportering, som visar att samtliga aktorer
bedémer att de kommer nd uppsatta mal. Region
Halland har i 4r 4ven pabérjat samverkan med
hallindska samhillsakt6rer med malsittningen om
en jamlik fritid for barn och unga, genom samtal
med kommunerna och Hégskolan i Halmstad.

Satsningen Sprakstart Halland har utvecklats
genom att personer med funktionsnedsittning
numera kan ta del av det sprakpaket som riktar

sig till trearingar. Tillgingligheten har utvecklats i
samarbete med Resurscentrum f6r kommunikation
Dako, som har genomf6rt anpassningar och tagit
fram kringmaterial.

Jamstalldhet

Regionfullmiktige beslutade att underteckna den
europeiska deklarationen om jimstilldhet mellan
kvinnor och min, CEMR-deklarationen. Arbetet
har resulterat i att tre prioriterade utmaningar har
identifierats att arbeta vidare med inom Region
Halland; ekonomisk jamstilldhet, mins vald mot
kvinnor samt krishantering och civil beredskap.
En nuldgesbild som kartligger behov och pa-
giende processer inom ovannimnda utmaningar
har inletts. Som ett led i arbetet med ekonomisk
jamstilldhet har planering av en utlysning inletts i
syfte att stirka jimstélldheten inom niringslivet.

Region Halland har arbetat vidare med jimstilld-
hetsanalyser vid politiska beslut. Under aret har
arbete pagitt med att stodja regionens férvaltningar
vid beaktandet av jimstilldhet och framtagandet
av jimstélldhetsanalyser. Ett uppf6ljningsarbete

har inletts gillande jimstélldhetsanalyser, vilket
kommer firdigstillas under kommande ar.

God och jamlik halsa

Samverkan mellan Region Halland och regionala
civilrittsliga organisationer har utvecklats. Region-
styrelsen har antagit den reviderade 6verens-
kommelsen, som skildrar samverkan mellan
parterna. En styrgrupp, bestiende av representanter
fran regionala idéburna organisationer och Region
Halland har tillsatts, i syfte att forverkliga 6verens-
kommelsen. Samordningsansvaret for 6verens-
kommelsen och styrgruppens arbete skots tills
vidare av Region Halland.

Region Halland har fortsatt arbetet med att ut-
veckla kunskapsunderlag om befolkningens hilsa.
Hilsodata Halland, databasen som tillhandahéller
kunskap om hallinningens hilsa och livsvillkor
med sirskilt fokus pa barn och unga 0-20 ar, har
utvecklats med ytterligare data och fortsatt spridits
i lanet. Arbete har dven inletts med att planera
genomforandet av den nationella folkhilsoenkiten

Hiilsa pa lika villkor.

Region Halland ir fortsatt en aktiv part i Samord-
ningsférbundets arbete med att stodja personer
som ir langt fran arbetsmarknaden. En f6rflyttning
har skett fran de lokala individsamverkansteamen
(IST) till de kommunala verksamheterna, si
kallade Finsamplatser. Férindringen har visat sig
vara positiv for kommunikationen och samverkan
mellan kommunerna och hilso- och sjukvéirden.

Under aret initierades arbetet med att synliggora

i vilka av regionens lokaler som hjirtstartare finns
placerade. Det handlar om gora dessa tillgingliga for
Region Hallands medarbetare, men éven allmén-
heten genom anvindandet av appen SMS-livraddare.
Inga medel fanns avsatta i budgeten under aret, men
arbetet bereds for att kunna genomféras 2026.

Fontinhusen i Halland ir verksamheter som
erbjuder arbetsinriktad rehabilitering och social
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gemenskap for personer med psykisk ohilsa. Plane-
ring av stdd till Fontdnhuset paborjades under dret
och forfrigan till Fontinhusen skickades ut i slutet
av dret. Totalt svarade tre Fontinhus pa forfragan.
Tilldelning av stéd utgar forst 2026.

Demokrati

Under aret har ett forslag pa mél och rikdlinjer for
Region Hallands arbete med nationella minori-
teters rittigheter arbetats fram och varit ute pa
synpunktsrunda. Synpunkter inkom internt fran
Region Hallands férvaltningar och externt frin
bland annat Sametinget, Socialstyrelsen, Romskt
informations- och kunskapscenter och allmin-
heten. Inkomna synpunkter har omhindertagits
och forslaget har bearbetats. Forslag pa riktlinje ska
upp till politiske beslut under kommande ér.

Arbetet med vald i nira relationer har bedrivits
genom framtagningen av ett informations- och
kommunikationsmaterial som riktar sig till Region
Hallands patienter och medarbetare. Region
Halland och Linsstyrelsen i Halland har for fjirde
aret i rad genomfort en féreldsningsserie riktad till
gymnasieelever om prostitution, minniskohandel
och pornografi under uppmirksamhetsveckan "En
vecka fri frin vald”. Malgruppen har i ar utokats
med yrkesverksamma som méter unga.

Under hosten 2025 initierades ett uppdrag for att
samordna arbetet med regionens fortroendevalda
politikers sikerhet och trygghet. Arbetet inleddes

under senare delen av aret.

Hallandstrafiken har inom ramen for samverkans-
plattformen Lynx vidtagit atgirder for att tillging-
liganpassa forsiljningskanalerna, diribland appen,
biljettautomaterna och Mitt konto. Hallands-

trafiken har dven forbittrat tillgingligheten i egna
kundservicebutiker. Ett pilotprojekt pdgir med
FAIRTIQ for att testa ett nytt, forenklat kopflode
for reseniren, med syftet att oka tillgingligheten for
alla resendrer. Arbetet med tillginglighetsanpassade
hallplatser har dven fortsatt. En analys har dven
genomforts av initiativet Hallplats 2.0, som ska
skapa en enhetlig standard for resenirsservice vid
hallplatser i hela Halland. Beslut har fattats om att
ga vidare med genomforandet.

Kompetensforsorjning

Den regionala samverkansstrukturen inom ut-
bildning har samordnats genom strategiska och
operativa grupper. Region Halland har bidragit

i dialoger om planering och dimensionering av
utbildning genom vér kunskap om kompetens-
behovet. Regionala dialoger med Skolverket och
samarbeten med Yrkeshogskoleanordnare i Syd
fortloper. Pilotprojektet Elevresan har avslutats som
undersokt datadrivet beslutsfattande f6r att uppna
dndamalsenlig planering och dimensionering av
gymnasieutbildning.

Genom medfinansiering och engagemang i ett fler-
tal EU-finansierade projekt som hallindska aktdrer
driver har Region Halland bidragit till strategiskt
kompetensarbete. Region Halland har under éret
deltagit i nationella satsningar och nitverk inom
kompetensattraktion. Ett hallindskt initiativ,
Hello Halland, har startats for att stirka linet som
karridrdestination. Region Halland har 4ven varit
aktiv i paverkansarbete genom Regionsamverkan

Sydsverige.

Webbrapporten Kompetensforsérjning i Hallands
lan har uppdaterats och kompletteras med bedom-
ningsblad for att gora innehallet mer kommunicer-

Malindikatorer
Indikatorer Malvdrden 2025 Utfall 2025
Sysselsattningsgrad 1 plats i riket Plats 3
Forvantad medellivsidingd 1 plats i riket A Plats 1

Indikatorn Sysselséttningsgrad mdter den sa kallade férvarvsfrekvensen, det vill séiga hur stor andel av befolkningen i arbetsfér

dlder som dr i sysselsattning.

Indikatorn Férvdntad medellivsidngd mater hur Iénge en nyfédd person vantas leva, baserat pd de senaste arens dddstal.
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bart. En rapport om matchningsproblematik

har arbetats fram i samarbete med Hogskolan i
Halmstad som spridits via seminarium, nitverk och
webb. Hallands kompetensbehov har presenterats
vid branschtriffar, konferenser och méten med
Kompetensrid Halland.

En intern dialog har pbérjats inom Region
Halland gillande behov och méjlighet att nyttja
folkhdgskolorna for intern utbildning av regionens
egen personal, framfor allt inom sprakforstarkning.

Under hosten startade en tridgardskurs pa
Katrinebergs folkhogskola, i samverkan med
Munkagéirdsgymnasiet. Efter en genomférd forsta
termin 4r bade personal och deltagare ndjda med
undervisningen och uppligget och beslut har fattats
om att erbjuda kursen igen till hosten.

Mal: En region med ett dynamiskt och
tillgdngligt kulturliv

Uppfylls delvis

Utifran indikatorns utfall och det arbete som
genomforts under dret beddms malet delvis uppnas.

Verksamheterna har genomfort planerade insatser
med hdg genomférandegrad och tydlig inrikening
mot 6kad tillginglighet, stirkt samverkan och for-
bittrade villkor f6r kulturlivet i Halland. Samtidigt
nar indikatorn, som miter tillvixten av yrkesverk-
samma kulturskapare, inte det faststillda malvirdet
om att ha en starkare tillvixt 4n riksgenomsnittet.

Indikatorn speglar strukturella faktorer som arbets-
marknad, etableringsmajligheter och branschens
ckonomiska forutsittningar. Under aret har flera
insatser genomfo6rts som stirker infrastrukturen

Malindikatorer

Indikatorer

Tillvaxt i yrkesverksamma kulturskapare

kring kulturskapare, dven om effekterna dnnu inte
fullt ut syns i statistiken. Det ska tilliggas att egen-
foretagare inom kulturella och kreativa branscher
inte inkluderas i drets uppfoljning av kulturskapare,
da statistiken inte blivit tillginglig i tid. Detta
innebir ett sirskilt stort bortfall f6r Halland som
har en hog andel egenforetagare.

Stdrka kulturinstitutionerna som
demokratiska arenor

De regionala kulturinstitutionerna har fortsatt

att utveckla sin roll som 6ppna och relevanta
motesplatser. Genom tematiska program, publika
samtal och konstnirliga processer har frigor om
demobkrati, yttrandefrihet, jamstilldhet och hallbar-
het lyfts i dialog med publiken. Biblioteksplanen
for 2026-2029, som beslutats under aret, tydliggor
bibliotekens roll som demokratiska arenor och
kunskapsnav i hela linet. Ett férdjupat arbete med
publikutveckling har genomforts tillsammans med
de hallindska folkbiblioteken f6r att stirka relevans
och tillginglighet.

Tillginglighetsarbetet har ocksa utvecklats genom
forbdttrade arbetssitt, tekniska losningar och 6kad
dialog med olika malgrupper. Sammantaget bidrar
detta till att fler invanare kan ta del av kultur-
utbudet pa sina egna villkor.

Okad internationell samverkan och rérlighet
Region Halland har under éret beviljats 30 miljoner
kronor till Interregprojektet DOKS — Dans over
grianser. Projektet syftar till att stirka arbetsmark-
naden f6r dansare och koreografer genom okad
rorlighet och gemensamma produktionsstrukturer

i Oresund-Kattegatt-Skagerrak-regionen. Det ir
forsta gingen ett kulturprojekt beviljas medel inom
detta programomrade.

Malvarden 2025 Utfall 2025

Hogre tillvaxt dn V0,5%

riksgenomsnittet (1,5 %)

Indikatorn mdater tillvéxten i personer som har ett kulturellt eller kreativt yrke och som har sin arbetsplats i Halland.
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Parallellt har ytterligare internationella sam-
arbeten utvecklats, bland annat genom residens-
forberedelser inom Creative Europe, internationella
vistelsestipendier och deltagande i internationella
branschsammanhang. Dessa satsningar stirker
kompetensutbyte, synlighet och arbetsméjligheter
for hallindska kulturskapare.

Stdrka infrastrukturen for kulturlivet

Under dret har flera beslut fattats som stirker
kulturlivets langsiktiga villkor i Halland. Nya
overenskommelser har tecknats med 15 kultur-
verksamheter infér 2026 och 62 projekt har
beviljats stdd for utveckling och genomférande.
Nira 9 miljoner kronor har férdelats till initiativ i
hela linet.

Ett nytt resestod gor det majligt for fler barn och
unga att ta del av kulturinstitutionernas utbud
oavsett bostadsort. Ett kulturarvsstipendium har
instiftats for att uppmirksamma och stirka ideellt
arbete inom kulturarvsomrédet.

Dialogen med det professionella kulturlivet har ut-
vecklats genom ett nytt samrad for yrkesverksamma
kulturskapare. Samverkan med civilsamhillet

och studieforbunden har férdjupats, bland annat
genom arbete med ett nytt stédsystem.

Synligg6ra kulturen i Halland

Under 4ret har arbetet med att stirka kinnedomen
om Hallands kulturliv intensifierats. Den digitala
plattformen Art Halland har lanserats som ett
gemensamt initiativ for att samla och synliggora
konstutbudet i regionen. Ett regionalt nitverk for
kulturkommunikatorer har etablerats for att sam-
ordna och stirka den externa kommunikationen.

Genom nya grafiska profiler och uppdaterade
digitala plattformar har flera verksamheter for-

bittrat sin tillginglighet och natt nya mélgrupper.

Fokusomrade: En tillgéinglig och
hogkvalitativ hdlso- och sjukvard

A Uppfylls

Utifran drets utvecklingsarbete och utfallet for
indikatorer som ir kopplade till malen gors bedém-

56 Forvaltningsberdttelse

ningen att regionen uppnar maluppfyllelse inom
fokusomradet.

Region Halland har under 2025 statt infor
utmaningar med vardgarantins vintetider, sam-
tidigt som tillgingligheten har stirkts genom
digitalisering, effektivare arbetssitt och battre
resursanvindning. Omstillningen till en god och
ndra vard har fortsatt genom stirkt samverkan,
utvecklade arbetssitt och digitala insatser. Region
Halland har under dret uppnatt mélet att patienter
som dr utskrivningsklara inte ska vistas pa sjukhus
mer 4n 2,5 dagar i genomsnitt. Cancervarden

har visat pa stabilitet och forbittring, dir Region
Halland har fortsatt uppritthalla en hog vird-
kvalitet.

Madl: En region som sdkerstdller god och
tillganglig vard

Uppfylls delvis

Utifrén drets utvecklingsarbete och utfallet for
indikatorer som 4r kopplade till malet gérs bedom-
ningen att regionen delvis nar maluppfyllelse inom
malet.

Halland presterar som rikssnitt eller bittre for
447 av de 727 indikatorer som finns tillimpbara
for jamforelse i databasen Virden i Siffor, vilket
motsvarar 62 procent. Regionen har dirmed
forbittrat resultatet nagot jamfort med foregiende
ar och malet om minst 60 procent uppnis.

Under 2025 har Region Halland haft utmaningar i
att rapportera om medicinsk bedémning i primir-
varden inom tre dagar, pa grund av inférandet av
journalsystemet Cosmic. Andelen patienter som
2025 vintat 60 dagar eller kortare pa ett forsta
besok i specialiserad vard var 68 procent, vilket
var bittre 4n rikssnittet pa 72 procent men under
regionens egen malsittning (80 procent). Andelen
patienter som har vintat 60 dagar eller kortare pd
operation eller annan dtgird var 52 procent under
2025, vilket var under rikssnittet pa 74 procent
men ocksd under regionens egen mélsittning

(80 procent). Dock med en forbittring med

en procentenhet fran féregiende ar. Andelen
genomforda forsta besok vid BUP inom 30 dagar
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var i Halland 74 procent 2025, vilket var under
regionens eget mélvirde (75 procent) men dver
rikssnittet pa 69 procent.

Under aret har arbetet med att 6ka tillgingligheten
genom digitala kontaktvigar och vard pa distans
fortsatt inom Nirsjukvarden, i enlighet med
inrikeningen Digitalt forst — fysiskt nér det behivs.
Inférandet av Cosmic har tillfilligt paverkat utveck-
lingstakten, men volymen digitala kontakter har
kunnat hallas pa en stabil niva.

Inom Folktandvarden 4r den digitala omstillningen
vil etablerad och det strukturerade arbetssittet har
bidragit till bade 6kad tillginglighet och ett mer
effektivt utnyttjande av resurserna. 72 procent av
informationsbesdk har genomforts digitalt, vilket dr
hégre dn malvirdet pa 50 procent.

Det ir regionens ambition att kunna erbjuda s
ménga patienter som mojligt vird inom vérd-
garantins tidsgrins, genom att i forsta hand
anvinda den egna vardkapaciteten och vid behov
hinvisa till regionens upphandlade vird. Arbetet
med att modernisera hanteringen av vardgarantin
har fortlopt under aret. Inom de vardomréaden dir
regionen har egna virdgarantiavtal tillimpas nu
det nya arbetssittet, med sirskilt fokus pd en mer
strukturerad och patientanpassad kommunikation.
Genom att anvinda 1177 som huvudsakligt verk-
tyg i kontakten med patienter har handliggnings-
tiderna kunnat kortas, samtidigt som hanteringen
av vardgarantin blivit mer enhetlig och effektiv.

Mal: En region som vidareutvecklar den
ndra varden

A Uppfylls

Utifran drets utvecklingsarbete och utfallet for
indikatorer som ir kopplade till mélet gors bedom-
ningen att regionen nar maluppfyllelse inom malet.

Den grundliggande tanken med nira vard 4r

att varden ska ske s nira patienternas vanliga
livssituation som majligt och att sjukdom ska
medféra si lite paverkan som mojligt i patienternas
vanliga liv. Regionstyrelsen antog i maj 2025 den
kommun-regionala malbilden Omtanke Halland

— vdr gemensamma omstillning till en god och nira
vird och omsorg dir mélet dr att varden ska upp-
fattas som sammanhallen, personcentrerad och
ndra.

Fortsatt arbete kring in- och utskrivning fran
slutenvard

Inom det kommun-regionala arbetet med att sikra
en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard
pagar ett arbete med att ta fram en ny 6verens-
kommelse om samverkan vid utskrivning, som
planeras att gilla fran 2027. Den nya 6verens-
kommelsen planeras utgd frin processen med
syfte, mal och varje parts ansvar till skillnad frin
nuvarande som har betoning pa ekonomi. Nuva-
rande Sverenskommelse ér forlingd tills den nya 4r

pa plats.

Madlindikatorer
Indikatorer Malvéarden 2025 Utfall 2025
Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med battre 260 % A 62%
resultat dn rikssnitt
Andel patienter som har fatt medicinsk bedémning i 290 % Tillforlitlig data saknas
primdrvard inom 3 dagar
Andel patienter som vdntat 60 dagar eller kortare pa =80 % 68 %
forsta kontakt i specialiserad vérd
Andel patienter som véntat 60 dagar eller kortare pa 280 % V52%
operation/atgdrd i specialiserad véard
Andel genomférda forsta besok inom 30 dagar vid BUP 275 % 74 %

Malvdrdena for indikatorerna i tabellen &r specifika for Region Halland.
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Halland har malsittningen att patienter som dr
utskrivningsklara inte ska vistas pa sjukhus mer 4n
2,5 dagar, vilket har uppnatts under 2025 fér den
somatiska slutenvirden. Inom psykiatrin har med-
elvirdtiden som utskrivningsklar varit 3,4 dagar
under 2025. Sedan lagen om samverkan tridde i
kraft 2018 har ett kontinuerligt utvecklingsarbete
bedrivits i samverkan mellan Hallands sjukhus,
vardcentralerna och Hallands kommuner i syfte att
forbdttra utskrivningsprocessen.

Medicinsk kompetens i hemmet

Ett omrade som ir viktigt for att den nira varden
ska fungera i hemmet ir att sikerstilla god till-
ginglighet till medicinsk kompetens. En sirskilt
sarbar grupp utgors av patienter som, i samband
med utskrivning fran slutenvirden, har identifierats
med hog risk for oplanerad éterinskrivning.

Utifran savil nulige som forvintade demografiska
forindringar med fler invinare med kroniska
sjukdomar pagir sedan slutet av 2023 en regional
utredning avseende organisation for patienter
som behover likarinsatser i hemmet samt pa
korttidsboende. Syftet ir att skapa en mer dnda-
mélsenlig strukeur som ska ge 6kad tillganglighet
av likarinsatser i hemmet, minska andel oplanerade
aterinskrivningar pa sjukhus samt sikerstilla
likarsamverkan mellan specialiserad vard och
primirvird. Den nuvarande satsningen pa riktade
hembesok har hittills inte lett till en 6kning av
antalet hembesok. Dirfor ses denna satsning 6ver

inom ramen for den pigiende utredningen.

Regional utvecklingsgrupp God och nira vérd
antog i december 2025 en gemensam plan for
arbetet med god och nira vird. Planen konkretise-
rar fyra insatsomraden for god och nira vird som
kommunerna i Halland och Region Halland har
enats om att fokusera pa.

Kontinuitet genom fasta vardkontakter och
fasta ldkarkontakter i primérvarden

Fasta virdkontakter ses som en viktig del i att
frimja kontinuiteten i varden. Andelen invinare
med fast likarkontakt i primérvirden f6ljs regio-
nalt och nationellt. Efter bytet av journalsystem
i Halland har andelen med registrerad fast
lakarkontakt pa regional nivd minskat frin cirka
68 procent till cirka 61 procent vid érsskiftet.
Vardcentralerna arbetar med att registrera fast
likarkontakt enligt ny rutin och siffran har 6kat
gradvis sedan inférandet av Cosmic. I september
var andelen 57 procent och forvintas fortsitta stiga
i takt med att patienter kommer pé besok.

Exempel pd utveckling av arbetsprocesser
Inom ambulanssjukvérden har funktionen /nre
sjukvdrdsledning inforts vilket medfort en 6kad
samordning mellan ambulans och sjukresor, 1177,
112 och 6vriga varden. Verksamheten arbetar

for att erbjuda vard nirmare patientens normala
livssituation genom att ambulansen i hogre grad
bedomer, vardar och hdnvisar patienter direkt

till rite virdniva i stéllet for att transportera till
akutsjukhus.

Madlindikatorer
atorer Malvéarden 2025 Utfall 2025

Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pd <2,5 dagar A 25 dagar
sjukhus (medelvardtid som utskrivningsklar)
Andel vardtillfdllen for patienter 65 ar ddr oplanerad <18 % A17%
dterinskrivning skett inom 30 dagar
Andel distanskontakter av totala antalet Inget mdlvdrde ar 2025 10,4 %
Sppenvardsbesok
Andel patienter med fast Idkarkontakt i primérvarden Inget madlvdrde ar 2025 61,4 %

Indikatorerna Andel distanskontakter av totala antalet Sppenvdardsbesék och Andel patienter med fast Idkarkontakt

i primdrvdrden foljs utan malvarde.
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Under dret har kvinnohilsovérden skickat sjilvprov
for HPV direke till de personer som ir aktuella for
provtagning. Detta infordes i augusti och syftar till
att tidigt uppticka HPV, vilket ér en viktig atgird
for att forebygga livmoderhalscancer.

Psykiatrin har under aret genomfért dialog med
skolor och andra vardverksamheter for att oka
kunskapsnivan och forbittra det regionala stodet
vid psykisk ohilsa bland barn och unga. Detta har
skett genom verksamheterna En vig in och Ungas
psykiska hilsa. I samarbete med Linsstyrelsen
arrangerades dven konferensen "Forindringens

tid — hur kan vi stédja barn och ungas psykiska
hilsa” for att ytterligare lyfta frigan och frimja
samverkan.

Hallands sjukhus har prioriterat att 6ka tryggheten
och tydligheten kring likemedelsordinationer nir
patienter 6vergér till den kommunala hilso- och
sjukvarden. Dessutom har sjukhuset genomfort
utbildningsinsatser f6r kommunsjukskoterskor
inom omradena neurologi och pasdialys, vilket
ytterligare stirker samverkan och kompetensen i
den kommunala hilso- och sjukvarden.

Barn- och ungdomskliniken har genomfort ett
utvecklingsprojekt i samverkan med patientradet
Unga experter pd barnsjukvdrd. Projektet har lett till
en mer barnanpassad virdmilj6, bland annat genom
forbittrade kallelser och inférandet av patient-
dagbocker for barn med linga och dterkommande
vardtillfillen. Rehabiliteringskliniken har under

dret arbetat med att stirka sin kommunikation med
patienten genom att implementera samtalsmetoden
"Forsta mig ritt”. Metoden syftar till att 6ka
patienternas trygghet och delaktighet.

Madl: En region som utvecklar och férbattrar
cancervarden

A Uppfylls

Utifrén drets utvecklingsarbete och utfallet fran
indikatorer som ir kopplade till mélet gérs bedom-
ningen att regionen nar maluppfyllelse inom malet.
Resultaten frin de tva indikatorer dir underlag
finns visar pa stabilitet och viss forbittring.

Trots den resurskrivande omstéllningen till nytt
virdinformationssystem har det faktiska omhin-
dertagandet av patienterna inte paverkats negativt.
Region Halland har fortsatt uppritthallit en hog
vardkvalitet.

For att mita hur Halland presterar inom cancer-
omradet i nationell jimforelse anvinds databasen
Virden i Siffror. Analysen baseras pa 133 indika-
torer inom canceromréidet och for varje enskild
indikator jimf6rs regionens resultat mot rikssnittet.
Halland presterar som rikssnitt eller battre i 50 pro-
cent av de indikatorer som finns inom cancer-
omradet, samma som foregiende ér, och uppfyller
regionens mélsittning pa 50 procent.

Det systematiska arbetet med cancervérd sker i stor
omfattning inom ramen f6r de standardiserade

Malindikatorer
Indikatorer Malvdrden 2025 Utfall 2025
Andel kvalitetsindikatorer inom Cancer i Varden i siffror 250 % A 50 %
med bdttre resultat an rikssnitt
Andel patienter med cancer som utreds inom ett =80 % Tillforlitlig data saknas
standardiserat vardférlopp
Andel patienter som genomgdr standardiserat 260 % 55 %

vardférlopp vid cancer inom den angivna ledtiden

Malvérdena fér indikatorerna i tabellen ar specifika fér Region Halland.
Nationellt mdl fér indikatorn Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardférlopp &r 70 %
Nationellt mal fér indikatorn Andel patienter som genomgar standardiserat vardfériopp vid cancer inom den angivna

ledtiden ar 80 %
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vardférloppen (SVF) som ingér i den nationella
overenskommelsen om jiamlik och effektiv cancer-
vird. Det overgripande syftet med SVF ir att
minska onddig vintan och ovisshet for patienten.
P4 grund av bytet av journalsystem saknas tillfor-
litlig data gillande andelen patienter med cancer
som utreds inom ett standardiserat vardférlopp.

Andelen patienter som genomgar ett standardi-
serat vardforlopp vid cancer inom den angivna
ledtiden har fortsatt att 6ka och var under édret

55 procent. Det 4r under regionens egen malsitt-
ning (60 procent) men hégre dn under 2024 da
andelen var 49 procent samt bittre 4n rikssnittet pa

46 procent.

Under dret har ett arbete gillande SVF Allmidnna
ospecifika symtom (AOS) genomforts, dir Nirsjuk-
varden arbetat tillsammans med Hallands sjukhus

i syfte att forbittra samordningen och kvaliteten i
vardprocesserna.

Fokusomrade: En digital
kraftsamling for framtidens valfard

Uppfylls delvis

Utifran det utvecklingsarbete som bedrivits under
dret gors bedomningen att regionen delvis nar
méluppfyllelse inom fokusomridet. Bedomningen
baseras pd att utvecklingsarbetet, som inom
fokusomradet 4r omfattande, i stora delar bedéms
ga framat i take och resultat utifran vad som ir
rimligt att forvinta sig. Inférandet av regionens nya
vardinformationsstdd har, med de utmaningar som
funnits och dnnu finns kvar i Cosmic, dock tagit
mer resurser i ansprak in vad som férvintats. Detta
har paverkat den samlade utvecklingskapaciteten
under aret. Potentialen inom utvecklingsomradet ér
fortfarande stor efter verksamhetsirets utgang.

Mal: En region som bidrar till en smartare
och enklare vardag genom AI och
informationsdriven utveckling

Uppfylls delvis

Utifran drets utvecklingsarbete och utfallet for
indikatorer som ir kopplade till mélet gors bedom-

ningen att regionen delvis nar maluppfyllelse inom
milet.

Region Halland satsar 16pande pé att modernisera
sina tekniska plattformar for att méta storre krav
pa datahantering och f6rbittra den digitala infra-
strukturen. Nya investeringar har gjorts i hirdvara
som mojliggdr komplexa bearbetningar av data,
vilket gor att regionen kan utveckla Al-16sningar
pa en helt annan niva. An sa linge anvinds denna
infrastruktur mest for forskningsindamal, men
planen ir fortsatt utveckling for regionens egen
rikning. Denna satsning paskyndades i samband
med driftsittningen av Cosmic, som krivde en
mycket storre kapacitet for att hantera data, men
som dven ger stora mojligheter for att utveckla en
mer storskalig Al-organisation pé ling sike, dar
dven mer forstdelse for juridiska och organisatoriska
forutsittningar behover vidareutvecklas.

Regionen har dven accelererat sitt fokus pa Al och
informationsstyrda verktyg sisom Al-assistenter
och enklare Al-agenter. Arbetet fortgar for att
bredda agenternas anvindningsomréiden, skapa
positiva effekter samt stirka anvindarupplevelsen.
Genom Al forindras vira arbetssitt, vilket stiller
nya krav pa kompetens och anpassningsférmaga
hos medarbetarna.

En forsta version av Region Hallands innovations-
struktur ir levererad tillsammans med ett utkast
pa en innovationsportfolj inom omradet Informa-
tionsdrivenhet och Al. Innovationsstrukturen
beskriver hur vi kommer ta emot, bedéma, sortera,
prioritera, genomfora, implementera och félja

upp innovations- och utvecklingsinsatser i Region
Halland.

ALMA, det kliniska beslutsstodet, har rullats ut
bide inom delar av den egna organisationen och
hos privata virdgivare och méjliggor journal-
sammanstillning och beslutsstdd. Stédet anvinds
nu pa alla offentliga vardcentraler, men implemen-
teringen har varit komplex och resultatet behéver
utvirderas vidare for att fi ut de forvintade
effekterna. Regionen har 4ven anslutit sig till
Nationell likemedelslista, vilket ir ett viktigt kliv
i nationell samordning och patientsikerhet. Det
ar speciellt glidjande dé arbetet kantats av ater-
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kommande férseningar pé nationell niva. Al har
dven pilottestats for bild- och fotoanalys, exempel-
vis vid hudférindringar, i tandvird samt for vissa
skelettbilder. Syftet har varit att utvirdera teknikens
mojligheter att stodja beddmning och diagnossitt-
ning.

Rapporteringsverktyg sisom Power Bl anvinds
alltmer enhetligt i regionen och fler verksamheter
uppmuntras att skapa egna rapporter som under-
littar uppfoljning. Aven regionala utvecklings-
omraden sasom Hallandstrafiken har kommit
vidare med informationsdriven verksamhet, dir
bland annat kundrikningssystem pa bussar har
testats och anvinds for operativ analys och upp-
foljning kring resenirers resvanor. Under aret har
systemstod till Hallandstrafiken lanserats for att
forbittra storningsinformation, det vill sidga nir
kollektivtrafiken inte gar som tinke.

En ny identitets- och behérighetsplattform har
introducerats i ssmband med Cosmic, vilket banar
vig for moderna och automatiserade arbetssitt
kring behorigheter. Detta férenklar tilldelningen
och sikerstiller ritt dtkomst for varje anvindare.
Forberedelser pagar dven for ett nytt gransknings-
system av atkomstloggar.

Tjansten SEFOS for sikra digitala meddelanden
ar aktiv med 75 funktionsbrevlidor etablerade.
Regionen tar ocksd fram en ny SITHS-strategi,

bade internt och tillsammans med de hallindska
kommunerna. Tre kommuner har valt att limna
samarbetet di deras behov minskat.

Trots hoga ambitioner att utveckla regionens
informations- och Al-drivna arbete har arets
utmaningar begrinsat utvecklingen. Ett 6kat fokus
och dedikerade resurser behovs framéver. Det rader
ingen tvekan om att regionens anvindare efter-
fragar mer Al i vardagen. Nu krivs dirfor tydligare
styrning och riktningar framét utifrin arbetssitt
och verktyg i syfte att leda regionen i en strategisk
riktning.

Madl: En region som sdkerstdller ett modernt
och sammanhallet vardinformationsstéd

Uppfylls delvis

Utifrén drets utvecklingsarbete och utfallet for
indikatorer som ir kopplade till mélet gérs bedom-
ningen att regionen delvis nar maluppfyllelse inom
malet.

Region Halland har tagit viktiga steg mot

mélet om ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod. Utveckling av vird-
informationsstédet kommer att paga under ling
tid och pagir kontinuerligt. Full miluppfyllelse
bedéms dnnu inte vara nidd, men utvecklingen gir
i ritt riktning.

Malindikatorer
Indikatorer Madlvdrden 2025 Utfall 2025
Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager Inget malvdrde ar 2025 509
inom regionala ramverket
Andel anvdndare som regelbundet anvdnder Inget malvdrde ar 2025 11%

forvaltade rapportlésningar

Antal fakta- och dimensionstabeller i datalager inom regionala ramverket mdter omfattningen och strukturen av den data som
lagras i det centrala datalagret. Genom att folja indikatorn kan organisationen sdkerstdlla att datalagret dr valorganiserat och
tillréckligt omfattande for att stédja beslutsfattande och analys. Detta hjdlper ocksa till att identifiera eventuella behov av att
utdka eller forbattra datalagret for att méta verksamhetens krav.

Andel anvéndare som regelbundet anvdnder férvaltade rapportiésningar méter anvdndningen av de rapportlésningar som
forvaltas centralt inom organisationen. En hég andel regelbundna anvéndare indikerar att rapportlésningarna ar vardefulla och
bidrar till att stédja verksamhetens beslutsfattande och analys.
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Region Halland genomférde den 29 mars over-
gangen fran VAS till det nya véardinformations-
stddet Cosmic. Inférandet av Cosmic under 2025
har varit den storsta och viktigaste férindringen
inom sjukvarden i Halland eftersom det utgjorde
en grundliggande forutsittning for fortsatt utveck-
ling av en siker, effektiv och sammanhallen vird.
Driftsittningen gick béttre dn forvintat vilket var
resultatet av ett gediget férberedelsearbete och med
ett mycket stort engagemang i verksamheterna.
Over 6 500 medarbetare utbildades infor drift-
sittningen och en anpassad stddorganisation fanns
pa plats vid 6vergangen.

Trots ett bra inforande har bytet av journalsystem
haft betydande paverkan pa vardverksamheterna i
form av minskad vardproduktion och krivt stort

tilamod och uthéllighet hos virdens medarbetare.

Efter inférandet har fokus legat pa att stodja
virdens medarbetare, forbittra och vidareutveckla
funktionalitet samt stabilisera vardagen. Utveck-
lingen inom Sussa-samverkan har under 2025 varit
begrinsad eftersom fokus legat pi driftsittning

i samtliga regioner. Trots detta har tva releaser

genomforts under dret med forbattringar och

Cosmic har och kommer fortsitta ha hdg prioritet
tills vardproduktionen 4r uppe pd samma nivd som
innan inforandet. Brister i utdatan har medfért
utmaningar i myndighetsrapporteringen och at-
girder har vidtagits bade regionalt och i samverkan.
Arbetet med att hantera prestandaproblem, sirskilt
inom akutsjukvarden, har ocksé varit prioriterat
och forbittringar har inforts under slutet av aret.

Trots betydande péfrestningar har formagan till
anpassning, samarbete och lirande inom organisa-
tionen varit imponerande vilket skapar viktiga
forutsittningar for att framat lyckas dra nytta av
Cosmics potential.

Regionen arbetar vidare med foérberedelser f6r
inforande av specialistmoduler sdsom for Barn-
hilsovérd (inf6rs januari 2026) och Obstetrik,
samtidigt som inférandet av operationsplanerings-
modulen pausats i vintan pd vidare analys. In-
forande av integrerad medicinteknisk utrustning
ir forberedd och aktiverad pd akutmottagningarna
men har dnnu inte kunnat breddinféras i 6vriga
delar av virden. Under hésten pabérjades dven
pilotinférandet av den mobila 18sningen Cosmic
Nova Ward pa tre vardavdelningar. Inférande

rittningar.
Madlindikatorer
Indikatorer Malvdrden 2025 Utfall 2025
Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) Inget mdlvdrde ar 2025 185
Antal CDS-st6d Inget malvdrde ar 2025 1
Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic Inget mdlvdrde ar 2025 0

Antal informationsmdngder (nya tjdnstekontrakt) som
reduceras till Journalen

Inget malvdrde ar 2025 30

Antal Nova Ward Tablet (mobilitet) mdter det totala antalet mobila vardenheter som anvénds inom Region Halland. Ett 6kat
antal mobila enheter kan leda till snabbare och effektivare arbetsfléden och ddrigenom frigjord tid fér vardpersonal och 6kad

vardkvalitet.

Antal CDS-stéd méter antalet kliniska beslutsstédsystem (CDS) inom organisationen. Ett 6kat antal indikerar att vardpersonalen
har tillgdng till fler verktyg som hjdlper dem att fatta informerade beslut, vilket leder till en mer jamlik, sékrare och mer

kunskapsstyrd vard.

Antal MT-utrustningar integrerade i Cosmic mater antalet medicinteknisk utrustning som d@r integrerad med
huvudjournalsystemet Cosmic. Cosmic-integrerad medicinteknisk utrustning minskar behovet av dubbeldokumentation vilket

leder till sdkrare, effektivare och mer patientcentrerad vard.

Antal informationsmdngder (nya tjéinstekontrakt) som reduceras till Journalen mater antalet nya tjdnstekontrakt som integreras
och automatiskt dverfor information till journalen via 1177. Mdlet ér att det ska finnas mer relevant vardinformation s att

patienten kdnner sig trygg och har all information den behdver.
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av NOVA lasplattor som ir en del av Cosmics
mojligheter, har visat potential att minska dubbel-
dokumentation och frigéra mer tid for patientnira

arbete pé de pilotavdelningar som inférde NOVA.
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Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2025 ska tre finansiella
indikatorer foljas, for att uppna en hallbar ekonomi

i balans och god ekonomisk hushéllning. For att
astadkomma en langsiktighet beh6ver malvirdena
utvirderas over tid och inte isoleras for varje budgetér.

Resultat i forhallande till summan
av skatteintdkter samt statsbidrag
och utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och
regioner anvinder sig av r att detta resultatmatt
bor uppga till minst 2 procent éver tid, frimst for
att finansiera investeringar. For Region Hallands
del skulle det innebdra en genomsnittlig resultat-
niva pa cirka 280 mnkr. Regionens budgeterade
malvirde f6r 2025 uppgr till 0,3 procent. Arets
resultat exklusive marknadsvirdering orealiserade
poster uppgar till 367 mnkr. Resultatet i forhallan-
de till summan av skatteintikter samt statsbidrag
och utjaimning uppgar till 2,6 procent, vilket 4r
2,3 procentenheter bittre dn det budgeterade
malvirdet. Utfall 4r 4ven bittre dn det langsiktiga
mélvirdet om 2 procent. Trots 2025 ars positiva
resultat uppgar snittvirdet for de tre senaste aren
(2023 — 2025) endast till 0,5 procent, vilket
forklaras av laga resultatnivéer under de tvé fore-
gaende aren. Sett over de senast fem aren uppgar
snitevirdet till 4,4 procent det vill siga Gver det
langsiktiga malvirdet, vilket forklaras av de hoga
resultatnivierna under pandemiaren.

Finansiella mal

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av
regionens investeringar som finansieras av det egna
kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivnings-
kostnader sitts i relation till de totala investe-
ringarna. Den lingsiktiga mélsdttningen 4r att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst

100 procent. Regionens budgeterade malvirde for
2025 uppgir till 52 procent. Utfallet uppgar till
133 procent, vilket innebir att arets budgeterade
maélvirde uppfylls, samt att dven det lingsiktiga
mélvirdet klaras. Snittvirdet for de senaste tre
dren uppgar till 82 procent, det vill siga under det
langsiktiga malet om 100-procent. Femérssnittet
overstiger det langsiktiga malet och forklaringen dr
de hoga resultatnivierna under pandemiéren.

Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten
inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. Detta soliditetsmatt
uppgar till 21,5 procent vid érets slut, vilket 4r en
forstarkning med 2,7 procentenheter jimfort med
motsvarande period fregiende ar. Arets malvirde
uppfylls ddrmed. Forstirkningen forklaras frimst av
regionens positiva resultatutveckling.

Indikatorer Mal Utfall

(over tid) yLoy1
Resultat i férhdllande till summan av skatte- 2,0% -1,2% >0,3% A 2,6% 0,5%  4,4%
intdkter samt statsbidrag och utjdmning
Sjdivfinansieringsgraden av investeringarna  100% 46% >51,8% A 133%  82% 139%
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen Positiv 18,8% > 18,8% A 21,5%
for pensionsforpliktelser ej minska

over tid

A Malet uppfylls

Mélet uppfylls delvis W Madlet uppfylls inte

Redovisningen av de tre finansiella indikatorerna ovan &r gjord exklusive orealiserade finansiella vinster/férluster, beroende
pé féréndringar av marknadsvdrdet for regionens finansiella placeringar. Vid berdkningen av den budgeterade nivan har
utgdngspunkten varit drets resultat enligt beslutad Mdl och budget 2025, samt med tilldgg for budgetjustering enligt Grendet

”Beslut om resultathantering 2024” (RF §30, 2025-04-23).
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Utvdrdering av god ekonomisk
hushallning

I utvirderingen av god ekonomisk hushéllning
beaktas utfallet fér fokusomridena, verksamhets-
milen och de finansiella mélen. Vid uppf6ljnings-
rapport 2 (januari — augusti) saknades fakta-
baserad grund for att gora en prognos for arets
méluppfyllelse for fokusomradet En tillginglig och
higkvalitativ hélso- och sjukvird, samt for tva av

de tre verksamhetsmal som tillh6r fokusomradet.
Inforandet av det nya journalsystemet har paverkat
mojligheten att fa tillging till kvalitetssikrad data,
vilket forsvarar uppfoljning och analys. Sirskilt

da fokusomradet En tillginglig och hogkvalitativ
hiilso- och sjukvdrd har biring pé en sa stor del av
regionens verksamhet. Denna svérighet kvarstar
vid drsredovisningen, men det finns nu tillrickliga
underlag for att bedoma det aktuella fokusomradet
och de tillhérande verksamhetsmalen.

Fokusomradet En tillginglig och higkvalitativ hilso-
och sjukvird bedoms som uppfyllt for helaret 2025.
Resterande tre fokusomriden bedoms som delvis
uppfyllda f6r helaret 2025. Inom fokusomridena
finns totalt 12 verksamhetsmal, varav fyra av dessa
bedéms som uppfyllda for helaret 2025. Resterande
dtca verksamhetsmél bedoms som delvis uppfyllda.
For en utforlig beskrivning av beddmningen hin-
visas till avsnitten for respektive fokusomrade.

Samtliga tre finansiella mal uppnér de budgeterade
maélvirdena f6r 2025, samt dven de lingsiktiga
mélvirden som Region Halland férhaller sig till.
Detta innebir en forbittring i jimforelse med
uppfoljningsrapport 2 (januari — augusti) dir tva
av tre finansiella mél prognostiserades att inte
uppna de langsiktiga malvirdena. Det ir viktigt

att de finansiella malen utvirderas pa ling sike for
att bedéma god ekonomisk hushallning 6ver tid.
Region Halland har en mycket god, bide kortsiktig
och langsiktig, finansiell handlingsberedskap samt
ddrmed ocksa en stark finansiell stillning. Det har
uppnétts genom medveten hushallning av resurser
over tid, bade for att klara framtida dtaganden och
for att kunna hantera tillfilliga konjunktursving-
ningar. Regionen behover dock vara uppmirksam
pa den langsiktiga kostnadsutvecklingstakten. Den
jamforelsevis hoga kostnadsutvecklingen de senaste
dren behover brytas for att klara framtidens ut-
maningar att finansiera bade verksamhet och ckade
investeringar.

Utifran en sammantagen utvirdering av region-
fullmiktiges fokusomraden, verksamhetsmil och
finansiella mél gors bedémningen att Region
Halland uppnir en god ekonomisk hushéllning for
helaret 2025.
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Handelser av vdsentlig betydelse

Inforande av Cosmic

Den 29 mars genomférde Region Halland 6ver-
gangen fran VAS till det nya véardinformations-
stodet Cosmic. Inforandet av Cosmic under 2025
har varit den storsta och viktigaste férindringen
inom sjukvarden i Halland eftersom det utgjorde
en grundliggande forutsittning for fortsatt utveck-
ling av en siker, effektiv och sammanhallen vérd.
Driftsittningen gick bittre 4n forvéntat, vilket var
resultatet av ett gediget férberedelsearbete och med
ett mycket stort engagemang i verksamheterna.
Over 6 500 medarbetare utbildades infor drift-
sittningen och en anpassad stddorganisation fanns
pa plats vid 6vergangen.

Trots ett bra inforande har bytet av journalsystem
haft betydande paverkan pa vardverksamheterna i
form av minskad vardproduktion och krivt stort
tilamod och uthéllighet hos vardens medarbetare.
Efter inforandet har fokus legat pa att stddja
vardens medarbetare, forbittra och vidareutveckla
funktionalitet samt stabilisera vardagen. Cosmic
har och kommer 4ven fortsitta ha hdg prioritet
framover.

Invigning av Varbergstunneln
Varbergstunneln firdigstilldes under aret och
invigdes den 13 juli, vilket bidrar till kortare
restider och en 6kad robusthet i transportsystemet.
Tunneln och dubbelspéren ir dessutom en central
pusselbit i Vistkustbanan, som i férlingningen
knyter samman Oslo med Malmé och vidare mot

K6penhamn och Tyskland.

Varbergstunneln och utbyggnaden till dubbelspar
skapar stora mojligheter for Hallands utveckling
men har under dret paverkat Hallandstrafikens
ekonomi. Avstingningarna pd Vistkustbanan under
totalt 46 dagar medforde bland annat betydande
engingskostnader for ersittningstrafik med buss
samt forlorade biljettintikter.
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Utveckling inom kulturomradet
Under aret beviljades Region Halland 30 miljoner
kronor i extern finansiering genom Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerrak till projektet DOKS
— Dans 6ver grinser. Projektet pagar till 2028 och
stirker Hallands internationella position inom
kulturomradet.

Den 3 december beslutade regionfullmiktige

om en ny regional biblioteksplan for perioden
2026-2029. Planen tydliggor bibliotekens roll i det
regionala utvecklingsarbetet och utgdr ett strate-
giskt komplement till kulturplanen.
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Utvdrdering av resultat och
ekonomisk stdllning

Resultatutveckling

Efter de rekordhdga ekonomiska resultaten under
pandemiaren si kommer nu regionen frin tva ir
med negativa balanskravsresultat. Region Hallands
balanskravsresultat for 2025 uppgar till 367 mnkr,
vilket innebir att regionen uppfyller kommunal-
lagens krav pd en ekonomi i balans. Se rubriken
Balanskravsresultat f6r férdjupad information om
balanskravet.

Region Hallands resultat enligt resultatrikningen
uppgér till 433 mnkr, vilket 4r 392 mnkr bittre dn
arets budget.

Den storsta forklaringsposten till regionens positiva
resultat (433 mnkr) och den positiv avvikelse

mot budget med 392 mnkr forklaras frimst av

den positiva utvecklingen f6r finansiella intikeer.
Regionens finansiella intikter visar éverskott mot
budget med 215 mnkr. Den positiva utvecklingen
pa aktiemarknaden har medfért att regionens
finansiella placeringar har dkat i virde jimfort med
ingangsvirdet vid drets borjan. Dessa virdeckningar
som vid drsskiftet dr orealiserade redovisas som en

149 mnkr. Inom omradet Hilso- och sjukvards-
finansiering redovisas ett dverskott av riktade
statsbidrag om 60 mnkr, bland annat kopplat till
tillginglighetssatsningen och baserat pé regionens
nuvarande bedomning av maluppfyllelse, samt ett
overskott om 58 mnkr inom likemedelsomradet till
foljd av en minskande kostnadsokningstakt. Vidare
redovisar generella statsbidrag och utjamning &ver-
skott mot budget med 94 mnkr, vilket inkluderar
bland annat kostnads- och intiktsutjimning och
statsbidrag avseende likemedelsformanen. Over-
skott redovisas ocksd for pensionskostnader och
pensionsskuldens f6rindring med 52 mnkr enligt
KPA:s senast berikning. Den positiva avvikelsen
for pensioner beror pa att inkomstbasbeloppet blev
hégre 4n vad som var budgeterat, vilket resulterar i
ligre pensionsavsittningar och ligre avgiftsbestimd
pension.

I bokslutet for 2024 var det tre av totalt sju drift-

nimnder som redovisade negativa avvikelser
mot arsbudgeten. I drets bokslut redovisar fyra

Storre budgetavvikelser 2025 (mnkr)

Budget-
finansiell intdkt och ger ett dverskott mot budget avvikelse
med 66 mnkr. Den orealiserade vinsten exkluderas e
vid framriknandet av balanskravsresultatet. Ovriga Total Region Halland 392
finansiella intikter sisom rinteintikeer, utdelningar stérre férklaringsposter nedan:
och faktiska reavinster avseende silda virdepapper Plusposter
redovisar en positiv avvikelse mot budget med o

p & Finansiella intakter 215
Riktat statsbidrag tillgdnglighet 60
Kostnader lIdkemedel 58
. Pensioner/pensionsskuld 52
Resultat regionen 2021-2025 /P
Statsbidrag IGkemedelsférmdnen 51
M Resultat M Balanskravsresultat Kostnads- och intdktsutjiamning 43
(mnkr) .. . e o .
Andrad daldersgrans for fri tandvard 41
LU0 till barn och unga. D& budgeten inte ar
1200 dndrad.
1000 .
Minusposter
800 N
600 Nedskrivning Oresundstég -33
400 Driftndmnder och férvaltningar -74
200
o Skatteintdkter -88
-200 b Bestdr av féljande delposter. Finansiella intdkter 149 mnkr,

2021 2022 2023 2024 2025
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driftnimnder underskott mot budget men drift-
nimndernas sammanlagda resultat har forbattrats.
Det sammanlagda underskottet for driftnimnder
och forvaltningar uppgar till 74 mnkr, vilket 4r en
knapp halvering jimf6rt med f6regiende ar. En ut-
forligare beskrivning av nimnderna finns i avsnittet
Driftredovisning. Andra delar som redovisar under-
skott mot budget ir kostnader f6r nedskrivning av
tre Oresundstag till marknadsvirde (33 mnkr) samt
regionens skatteintikeer (88 mnkr).

Jamfort med foregaende ar har regionens resultat
forbattrats med 429 mnkr. Huvuddelen av
resultatférbittringen dterfinns inom Region-
gemensamma kostnader och finansiering.

Foljande delposter kan nimnas, ligre kostnader
for pensioner och pensionsskuldens forindring
(+425 mnkr), ligre finansiella kostnader avseende
pensioner (+288 mnkr) samt hogre skatteintikter
(+426 mnkr). Forklaringen till drets kraftigt
minskade pensionskostnader beror pa den nu ligre
inflationstakten vilken gor att dessa kostnader

nu minskar till en mer normal nivi. En storre
engangsintikt finns ocksd, vilken avser 6verféring
av Hallandstrafiken AB:s egna kapital (+233 mnkr)
som Overfors till regionen i samband med att
bolaget formellt avvecklas. Resultatférsimringar
dterfinns inom merparten av regionens drift-
nimnder och 6vriga verksamheter i form av 6kade
kostnader. Merparten av dessa resultatpaverkande
poster dr budgeterade.

I tabellen Resultatutveckling visas arets resultat
for regionen under den senaste tiodrsperioden.
Dels visas arets resultat enligt resultatrikningen
som inkluderar orealiserade finansiella poster, men
dven balanskravsresultatet dir bland annat dessa
poster ir exkluderade. Regionens ekonomiska
resultat har under de tio senaste dren legat pa en

Budgetavvikelse per namnd/styrelse

(mnkr)

Driftnadmnd/styrelse Budget- Budget-
avvikelse avvikelse
2024 2025
DN Hallands sjukhus -148 -54
DN Ambulans diagnostik 0 0
hdlsa
DN Psykiatri -10 -13
DN Nadrsjukvarden 7 -8
N Hemsjukvard och 0 0
hjalpmedel
Patienthdmnden 0 0
RS Hdlso- och sjukvards- 31 269
finansiering
Summa halso- och sjukvard -118 194
DN Kultur och skola 4 6
DN Regionservice 9 6
DN Kollektivtrafik -3 -40
Revision 0 0
Regionkontoret 9 21
RH Fastighetsforvaltning -9 9
Regiongemensamma 800 196
kostnader/finansiering
Summa &vrig verksamhet 810 198
SUMMA REGION HALLAND » 691 392

b Budgetavvikelsen fér 2024 och 2025 innehdller orealiserade
finansiella intdkter med 167 mnkr respektive 66 mnkr.

lag niva férutom under de tre pandemiéren. Under
pandemidren (2020-2022) hojdes resultatnivin
markant, vilket dels berodde pa regionens skatte-
héjning under 2020, men frimst pa de stora
tillfilliga pandemirelaterade bidragen fran staten.
Om orealiserade finansiella intikter exkluderas for
dren 2019 och 2023 hamnar balanskravsresultaten
for dessa ar pa en niva betydligt under regionens

Resultatutveckling (mnkr)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 31 13 93 273 766 1304 876 260 5 433
Arets resultat i forhdllande 0,4% 0,1% 1,0% 2,8% 7,5% 12,5% 7,9% 2,0% 0,0% 3,1%
till verksamhetens netto-
kostnad
Balanskravsresultat 31 10 -40 84 797 1195 1238 -11 -163 367
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Regionens intdkter

Skatt 62,5 % [ Patientavgifter1,5%

B statsbidrag 21,5% Finansiella intdkter 3,0 %
Biljettintakter3,2% M Ovrigaintdkter5,5%

M saldvard2,8%

Y

langsiktiga resultatmal. Inflationens effekt pa verk-
samhetens kostnader inklusive pensionskostnader
och stigande rintekostnader, bidrog till ett kraftigt
forsamrat resultat under 2023. Ar 2024 priglades
av en fortsatt ligkonjunktur med en minskande
sysselsittning som resulterade i en svag 6kning av
skatteintikterna, men ocksi till att inflationstakten
atergick till att ligga ndra Riksbankens inflationsmal
om tva procent. Ddremot var regionernas pensions-
kostnader fortsatt rekordhdga 2024 eftersom
inflationen paverkar med ett ars efterslipning. Arets
positiva resultat innebir ett trendbrott efter tva ar
med negativa balanskravsresultat. Hir méste dock
beaktas att i 2025 ars resultat ingar en engings-
intidkt avseende aterbetalningen av Hallandstrafiken
AB:s egna kapital om 233 mnkr, denna post 4r
budgeterad. Nir konjunkturen och sysselsittningen
kommer att ta fart dr frigor som ir avgorande for
den ekonomiska aterhimtningen.

Skatte- och nettokostnads-
utveckling

Regionens storsta intikeskilla dr regionskatten som
star for 62 procent (62 procent féregiende ar) av
de externa intdkterna. Detta innebir att skatte-
intdkternas utveckling har en avgérande betydelse
for regionens ekonomi. Regionens skattesats ar
oforindrad jaimf6rt med foregiende ar och uppgar
till 11,40 kronor per beskattningsbar hundralapp.
Medelskattesatsen bland regionerna uppgick under
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2025 till 11,69 kronor, vilket dr en héjning med

2 ore jamfort med foregiende ar. Tva regioner
héjde utdebiteringen under 2025, Region Virm-
land (60 6re) och Region Dalarna (35 6re). Region
Halland har den sjunde ligsta skattesatsen i riket.

Regionens skatteintikeer uppgar till 10 873 mnkr,
vilket innebir ett underskott mot budget

med 88 mnkr. Skatteintikterna har 6kat med

4,1 procent (2,1 procent foregiende ar) jimfort
med foregiende r.

SKR skriver i senaste Ekonomirapporten fran
oktober bland annat: "Efter tva tuffa ir bérjar

det ljusna f6r kommuner och regioner med ligre
kostnadsokningar och nigot starkare resultat,
men forutsittningarna ar fortsatt anstringda.”
”Ar 2025 priglas av en fortsatt ligkonjunktur och
en svagt minskad sysselsittning. Detta resulterar

i en relativt svag okning av skatteunderlaget i
nominella termer men eftersom regionernas
pensionskostnader minskar mycket kraftigt 2025,
bland annat beroende p4 att inflationstakten gick
ner 2024, si okar det ekonomiska utrymmet for
verksamheten.” ”Utsikterna for svensk ekonomi
vilar i hog grad pa den inhemska efterfrigan, dir
hushallens konsumtion vintas bli den frimsta
drivkraften. Stimningsliget har gradvis forbitt-
rats, trots fortsatt geopolitisk osikerhet. Stigande
realloner, ldgre bolanerdntor och en finanspolitik
som stirker hushéllens kopkraft talar for 6kad
optimism och konsumtion under 2026 och 2027.”
" Aterhimtningen ir fortsatt skor och det finns
flertalet risker som kan stora och férlinga perioden
av lagkonjunkeur.”

Generella statsbidrag och utjimning stir for

21 procent (23 procent foregiende ér) av regionens
intikter. Generella statsbidrag och utjimning
uppgér till 3 152 mnkr, vilket motsvarar en minsk-
ning med 133 mnkr eller 4,0 procent jamfort med
foregaende ér. Jimfore med budget blev utfallet

94 mnkr hogre in budgeterat. Overskottet mot
budget finns i foljande delar, kostnads- och intikes-
utjimning (43 mnkr) och statsbidrag avseende
likemedelsférménen (51 mnkr). Hela minskningen
forklaras av att generella statsbidrag har minskat
(214 mnkr) jamfort med féregiende ar, da staten
gick in med extra sektorsbidrag till landets regioner.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

B Skatt generella statsbidrag utjémning
B Nettokostnader

%
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Skatte- och nettokostnadsutveckling (%)

2021 2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

Skatt och 55 65 53 58 2,1
statsbidrag

Nettokostnader 2,2 56 149 7,5 19

Regionens totala finansnetto redovisar dverskott
mot budget med 199 mnkr. Den positiva ut-
vecklingen pé aktiemarknaden har medfort att
regionens finansiella placeringar har ckat i virde
jamfort med ingangsvirdet vid arets bérjan. Denna
virdedkning som vid érsskiftet dr orealiserad redo-
visas som en finansiell intikt och ger ett Gverskott
mot budget med 66 mnkr. Regionens dvriga
finansiella intikter och kostnader sdsom rinte-
kostnader och intikter, utdelningar och faktiska
reavinster avseende silda virdepapper redovisar en
positiv avvikelse mot budget med 133 mnkr. Av
regionens finansiella kostnader avser merparten
rintekostnader avseende pensionsskulden.

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag
okade sammantaget med 2,1 procent under 2025.
Arets liga 6kning forklaras helt av minskningen
av generella statsbidrag jimfort med foregiende
ar, da regionen erholl extra sektorsbidrag. Regio-
nens skatteintikeer har 6kat med 4,1 procent
(426 mnkr), medan generella statsbidrag har
minskat med 4,0 procent (133 mnkr).

Under aret har nettokostnaderna dkat med

1,9 procent jimf6rt med samma period féregiende
ar. Forklaringen till den knappa 6kningen ir att
efter de tva foregiende drens rekordhdga pensions-
kostnader, har dessa nu kraftigt minskat till en
mer normal nivd. Regionens pensionskostnader
(exklusive finansiella rintekostnader pensioner)
har minskat med 425 mnkr eller 32,2 procent
jimfort med foregaende ar. SKR skrev i Ekonomi-
rapporten fran oktober 2025, ” Totalt beriknas
kommunernas kostnader 6ka med mattliga

1 procent 2025, i huvudsak som en konsekvens

av en nedging i pensionskostnaderna. Kostnads-
okningen blir i sa fall den ligsta under 2000-talet.”
Om pensionskostnadernas minskning exkluderas
sd uppgar drets nettokostnadsokning f6r Halland i
stillet till 5,6 procent. De regionuppdrag som star
for den storsta nettokostnads6kningen i kronor 4r
slutenvérd (6kning 191 mnkr eller 5,0 procent),
valfrihetsvird (97 mnkr/44,2 procent), ambulans-
sjukvard (96 mnkr/8,7 procent), IT och digitali-
sering (85 mnkr/15,1 procent) samt likemedel
(71 mnkr/5,2 procent). Regionens budgeterade
nettokostnadsokning uppgir till 3,3 procent

for 2025 (budget 2025 i forhallande till utfall
2024). Efter tvd ar i rad ddr 6kningstakten for
nettokostnaderna har Gverstigit 6kningstakten for
skatteintikter och statsbidrag sa dr drets virden ett
positivt trendbrott.

Under den senaste femarsperioden har regionens
nettokostnader i genomsnitt 6kat (6,4 procent) i en
snabbare takt jaimf6rt med utvecklingen for skatte-
intikter och generella statsbidrag (5,1 procent).
Skillnaden forklaras frimst av den stora netto-
kostnadsékningen under 2023 som berodde pa
kraftigt 6kade kostnader for pensioner och en
minskning av riktade statsbidragsintikter.

Regionens bruttokostnader har under aret 6kat med
1,8 procent, vilket kan jimforas med rikssnittet
som okade med 0,7 procent. De regionuppdrag
som star for den storsta bruttokostnadsékningen i
kronor ir slutenvard, IT och digitalisering, val-
frihetsvard, ambulanssjukvard, samt likemedel.

Sett ver den senaste tredrsperioden har regionens
bruttokostnader i genomsnitt 6kat med 5,5 procent
per ar, vilket 4r 0,8 procentenheter hdgre 4dn snittet
for landets regioner. Regionens nettokostnader
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Kostnadsutveckling jamforelse med

riket (%)

2023 2024 2025 Snitt3

ar
Bruttokostnads-

utveckling

Halland © 8,5 6,1 1,8 5,5
Snitt regioner 89 4,5 0,7 4,7
Nettokostnads-

utveckling

Halland 149 7,5 19 8,1
Snitt regioner 12,6 6,1 -0,9 59

Not. Bruttokostnader bestdr av verksamhetens alla kostnader,
inklusive pensionskostnader och avskrivningar. I begreppet
nettokostnad dr alla verksamhetens intdkter, inklusive riktade
statsbidrag, reducerade fran bruttokostnaden.

b Procenttal 2023. I 6kningen pd 8,5% s& ar effekten av att
Hallandstrafiken frdn 2023 &r en driftndmnd inom regionen
inte beaktat. Om denna effekt medréknas sd blir regionens
bruttokostnadsdkning istdllet 15,5 procent for 2023.

har under dret 6kat med 1,9 procent, vilket kan
jimforas med rikssnittet som minskade med

0,9 procent. Sett dver den senaste tredrsperioden
har regionens nettokostnader i genomsnitt dkat
med 8,1 procent per ar, vilket 4r 2,2 procentenheter
hégre 4n snittet for landets regioner.

* I posten nettokostnader ingér bland annat
kostnader for personal, vilket 4r regionens
storsta kostnadspost med en andel pa 42 procent
av kostnaderna. Hir ingar bland annat I6ner,
sociala avgifter och pensionskostnader som
under aret har minskat med 68 mnkr eller
0,9 procent till 7 191 mnkr. Forklaringen till
kostnadsminskningen ir kraftigt minskade
pensionskostnader beroende pa den ligre
inflationstakten som gor att dessa kostnader
nu minskar till en mer normal niva. Jimfort
med budget redovisas hir en positiv avvikelse
med 82 mnkr. Skillnaden mellan regionens
verksamheter dr stor och den storsta positiva
budgetavvikelse finns inom Regiongemensamma
kostnader och finansiering (45 mnkr) och avser
fraimst pensionskostnader, samt Regionkontoret
(26 mnkr) och beror bland annat pa vakanta
tjanster. Endast Driftnimnden Hallands sjukhus
redovisar en negativa budgetavvikelsen avseende
personalkostnader (25 mnkr). Om man bryter
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ut enbart l6ner och sociala avgifter si har dessa
for regionen 6kat med 6,1 procent (357 mnkr)
jamfort med foregiende dr, med en positiv
avvikelse mot budget pa 114 mnkr.

Alla Sveriges regioner har kommit 6verens om
att minska hyrbemanningen i férhoppningen
om att fler atervinder till en anstillning i
regionerna. Bemanning med egen personal

ir en forutsitening for utvecklingsarbete, god
arbetsmiljo, hog patientsikerhet och lagre
kostnader. Regionens totala kostnad for all
inhyrd personal, har minskat med 10 procent
eller 21 mnkr och uppgir till 185 mnkr.
Under 2025 har 83 mnkr varit budgeterat for
inhyrd personal, vilket f6r regionen som helhet
innebir en negativ avvikelse mot budget med
102 mnkr. Kostnaderna for inhyrda likare har
okat med 15 procent jimfort med foregdende
ar och uppgir till 77 mnkr, medan kostnaderna
for inhyrda sjukskoterskor har minskat med

20 procent till 93 mnkr. Alla driftndimnder
forutom Driftnimnden Ambulans, diagnostik
och hilsa har minskat anvindandet av inhyrd
personal under 2025. Stérst kostnad f6r inhyrd
personal har Driftnimnden Hallands sjukhus,
dir kostnaderna har minskat med 11 procent till
115 mnkr. Driftnimnden Psykiatris kostnader
for inhyrd personal uppgar till 26 mnkr
(minskning 28 procent), Driftnimnden
Ambulans, diagnostik och hilsas kostnader
uppgér till 27 mnkr (6kning 51 procent) och
Regionkontoret huvudsakligen IT och digita-
liserings vars kostnader uppgar till 14 mnkr
(minskning 20 procent).

Regionens kostnader for kdpt vard har under
aret 0kat med 51 mnkr eller 1,8 procent till

2 850 mnkr. Jimfort med budget redovisas

en positiv avvikelse med 55 mnkr. Inom
Driftnimnden Hallands sjukhus har kostnaderna
for kopt regionvard minskat med 35 mnkr
(4,6 procent) med en negativ avvikelse mot
budget med 16 mnkr. Den genomsnittliga
kostnaden per patient var p samma niva som
2024 medan antalet patienter som region-
vardats var cirka 4 procent firre. Inom Region-
styrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering

har kostnaderna for kopt vard okat med
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94 mnkr eller 4,9 procent och innebir en
positiv avvikelsen mot budget med 58 mnkr.
Okade kostnader finns bland annat inom képt
ogonsjukvird (6kning 52 mnkr) och kostnader
for vardgaranti (6kning 19 mnkr). Inom Drrift-
nimnden Psykiatri har kostnaderna for kopt
ritespsykiatrisk vird minskat med 6 mnkr

(10 procent) med en positiv avvikelse mot
budget med 4 mnkr, ett firre antal patienter har
lete dill ldgre kostnader.

* Regionens totala kostnader for likemedel har
under dret 6kat med 68 mnkr eller 3,8 procent
(7,2 procent 2024) till 1 864 mnkr. Jimfort
med budget redovisas en positiv avvikelse med
51 mnkr. Posten bestdr dels av likemedel pa
rekvisition, det vill siga det som anvinds pa
vardinrittningar, dels av forskrivningslikemedel,
det som skrivs ut pa recept.

* Verksamhetens intikter har under 2025 okat
med 35 mnkr eller 1,3 procent (-0,2 procent
2024) till 2 843 mnkr. Jimfort med budget
redovisas en positiv avvikelse med 74 mnkr.
Storst okning finns inom riktade statsbidrag som
har 6kat med 63 mnkr eller 12,2 procent, vilket
ar 105 mnkr bittre dn arets budget. Okningen
av riktade statsbidrag r bland annat kopplat till
satsningar for 6kad tillginglighet.

Regionens kostnader

Personal 42,2 % B Lékemedel 11,0 %
M Koptvérd 16,7% Avskrivningar 3,4 %
Tjanster material 16,0% M Ovriga kostnader 10,7 %

<

-

Nettokostnadsandelen och dess
utveckling

Balansen mellan intikter och kostnader kan mitas
genom nyckeltalet nettokostnadsandel, som visar
hur stor andel verksamhetens nettokostnader
(inklusive avskrivningar och finansnetto) tar i
ansprak av regionens skatteintikeer och generella
statsbidrag. Nyckeltalet visar om de I6pande
intikterna kan finansiera de l6pande kostnaderna.
En andel under 100 procent visar pa en positiv
balans mellan l6pande kostnader och intikter,
vilket skapar utrymme for att finansiera investe-
ringar. Mot bakgrund av regionens ekonomiska
lage, beslutades i Mal och budget 2025, samt beslut
om resultatbalansering, att nettokostnadsandelen
ska uppgd till hogst 99,7 procent. Redovisningen
av nettokostnadsandelen ir gjord exklusive oreali-
serade finansiella kostnader/intikter avseende for-
dndringar i marknadsvirdet av regionens finansiella
placeringar.

Nettokostnadsandelen 4r ett mitt som anvinds
for att mita den finansiella maluppfyllelsen i god
ekonomisk hushallning. Manga kommuner och
regioner har som mal att resultatet ska uppga till
minst 2 procent av summan av skatteintikterna
och generella statsbidrag. Detta innebir en netto-
kostnadsandel pa hogst 98 procent. Denna nivé
brukar riknas som en god ekonomisk hushillning
avseende det finansiella perspektivet. Detta skulle
for Region Hallands del motsvara ett positivt
resultat (exklusive marknadsvirdering orealiserade
finansiella placeringar) pa cirka 280 mnkr. Under
2025 uppgir regionens resultat till 367 mnkr nir

Nettokostnadsandel (%)

2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens
andel »

86,8 866 944 958 951

Avskrivningar 3,7 3,2 3,6 3,7 4,1

Finansnetto »? -0,9 0,1 1,9 1,7 -1,9

Nettokostnads-
andel

89,7 899 999 101,2 974

b I férhdllande ftill skatteintdkter plus generella statsbidrag
och utjdmning.

2 De ar finansnettot @r positivt blir talet negativt och hdller
ddrmed nere den totala nettokostnadsandelen.
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finansiella intikter som hérror frin forindrad
marknadsvirdering har exkluderats. Vid eventuellt
framtida hogre investeringsnivéer kan det finnas ett
behov av att se dver och eventuellt hoja regionens
resultatmal, detta for att undvika en alltfér hog
framtida skuldsittning.

Nettokostnadsandelen f6r 2025 uppgar till

97,4 procent, vilket dr 2,3 procentenheter bittre in
budgeterat. Jimfort med foregaende érs virde har
nettokostnadsandelen foérbittrats med 3,8 procent-
enheter. Den genomsnittliga nettokostnads-
andelen 6ver den senaste femarsperioden uppgar
till 95,6 procent, vilket dr en forsimring med

1,0 procentenheter jimf6rt med foregiende ar. En
genomsnittlig nettokostnadsandel pa 95,6 procent
innebdr att genomsnittet for resultat i férhillande
till summan av skatteintikter samt statsbidrag och
utjimning, har uppgatt till 4,4 procent under den
senaste femarsperioden. Det starka genomsnittliga
femirsvirdet 4r en konsekvens av de stora pandemi-
relaterade tillskotten (2020-2022) som regionen
har erhallit frén staten, samt regionens skatte-
héjning 2020.

Investeringar

Regionens investeringsbudget uppgr till

1 063 mnkr. Under 2025 har regionen investerat
711 mnkr, varav 391 mnkr i utrustning och

320 mnkr i fastigheter. Den genomsnittliga
investeringsnivan 6ver den senaste femérsperioden
uppgar till 722 mnkr. Regionen har férhillandevis
laga lingfristiga skulder och dessa har ingen direkt
koppling till investeringsverksamheten. Arets

Investeringar och langfristig skuld

Regionen 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringar 753 704 708 737 711
(mnkr)

Foréndring mot  30% -7% 1% 4%  -4%

féregdende ar

Langfristiga 103 104 653 745 672
skulder (mnkr) ©

Sjalvfinansie- 216% 232%  67%  46% 133%

ringsgrad av
investeringarna

b Fran 2023 frémst lIangfristig leasingskuld
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minskning av lingfristiga skulder beror huvudsak-
ligen pa den formella avvecklingen av Hallands-
trafiken AB. Sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringarna uppgar till 133 procent, vilket dr hogre 4n
regionens langsiktiga malvirde (100 procent) och
beror pd érets positiva resultat. Mer om regionens
investeringar finns i avsnittet [nvesteringsredovis-
ning.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa den lingsiktiga finansiella
styrkan. Soliditeten visar hur stor del av regionens
tillgingar som har finansierats med eget kapital.
Det egna kapitalet bestar av tidigare érs resultat
som har ackumulerats. Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka
finns det. Regionens soliditet inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsforpliktelser uppgéar

till 21,5 procent, vilket idr en forstirkning med

2,7 procentenheter jaimfort med foregiende ér.
Forstirkningen forklaras frimst av drets positiva
resultat samt dven av en minskning av pensions-
forpliktelserna under ansvarsférbindelsen.

Regionens soliditet enligt den lagstadgade bland-
modellen, det vill siga exklusive pensionsfor-
pliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgar
till 39,7 procent. Detta ir en forstirkning med
1,4 procentenheter jaimfort med foregiende dr.
Forstirkningen forklaras frimst av drets positiva
resultat.

Soliditet (%)

2021 2022 2023 2024 2025

(Inklusive
pensions-
férpliktelser)

Koncernen 17,7 26,4

Regionen 16,0 24,7 21,8 188 21,5

(Exklusive
pensions-
forpliktelser -
blandmodellen)

Koncernen 444 49,1

Regionen 431 475 425 38,3 39,7

Redovisningen av soliditet dr gjord exklusive orealiserade
finansiella vinster/férluster, beroende pa férdndringar av
marknadsvdrdet for regionens finansiella placeringar.
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Finansiella nettotillgangar/

verksamhetens nettokostnader (%)

2021 2022 2023 2024 2025

44,4 53,2 46,1 46,6 499

Finansiella nettotillgangar

I maéttet finansiella nettotillgingar ingar alla
finansiella tillgangar och skulder i balansrikningen
som beriknas omsittas pa tio ars sikt. Méttet
speglar den medellinga finansiella handlingsbered-
skapen. Mattet bestar av omsittningstillgingar

plus langfristiga fordringar minus kortfristiga och
langfristiga skulder. Genom att stilla de finansiella
nettotillgdngarna i relation till verksamhetens
nettokostnad kan man se om nettotillgingarna
behaller eller tappar i styrka i férhillande till netto-
kostnaderna. De finansiella nettotillgingarna 6kade
under 2025 med 577 mnkr och uppgick vid arets
slut till 6 943 mnkr. Foljden blev en férstirkning av
nyckeltalet med 3,3 procentenheter, frimst bero-
ende pé att de finansiella nettotillgingarna 6kade
med 9,1 procent medan nettokostnaderna endast
okade med 1,9 procent under 2025.

Likviditet

Regionens likvida medel uppgar per den sista
december till 8 956 mnkr (exklusive marknads-
virdering av orealiserade poster), vilket innebir en
okning med 347 mnkr jimf6rt med foregiende ar.
Det senaste arets okning av likvida medel forklaras
till storsta delen av det positiva kassafldde som
kommit ur arets resultat, justerat med poster som
¢j paverkar likviditeten. Genom att sitta likvida
medel i relation till verksamhetens nettokostnader
kan vi utldsa att likvida medel har utvecklats i
ungefir samma takt som verksamhetens nettokost-
nader under de senaste aren.

Kassalikviditeten 4r ett matt pa regionens kort-
siktiga betalningsberedskap och har stirkes kraftigt
under de senaste dren beroende pi dkningen av lik-
vida medel. Nyckeltalet har 6kat med 36 procent-
enheter under 2025 och med 44 procentenheter
under de tre senaste aren.

Regionen har per den sista december placeringar
med ett marknadsvirde om totalt 8 771 mnkr,

Likvida medel (mnkr)

2021 2022 2023 2024 2025

Likvida
medel

6072 6967 7639 8609 8956

Likvida
medel i
férhallande
till verksam-
hetens netto-
kostnader

58,0% 63,0% 60,1% 63,0% 64,3%

Kassalikviditet (%)

2021 2022 2023 2024 2025

289 336 340 344 380

Likvida medel delposter (mnkr)

Anskaffnings- Marknads-
vdarde vdrde
Pensionsmedels-
forvaltning
Rdntebdrande 1209 1274
vdrdepapper
Aktier 873 1030
Likvida medel 1 1
Summa 2083 2 305
Medelsférvaltningen
Rdntebdrande 5334 5493
vdrdepapper
Aktier 669 760
Likvida medel 213 213
Summa 6215 6 466
Banktillgodo-
havanden
Bankkonto 657 657
Total 8 956 9 428

bestiende av pensionsmedelsférvaltning

(2 305 mnkr) och medelsforvaltning (6 466 mnkr).
Utéver detta finns banktillgodohavanden upp-
gaende till 657 mnkr. Marknadsvirdet avseende
pensionsmedelsforvaltningen overstiger anskaff-
ningsvirdet med 222 mnkr och portféljen har
avkastat 3,6 procent under 2025. Medelsforvalt-
ningens marknadsvirde dverstiger anskaffnings-
virdet med 251 mnkr och har under 2025 avkastat
3,6 procent.
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Pensionsskuld inklusive Ioneskatt (mnkr)

Fordndring med 1 procent

2021 2022 2023 2024 2025 Effekt pa regionens intdkter Effekt
+/- mnkr
Avsdttning 3924 4195 4970 5975 6257
Skatteintdkter 109
Ansvars- 3078 2945 2973 3018 2884
forbindelse Generella statsbidrag och utjdmning 32
Summa 7002 7141 7944 8994 9142 Riktade statsbidrag 6
dtagande .
Biljettintakter 6
Foérdndring (%) 6,8% 2,0% 11,1% 132% 1,6% K K
Patientavgifter 3
Effekt pa regionens kostnader Effekt
+/- mnkr
Pensionsskuld Personalkostnader 72
Efter tva dr av hoga 6kningar av penS}onsskulden Képt vérd -
forklarat av hoga basbeloppsupprikningar kopplade -
. . . s . Lakemedel 19
till den héga inflationsnivén, har nu skuldens
Kollektivtrafiktjénster 13

okningstakt minskat. Regionens totala pensions-
skuld inklusive l6neskatt uppgick vid arsskiftet till
9 142 mnkr, vilket 4r en 6kning med 1,6 procent
jamfort med foregaende dr. Av pensionsitagandet
avser 2 884 mnkr ansvarsforbindelsen, det vill

siga pensionsforméner som ir intjinade fore

1998 och 6 257 mnkr avser direfter intjinade
pensionsférmaner. Detta innebir att 32 procent av
pensionsskulden redovisas utanf6r balansrikningen
och 68 procent beaktas i balansrikningen.

Borgensataganden

Regionen har ett borgensatagande avseende
Stiftelsen Bricke diakonis pensionsatagande.
Stiftelsens pensionsatagande uppgar totalt till

46 mnkr varav Region Hallands borgensitagande
dr begrinsat till 9 mnkr, det vill siga 1/5 av skul-
den. Bricke diakoni driver sedan 90 ar vard och
omsorg utan vinstsyfte. Region Halland har inget
inflytande over stiftelsen och risken i dtagandet dr
dirfor svirbedomd. Region Halland 16ste i januari
2025 ut de tre sista tagseten frin AB Transitio. D4
regionen inte lingre leasar nigra tag frin Transitio
s finns det inte lingre nigon forpliktelse i form av
solidarisk borgen.
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Kdnslighetsanalys

Regionens beroende av omvirlden kan visas i en
kinslighetsanalys. Ovan visas hur olika intikts- och
kostnadsposter paverkar regionens resultat om de
forindras med en procent. Storst effekt pd regio-
nens intikter har en procents forindring av skatte-
intdkterna vilket ger en positiv resultatpéverkan pa
109 mnkr. P4 kostnadssidan ir det personalkostna-
derna som har stérst effekt om de forindras med en
procent. Vissa poster kan helt eller delvis paverkas
av regionen, medan andra ligger utanfor regionens
kontroll.
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Ekonomisk jamforelse med andra
regioner

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram
ett antal finansiella nyckeltal, f6r att kunna jam-
fora den ekonomiska styrkan i landets regioner.
Utgéngspunkten ir dtta ekonomiska nyckeltal dir
Region Halland jaimf6rs med regionsnittet. Fyra
nyckeltal miter den lingsiktiga kapaciteten och
fyra miter den kortsiktiga beredskapen. Region
Hallands lingsiktiga ekonomiska kapacitet tillhor
under 2025 den bista tredjedelen for tre av de fyra
nyckeltalen. Avseende nyckeltalet strukturjusterad
hilso- och sjukvirdskostnad, hamnar regionen i
den mellersta tredjedelen. Nir det giller regionens
kortsiktiga ekonomiska beredskap tillhér regionen
den bista tredjedelen for tva av nyckeltalen. Det
ena nyckeltalet som avviker 4r kostnadsutveckling
i forhallande till skatter och generella statsbidrag,
dir regionen ligger inom den simre tredjedelen

i jimforelse med Gvriga regioner. Trots att Region

Halland har haft en lag kostnadsokningstakt under
2025, sa ligger Halland bland de tre regioner med
den hogsta okningstakten. En forklaring kan vara
att regioner med simre ekonomiska grundférutsitt-
ningar 4n Region Halland, kan ha varit tvungna att
vidta betydande besparingsatgirder for att bromsa
kostnadsutvecklingstakten. Detta har Region
Halland kunnat undvika. Det ir viktigt att Region
Halland har fortsatt hogt fokus pé att begrinsa
kostnadsokningstakten sé att regionen kan klara
malsittningen over tid, det vill siga att finansiera
bide verksamhet och 6kade investeringar. Av-
seende nyckeltalet verksamhetens resultat, andel av
skatter och statsbidrag, hir hamnar regionen i den
mellersta tredjedelen. Observera att firgsittningen

i tabellen visar om regionens resultat ar bra eller
daligt i forhillande till 6vriga regioner. Ett nyckeltal
kan vara enligt plan eller ligga pa en acceptabel niva
och 4nda bli rott om tvé tredjedelar av regionerna
har bittre virden 4n Halland.

Ekonomisk jamforelse med andra regioner

2023 2024 2025

Lang sikt

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse

Justerad skattesats region

Strukturjusterad hdlso- och sjukvardskostnad, kronor/invénare (féregdende ar)

Finansiella nettotillgdngar, andel av skatter och statsbidrag

Kort sikt

Verksamhetens resultat, andel av skatter och statsbidrag

Sjdlvfinansieringsgrad investeringar

Kostnadsutveckling i férhdllande till skatter och statsbidrag

Finansnetto, kronor/invénare

Kdalla: Kolada

Not. Férgerna gront, gult och rétt anvdnds for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. For varje nyckeltal rangordnas
regionerna efter sina resultat, och de bdsta (33%) far gron fdrg, de sémsta (33%) far réd farg och de i mitten (33%) far gul farg.
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Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om regionens kostnader ir storre dn
intikterna for det aktuella rikenskapsaret uppstar
ett underskott eller negativt balanskravsresultat,
som ska aterstillas under de tre kommande aren.
Regionfullmiktige har beslutat att inte aterstilla de
uppkomna negativa balanskravsresultaten for dren
2023 (-11 mnkr) och 2024 (-163 mnkr), genom
att dberopa synnerliga skil, med hinvisning till
regionens starka finansiella stillning. Regionen
har dirmed inget negativt balanskravsresultat att
aterstilla frin tidigare ar.

Arets balanskravsresultat r positivt och uppgar till

367 mnkr.

Balanskravsutredningen nedan visar hur balans-
kravsresultatet har uppstatt. Utgangspunkten ar
drets resultat enligt resultatrikningen, direfter ska
eventuella realisationsvinster exkluderas. Regionen
har under 2025 salt en mindre del mark av en
samfillighet i Tvaaker/Munkagard dir reavinsten
uppgér till 17 tkr. Slutligen har den orealiserade
finansiella intikten (66 mnkr) avseende stigande
marknadsvirde av regionens finansiella placeringar
jamfort med virdet 2025-01-01, exkluderats i
balanskravsutredningen.

Balanskravsutredning (mnkr)

2021 2022 2023 2024 2025
=  Arets resultat enligt resultatrdkningen 1304 876 260 5 433
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -24 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i virdepapper -109 365 -247 -167 -66
=  Balanskravsresultat 1195 1238 -11 =163 367
= IBackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom (o] (0] (0] (0] 0

tre ar

+  drets balanskravsresultat 1195 1238 -11 -163 367
+  synnerliga skdl att inte aterstdlla 11 163
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom (0] (o] (0] (0] o

tre ar

Not. Region Halland tilldmpar inte RUR/RER.
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Vdsentliga personalférhallanden

2025 har varit ett intensivt och forindringspriglat
ar for Region Halland, dir manga medarbetare har
befunnit sig i omfattande omstillningar. Inférandet
av Cosmic och den fortsatta 6vergangen till schema-
och bemanningssystemet Tessa har stillt hoga krav
pa uthallighet, anpassningsformaga och formaga att
arbeta i nya processer. Férindringarna har patagligt
paverkat vardagen for bide medarbetare och chefer,
samtidigt som de utgor centrala byggstenar i regio-
nens langsiktiga strategi for en mer sammanhallen,
effektiv och héllbar organisation.

Utéver de storre systemforindringarna har aret
priglats av ett kompetensomstillningsarbete i flera
av Region Hallands verksamheter. Region Halland
fortsitter att stirka sin férmaga att arbeta med
moderna metoder, digitala verktyg och mer tvir-
professionella team. Inom hilso- och sjukvarden
pagér en successiv utveckling inom roller och
omstillningen i utbildningssystemet — frin AT till
BT - har inneburit férindrade arbetssitt och nya
stédstrukturer for handledning.

Aven andra verksamheter genomgir kompetens-
vixling. Inom kultur, skola, kollektivtrafik och
Regionservice foriandras yrkesroller, forméagor och
arbetsprocesser, dir digitalisering, nya tjdnste-
innehéll och forindrade invanarbehov driver
utvecklingen. Sammantaget innebir detta att allt
fler yrkesgrupper behover bredda, fordjupa eller
skifta kompetens, vilket stiller hoga krav bade pa

arbetsgivaren och pé chefernas forméga att leda i
forindring. Det handlar bland annat om schema-
lagd kompetensutvecklingstid, tydligare karridrs-
och utvecklingsvigar samt stirkta stodstrukturer for
lirande, handledning och introduktion. Regionens
arbete med chefsforsorjning, arbetsmiljé och hill-
bara arbetstider har ocksa fortsatt att utvecklas och
ir avgdrande for att sikerstilla ett hillbart arbetsliv
i en komplex och forinderlig verksamhet.

Under 2025 visar flera av Region Hallands med-
arbetarindikatorer en positiv utveckling. Sjuk-
franvaron och behovet av hyrpersonal har minskat
over tid, och personalomsittningen ligger pa en
stabil niva.

Personalomsattning
Personalomsdattning under malvérdet

- men utmaningar kvarstar

Region Hallands totala personalomsittning visar
pa en stabilare trend och uppgir till 10,9 procent.
Aven om det funnits vissa variationer under aret
har den 6vergripande trenden stabiliserats och
motsvarar de nivier som sags fore pandemin. Bade
den externa och interna personalomsittningen
okade marginellt jimfort med foregaende ér,
vilket dr vintat i en organisation med méinga olika
verksamheter.

Inom heldygnsvirden mirks ett trendbrott under
dret, ddr antalet sjukskoterskor har 6kat. Verksam-
heten har rekryterat fler in de som avslutat sin
anstillning.

Kvalitetsindikatorer vésentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer

Malvarde 2025 Utfall 2025

Utfall 2024

Personalomséttning 10,5 % 11,0 % A 109%
Sjukfrénvaro 5.8 % 52 % 53%
Bemanningspersonal kostnad - Idkare och sjukskdterskor 183 503 tkr * 169 633 tkr
Bemanningskostnader - Iékare och sjukskéterskor i 35% 2,0% V30%

relation till totala personalkostnader i vardférvaltningarna

* Mdlvarde for kvalitetsindikator Bemanningspersonal kostnad - IGkare och sjukskéterskor redovisas som andel av totala
personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen mdts med ett rullande 12-vérde.
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Sjukfranvaro

2024 2025
Andel av sjukfr@dnvaro som avser 38,0% 36,8%
frdnvaro under en sammanhéngande
tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro kvinnor 64% 59%
Sjukfrénvaro mdn 37% 3,5%
Sjukfrdnvaro i aldrarna 29 ar eller 59% 4.8%
yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 53% 4,8%
Sjukfranvaro i &ldrarna 50 ar eller 6,7% 63%

aldre

Samtidigt kvarstir rekryteringsutmaningar inom
flera yrkesgrupper, trots en total personalomsitt-
ning under mélvirdet. Det dr dirfor fortsatt viktigt
att stirka kompetensforsorjningen och arbeta
langsiktigt for att 6ka Region Hallands attraktivitet
som arbetsgivare.

Sjukfranvaro

Minskad sjukfranvaro

Sjukfrinvaron fortsitter att minska under 2025 och
ligger pa 5,3 procent, alltsd strax 6ver malvirdet.
Detta ir i linje med prognosen efter den hoga
smittspridningen vid forra arets vinterinfektions-
sisong. Jimfort med foregiende ar si minskar
bide den korta och lingre sjukfranvaron. Trots en
minskad sjukfrinvaro inom de flesta yrkesgrup-
perna sé finns variationer i sjukfranvaro mellan
verksamheter.

Forvaltningarna har fortsatt att arbeta aktivt for att
frimja en hilsofrimjande och hillbar arbetsmiljo
inom flera omraden. Ett nytt utbildningskoncept
inom arbetsmiljdomradet har lanserats under
hésten riktat till chefer, HR och skyddsombud.
Utbildningspaketet har tagits emot vildigt vil och
ger okade forutsittningar for chefer att i praktiken
bedriva ett systematiskt arbetsmilj6arbete.

Bemanningspersonal kostnad,
Idkare och sjukskoterskor

Minskade kostnader for inhyrd personal
Kostnaderna for inhyrda likare och sjukskoterskor
under 2025 har minskat med cirka 14 miljoner
kronor jamfort med forra ret, motsvarande en
minskning med 8 procent. Detta innebir att kost-
naderna for hyrbolag i relation till egna personal-
kostnader minskat frin 3,5 procent till 3 procent.
Det 4r framst kostnaden f6r inhyrda sjukskéterskor
som minskar medan hyrkostnader for likare okar
nigot jimfort med foregiende ar.

Forvaltningarna fortsitter det langsiktiga arbetet
med att minska anvindningen av hyrbolag och
genomfor riktade insatser for att stirka kompe-
tensforsorjningen och sikerstilla god kvalitet och
kapacitet inom varden 6ver tid.

Medarbetarundersokning

Arets medarbetarundersokning visar ett
fortsatt stabilt medarbetarengagemang
Arets medarbetarundersskning visar pa en hog
svarsfrekvens, som dessutom har okat jamfort
med foregiende ér. Resultaten ir fortsatt goda och
indikerar bade ett starkt medarbetarengagemang
och en i grunden hallbar organisatorisk och social
arbetsmiljo, dven om nivderna har minskat margi-
nellt sedan foregiende ar.

Resultaten inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén visar samtidigt att det finns omraden
som behover f6ljas upp och utvecklas ytterligare.
Forvaltningarna behéver dirfor arbeta vidare
utifran sina prioriterade omriden och sikerstilla
att analysen av resultaten leder till relevanta och
verksamhetsnira atgirder. Ett fortsatt systematiskt
arbete, dir resultat omsitts i konkreta forbitt-
ringsinsatser och regelbunden uppféljning, 4r
avgorande for att stirka arbetsmiljon och bibehalla
medarbetarengagemanget over tid.
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Forvdntad utveckling

Ekonomisk utveckling

Utsikterna for svensk ekonomi vilar i hég grad

pa den inhemska efterfrigan, dir hushallens
konsumtion vintas bli den frimsta drivkraften.
Stimningsliget har gradvis forbittrats, trots fortsatt
geopolitisk osikerhet. Stigande realloner, ligre
boldnerintor och en finanspolitik som stirker
hushéllens kdpkraft talar f6r 6kad optimism och
konsumtion under 2026 och 2027, enligt SKR:s
senaste ekonomirapport. Aterhdmtningen ir fort-
satt skor och det finns flertalet risker som kan stora
och forlinga perioden av ligkonjunktur. Osikerhet
finns ocksa kring hur hushallen framéver kommer
att prioritera mellan sparande och konsumtion.

Region Hallands storsta intikeskilla 4r region-
skatten som stér f6r 62 procent av de externa
intikterna. Detta innebir att skatteintikternas
utveckling har en avgérande betydelse for regio-
nens ekonomi. Antalet arbetade timmar 4r basen

i regionens skatteunderlag. En dterhimtning i
konjunkturen med en 6kning av antalet sysselsatta
samt arbetade timmar i samhillet skulle paverka
utvecklingen av skatteunderlaget positivt.

Okad medvetenhet om samhadllets
sarbarhet

Hela det svenska samhiillet stir infor ett arbete
med 6kad robusthet inom sivil infrastruktur

som atgirder for att anpassa samhillet till klimat-
forindringar och sikerhetshot. Det 4r nédvindiga
dtgdrder som behovs pa alla nivaer i samhillet
och inom de flesta viktiga forsorjningsomraden
som exempelvis energi, transporter, livsmedel,
vattenforsorjning, vard och finansiella tjdnster.
Erfarenheter fran pandemin och det férsimrade
sikerhetsliget har medfort krav pa okad forméga
inom férsorjningsberedskap och ledningsférmaga.

Den digitala utvecklingen i samhillet gar snabbrt,
men informations- och cybersikerheten stirks inte
i samma takt. Detta gap kommer att fortsitta 6ka
om inte kraftfulla atgirder vidtas pa alla omriden
i savil offentlig som privat sektor. Fortroendet

for digitaliseringen — och samhillsnyttan av den

— riskerar att hotas om inte sikerheten prioriteras

hogt. Cyberangrepp blir allt vanligare och kan fa
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allvarliga konsekvenser for individers, organisa-
tioners och Sveriges sikerhet. Savil verksamhets-
utveckling som samverkansinitiativ blir dirmed
centrala for att minska sirbarheten.

Valfardsbrottslighetens utmaningar
Under de senaste aren har det uppmirksammats
alltmer att offentligt finansierad verksamhet
utnyttjas pd medvetna och otillatna sitt, vilket
leder till en felaktig fordelning av vilfirdens
resurser och tjinster. Denna typ av handlingar
benimns som vilfirdsbrottslighet och hotar bade
de ekonomiska resurserna, kvaliteten pa vilfir-
den och fortroendet for vilfardssystemet. Som
vilfirdsaktor dr det dirfér angeliget att Region
Halland har ett effektivt och indamalsenligt
arbete for att forebygga, uppticka och hantera
vilfirdsbrottslighet i alla organisationens verksam-
heter. For att lyckas i ett sdidant arbete krivs en
kultur som frimjar utveckling och ansvarstagande
savil som en struktur som haller 6ver tid och gor
det enkelt att gora ritt.

Den hallandska befolkningen vaxer
De senaste 50 aren har 86 procent av befolknings-
tillvaxten skett i storstadsregionerna, samt Uppsala
och Halland. Utifran ett hallindskt perspektiv

har urbaniseringsprocessen dérfor varit mycket
fordelaktig. Halland har haft den nist hogsta
befolkningsokningen jimfort med 6vriga regioner
under perioden.

Att Halland vixer skapar pi méinga sitt goda
forutsiteningar for regionen. Men det skapar
ocksa utmaningar gillande hur regionen och
kommunerna planerar for ett attraktivt och hallbart
Halland. Nir befolkningsunderlaget vixer vicks
fragor rorande bostadsplanering, markanvindning,
samt utbyggnad av infrastruktur och kollektiv-
trafik. Aven klimatanpassning kommer bli en allt
viktigare fraga ur ett planeringsperspektiv. Minga
av dessa fragor stannar inte vid kommungrinsen
och kommer bli centrala frigor att hantera i det
fortsatta arbetet med regional fysisk planering. En
av de storre demografiska forindringarna framéver
kommer att ske inom gruppen ildre, det vill siga
personer som dr 65 ar eller ildre. Trots att 4ldres
hilsa har forbdttrats forvintas dldres behov av vird
och omsorg 6ka kraftigt.
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Framat visar prognosen att befolkningen kommer
fortsitta 6ka i Halland men i ligre takt in den gjort
historiskt. Den férvintade inbromsningen beror pa
flera samverkande faktorer. P4 riksniva vintas liga
fruktsamhetstal, 6kade dédstal, och ligre invand-
ring leda till en dimpad befolkningsokning jimfort
med tidigare under 2000-talet. For regionerna
innebir det att konkurrensen om nya invnare
hardnar, vilket for Hallands del vintas leda till ett
lagre inrikes flyttnetto 4n tidigare.

Vardens utmaningar med
kompetensforsorjningen
Kompetensforsorjning ar och fortsitter att vara

en stor utmaning for vilfirdssektorn inom olika
omréiden, frimst inom hilso- och sjukvirden. En
hallbar kompetensforsorjning r en forutsittning
for att kunna tillhandahilla en patientsiker hilso-
och sjukvird av hog kvalitet. Region Hallands
arbete med langsiktig kompetensforsorjning utgir
frin insikten att dagens arbetssitt inte fullt ut
moter invanarnas vixande och férindrade behov.
Aven med god tillging till utbildning och rekry-
tering kommer kompetensen pa sikt inte att ricka
om verksamheterna fortsitter att arbeta pd samma
sitt som i dag. Dirfor ar den viktigaste strategiska
dtgdrden att utveckla och stilla om arbetssitt,
roller och formagor i hela organisationen. Sam-
tidigt behover Region Halland fortsatt stirka sin
attraktivitet som arbetsgivare. En organisation som
arbetar lingsiktigt med lirande, modernisering och
utvecklat ledarskap skapar bittre forutsittningar for
medarbetare att vilja stanna, utvecklas och bidra.

Teknikutveckling

Teknikutveckling lyfts ofta fram som en av 16s-
ningarna pa de komplexa utmaningar samhillet stir
infor. Digitaliseringen 4r en samhillsomvandling
som omformar forvintningar, roller och ansvar.
Organisationer som vill vara relevanta maste inte
bara f6lja med i utvecklingen, utan aktivt bidra till
den. Detta kommer innebira att Sverige behdver bli
mer snabbfotad for att lyckas med Al-utvecklingen.
Al innebir bide kidnda och okinda risker, och dessa
kan hanteras genom ett systematiskt och riskbaserat
inférande, samt en tydlig ansvarsférdelning.

For att nyttja digitaliseringens méjligheter att ta
innovativa utvecklingskliv krivs god samverkan som
bygger pi gemensamma principer och regelverk for
datadelning. Med detta pi plats blir delningen siker,
enkel och effektiv. P4 nationell regiongemensam
nivd har nya samverkansinitiativ tagits inom
digitaliserings- och Al-omradet. Med ritt framdrift
skapas forutsittningar for Region Halland och 6vriga
regioner att dra storre nytta av varandras utvecklings-
insatser och erfarenheter n idag.

Ett av Region Hallands stérsta vilfirdsuppdrag

ar hilso- och sjukvirden. Det ir ett uppdrag som
star infér utmaningar som inte enbart kan lésas
genom mer resurser. Hur data och information
anvinds kommer att spela en viktig roll for att 16sa
sjukvardens utmaningar. Klinisk och patientnira
forskning, innovation och verksamhetsutveckling
ir avgorande for utvecklingen av en god, jamlik,

jamstilld och hallbar hilso- och sjukvard.
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Den regionala koncernen

Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger
hos politiske tillsatta styrelser och nimnder..

Regionfullmaktige

Regionfullmiktige dr Region Hallands hogsta
beslutande férsamling och har 71 ledaméter.

Dessa representerar hela Halland och viljs i direkta
val vart fjirde ar. Regionfullmiktige bestimmer
bland annat vilka mél regionen ska arbeta mot

och hur regionens pengar ska fordelas mellan olika
verksamhetsomraden. Regionfullmiktiges ord-

forande ir Jonas Hellsten (M).

Mandatfordelning regionfullmaktige

Parti 2023-2026
Socialdemokraterna 21
Moderaterna 17
Sverigedemokraterna 12
Centerpartiet 7
Kristdemokraterna 6
Liberalerna 4
Vdnsterpartiet 4

Efter valet hosten 2022 har alliansen inte lingre
egen majoritet (34 mandat), men styr regionen
i minoritet med breda éverenskommelser med
oppositionspartierna.

Styrelser och ndmnder
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar regionens ar-
bete, med sirskilt ansvar for regionala utvecklings-
fragor och att hilso- och sjukvarden och tand-
varden bedrivs enligt de mal som regionfullmiktige
satt upp. Regionstyrelsen har ocksd uppsyn 6ver de
bolag som regionen helt eller delvis dger.

Driftndmnden Hallands sjukhus

Hallands sjukhus ansvarar f6r den specialiserade
somatiska varden i Halland. Hallands sjukhus
bestar av akutsjukhusen i Halmstad och Varberg
samt den planerade verksamheten som bedrivs

i Kungsbacka och Falkenberg.
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Driftndmnden Ambulans, diagnostik

och hdlsa

Forvaltningen innefattar Ambulanssjukvard,
sjukresor, 1177 pa telefon, Medicinsk diagnostik
samt Hilsa och funktionsstod. Verksamheterna
ar lans6vergripande och arbetar utifran ett hilso-
perspektiv med fokus pa att bevara och forbittra
det friska hos alla invdnare i Halland.

Driftnédmnden Ndrsjukvarden

Nirsjukvirden Halland bestdr av tvai delar, Vird-
centralen Halland och Folktandvarden Halland.
Virdcentralen Halland driver regionens 24 offent-
ligt 4gda vardcentraler och erbjuder vérd i Hallands
samtliga kommuner. Verksamheten ir intdkes-
finansierad och drivs i konkurrens med privata
vardcentraler. Folktandvérden Halland driver

20 allmintandvardskliniker och fyra tandreglerings-
kliniker och har verksamhet i samtliga hallindska
kommuner. Verksamheten drivs i konkurrens med
privata aktorer.

Driftnamnden Psykiatri
Psykiatrin Halland bestar av ett trettiotal mottag-
ningar och virdavdelningar. Oppenvird finns i alla

de sex hallindska kommunerna och sjukhusvird i
Halmstad och Varberg.

Driftnamnden Regionservice

Regionservice ir Region Hallands interna service-
organisation med uppdrag att leverera ett kostnads-
effektivt utbud av stéd och service.

Driftnamnden Kultur och skola

Kultur och skola bedriver kulturverksamhet samt
verksamhet i tre skolor: Munkagardsgymnasiet,
Katrinebergs folkhogskola och Loftadalens folk-
hégskola.

Driftndmnden Kollektivtrafik
Hallandstrafiken gor det méjligt for de som bor
eller befinner sig i Halland att ta sig till och frin
arbete, skola och fritidsaktiviteter med buss, tig
och taxibilar. Hallandstrafiken upphandlar och
samordnar ocksa firdtjinst i de hallindska kom-
munerna samt sjukresor. Hallandstrafiken skoter
ocksd planering och samordning av skolskjutsar.
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Patientndmnden

Patientnimnden ir en gemensam nimnd for
Region Halland och de hallindska kommunerna.

Om du som patient eller nirstiende har syn-

punkter pé din erfarenhet frin hilso- och sjuk-
varden eller tandvarden i Region Halland kan du
kontakta Patientnimnden Halland.

Gemensamma ndmnden fér hemsjukvard

och hjdlpmedel

Gemensamma nimnden for hemsjukvard och

hjilpmedel 4r en gemensam nimnd f6r Region

Halland och de hallindska kommunerna. Region

Halland och kommunerna ansvarar gemensamt for

hjilpmedelsverksamheten i linet.

Regionens samlade verksamhet 2025

Regionkoncernen

Styrelser och namnder
Ordférande (Ordf)
Férvaltningschef (FC)

|

Regionstyrelsen
Ordf, Mikaela Waltersson (M)
Regiondirektor, Krister
Bjorkegren

|
DN Hallands sjukhus
Ordf, Christian Lidén (C)
FC, Carolina Samuelsson

|
DN Ambulans, diagnostik
och hélsa
Ordf, Bengt Kjellgren (M)
FC, Anna Pohjanen

|
DN Nérsjukvarden
Ordf, Berit Bergstrom (M)
FC, Carl-Johan Robertz

|
DN Psykiatri
Ordf, Lars Gustafsson (KD)
FC, Goran Delic

|
DN Regionservice
Ordf, Charlotta Jonson (M)
FC, Andreas Mattsson

|
DN Kultur och skola
Ordf, Hanna Scholander (L)
FC, Karin Jonsson

|
DN Kollektivtrafik
Ordf, Gosta Bergenheim (M)
FC, Andreas Almquist

|
Patientndmnden
Ordf, Johnny Bodmar (KD)

|

Gemensamma ndmnden
forhemsjukvard och
hjdlpmedel »
Ordf, Ann Molander (L)

\

Koncernféretag
Ordférande (Ordf)
Verkstdllande direktér (VD)
|
Teater Halland AB (100 %)
Ordf, GunMarie Stenstrom (M)
VD, Anna Sj6vall
|
ALMI Foretagspartner
Halland AB (49 %)
V ordf, Emanuel Forsell (M)
VD, Christina Gehrke

Andra foretag med
dgarintresse

|
AB Transitio (5 %)
|

Oresundstag AB (12 %)
|

Landstingens Omsesidiga
Forsdkringsbolag (L6f)
|

Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg
|

Inera AB

b Ar en gemensam némnd fér Region Halland och de halléndska kommunerna.
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Uppdragsféretag/
kommunala entreprenader
14 storsta (ersdttning i mnkr)
|
Nobina Sverige AB (trafik)
389 mnkr
|
Vasttrafik AB (trafik)
148 mnkr
I
Transdev Sverige AB
(trafik)
147 mnkr
|
Capio Movement AB
100 mnkr
|
Telepass AB (trafik)
78 mnkr
I
Capio Vardcentral
Halmstad
62 mnkr
|
Varbergs Taxi Aktiebolag
(trafik)
55 mnkr
\

Capio Husldkarna
Kungsbacka
54 mnkr

|
Praktikertjdnst AB,
Neptunuskliniken
54 mnkr

|
Praktikertjénst AB,
Viktoriakliniken
50 mnkr

|
Bivab Sverige AB (trafik)
49 mnkr

|
Taxi Sydvdst AB (trafik)
48 mnkr

|
Amadeuskliniken
Sondrum-Frésakull
45 mnkr

|
Capio Vardcentral
Falkenberg
42 mnkr
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Koncernforetag

Teater Halland AB (100%)

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun
ar ett av Region Halland heligt aktiebolag. Teater
Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela
Halland och vara en resurs for sivil skolor som
foreningar och andra aktérer.

ALMI Foretagspartner Halland AB (49 %)
Region Halland 4r 49 procentig dgare av ALMI
Foretagspartner Halland AB. Almi ger niring till
Sverige genom att erbjuda finansiering i form av
lan och riskkapital samt st6d och vigledning inom
affirsutveckling till sma och medelstora foretag.

Andra foretag med dgarintresse
AB Transitio (5 %)

AB Transitio ir ett bolag som samigs av tjugo
regioner och kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget
anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon it
sina dgare.

Oresundstdg AB (12 %)

Oresundstag ir ett gemensamt tigtrafiksystem

i Sydsverige och Danmark, med syfte att det ska bli
bittre och enklare att pendla 6ver linsgrinserna.
Bolaget 4gs av kollektivtrafikmyndigheterna

i Region Halland, Vistra Gotalandsregionen,
Region Skédne, Region Kronoberg, Region Kalmar
lin och Region Blekinge.

Landstingens Omsesidiga Forsdkringsbolag
LOF ir ett 6msesidigt forsikringsbolag som igs

av Sveriges regioner. Patientskadelagen kriver att
offentliga samt privata virdgivare har en gillande
forsikring, patientforsikring, for eventuella skador
som en patient kan drabbas av under en behandling.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Regionen dger andelar i kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg. Samtliga regioner har bildat
Svenskt Ambulansflyg, med ansvar att driva en
nationellt sammanhallen ambulansflygverksamhet.

Inera AB

Inera 4gs av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) samt regioner och kommuner. Inera
erbjuder kompetens inom digitalisering som stod
for dgarnas verksamhetsutveckling.
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Uppdragsforetag - kommunala
entreprenader

Aktiviteterna for att uppna fullmiktiges mal

kan antingen ske i egen regi eller genom att inga
avtal med externa utforare. Det senare sker bland
annat genom upphandling av till exempel vard
enligt Lagen om offentlig upphandling och Lagen
om valfrihetssystem. Regionens totala ersittning
till uppdragsféretag/kommunala entreprenader
uppgick 2025 till cirka 2 467 mnkr (2 460 mnkr
foregaende ér), vilket motsvarar en 6kning med
0,3 procent jimfért med foregiende dr. De fjorton
storsta uppdragsforetagen redovisas i organisations-
schema, vilka har erhallit en sammanlagd ersittning

pa 1 320 mnkr.
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Finansiella
rapporter






Resultatrakning

Resultatrdkning 2025 (mnkr)

Not Utfall Utfall Budget Budget

2024 2025 2025 avvikelse

2025

Verksamhetens intdkter 2 2808 2843 2770 74
Verksamhetens kostnader 3 -15 964 -16 188 -16 368 181
Avskrivningar 4 -505 -576 -509 -67
Verksamhetens nettokostnader -13 661 -13 921 -14 108 187
Skatteintdkter 5 10 447 10 873 10 961 -88
Generella statsbidrag och utjdmning 6 3285 3152 3058 94
Verksamhetens resultat 71 104 -89 193
Finansiella intékter 7 471 590 374 215
Finansiella kostnader 8 -538 -261 -244 -17
Resultat efter finansiella poster 5 433 42 392
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 5 433 42 392
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Balansrakning

Balansrdakning 2025 (mnkr)

Tillgangar Not 2024-12-31 2025-12-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 9 0 12

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 3916 4008
Maskiner och inventarier 11 1341 1414
Finansiella anldggningstillgangar 12 172 76
Summa anldggningstillgangar 5430 5511
Bidrag till statlig infrastruktur 13 149 139

Omsédttningstillgangar

Forrad 14 159 166
Fordringar 15 1153 1112
Kortfristiga placeringar 16 7 833 8771
Kassa och bank 16 1182 657
Summa omsdttningstillgédngar 10 326 10 707
Summa tillgangar 15 905 16 357

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 5 433
Ovrigt eget kapital 6341 6346
Summa eget kapital 17 6 346 6779

Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 5975 6 257
Summa avsdttningar 5975 6 257
Skulder

Langfristiga skulder 19 745 672
Kortfristiga skulder 20 2839 2648
Summa skulder 3584 3320
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 15 905 16 357

Panter och ansvarsfoérbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder 21 3018 2 884
eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 22 153 9
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2025 (mnkr)

Not 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 5 433
Justering for avskrivningar (+) 505 547
Justering for nedskrivningar (+) 43
Realisationsvinst/realisationsforlust 14
Justering for gjorda avsdttningar, pensioner (+) 1005 282
Justering for iansprdktagna avsdttningar (-)
Ovriga €] likviditetsp&verkande poster 6kning (+) minskning (-) -19 13
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 181 41
Okning (-)/minskning (+) férradd och exploatering -14 -7
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 199 -191
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1875 1161
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella/immateriella anldggningstillgéngar (-) -737 -844
Forsdljningspris materiella/ immateriella anléggningstillgéngar (+) 83
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar (-)
Foérsdljning av finansiella anldggningstillgangar (+) 106
Erhdlina investeringsbidrag, évriga investeringsinkomster (+) 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 23 -737 -655
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n (+)
Amortering av skuld (-) 0 -93
Okning/minskning av l&ngsiktiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 o -93
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassafléde 1137 413
Likvida medel vid arets borjan 7878 9015
Likvida medel vid arets slut 9015 9428
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Noter och tilladggsupplysningar

Innehallsforteckning

Not Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-8 Resultatrdkning

Not 9-22 Balansrdkning

Not 23-24 Kassaflédesanalys

Not 25 Kostnader for rdkenskapsrevision
Not 26 Leasing

Not 27 Tillgdngsférdelning pensionsmedel
Not 28 Sdrredovisning tandvard

Not 1 Redovisningsprinciper
Inledning

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
kommunallagen (2017:725), lagen om kommunal
bokf6ring och redovisning (LKBR 2018:597) samt
rekommendationer frin Ridet fér kommunal
redovisning (RKR). I 2025 ars bokforing har
lagstiftning och radets rekommendationer i allt
visentligt tillimpats. I de fall regionen avviker frin
rekommendationerna beskrivs detta samt skil for
avvikelsen.

Detta innebir bland annat att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna
kommer att tillgodogoras regionen och att
intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt site.

* Fordringar har upptagits till de belopp som de
beriknas inflyta.

* Tillgingar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.

* Deriodisering av kostnader och intikter har skett
enligt god redovisningssed.

* Virdering av kortfristiga placeringar sker till
marknadsvirdet.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster ir en f6ljd av hindelser
eller transaktioner som inte ir extraordinira, men
som dr viktiga att uppmirksamma vid jimforelser
med andra perioder. Posterna sirredovisas i not
till resultatrikningen och kassaflddesanalysen. For

att en post ska klassas som jimforelsestdrande ska
beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska
klassificeras som jimférelsestorande. Regionen har
finansiella instrument som virderats till verkligt
virde enligt gillande lagstiftning. Orealiserade
vinster/forluster rorande dessa finansiella instru-
ment har klassificerats som jimforelsestorande
poster.

Sammanstdllda rakenskaper

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redo-
visning ska sammanstillda rikenskaper upprittas
for den kommunala koncernen. Den kommunala
koncernen bestar av regionen tillsammans med
de regionala koncernforetagen. Enligt Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R16
ir regionen inte skyldig uppritta sammanstillda
rikenskaper om koncernféretagens totala omsitt-
ning eller omslutning understiger fem procent av
regionens skatteintikter och generella statsbidrag.
Med hinsyn till aktuellt regelverk upprittar
regionen inte sammanstillda rikenskaper.

Intdkter

Riktade/specialdestinerade statsbidrag
Riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen
under verksamhetens intikter. Riktade statsbidrag
ar tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet
eller atgird. De betalas i normalfallet inte ut med
automatik utan maste sokas. De riktade stats-
bidragen kriver oftast ndgon form av motprestation
och dterrapportering till staten. De periodiseras i
normalfallet till den period dir prestationerna har
utforts.

Skatteintakter

Skatteintikter redovisas enligt rekommendation
R2 fran Rédet for kommunal redovisning. Den
prognos pé skatteavrikningen som Sveriges
Kommuner och Regioner publicerar i december
under rikenskapsiret, anvinds vid berikning och
periodisering av drets skatteintikeer.

Generella statsbidrag och utjdmning

De generella statsbidragen ér att anse som ett
allmint finansiellt stod utan krav pa sirskilt
anvindningsomréde eller viss prestation. Inom
de generella statsbidragen regleras ocksa for
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utdkade eller minskade uppdrag mellan stat och
regioner enligt finansieringsprincipen. En annan
stor intdktspost avser bidrag och avgifter rérande
systemet for kommunalekonomisk utjimning.
Systemet f6r kommunalekonomisk utjimning ska
skapa likvirdiga ekonomiska forutsiteningar for
alla regioner i landet, att kunna tillhandahalla sina
invanare likvirdig service oberoende av kommun-
invanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden. Region Halland i4r bidragstagare

i inkomstutjgimningssystemet och bidragsgivare

i kostnadsutjimningssystemet.

Under generella statsbidrag och utjimning
redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelsformanen. Den 20 december 2024
godkinde SKR:s styrelse en dverenskommelse
om statens bidrag till regionerna f6r likemedels-
formanerna som giller f6r 2025. Dessa medel ir
ett statsbidrag for regionens kostnader for like-
medelsférmanerna, dven likemedel forskrivna
enligt smittskyddslagen samt likemedel f6r
behandling av hepatit C.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar gors f6r den beriknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat
pa tillgingarnas historiska anskaffningsvirde.
Avskrivning pd utrustning och byggnader pabarjas

ménaden efter det att investeringen ir tagen i bruk.

Pi tillgingar i form av mark, konst och pagiende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider anvinds:

* Bilar och andra transportmedel 3-8 ar

» Tag15ar

* Byggnader (komponentavskrivning) 10-80 ar
* Byggnadsinventarier 3-15 ér

* Immateriella anldggningstillgdngar 35 ar

* IT-utrustning 3—10 ar

* Medicinteknisk apparatur 3-12 ar

* Undervisningsutrustning 3—10 4r

* Vardutrustning 3—10 ar

+ Ovriga maskiner och inventarier 3—10 ar
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Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponent-
redovisning for nya byggnader. Historiken har
hanterats sa att alla byggnader med visentliga
virden nu redovisas enligt komponentmetoden.
Overgingen till komponentredovisning ir i enlig-
het med RKR R4, materiella anliggningstillgingar.
Hir anges att om skillnaden i forbrukningen av en
materiell anliggningstillgangs betydande kom-
ponenter forvintas vara visentlig, ska tillgingen
delas upp i dessa. Respektive komponent ska
skrivas av separat, di avskrivningarna ska avspegla
hur tillgdngars virde och/eller servicepotential
successivt forbrukas.

Hyres- och leasingkostnader

Regionens finansiella leasing bestar av fordon

och externa lokalhyror. Leasetagaren ska redovisa
objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal
som anldggningstillgdng i balansrakningen (RKR
R5). Forpliktelsen att i framtiden betala leasing-
avgifter redovisas som skuld i balansrikningen.

Ett finansiellt leasingavtal resulterar i bdde av-
skrivningar och rintekostnader som redovisas i
resultatrikningen. Reglering sker i samband med
uppfoljningsrapporterna i april och augusti samt

i arsbokslutet. All 6vrig leasing har klassificerats
som operationell leasing. Regionens operationella
leasingavtal redovisas som hyreskostnader i redovis-
ningen.

Tillgadngar

Anléggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
ar i balansrikningen virderade till anskaffnings-
virdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Gransdragning mellan kostnad och
investering

Region Halland stiller upp tvé kriterier for att
anskaffningen ska betraktas som en investering.
Investeringsbeloppet ska uppga till minst tva
prisbasbelopp exklusive moms (117 600 kr under
2025) och nyttjandeperioden ska vara minst tre ar.
Uppfylls inte dessa tvé kriterier ska anskaffningen
bokféras som en driftkostnad.
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Garantikapital Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta
extra kapital enligt Solvens II regelverket. Bide
inbetalning av nytt garantikapital och 16sen av
reverser skedde under 2015. Garantikapitalet
betraktas som en tillging i balansrikningen.

Finansiella tillgdngar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som
avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt tidigare
beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten
och hanteringen av finansiella risker utgar frin
den av regionfullmiktige faststillda policy (RF
§19/2023). Policyn anger bland annat att andelen
aktier av pensionsmedlen i normallige far uppga
till 40 procent och andelen rintebirande papper i
svensk valuta i normallige till 60 procent. Som 6vre
grins tilldts att inneha maximalt 50 procent aktier
och 80 procent rintebirande virdepapper. Till-
gangarna i forvaltningen virderas som en portfélj
for att fa en mer rittvisande bild av totalinnehavet.
Pensionsmedelsportf6ljen redovisas under omsitt-
ningstillgingar.

Marknadsvdrdering finansiella placeringar
Enligt LKBR ska finansiella instrument som inne-
has for att generera avkastning eller virdestegring
virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Detta
berér regionens finansiella placeringar. Virde-
forindringen péverkar tillgingarnas virde och
regionens redovisade resultat. Om tillgingarna dkar
i virde jimfért med ingangsvirdet vid drets borjan,
ska en orealiserad vinst redovisas som en finansiell
intikt och vid en minskning ska en orealiserad for-
lust redovisas som en finansiell kostnad. I balans-
kravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade
vinsten eller férlusten exkluderas vid framriknandet
av regionens balanskravsresultat. Undantag frin
marknadsvirdering gors for de direktigda obliga-
tioner som redovisas i likviditetsférvaltningen, da
avsikten ir att behalla dessa till forfall.

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Pensioner

Pensionsskulden 4r den framtida skuld som
regionen har till arbetstagare och pensionstagare
samt fortroendevalda. Redovisning gérs i enlighet
med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.
Detta innebir att pensionsférmaner intjinade frin
och med 1998, redovisas i balansrikningen som en
avsittning (skuld). Arets skuldokning ingér i posten
verksamhetens kostnader i resultatrikningen.
Pensionsférméner intjanade fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse inom linjen och tas

inte upp som en avsittning i balansrikningen.
Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade fore
1998 redovisas bland verksamhetens kostnader i
resultatrikningen. Rintan pd avsittningen redovisas
under posten finansiella kostnader.

Ovrigt

Sdrredovisning tandvdrd/
konkurrensneutralitet

En sirredovisning for tandvardsverksamheten i
Region Halland har upprittats enligt den modell
som regionerna gemensamt har tagit fram. Se
sirskild not avseende Sirredovisning tandvérd.
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Not 2-28

2. Verksamhetens intdkter (mnkr)

Verksamhetens intdakter 2024 2025
Patientavgifter 243 256
Biljettintakter 561 560
Forsdljning hélso- och sjukvard 499 489
Forsdljning tandvard 44 46
Forsdljning regional utveckling 174 146
Forsdljning fardtjanst och skolskjuts 356 358
Forsdljning medicinska tjanster 73 54
Foérsdljning andra fjcéinster 175 188
Forsdljning material och varor 31 40
Erhdllina bidrag exklusive riktade statsbidrag 126 116
Riktade statsbidrag 522 585
Ovriga intdkter 6 6
Summa 2808 2843
Verksamhetens kostnader 2024 2025
Loner 4 381 4 639
Sociala avgifter 1493 1591
Pensionskostnader 1084 744
Ovriga personalkostnader 302 217
Inhyrd personal 206 185
Kop av kollektivtrafiktjanster 1213 1251
Lakemedel 1796 1864
Sjukvdrdsartiklar medicinskt material 515 512
Fastighetskostnader/leasing 258 320
Transporter och resor 236 247
Konsulter, IT, diverse tjanster 301 317
Koépt vard 2799 2 850
Ldmnade bidrag 194 178
Ovriga kostnader 1187 1272
Summa 15964 16 188
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4. Avskrivningar (mnkr)

Avskrivningar 2024 2025
Immateriella anldggningstillgdngar 3 19
Byggnader och anléggningar 219 220
Maskiner och inventarier 283 293
Nedskrivning av materiella anléggningstillgdngar 44
Summa 505 576

Under 2025 har nedskrivning skett av tre Oresundstdg till marknadsvérde med 33 mnkr, samt bredband

med 10 mnkr.

5. Skatteintakter (mnkr)

Skatteintdkter 2024 2025
Prelimindra skatteintdkter 10 454 10 928
Prelimindr slutavrdkning 39 -58
Justering slutavrdkning féregdende ar -46 2
Summa 10 447 10 873

Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med decemberprognosen fran Sveriges Kommuner

och Regioner.

6. Generella statsbidrag och utjadmning (mnkr)

Generella statsbidrag och utjdmning 2024 2025
Inkomstutjdmningsbidrag 1510 1570
Regleringsavgift 251 170
Kostnadsutjamningsavgift -53 -27
Bidrag for Iakemedelsférmdnen 1279 1356
Utokad ldkarkompetens i Gldreomsorgen 298 66
Kompensation elstéd 18
Summa 3285 3152
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7. Finansiella intakter (mnkr)

Finansiella intdkter 2024 2025
Ranteintdkter 166 187
Reavinster vardepapper 101 78
Utdelning kapitalférvaltning med mera 23 22
Aterbetalning eget kapital frén Hallandstrafiken AB 233
ndr bolaget avvecklats

Ovriga finansiella intakter 14 4
Fordéndring marknadsvérdering © 167 66
Summa 471 590

b Den positiva utvecklingen pda aktiemarknaden har medfért att regionens finansiella placeringar har

Skat i varde jamfoért med ingdngsvdrdet vid drets borjan, denna orealiserade vinst redovisas som en

finansiell intdkt.

8. Finansiella kostnader (mnkr)

Finansiella kostnader 2024 2025
Finansiell kostnad pensioner 509 221
Ovriga finansiella kostnader 29 40
Summa 538 261

9. Immateriella anldggningstillgangar (mnkr)

Immateriella anléggningstillgangar 2024 2025
Ingdende vdrde 17

Investeringar

Omklassifiering 32
Foérsdljning och utrangering -14
Reavinst/reaférlust

Arets avskrivningar -3 -20
Summa (o] 12
Ackumulerat anskaffningsvdrde 15 47
Ackumulerade avskrivningar -15 -35
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10. Mark och byggnader (mnkr)

Mark och byggnader 2024 2025
Ingdende vdrde 3651 3917
Investeringar 398 408
Forsdljning och utrangering -48
Nedskrivningar -10
Effekt av dndrade redovisningsprinciper 87

Arets avskrivningar -219 -254
Ovrigt -6
Summa 3917 4008
Ackumulerat anskaffningsvdrde 7 967 8303
Omklassificering anskaffningar -149
Utgdende anskaffningar 7967 8154
Ackumulerade avskrivningar -4 012 -4 257
Omklassificering avskrivningar 149
Utgdende avskrivningar -4 012 -4 108
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38

11. Maskiner och inventarier (mnkr)

Maskiner och inventarier 2024 2025
Ingdende vdrde 1250 1341
Investeringar 339 408
Arets investering finansiell leasing -16 16
Foérsdljning och utrangering -6 -26
Nedskrivning -33

Reavinst/reafdrlust

Effekt av dndrade redovisningsprinciper 57

Omklassifieringar -13
Arets avskrivningar -279 -268
Arets avskrivning finansiell leasing -4 -5
Ovrigt -6
Summa 1341 1414
Ackumulerat anskaffningsvérde 4 076 4 401
Omklassificering anskaffningar -794
Utgdende anskaffningar 4 076 3607
Ackumulerade avskrivningar -2735 -2987
Omklassificering ackumulerade avskrivningar 794
Utgdende avskrivningar -2735 -2193
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12. Finansiella anldggningstillgangar (mnkr)

Finansiella anlaggningstillgangar 2024 2025

Summa 172 76

Langfristiga fordringar

L&n Stiftelsen Hallands Ladnsmuseer 89 8,7
Lan Svenskt ambulansflyg 19,9 19,1
Lan Hushdliningssallskapet 1,0 1,0
Neurol handikapp N-férening 0,3 0,3
Delsumma 30,0 29,0

Aktier, andelar, bostadsrdtter

Aktier Oresundstég AB 0,1 0,1
Aktier Hallandstrafiken AB 2,5 0,0
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 92,7 0,0
Aktier Transitio AB 1,0 1,0
Andelar Varbergs Vind ekonomisk férening 1,8 1,8
Aktier Inera AB 0,0 0,0
Aktiekapital ALMI 0,5 0,5
Aktiekapital Teater Halland 1,4 1,4
Aktiekapital Svensk Turism 0,0 0,0
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,3 0,3
Aktier IUC 0,0 0,0
Garantikapital LOF 38,2 38,2
Insatser skolverksamhet 2,0 2,0
Andelar intresseféretag Hallandstrafiken 0,0 0,0
Insatskapital S6dra Skogsdégarna 1,4 2,0
Delsumma 1420 47,3

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50 mnkr (Regionfullmdktige §48, 2014) samt

42,7 mnkr under 2004. Bolaget Hallandstrafiken AB har avvecklats under 2025. LOF:s Ggare besldt 2015 att
tillskjuta extra kapital i enlighet med Solvens II regelverket. Region Hallands andel uppgick till 38,2 mnkr

i form av nytt garantikapital.

13. Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)

Bidrag till statlig infrastruktur 2024 2025

Beslutat bidrag statlig infrastruktur 266 266

Arets beslutade bidrag

Ackumulerad upplésning bidrag fill statlig infrastruktur -116 -127

Summa 149 139

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vdstsvenska infrastrukturpaketet, Vastléinken med
180 mnkr och som under 2013 indexreglerades med 9,4 mnkr. Under 2017 beslutades om medfinansiering
av Varbergstunneln med 73 mnkr som under 2020 indexreglerades med 3,2 mnkr. Bdda bidragen uppldses
under en period om 25 dr.
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14. Forrad (mnkr)

Forrad 2024 2025
Hjdlpmedelsprodukter 109 119
Medicintekniska behandlingshjélpmedel 24 23
Férradsvaror 12 14
Jordbruksprodukter 4 2
Synhjdlpmedel 3 3
Ovrigt férrad 6 5
Summa 159 166

15. Fordringar (mnkr)

Fordringar 2024 2025
Kund/patientfordringar 193 305
Ovriga kortfistiga fordringar 210 211
Interimsfordringar 749 596
Summa 1153 1112

16. Likvida medel (mnkr)

Likvida medel 2024 2025
Summa 9015 9428
- ddrav kortfristiga placeringar orealiserade finansiella poster 406 473

17. Eget kapital (mnkr)

Eget kapital 2024 2025
Ingdende eget kapital 6341 6346
Arets resultat 5 433
Utgdende eget kapital 6346 6779

2025 ars resultat har 6kat det egna kapitalet med 433 mnkr. I enlighet med aktuell lagstiftning sa
inkluderar det egna kapitalet effekten av att regionens finansiella placeringar nu vérderas till verkligt
vdrde. Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att inféra en resultatutjdmningsreserv
(RUR) eller resultatreserv (RER). En anpassning skedde under 2023 till RKR:s rekommendation RS, leasing
gdllande hyra av externa fastigheter.
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18. Avsdattningar for pensioner inklusive sarskild lIoneskatt (mnkr)

Fran och med redovisningsdret 1998 redovisas endast nyintjdnade pensionsférmdner som en avsdttning
i balansrékningen. Garantipensioner och visstidspensioner ingdr ocksd. Avsattningen dr inklusive sarskild
I6neskatt for pensionsforpliktelsen.

Avsatt till pensioner 2024 2025

Ingdende avsdttning 4970 5975

Nyintjdnad pension, varav

- formansbestdmd dlderspension 499 163

- sarskild avtalspension

- efterlevandepension 0 1
- ovrigt 15
Arets utbetalningar -103 -115
Rdnte- och basbeloppsupprdkning 410 178

Andring av férsdkringstekniska grunder

Ovrig post 1 -16

Byte av tryggande

Fordndring av I6neskatt 198 55

Summa inklusive I6neskatt 5975 6 257

Avsdttningen har 6kat med 4,7 procent under 2025. Fran och med 2024 ingdr fértroendevalda i ordinarie
berdkning. Till stérsta del bestdr avsdttningen av formansbestamd dlders pension. Denna pension utgdr fill
de personer som har en arslén éver 7,5 inkomstbasbelopp.

19. Langfristiga skulder (mnkr)

Langfristiga skulder 2024 2025
Hallandstrafiken AB, aktiedgartillskott 93

Langfristig leasingskuld 648 669
Varbergs Vind ekonomisk férening 1 1
Statsbidrag byggnation 3 3

Arets investeringsbidrag

Summa 745 672

Bolaget Hallandstrafiken AB har avvecklats under 2025 och aktiedgartillskottet har reglerats med regionen.
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20. Kortfristiga skulder (mnkr)

Kortfristiga skulder 2024 2025

Summa 2839 2648

Leverantorsskulder 771 791

Redovisar bokforda men ej betalda leverantorsfakturor

for 2024.

Interimsskulder 1414 1358
- ddrav skuld outtagen dvertid 16 17
- ddrav skuld jour- och beredskap 51 56
- ddrav skuld outtagna semesterdagar 266 272
- ddrav skuld pensionsavgifter individuell del 51 48

Ovriga kortfristiga skulder 655 499

21. Pensionsforpliktelser (mnkr)

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive I6neskatt intjdnade fére 1998, det vill séga

dessa redovisas ej som en avsdttning (skuld) i balansrdkningen.

Del 1. Ansvarsférbindelse pensioner 2024 2025
Ingdende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 2973 3005
Rdnte- och basbeloppsupprdkning 189 101
Arets utbetalningar -194 -195
Ovrig post 28 -14
Férdndring av I6neskatt 9 -26
Utgdaende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 3005 2870
Del 2. &vriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp

bland skulder och avsdttningar

Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 14 14
Summa pensionsforpliktelser som inte har upptagits 3018 2884

bland skulder eller avsattningar

Forpliktelser for pensionsdtagande fér anstdllda dr berdknade enligt RIPS07. Berdkningarna &r utférda av
pensionsforvaltaren KPA. Aktualiseringsgraden i berdkningarna dr 98 procent. Del 2 avser visstidspension

4 politiker 2025 (4 politiker 2024). Avser visstidspension och livrdnta som utfaller om vederbérande vdljer att
ta ut pension efter mandatperiodens slut. Visstidspension utbetalas fram ftill pensionsaldern da den ersdtts

av dlderspension.
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22. Ovriga ansvarsforbindelser (mnkr)

Borgensdataganden 2024 2025

Summa 153 9
- darav Stiftelsen Brécke Diakoni @ 10 9
- ddrav Solidarisk borgen AB Transitio 143

9 LT § 94/1983. Baserat pd faktiskt pensionsdtagande enligt 2024 drs bokslut for stiftelsen.

 LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio. Under januari manad 2025 16ste Region Halland
ut de sista tdgen som leasades fran Transitio AB. Ddrmed har férpliktelsen om solidarisk borgen upphdrt.

En utférligare beskrivning av regionens borgensdatagande finns under rubriken Utvdrdering av resultat och
ekonomisk stdllning.

23. Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringsverksamheten 2024 2025
Inventarier -339 -408
Immateriella anldggningstillgédngar -32
Fastigheter -398 -408
Avyttring materiella anldggningstillgédngar 83
Avyttring finansiella anléggningstillgdngar 106
Erhdlina investeringbidrag 0 0
Ovrigt 4
Summa =737 -655
Finansieringsverksamhet 2024 2025
Amortering frdn Stiftelsen Hallands Ldnsmuseer 0 0
Amortering frdn Svensk Ambulansflyg 1 1
Reglering skuld Varbergs Vind 0 0
Insatskapital Sédra skogsdgarna -1 -1
Amortering aktiedgartillskott frdn Hallandstrafiken AB -93
Ovrigt 0
Summa o -93

25. Kostnader for rdkenskapsrevision (tkr)

Kostnader revision 2024 2025
Totalkostnad revison 6213 6172
- ddrav rdkenskapsrevision 575 750

I totalkostnaden fér revision ingdr bland annat arvoden till regionens fértroendevalda revisorer och
kostnader fér sakkunniga yrkesrevisorer. Med rdkenskapsrevision menas enligt LKBR, den sammanlagda
kostnaden fér de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och drsredovisning.

Rdkenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Aktuella revisionsrapporter finns pd regionens hemsida (regionhalland.se) under Demokrati och politik,
S& granskas regionen.
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26. Leasing (mnkr)

Leasing Leasingavgifter  Leasingavgifter
fast egendom @ 16s egendom
2025-12-31 2025-12-31

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1 é&r 25 15
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 98 9
Senare Gn 5 ar 93 0
Summa 216 23

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 829 35
Framtida finansiella kostnader -155 -3
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 674 32

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 4dr 31 6
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 124 26
Senare &n 5 ar 519 0
Summa 674 32

@ Externt hyrda lokaler.
® Frémst bilar, tdg och 6vrig utrustning.
Under 2025 har 35 st nya fordon anskaffats, 34 st har avslutats.

27. Tillgangsfordelning placeringar 2025-12-31 (mnkr)

Anskaffnings- Marknads- Oreliserat Andel Avkastning Index Avkastnings-

varde véarde resultat (%) (%) (%) krav (%)
Totala poriféljerna 8 299 8771 472 6,4% - -
Medelsforvaltningen 6216 6 466 250 100% 3,6% 3,3% 1,2%
- varav aktier 669 760 91 12% 6,4%
- varav rantebdrande 5334 5493 159 85% 3,3%
- varav likvida medel 213 213 0 3% 0,0%
Pensionsforvaltningen 2083 2305 222 100% 3,6% 4,8% 2,7%
- varav aktier 873 1030 157 45% 3,9%
- varav rantebdrande 1209 1274 65 55% 3,5%
- varav likvida medel 1 1 0 0% 0,0%

Avkastningskrav medelsforvaltning, KPI +0,5 %.

Avkastningskrav pensionsférvaltning, KPI +2,0%.

Index medelsforvaltningen; SIXRX 5%, MSCI AC World (SEK) 5%, OMRX Bond 55%, Solactive SEK Fix Short IG Credit Index 35%.
Index pensionsférvaltningen; SIXRX 20%, MSCI AC World (SEK) 20%, OMRX Bond 35% Solactive SEK Fix Short IG Credit Index 25%.
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28. Sdrredovisning Tandvard (tkr)

Sammanstdlining totalt per verksamhetsgren efter férdelning, drets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

Verksamhetsgrenar/uppdrag KU/KS/ Summa Summa Resultat
MV intdkter kostnader 2025
Summa Barn- och ungdomstandvard 187 753 201 212 -13 459
Allméntandvdrdsersattning 3-19 ar* KU 116 529 131 904 -15 375
Befolkningsansvar KS 6518 6518 0
Specialisttandvard KS 64 362 62 446 1916
Tandvdrd till gémda och ayslsékande barn ftill 19 &r* KS 345 345 0
Summa Vuxentandvard 224 920 212 866 12 054
Allmdntandvdrd vuxna KU 145 571 137 890 7 681
Befolkningsansvar KS 4181 4 231 -50
Specialisttandvdrd KU 61892 57 470 4 422
Tandvard ftill patienter med sdrskilda behov KU 13 084 13084 0
Akut tandvard till gdmda och asylsékande patienter fran KS 192 192 0
och med 19 ar*
Summa Sdrskilda uppdrag 21 258 26 459 -5 201
Forskning KS 1232 1959 =727
Introduktion av nyutexaminerade KS 1942 1942 0
Nyrekrytering KS 0 0 0
ST-utbildning KS 12 428 16 209 -3780
Sdrskild ersattning till specialisttandvdrdsverksamhet KS 5422 5705 -283
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 234 645 -411
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0 0
Summa Folktandvard 433 931 440 536 -6 606

Tandvard vid sjukhus

Kdakkliniken, barn KU 0

Kakkliniken, vuxna KU 0

Odontologisk rontgen, barn KS 0

Odontologisk rontgen, vuxna KS 0

Summa tandvard vid sjukhus (o} o o

Total 433 931 440 536 -6 606
- varav resultat/summa konkurrensskyddad KS 96 855 100 189 -3 334
- varav resultat/summa konkurrensutsatt KU 337 076 340 347 -3 271
- varav resultat/summa myndighetsverksamhet MV

Folktandvdrden dr en offentlig verksamhet pd en tandvdrdsmarknad ddr inslaget av privata aktérer &r stort. De offentliga

och privata aktérerna konkurrerar till stor del om samma patienter. For att skapa lika villkor pd tandvardsmarkanden kravs

att det rdder konkurrensneutralitet, varvid det finns sdrskilda skdl till god transparens i den ekonomiska redovisningen av
Folktandvdarden. Mot bakgrund av detta tillimpar Region Halland ekonomisk sérredovisning av Folktandvdrden, specialist-
tandvdrden samt tandvdrdsenheten enligt regionernas gemensamma modell. Observera att ytterligare bilagor finns tillgéngliga
via regionens diarium, e-postadress regionen@regionhalland.se

Ackumulerat resultat Period KS KU Totalt
Ingdende ackumulerat resultat 1B 4 063 -2178 1885
- varav resulat ar 2023 -3 532 4 890 1357
- varav resulat ar 2024 -5 215 6 061 846
Arets resultat 2025 -3334 -3 271 -6 606
Utgdende ackumulerat resultat uUB -8 018 5501 -2 517
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28. Sdrredovisning Tandvard (tkr) (fortsdttning)

Verksamhetsgrenar/uppdrag KU/KS/ Summa Summa Resultat
MV intdkter kostnader 2025

Summa huvudmannaskap

Huvudman - exempelvis bestdllarenhet MV -17 276 -17 448 172
Summa barn- och ungdomstandvard 176 505 140 907 35 598
Allméntandvdrdsersattning 3-19 ar* KU 168 756 135 176 33580
Befolkningsansvar KS 7749 5731 2018
Specialisttandvard KS 0
Tandvard till gémda och ayslsékande barn till 19 &r* KS
Summa vuxentandvard 60 844 57 435 3409
Specialistvard KU 0
Befolkningsansvar KS 5700 4225 1475
Specialistvard KU 0
Tandvard ftill patienter med sdrskilda behov KU 55 144 53 210 1934
Akut tandvard till gdmda och asylsékande patienter fran KS
och med 19 ar*
Summa sdrskilda uppdrag 3812 1942 1871
Forskning KS 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 0
Nyrekrytering KS 3812 1942 1871
ST-utbildning KS 0
Sarskild ersdattning till specialisttandvdrdsverksamhet KS 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0
Total huvudmannaskap 223 885 182 836 41 049
- varav resultat/summa konkurrensskyddad KS 17 261 11 898 5363
- varav resultat/summa konkurrensutsatt KU 223900 188 386 35514
- varav resultat/summa myndighetsverksamhet MV -17 276 -17 448 172
Ackumulerat resultat Period KS KU MV Totalt
Ingdende ackumulerat resultat IB 24 963 -7 585 7 294 24 671
- varav resulat ar 2023 2135 7 867 -215 9786
- varav resulat ar 2024 702 12563 443 13708
Arets resultat 2025 5363 35514 172 41 049
Utgdende ackumulerat resultat uB 33162 48 358 7 694 89 215

*Avvikelsen férklaras till storsta delen av férdndringarna inom den avgiftsfria tandvarden, d& budgeten inte &r justerad.
KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet
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Drift- och investerings-
redovisningens uppbyggnad

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat
genom att regionfullmiktige i Mal och budget
anvisar resurser till regionstyrelsen och drift-
nimnderna for verksamhet och investeringar.
Regionfullmiktiges budget utgor dirmed en grins
for omfattningen av verksamheten och investe-
ringarna. Ekonomisk plan och budget beslutas

av regionfullmiktige infor varje verksamhetsar i
juni. Efter det att Mél och budgeten i4r antagen av
regionfullmiktige, kan ekonomidirektéren besluta
om tekniska budgetjusteringar mellan region-
fullmiktiges anslag. Detta i enlighet med aktuell
delegationsordning antagen av regionstyrelsen,
punke 1.2.4.1.

Driftbudget

Regionfullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag
for att bedriva de verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Det innebir att anslagen ska ticka

de kostnader som aterstar nir intikter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av region-
fullmiktige pa verksamhetsomriden och nimnder.
Omdisponering av anslag mellan verksamhets-
omriden och nimnder samt tilliggsanslag kan
beslutas av regionfullmiktige under éret.

Nimndernas budgetramar har enligt regionens
budgetmodell en upprikning utifran prisokning
och l6ner, befolkning, demografi och verksamhets-
utveckling. I nimndernas budgetramar 4r det ocksd
inraknat ett generellt effektiviseringskrav.

Nimnderna fordelar regionfullmiktiges nettoanslag
i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intikter och kostnader, samt pa de delverksam-
heter och organisatoriska enheter som respektive
nimnd bestimmer. Respektive nimnd faststiller
sin verksamhetsplan och internbudget senast i
december.

Ekonomin fér den 16pande verksamheten har en
femarig planeringshorisont, dir det forsta dret utgor
budgetiret och de direfter f6ljande fyra dren utgor
planeringsar. En nimnds positiva budgetavvikelser
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kan efter provning - beslut om resultathantering,
overforas till kommande ars budget i form av
anslagsforindring, under férutsittning att nimn-
dens verksamhetsutfall utvirderats som positivt i
arsredovisningen vid regionfullmiktiges behand-
ling. Overforing av positiva budgetavvikelser fir
dock inte anvindas for att utoka verksamhets-
volymerna eller ingd nya lingsiktiga dtaganden.
Negativa budgetavvikelser provas for 6verforing
till ndstkommande éars budget i beslut om resultat-
hantering. Vid 6verforing av negativa budget-
avvikelser ska avvikelsen aterstillas av ansvarig
nimnd inom tre ar.

Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive nimnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvirld, dir de andra
nimnderna och verksamheterna utgér en del av
omvirlden. Det innebir att jimfért med resultat-
rikningens intikter och kostnader, som endast
innehaller externa poster, har driftredovisningen
paforts dven regioninterna poster, sisom kop och
forsiljning mellan nimnder och verksamheter.

Exempel pa sidana interna transaktioner dr kop
av labbtjinster, hyra av lokaler och stidtjinster.
Vidare liggs ett schablonberiknat personal-
omkostnadspaldgg ut pa alla lonekostnader i
verksamheterna. Péslaget ska ticka regionens
kostnader for arbetsgivaravgifter, avtalspension och
16neskatt. Fér huvuddelen av regionens anstillda
uppgar paslaget 2025 till 48,60 procent. Paslaget r
ligre for yngre medarbetare samt for medarbetare
som vid arets ingang fyllt 66 &r. Verksamheterna
belastas ocksa av kapitalkostnader vilket utgors av
avskrivningar och intern rinta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell
metod, vilket innebir att kostnaden bestar av
linjdr avskrivning pa anliggningstillgingarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas
bokforda restvirde. Den internt beriknade rintan
uppgar till 1,25 procent under 2025. Kapital-
kostnaderna paférs verksamheterna frin och med
ménaden efter ianspraktagandet av investeringen.
For information om avskrivningstider se not 1
Redovisningsprinciper.
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Investeringsbudget

Investeringarna som beslutas i Ml och budget har
en femirig planeringshorisont, dir det forsta dret
utgor budgetiret och de fyra direfter fljande aren
utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomforande-
tid omfattar flera ar, fordelas pa anslag f6r budget-
aret och respektive planeringsar.

For beslutade investeringar, som har en budget
over flera kalenderar, ombudgeteras regelmissigt

Driftredovisning

Némnd Intdkt Kostnad
DN Hallands sjukhus
DN ADH

Regionstyrelsen

Eliminering interna poster
Summa enligt resultatrdkning

Resultatrdakning

Verksamhetens intékter —
Verksamhetens kostnader —
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter Bqlqnsr&kning

Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat Anldggni

Finansiella intakter Omsdttningstillgangar

Finansiella kostnader P Eget kapital
Aretsresultat Skulder e

medel som ej forbrukats under aret dver till nést-
kommande drs budget, till dess att investeringen
ar firdigstilld. Detta gors under forutsittning att
investeringen, beslutad i innevarande ars budget,
¢j har slutfores. For arligen aterkommande in-
vesteringar diar medel avsitts regelbundet, sker
ingen ombudgetering.

I bilden nedan beskrivs drift- och investerings-
redovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar.

Investeringsredovisning

Ndmnd Investeringsutgift
Utrustning

Immateriella tillgdngar

Fastigheter

Summa investeringar

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet <
Finansieringsverksamhet
Arets kassafléde

ngstillgéngar
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Driftredovisning

Driftredovisning 2025 (mnkr)

Driftndmnd/ Verksam- Verksam- Av- Ovriga in- Arets  Arets Budget- Arets  Budget-

styrelse hetens hetens skriv- tdkter och resultat budget avvikelse resultat avvikelse
intdkter kostnader ningar kostnader 2025 2025 2025 2024 2024

DN Hallands 503 -6 194 -94 -5 -5790 -5736 -54 -5 829 -148

sjukhus

Somatisk 433 -5 322 -93 -5 -4986 -4955 -31 -4 983 -27

specialistvard

Regionvard 2 -747 0 -745 -718 -27 -791 -125

Vardval 25 -21 0 0 4 0 4 4 4

Tandvard 43 -104 -1 0 -62 -62 0 -59 0

DN ambulans 708 -1850 -52 -3 -1196 -1196 (o) -835 o)

diagnostik

hdlsa

DN Psykiatri 88 -1010 -4 o) -926 -913 -13 -863 -10

Psykiatri 30 -901 -4 0 -875 -854 -21 -815 -3

Remitterad -55 -55 -59 4 -61 -19

réttsvard

Vardval 57 -54 0 0 4 (0} 4 12 12

DN Nadrsjuk- 1201 -1319 -9 -1 -128 -120 -8 -104 7

varden

Vdardcentralen 915 -972 -2 0 -60 -59 -1 -47 7

Halland

Folktandvard 286 -328 -7 0 -50 -44 -7 -40 1

Palliativ 0 -18 0 0 -18 -18 0 -17 -1

vardavdelning

Ndmnden for (o] -89 (o] -89 -89 (o] -84 (o]

hemsjukvard

och hjdlpmedel

Patient- 0 -1 o) -1 -1 (o) -1 o)

ndmnden

DN Kultur och 271 -462 -2 o) -193 -199 6 -183 4

skola

Skolverksamhet 216 -266 -2 0 -52 -55 & -49 3

Kultur- 55 -196 0 -141 -145 & -134 1

verksamhet

DN Region- 868 -852 -10 o) 6 (o) 6 9 9

service

DN Kollektiv- 1014 -1559 -45 -6 -596 -556 -40 -565 -3

trafik

Revision o -6 o -6 -6 o -6 (o]
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Driftredovisning 2025 (fortsattning)

Driftndmnd/ Verksam- Verksam- Av- Ovriga in- Arets  Arets Budget- Arets  Budget-
styrelse hetens hetens skriv- tdkter och resultat budget avvikelse resultat avvikelse
intdkter kostnader ningar kostnader 2025 2025 2025 2024 2024
Region- 2183 -6 838 -361 14 369 9 353 8 859 494 8 466 832
styrelsen
Regionkontoret 536 -1272 -60 -2 -799 -820 21 -693 9
RS Hdlso- och 983 -4 763 0 -3780 -4 049 269 -3 651 31
sjukvards-
finansiering
RH Fastighets- 603 -383 -217 -33 -30 -39 9 -21 -9
forvaltning
Region- 62 -420 -83 14 404 13963 13767 196 12 832 800
gemensamma
kostnader/
finansiering
Region- 10 38 -37 14 354 14 365 14 149 216 13 667 779
gemensam
finansiering »
Regiongemen- 51 -458 -45 50 -402 -382 -20 -835 21
samma évriga
kostnader
Eliminering -3992 3992 1 0 0 0 0 0 0
interna poster
Summa Region 2843 -16 188 -576 14 354 433 42 392 5 691
Halland ®

b Resultat och budgetavvikelse fér 2024 och 2025 innehdller orealiserade finansiella poster, 167 mnkr respektive 66 mnkr.

Interna kostnader och intdkter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis ndmnds kdp av labtjénster, hyreskostnader och stéd-
tjéinster. Interna poster elimineras sedan sé att raden Summa Region Halland enbart omfattar externa intdkter och kostnader.

Raden Summa Region Halland

Kolumnen verksamhetens intdkter motsvarar verksamhetens intdkter i resultatrakningen.

Kolumnen verksamhetens kostnader motsvarar verksamhetens kostnader i resultatrdkningen.

Kolumnen avskrivningar motsvarar avskrivningar i resultatrékningen.

Kolumnen 6vriga intdkter och kostnader motsvarar féljande poster i resultatrdkningen; skatteintdakter, generella statsbidrag och
utjdmning, finansiella intdkter samt finansiella kostnader.

Kolumnerna drets resultat, drets budget och budgetavvikelse motsvarar dito i resultatrékningen.

Arsbudget Region Halland

Region Hallands drsbudget enligt Mal och budget 2025 uppgdr till 66 mnkr. Ddrefter har regionfullmdktige (RF, §30, 2025-04-23)
justerat budgetanslagen enligt drendet ”Beslut om resultathantering 2024”. Har beslutas att resultatbalansera totalt 24 mnkr

for anslagsfinansierad verksamhet, vilket justeras i budgetanslagen fér 2025. Ny drsbudget fér 2025 uppgdr till 42 mnkr efter
beslutade justeringar.

Infor varje ar tilldelas respektive driftnédmnd en budgetram som de ska férhdlla sig till. Vardvalen far ersdttning utbetalt i form av
kapiteringsersdttning och episodersdttning, men évriga abonnemangsfinansierade verksamheter har en nettokostnadsbudget som
ska técka all utférd vard, bade for halldnningar och for utomlénspatienter.
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Nedan kommenteras det ekonomiska utfallet fér
helaret 2025 for respektive nimnd/styrelse.

Fyra av sju driftnimnder redovisar positiva budget-
avvikelser for helaret 2025. Positiva avvikelser finns
dven inom de flesta av regionstyrelsens verksam-
heter.

Driftnamnden Hallands sjukhus

DN Hallands sjukhus 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -148 -54
ddrav egen verksamhet -23 -27
ddrav regionvdrd -125 -27
Snittanstdllda (antal) 4 060 4144

Driftnimnden Hallands sjukhus redovisar en

negativ avvikelse mot budget om 54 mnkr for
2025.

Den somatiska virden gor en negativ budget-
avvikelse pa 31 mnkr. Detta beror framfor allc

pa hogre kostnader dn budgeterat avseende egen
och inhyrd personal, dir den totala negativa
avvikelsen dr 69 mnkr. Anledningen till de hoga
personalkostnaderna dr det behov som funnits for
att uppritthalla en tillricklig kvalitet och volym pa
grunduppdrag, samtidigt som Cosmic-inférande
krivt resurser. Den negativa avvikelsen for egen och
inhyrd personal vigs delvis upp av positiva av-
vikelser inom likemedel och intikter. Den positiva
avvikelsen inom likemedel hirrér dels fran att
kostnads6kningstakten generellt varit ligre 4n den
som budgeterats, men ocksd beroende pa en storre
kostnadsminskning 4n forvintad inom 6gonsjuk-
varden. Tandvérden gor en budgetavvikelse pa

0 mnkr.

Vardval 6ppenvard hudsjukvard gér en positiv
budgetavvikelse om 4 mnkr. Resultatet beror pa
hégre produktion och dirmed mer intikeer dn
budgeterat, kombinerat med att vakanser medfért
att personalkostnader understigit budget.

Resultatet for regionvérd dr en negativ avvikelse
mot budget pa 27 mnkr. Detta kan jimféras med
foregdende ér, da regionvarden gjorde en negativ
budgetavvikelse om 125 mnkr. Den genomsnittliga
kostnaden per patient var under aret pi samma
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niva som 2024 medan antalet patienter som region-
vardats var cirka 4 procent firre.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik
och halsa

DN Ambulans, diagnostik och 2024 2025
hdlsa

Budgetavvikelse (mnkr) 0 0
Snittanstdllda (antal) 1337 1320

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa
redovisar en avvikelse mot budget om 0 mnkr for

2025.

Verksamheten inom Ambulans och sjukresor

visar en positiv budgetavvikelse om 11,0 mnkr.
Ambulanssjukvardens resultat uppgir till 4,9
mnkr dll £6ljd av ldgre personal- och drivmedels-
kostnader. I resultatet ryms ocksi minskade
intikeer till f6ljd av donationer samt ett nytt
larmcentralsavtal dir kostnaderna pa helérsbasis
okar med 6,3 mnkr. Anvindningen av hyrpersonal
har 6kat jaimf6rt med féregiende ar, men det har
finansierats via interna omprioriteringar. Sjukresors
gor en positiv budgetavvikelse om 5,3 mnkr till
foljd av ldgre kostnader for sjukresor med taxi.

Inom Medicinsk diagnostik uppgar den negativa
budgetavvikelsen till 16,1 mnkr, vilket beror bade
pa strukturella och tillfilliga effekter. Klinisk
patologi och cytologi visar ett underskott om

7,8 mnkr. Verksamheten gjorde ett dnnu storre
underskott 2024 och grundproblemet ir att
material-kostnaderna for molekylirbiologiska tester
okat kraftigt samtidigt som prismodellen fran 1997
inte kan kompensera for detta. En utredning av
framtida prismodell har genomférts under aret.
Klinisk mikrobiologi visar en positiv budget-
avvikelse om 4,1 mnkr till f6ljd av vakanser och
ligre materialkostnader. Rontgenklinikens resultat
blev ett underskott om 10,7 mnkr varav minus

7,6 mnkr avser utrangeringar av primirt MR-
kameror infor uppgraderingar.

Omradet Hilsa och funktionsstod gjorde en nega-
tiv budgetavvikelse om 0,5 mnkr. Den storsta delen
av underskottet beror pa nutrition, dir resultatet
uppgick till minus 3,4 mnkr. Utmaningen ligger
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i stora volymokningar samt 6kade livsmedels-
kostnader. Habiliteringen gor ocksa ett underskott,
vilket uppgar till 2,3 mnkr, dir avvikelsen primirt
beror pa for hoga personalkostnader i samband
med Cosmic-infoérandet samt okade hjdlpmedels-
kostnader. Inom Kommunikationsverksamheten
syns i stillet ett dverskott om 3,3 mnkr till f6ljd av
minskad produktion under dret. Anledningen ir
framf6r allt Cosmic-inférandet, vilket ger tillfilligt
lagre hjilpmedelskostnader. Inom staben visas ett
overskott om 2,2 mnkr till f6ljd av vakanser.

Lednings- och verksamhetsstdds resultat uppgar till
5,6 mnkr. Anledningen beror primirt pa vakanta

tjanster samt avslutade interna affirer.

Driftnamnden Psykiatri

DN Psykiatri 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -10 -13
Snittanstdllda (antal) 952 983

Driftnimnden Psykiatri uppvisar en negativ
avvikelse mot budget om 13 mnkr f6r 2025.

Uppdraget allminpsykiatri och virdval uppvi-

sar en negativ budgetavvikelse om 17,4 mnkr.
Underskottet finns framfér allt inom den vuxen-
psykiatriska 6ppenvirden som visar en budget-
avvikelse pd minus 13,2 mnkr vilket till storsta del
beror pa kostnader for bemanningspersonal. Dirtill
har insatser vid inférandet av Cosmic genererat
merkostnader f6r personal samt dven inneburit
okad administration till f5ljd av mer kodning.
Inforandet har dven resulterat i minskade intikeer
for vardvalsepisoder jamfort med féregaende ar.

Den vuxenpsykiatriska heldygnsvirdens gor ett
resultat i nivd med budget. Verksamheten har under
aret minskat behovet av bemanningssjukskéterskor
genom rekrytering av egen personal.

BUP inklusive Atstorningsvard och Ungas
psykiska hilsa Halland (UPH) uppvisar en
negativ budgetavvikelse om 6,4 mnkr vilket till
storsta delen beror pa kostnader for personal samt
bemanning. Avvikelsen ir kopplad till tillging-
lighetssatsningar for att méta det fortsatt okade
inflédet av patienter.

Kopt LRV-vard (lag om rittspsykiatrisk vard) redo-
visar en positiv budgetavvikelse om 4,0 mnkr. Infor
ar 2025 forstirktes budget med 17,3 mnkr. Sam-
tidigt har verksamheten himtat hem fler patienter
som vardas i egen regi. Detta gor att kostnaden for
den képta varden minskat med 6 mnkr jimfére
med foregiende ar. Rittspsykiatrin har under aret
genomfort ett arbete med att hitta losningar pa
hemmaplan, vilket bidrar till det positiva resultatet.

Driftndmnden Ndrsjukvarden
Halland

DN Narsjukvarden Halland 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 7 -8
Snittanstdllda (antal) 1196 1172

Driftnimnden Nirsjukvirden redovisar en negativ
avvikelse mot budget om 8 mnkr fér 2025.

Virdcentralen Halland gér en negativ budget-
avvikelse om 7,0 mnkr vilket framfér allt beror

pa lagre patientintikter an budgeterat samt hdgre
kostnader for laboratorie- och rontgentjinster.
Aven den képta virden uppvisar en negativ
budgetavvikelse. Underskottet vigs delvis upp av
att forvaltningen erhallit mer intikter kopplat till
hilso- och sjukvirdspengen, beroende pa fler listade
patienter in budgeterat.

Personalkostnaderna gor en positiv budgetavvikelse
om 0,2 mnkr, dir kostnaderna f6r egen personal
avviker positiv mot budget med 1,7 mnkr medan
kostnaderna for inhyrd personal gor en negativ
budgetavvikelse om 1,5 mnkr. Patientintikterna
avviker negativt mot budget med 5,3 mnkr,
huvudsakligen som en foljd av Cosmic inférandet.
En viss produktionsnedging var budgeterad, men
antalet genomforda besok blev ldgre 4n forvintat.
Den képta vérden, inklusive jourbesok, gor en
negativ budgetavvikelse om 1,9 mnkr Avvikelsen
avser fraimst kostnader for vard inom den nationella
taxan.

Folktandvarden Halland gor en negativ budget-
avvikelse om 6,6 mnkr for heliret. Den huvud-
sakliga anledningen ir brist pa tandldkare och
tandskaterskor, vilket har minskat produktionen.
Bristen pd viss personal innebir en positiv budget-
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avvikelse om 10,4 mnkr. Den ligre bemanningen
har lett till minskade intikter och tillsammans
med en alltfor optimistisk budgetbed6mning
kopplad till tandvérdsreformen, dir 20-23 aringar
blev betalande vuxna, har detta bidragit till en
negativ budgetavvikelse om 23,8 mnkr avseende
vuxenintikter. Som en foljd av den ligre produk-
tionen avviker kostnaderna for material och inkép
positivt mot budget med 6,6 mnkr. Folktandvarden
Halland belastas fortsatt av kostnader kopplade till
avvecklingen av det tandtekniska labbet, dir lokal
och personalkostnader paverkar resultatet negativt
inom tandvirden med 1,4 mnkr.

Ledning och administration Nirsjukvirden gor en
positiv budgetavvikelse om 5,3 mnkr. Finansiering
for Cosmic inférandet inom hela Virdval Halland
har erhallits under perioden och uppgar till totalt
narmare 10 mnkr. Detta har forbattrat resultatet
avsevirt for omradet Ledning.

Ndmnden for hemsjukvard och
hjalpmedel

Nimnden f6r hemsjukvérd och hjilpmedel ir en
bestillarnimnd och bedriver ingen egen verksam-
het. Verksamheten bedrivs inom Driftnimnden
Ambulans, diagnostik och hilsa. Ndimnden redo-
visar ingen avvikelse mot budget.

Patientnamnden
Patientnimnden redovisar ingen avvikelse mot

budget.

Driftnamnden Kultur och skola

DN Kultur och skola 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 4 6
Snittanstdllda (antal) 316 309

Driftnimnden Kultur och skola redovisar en positiv
avvikelse mot budget om 6 mnkr for heldret 2025.

Kulturverksamheten gor en positiv budgetavvikelse
om 3 mnkr. Anledningen ir framfor allt hogre
intikter pa grund av aterbetalning av verksamhets-
stdd samt lagre personalkostnader till foljd av
vakanser.
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Munkagirdsgymnasiet gor en positiv budget-
avvikelse om 1,7 mnkr. Utbildningsverksamhet
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,4 mnkr
vilket beror pé att intikterna 4r hdgre an budgete-
rat, framfor allt beroende pa att skolan haft fler
elever dn planerat. Detta medfor 4ven mer intikter
dn budgeterat beroende pa fler antal boende pi
internatet. Ett statsbidrag avseende fortbildning
for larare bidrar ocksd till den positiva avvikelsen.
Personalkostnaderna har varit ligre 4n planerat pa
grund av firre anstillda dn planerat, frimst inom
tridgard.

Driftverksamheten redovisar ett underskott pa
0,8 mnkr.

Intikterna ir hogre 4n budgeterat vilket till

storsta del beror pa 6kad forsiljning inom café-
verksamheten i kéket, 6kad forsiljning av slake-/
livdjur samt battre produktion och pris pd mjolk.
Aven personalkostnaderna gor en positiv avvikelse
mot budget vilket beror pé tjinstledigheter, va-
kanser, fortbildning samt sjukdom. Verksamhets-
kostnaderna har dock varit hogre in budgeterat
vilket beror pd hogre kostnad f6r inkép av ut-
rustning. Aven forindrat regelverk for lagerhillning
samt nedskrivning av anliggningar bidrar till hogre
kostnader.

Uppdrags- och vuxenutbildning redovisar ett
resultat i nivd med budget.

Folkhogskoleverksamheten gor en positiv budget-
avvikelse om 1 mnkr. Folkhogskolorna redovisar

en positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr vilket
framf6r allt beror pa hogre intikter 4n budgeterat
kopplat till slutregleringen av ett statsbidrag. Den
positiva avvikelsen beror dven pi ligre personal-
kostnaderna till f6ljd av vakanser samt sjukfranvaro.
Verksamhetskostnaderna dr hogre 4n budgeterat
och beror pa hogre kostnad for inkép av utrustning
och material.
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Driftnadmnden Regionservice

DN Regionservice 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 9 6
Snittanstdllda (antal) 608 620

Driftnimnden Regionservice redovisar en positiv
avvikelse mot budget om 6 mnkr for heldret 2025.

Den stora anledningen till nimndens positiva
budgetavvikelse ir de medel inom verksamheten for
forstirke férsorjningsberedskap om 5,4 mnkr som
planenligt inte nyttjats under dret. Verksamheten,
som tillkom &r 2023, ir ocksa kopplad till Region-
kontorets uppdrag for samordnad robust f6rsorj-
ning i syfte att uppna en forflyttning for stirke
uthéllighet i regionens materialforsorjning.

Den ordinarie 16pande verksamheten stir for en
positiv budgetavvikelse om 1,7 mnkr. I jimforelsen
med foregiende ar sd ir utfallet likvirdigt, vilket
fortsatt pavisar en kontrollerad och balanserad
utveckling mellan utférande och finansiering.

Logistikservice gor en positiv budgetavvikelse

om 1,7 mnkr bland annat beroende pa vinst vid
avyttrade av fordon. Aven paslaget for externt
silda forrddsvaror bidrar med en positiv avvikelse.
Forradsvaror paverkar i stillet genom en negativ
budgetavvikelse om 1,1 mnkr.

Maltidsservice gor efter ett innehéllsrike ar en
negativ budgetavvikelse om 4,8 mnkr. Anledningen
ar framfor allt 6kade personalkostnader. Aven
kostnadsutvecklingen for livsmedel har paverkat
verksamheten negativt under aret dir snittkostnad/
kg okat med cirka 7 procent.

Driftnamnden Kollektivtrafik

Driftndmnden Kollektivirafik 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) -3 -40
Snittanstdllda (antal) 97 95

Driftnimnden Kollektivtrafik redovisar en negativ
avvikelse mot budget om 40 mnkr f6r helar.
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Den enskilt storsta anledningen till den negativa
budgetavvikelsen ir de 46 dagar linga avsting-
ningarna pa Vistkustbanan infér 6ppnandet av
Varbergstunneln, vilket orsakade bade en intikts-
minskning samt hoga kostnader for ersittnings-

trafik.

Biljettintikterna for den allminna kollektivtrafiken
nar inte upp till planerad nivé, vilket innebir

en negativ budgetavvikelse om 20,5 mnkr. Den
storsta anledningen till den negativa avvikelsen 4r
ett ligre resande pa grund av de linga avbrotten

pa Vistkustbanan i april samt under juni och

juli da Oresundstagen ersattes med buss mellan
Halmstad-Falkenberg och Kungsbacka-Géteborg
infér 6ppnandet av Varbergstunneln. Intikterna for
den sirskilda kollektivtrafiken (firdtjinst, sjukresor
och skolresor medpersonbil) gor en positiv budget-
avvikelse om 4,8 mnkr. Avvikelsen beror till storsta
del pé att bestillningscentralen for Kungsbacka
kommun 6vertogs frin och med april 2025.

Oresundstagstrafiken gor en negativ budget-
avvikelse om 41 mnkr. Det beror till storsta del pa
ersittningstrafik med buss under avstingningarna
pa Vistkustbanan. Den totala kostnaden for
planerad ersittningstrafik under 2025 slutade p
39,9 mnkr att jimfora mot budgeterade 11 mnkr.
Aven kostnaden for drivmotorstrém gor en negativ
budgetavvikelse om 7,3 mnkr, detta efter instal-
lation av elmitare i tigen samt slopad schablon-

debitering.

Ovriga kostnader gor en positiv budgetavvikelse om
7,8 mnkr, vilket frimst hirleds till ligre kostnader
for marknadsforing, IT-kostnader, konsulter och
forsaljningskostnader och ir till stor del ett resul-
tat av arbetet med nimndens 4tgirdsplan. Aven
personalkostnader gor en positiv budgetavvikelse
om 2,6 mnkr, precis som avskrivningarna som
avviker positivt med 4,2 mnkr.
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Regionkontoret

Regionkontoret 2024 2025
Budgetavvikelse (mnkr) 9 21
Snittanstdllda (antal) 576 604

Regionkontorets redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 21 mnkr for heldr 2025.

IT- och Digitalisering redovisar en negativ budget-
avvikelse om 16,7 mnkr, vilket till stor del beror
pa hogre kostnader 4n budgeterat inom FVIS-
programmets budget minus 25,0 mnkr. Behovet
av externa resurser for att klara av inférandet av
Cosmic blev storre dn forvintat, vilket medfort

en negativ budgetavvikelse avseende kostnader for
personal (bade intern och extern) om 33,0 mnkr
inom programbudgeten. Avdelningarnas budget-
avvikelse ar dock positiv pa totalt 8,3 mnkr. Detta
beror bland annat pé vakanser under aret samt ligre
kostnader for applikationer i slutet av sin livscykel.

Hilso- och sjukvirdsavdelningarnas budget-
avvikelse uppgir till 11,0 mnkr, vilken bestar

av 5,0 mnkr avseende personalkostnader samt

6,0 mnkr 6vriga kostnader. Arbetet med utveckling
och behovsinventering av avdelningens uppdrag

pagar.

Regional utveckling redovisar en positiv budget-
avvikelse pd 10 mnkr for heldr. Personalkostnaderna
ir 3,4 mnkr ldgre dn budget, pa grund av vakanser
och ledigheter. Intikterna gor en positiv budget-
avvikelse pd 2,6 mnkr beroende pé extern finansie-
ring av frimst personal som arbetat i projekt, men
dven ldgre driftskostnader.

Flera uppdrag inom HR omradet redovisar posi-
tiva avvikelser mot budget. Totalt redovisar HR
16,9 mnkr i positiv budgetavvikelse, vilket till stor
del beror pa att budgetmedel for 6vergripande
uppdrag inte nyttjats fullt ut.

Stodfunktionerna inom Regionkontoret redovisar
blandade resultat mot budget, dir Forskning och
innovationscentrum (FIC) ir ett exempel som
visar en positiv budgetavvikelse pd 5 mnkr, varav
3,5 mnkr beror pa vakanser samt extern finansie-
ring till personalkostnader.

Regionstyrelsen Hdlso- och
sjukvardsfinansiering

Regionstyrelsen Hdlso- och 2024 2025
sjukvardsfinansiering
Budgetavvikelse (mnkr) 31 269

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansiering
redovisar en positiv avvikelse mot budget om
269 mnkr for helar.

Den nira virden — Virdval Halland gor en positiv
budgetavvikelse om 23 mnkr, vilket framfor

allt beror pa att kostnader for ST-likare, riktade
hembesok och Beredskapsjouren inte nitt upp till
forvintade nivéer.

Vardval specialiserad vard gor en positiv budget-
avvikelse om 42,8 mnkr. Inom psykiatrin har
produktionen minskat dels pa grund av Cosmic-
inforandet, men ockséd pd grund av mer styrning
mot fysiska besok som forstabesok. Minskad
produktion men bibehillen volym av utomlins-
patienter ger ett hdgre dverskott dn forvintat.
Samma forhallande ses dven inom vardval hud,
men inte i samma utstrickning.

Tandvérd gor en positiv budgetavvikelse om

41 mnkr. Den storsta anledningen ir férindringen
av fri tandvard for barn, dir dldersgrinsen dndrats
infor dret.

Valfrihetsvard gor en negativ budgetavvikelse

om 50,6 mnkr. Minskning av utomlinsintikter,
framfor allt inom slutenvard, har setts under de
senaste aren. Inférandet av Cosmic har inneburit
svarigheter att f6lja utvecklingen under aret.
Kostnader f6r hallinningarnas vird i andra regioner
har 6kat, frimst under sista kvartalet jimfort med
foregiende ar.

Likemedel gor en positiv budgetavvikelse om
57,6 mnkr vilket beror pa budgettillskott infor
2025. Kostnaderna inom likemedelsomridet har
okat under aret och slutar pé 5,2 procent ackumu-
lerat for helaret.

Riktade statsbidrag gor en positiv budgetavvikelse

om 60 mnkr. Frimst beroende pa att Region
Halland klarar mélen inom tillginglighetssatsningen.
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Det finns dven en positiv budgetavvikelse avseende
hogkostnadsskydd om 47 mnkr. Region Halland
kan konstatera att antalet aktiva frikort har minskat
med 20 procent sedan 2022. Under samma tid har
regionen hojt frikortsbeloppet med 21 procent.

Regionstyrelsens
fastighetsforvaltning
Regionstyrelsens fastighets- 2024 2025
forvaltning
Budgetavvikelse (mnkr) -9 9

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning redovisar en
positiv avvikelse mot budget om 9 mnkr f6r helar.

Den positiva avvikelsen beror pé att kostnaderna
for drift samt kapitalkostnader inte varit lika

héga som planerat. Intikterna 6verstiger budget
med 8,4 mnkr vilket till storsta delen beror pé att
regionen fatt ett statsbidrag pa 7,5 mnkr, dock har
kostnader pid motsvarande belopp dven belastat
forvaltningen. Kostnader f6r planerat och akut
underhall 6verstiger budget pa grund av ett stort
underhallsbehov.

Regionstyrelsen Region-
gemensamma kostnader och
finansiering

Regionstyrelsen Region- 2024 2025

gemensamma kostnader

och finansiering

Budgetavvikelse (mnkr) 800 196
ddrav orealiserad 167 66

reavinst (+)/férlust (-)

Regiongemensamma kostnader och finansiering
redovisar en positiv avvikelse mot budget om

196 mnkr.

Den positiva avvikelsen forklaras frimst av 6ver-
skott avseende finansiella intikter. Regionens
finansiella intikter visar 6verskott mot budget om
215 mnkr. Den positiva utvecklingen pa aktiemark-
naden har medfort att regionens finansiella place-
ringar har 6kat i virde jimfért med ingangsvirdet
vid drets borjan. Denna virdeskning som vid
arsskiftet dr orealiserad redovisas som en finansiell
intikt och ger ett Gverskott mot budget om 66
mnkr. Ovriga finansiella intikter sasom rintein-

tikter, utdelningar och faktiska reavinster avseende
salda virdepapper redovisar en positiv avvikelse
mot budget om 149 mnkr. Tar man hinsyn till
den negativa budgetavvikelsen avseende finan-
siella kostnader om 17 mnkr uppgar overskottet
for finansnettot till 198 mnkr. Vidare redovisar
generella statsbidrag och utjimning éverskott mot
budget om 94 mnkr, vilket inkluderar bland annat
kostnads- och intiktsutjimning 43 mnkr och
statsbidrag avseende likemedelsformanen 51 mnkr.
Overskott redovisas ocksa for pensionskostnader
och pensionsskuldens forindring med 52 mnkr
enligt KPA:s senast berikning. Den positiva
avvikelsen for pensioner beror pa att inkomst-
basbeloppet blev hégre dn vad som var budgeterat,
vilket resulterar i ldgre pensionsavsittningar och
lagre avgiftsbestimd pension.

Regionens skatteintikter redovisar en negativ
budgetavvikelse om 88 mnkr, vilket bland annat
beror pa att sysselsittning och arbetade timmar har
blivit nagot ldgre 4n tidigare forvintat. Andra delar
som redovisar underskott mot budget 4r kostnader
for nedskrivning av tre Oresundstag till marknads-
virde om 33 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2025 (mnkr)

Investeringar per Utfall Utfall Budget Utfall Budget-
ndmnd/styrelse 2023 2024 2025 2025 avvikelse

Utrustning/inventarier

DN Hallands sjukhus 102 134 150 65 85
- varav: medicinteknisk utrustning 75 99 114 38 76
DN Ambulans diagnostik och halsa 40 81 116 69 47
- varav: ambulanser, sjukresefordon 5 38 51 42 9
- varav: medicinteknisk apparatur 33 37 65 23 42
DN Ndrsjukvard 14 12 34 14 20
- varav: medicinteknisk utrustning 12 10 34 9 25
DN Psykiatri 4 4 5 5 0
DN Regionservice 12 6 23 13 10
DN Kultur och skola 5 2 5 2 3
DN Kollektivtrafik 49 6 192 156 35
Regionkontoret 47 90 125 66 60
- varav: IT-utrustning 39 83 112 62 50
RH Fastighetsforvaltning 3 5 0 0
Summa utrustning/inventarier 277 339 650 391 259
Immateriella tillgdngar o o (o] o o

Regionkontoret (RS)

- varav: licenser journalsystem 0 0

Fastighetsinvesteringar

Regiongemensamma kostnader/finansiering 16 3 0
- varav: infrastruktur bredband 16 0
- varav: inkép av mark 3 0
RH Fastighetsforvaltning 415 395 413 320 93
Summa fastighetsinvesteringar 430 398 413 320 93
Summa investeringar 708 737 1063 711 352

Under dret har det ingdtts nya finansiella leasingavtal avseende byggnader och mark uppgdende till 88 mnkr (126 mnkr), samt
avseende maskiner och inventarier med 16 mnkr (2 mnkr).
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Investeringar

Regionens investeringsbudget enligt Mal och
budget 2025 uppgick till 992 mnkr. Direfter
har regionfullmiktige justerat budgetanslagen
enligt 4rende Beslut om resultathantering 2024,
med justering av budgetanslag 2025 (RE §30,
2025-04-23). Hir beslutas att ombudgetera
totalt 71 mnkr avseende investeringsmedel frin
2024. Ny investeringsbudget for 2025 uppgar till
1 063 mnkr efter beslutade justeringar.

Under 2025 har regionen investerat 711 mnkr, ddrav
391 mnkr i utrustning och 320 mnkr i fastigheter.
Investeringsnivan innebir att 67 procent av arets in-
vesteringsbudget har tagits i ansprak. Storst dverskott
mot budget, det vill siga ¢j genomférda investe-
ringar, aterfinns inom utrustning och inventarier
(259 mnkr), dir Driftnimnden Hallands sjukhus,
Regionkontoret samt Driftnimnden ambulans
diagnostik och hilsa stir f6r de storsta delposterna.
Budgetavvikelsen beror bland annat pa framflyttade
investeringar inom Hallands sjukhus (85 mnkr)
sisom endoskopiutrustning (titthdlsutrustning),
samt ultraljudsapparater. Den frimsta anledningen
till att resterande investeringar av ultraljudsapparater
inte genomforts r information om kommande
marknadsintroduktion av bittre modeller, vilket
medfort en medveten avvaktan. Regionkontorets
budgetavvikelse beror bland annat pa férseningar
och kapacitetsbrist hos leverantérer inom omradet
IT och digitalisering (60 mnkr). Inom Driftnimn-
den ambulans diagnostik och hilsa férklaras budget-
avvikelsen (47 mnkr) av att flera verksamheter har
pagaende inkopsprojekt dver arsskiftet samt att vissa
investeringar har senarelagts. Overskott mot arets

Investeringar 2021-2025

Fastigheter M Inventarier

(mnkr)
800

600

400

200

0

2021 2022 2023 2024 2025

budget finns dven pa fastighetssidan (93 mnkr). Nér
det giller stdrre fastighetsinvesteringar r det vanligt
att det blir en viss tidsforskjutning mellan aren.
Bland annat har strategiska fastighetsinvesteringar
och atgirder for den robusta sjukhusbyggnaden
blivit férskjutna framdt i tiden och arets utfall
understiger dirfér budget.

Utrustning/inventarier - storre
enskilda

DN Hallands sjukhus

Hallands sjukhus investeringar i utrustning uppgar
till 65 mnkr och avser frimst medicinteknisk
apparatur.

DN Ambulans diagnostik och hdlsa
Driftnamndens investeringar i utrustning uppgar
till 69 mnkr. De storsta investeringarna utgdrs av
nio Ambulanser, en littvirdsambulans samt tre
sjukresefordon, totalt 42 mnkr.

DN Nadarsjukvard

Nimndens investeringar i utrustning uppgar till

14 mnkr. Avser framfor allt utrustning till Folktand-
varden (12 mnkr) och bestar frimst av behandlings-
stolar (units) och rontgensensorer.

DN Kollektivtrafik

Nimndens investeringar i utrustning uppgar till
156 mnkr, dir storsta posten forklaras med att
Hallandstrafiken har frikopt tre tag (135 mnkr)
vilka tidigare leasades. Investeringar har dven gjorts
i viderskydd/vintkurer (22 mnkr).

Regionkontoret

Regionkontorets investeringar i utrustning uppgar
till 66 mnkr, ddr stérsta delposten dr IT-utrustning
(62 mnkr). Avser bland annat centralt inkdpta
datorer och nitverksutrustning.

Fastigheter - storre enskilda
Ventilations-, vdrme och kylsystem,
Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt virme- och
kylsystem. Den totala investeringen uppgar till
170 mnkr. Overskridandet mot den ursprungliga
budgeten (135 mnkr) beror pa att prisbilden har
forindrats, frimst pd grund av osikra omvirldsfor-
hallanden och ckade priser.
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Utokning av en koloskopisal samt skéljrum,
Hallands sjukhus Varberg

Ombyggnation av befintlig yta pa Endoskopi-
mottagningen och Steriltekniska enheten, samt
tillbyggnation av en endoskopisal pd innergarden
mellan Endoskopimottagningen/Sterilenheten.
Budget innefattar kostnad for verksamhetsutrust-
ning om 15 mnkr.

Ombyggnad Parkeringshus och buss-
vdndslinga, Hallands sjukhus Halmstad
Bussvindslingan vid sjukhuset behover goras stérre,
vilket medfér att utfarten till parkeringshuset inte

kan vara kvar pa befintlig plats.

Anpassning Akuten, Hallands sjukhus
Halmstad

P4 akutmottagningen i Halmstad finns stora lokal-
anpassningsbehov. Denna anpassning innefattar
bland annat tillskapande av ett tredje akutrum
samt anpassning av lokaler pd gamla akutvards-
avdelningen.

Andersbergs Vardcentral, ombyggnad
Tillbyggnad av nytt uterum samt ombyggnad av tva
behandlingsrum. Projektet innefattar dven byte av
ventilationsaggregat.

Katrineberg folkhdgskola, elevbostdader
Renovering och underhallsatgirder av elevboende
Allégarden och Sodergarden.

ADH Klinisk kemi, ny automationsbana,
Hallands sjukhus Halmstad

Lokalanpassning i samband med upphandling och
idrifttagande av ny analysrobot. Omfattar bland
annat ett nytt lab som inordnas i blodutlimnings-
rummet, anpassning av gamla labbet till rum for
uppackning, samt del av personalrum anpassas till
rum for validering. Aven tekniska forstjningssystem
ses over och anpassas. Negativ budgetavvikelse med
1,5 mnkr pa grund av tilldgg for rorpost.

Nytt stdllverk, Munkagardsgymnasiet
Utbyte av befintlig anldggning fran 1984 pa grund av
aldersskil och forindrade omvirldskrav, bland annat
forvintat okande effektkrav framéver f6r f6rsorjning
av tunga verksamhetsfordon, personbilar med mera.

Tillbyggnad vattentank, Hallands sjukhus
Kungsbacka

For att stirka robusthet och sikerstilla vattenforsorj-
ning vid ett dricksvattenavbrott tillskapas utrymme f6r
4 vattentankar. Tankarna ansluts till det kommunala
nitet och ska 4ven vara méjliga att fylla med tankbil.

Fastigheter storre enskilda (mnkr)

Fastighet Investeringsobjekt Total Ackumulerat Budget Utfall Fdardigt
beslutad utfall till och 2025 2025 ar
budget med 2025

HS Varberg Ventilations-, vrme- och 135 170 9 8 2025
kylsystem

HS Varberg Utokning koloskopisal samt 59 29 32 27 2026
skoljrum

HS Halmstad Parkeringshus och bussvdndslinga 15 13 14 6 2025

HS Halmstad Anpassning akuten 11 11 2 5 2025

Halmstad VC Andersberg, ombyggnad 11 12 10 10 2025

Katrineberg Renovering elevbostdder 23 10 7 7 2026

HS Halmstad Klinisk kemi, ny automationsbana 10 10 10 10 2026

Munkagard Munkagard, nytt stdllverk 12 12 12 12 2025

HS Kungsbacka Vattentank, reservvatten 21 5 3 2 2027

Summering 6vriga 315 234

mindre fastighetsobjekt

Summa fastighets- 413 320

investeringar
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Miljoredovisning

Miljoredovisningen omfattar Region Hallands
interna miljoarbete under 2025, det vill siga det
som ror klimat- och miljépaverkan fran egna
verksamheter. Region Halland har ett mal om

En organisation som minskar sin klimat- och miljo-
paverkan som tillhor fokusomridet En organisation
med utvecklings- och motstindskraft. Miljoredo-
visningen omfattar en mer detaljerad uppféljning
av detta mal och beror ocksa kvalitetsarbetet inom
grunduppdraget.

Region Hallands klimat- och miljépolicy siger
bland annat att Region Halland ska vara ett f6re-
dome pé klimat- och miljoomradet och att detta
ska avspeglas i all verksamhet.

Under hosten har revisionen genomfort en gransk-
ning av regionens styrning av hallbarhetsarbetet
inom miljo. Ber6rda var regionstyrelsen, Drift-
nimnden Hallands sjukhus och Driftnimnden
Ambulans, diagnostik och hilsa. Resultat frin
granskningen kommer att anvindas i fortsatt
utveckling av miljoarbetet.

Uppfoljning och digitalisering

Region Halland har fortsatt arbeta for att forbittra
uppfoljning och kvalitetssikra data. Inom vissa
omriden sker numera en betydligt mer detalje-

rad uppf6ljning flera ginger per ar. Syftet med
kvalitetssikring av data ér att skapa bittre underlag
for analyser och val av fortsatta insatser i miljo-
arbetet, for ett mer informationsdrivet klimat- och
miljéarbete.

En Power BI-16sning har tagits fram for upp-
foljning av Region Hallands verksamhets- och
poolbilar. Den mer detaljerade uppfoljningen har
lett till forindrat beteende och 6kad foljsamhet
att tanka ricc brinsle. Ett nytt energiuppfoljnings-
system har implementerats. Region Halland fort-
stter att arbeta for att 6ka férmagan att anvinda
data for att fatta beslut, styra utvecklingen och
forbittra verksamheterna.

Kommunikation och utbildning

Det har genomforts flera aktiviteter inom kom-
munikation, bade pa dvergripande nivé och

134 Miljéredovisning

genom att forvaltningarna har haft riktade insatser.
Huvudsakligen har omradena resor och transporter,
hallbara inkdp, kemikalier samt avfall varit priorite-
rade. Samtliga miljdombud bjéds in till studiebesok
pa en avfallshanteringsanliggning.

Utkast till en ny grundutbildning inom miljé har
tagits fram inom omradena resor, energi, avfall samt
kemikalier. Syftet med denna ir att ha ett enhetligt
kunskapsstdd som mer specifikt handlar om Region
Hallands klimat- och miljoarbete. Parallellt med
detta har malgruppsanpassade informationsinsatser
genomforts, bland annat inom tjinstedesign. Miljo-
information pa intrandtet har uppdaterats inom
flera omraden.

Arbete pagar for att fler ska fullfolja utbildningen
Likemedel och miljo, med syftet att 6ka medveten-
heten om likemedels potentiella miljopéverkan.

Inkop och upphandling

Region Halland fortsitter att utveckla héllbar
upphandling och stirka hela inkdpsprocessen,

som ett viktigt verktyg for att minska klimat- och
miljopéaverkan. Arbetet har fokuserat pa att stirka
kravstillning inom bland annat transporter,
material och kemikalier. Mallar f6r kravstillande av
transporter har inarbetats i Region Hallands mallar

for upphandling. Uppf6ljning av avtal fortsitter.

Samarbete mellan Sveriges regioner fortsitter via
nitverket for hillbar upphandling. Inom ramen
for nitverket ingir Region Halland i en mindre
arbetsgrupp tillsammans med Region Kronoberg
och Region Blekinge for kategorin medicinteknik
och tillhérande férbrukningsmaterial. Region
Halland har medverkat vid leverantorsdialoger och
framtagande av miljokrav i upphandlingar.

Miljoarbetet i regionerna

Varje dr tas en nationell rapport fram som pre-
senterar " Miljoarbetet i regionerna”, i samarbete
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Regionernas miljéchefer (RMC). Dessa jimforel-
ser for miljo syftar till att stimulera lirande och
verksamhetsutveckling. Jimforelsevirden mellan
regionerna presenteras i borjan av sommaren, dir-
for finns dnnu inga placeringar fér 2025. Jimfort
med den egna organisationen har Region Halland
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Region Hallands nyckeltalsjimforelser med Sveriges alla regioner

Nyckeltal 2017 2023 2024 2025 Region
Hallands
mal*

Antibiotikarecept per 1 000 invdnare 306 (16 av 21) 280 (17 av 21) 276 (14 av 21) V 261 250

Ekologiska livsmedel (%) 31,0 (17 av 21) 25,0(17av2l) 274 (l6av2l) 7 28,1 30

Férnybara drivmedel i kollektivtrafik (%) 85,6 (17 av 21) 98,4 (12 av 21) 98,6 (10 av 21) 98,6 100

Energianvandning i lokaler (kWh/m?) 199 (12 av 21) | 184 (17 av 21) 189 (16 av 21) V 185 176

Medicinska gasers klimatpdverkan 41(18av2l) 29(20av2l) 2,8(20av 21) V25 1,8

(kgCOz-ekvivaIenTer/inv&nare)

Avfallsdtervinning i sjukhusfastigheter 29,4 (12av2l) 219(lav2l) 216(2lav2l) V- 55

(%)

A Malet uppfylls

Maélet uppfylls delvis W Madlet uppfylls inte

Fér varje nyckeltal rangordnas alla 21 regioner efter sina resultat. De sju bdsta resultaten far grén férg, de sju sdmsta resultaten far
réd férg och de sju i mitten far gul férg. Fargsattningen visar endast rangordning jamfért med andra regioner, inte om de enskilda
resultaten dr bra eller ddliga. Siffrorna inom parentes visar Regions Hallands placering jamfért med de Gvriga regionerna.

*Malvdrden i Handlingsplan fér Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023-2026.

forbittrat resultaten inom de flesta omradena under
aret. Dessutom har destruktionsanliggning for
lustgas installerats f6r att minska klimatpaverkan
frin medicinska gaser och det férvintas resultera i
kraftigt minskad klimatpaverkan fran medicinska
gaser under 2026.

Material och avfall

Alla verksamheter arbetar for en minskad material-
forbrukning i olika delar. Ett regiondvergripande
arbete har startats for att mer samlat arbeta for
minskad anvindning av och minskad klimat-
paverkan frin materialanvindning. Arbetet genom-
fors i bred samverkan for att synliggéra arbete med
materialforbrukning och pa si sitt bredda perspek-
tiven och hitta synergier.

Inom ramen f6r Kloka kliniska val pagar dialoger
och arbete for att minska risken for ligvirdesvird
och inte utsitta patienter fér provtagning, utred-
ning, undersokning dir det inte med sikerhet
gagnar forloppet. Detta arbete bidrar till minskad
materialférbrukning.

Overgang till riskavfallsbehillare i biomaterial
pagar. Behillarna i biomaterial ger en minskad
klimatpaverkan pa drygt 60 procent jimf6rt med
riskavfallsbehallare i fossilbaserad plast. Totalt utgér
behallarna av biomaterial nu 20 procent av den
totala anvindningen och évergingen kommer att

fortsitta under 2026. En produktguide har tagits
fram som informationsstdd i omstéllningen.

Arbetet fortsitter med att cirkulera 6s inredning.
Flera projekt har fatt dtkomst till nya mébler via
cirkulation, varav ett gott exempel ir Kyrkogatan
i Halmstad ddr mer 4n 50 procent av projektets
inredning dr aterbrukat med en besparing pé cirka
tva miljoner kronor.

Ett styrande dokument som omfattar atertag av
datorer har implementerats. Ateranvindning av
datorer efterstrivas dir det ar méjligt for att minska
klimatpaverkan.

Forbittrad avfallshantering har fortsatt inom hela
organisationen i ett nira samarbete med bland
annat Region Hallands upphandlade leverantor av
avfallstjanster. Identifiering och inférande av nya
fraktioner, optimering av himtningsfrekvenser och
standardisering av killsorteringsutrustning 4r nagra
exempel pa atgirder.

Maijlighet att sortera matavfall har forbéttrats
under dret, men eftersom det inte fungerar fullt

ut inom alla berorda arbetsplatser kommer arbetet
att fortsitta under 2026. Inférande av matavfalls-
komprimatorer ir pa ging vid sjukhusen i Varberg
och Halmstad.
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Den upphandlade avfallsleverantéren bytte under
véren 2025 affirssystem. Detta medforde en rad
problem, sisom bristande kvalitet i avfallsstatistik,
fel i haimtningsscheman, uteblivna avfallshimt-
ningar och problem gillande fakturering. Region
Hallands uppdelning av fastighetsavfall respektive
verksamhetsavfall pa varje himtstille bidrog till
att ytterligare komplicera overforingen mellan
systemen.

Avfallsstatistiken dr for 2025 inte helr dillforlidig

eller i alla delar jimforbar med tidigare ars statistik.

Indikationer visar dock att de totala avfallsming-
derna okade under 2025 jamfort med aret innan.
Vid uppféljning av utvalda verksamheter visar
resultaten att atgirder som inforts pd till exempel
Hallands sjukhus Varberg har gett effekt i form
av hogre materialatervinningsgrad, di mingden
killsorterat avfall 6kat och mingden restavfall
(osorterat) minskat.

Lustgas

Installation av destruktionsanliggning for lustgas
har genomférts pa forlossningen vid Hallands
sjukhus Halmstad. En motsvarande anlidggning

ir upphandlad for Hallands sjukhus Varberg, dir
installationen slutfors under 2026. Det forvintade
resultatet r att minska klimatpaverkan fran
uppsamlad lustgas med cirka 95 procent.

Lustgasanvindningen pa Hallands sjukhus mins-
kade med drygt 7 procent jimfért med 2024 och
detta innebdr att klimatpéaverkan fran medicinska
gaser minskade i ungefir motsvarande omfattning.

Moten, tjansteresor och transporter
Utbyte av verksamhets- och poolbilar har fortsatt
under aret. Det har tillkommit 27 nya elbilar och
det dr framfor allt etanol-, fordonsgas- och diesel-
bilar som har tagits ur drift. En eldriven lastbil
togs i drift i borjan av dret. Den sammanlagda
korstrickan med verksamhets- och poolbilar ligger
pa samma niva som for 2024.

I borjan av dret togs 14 publika laddpunkter for
elbilar i bruk vid Regionens Hus. Lastbilsladdare
pa Vapnohojden togs i bruk i véras. Yeterligare
laddplatser har uppforts framfor allt vid Region

Hallands virdcentraler.

Ambulanser och sjukresor kérdes till 50 procent

pa HVO100 under 2025 och detta ir en 6kning
med 18 procentenheter jimfort med aret innan.
Det finns enskilda ambulansstationer som nir éver
90 procent HVO100 i berdrda fordon, medan de
med lingre avstind till tankstationer som tillhanda-
haller HVO100 har tankat ligre andel HVO100.

Aven inom 6vriga delar i organisationen sker
successiv overging till att tanka mer HVO100.
Andelen HVO100 i regionens verksamhets- och
poolbilar var 65 procent i dieselbilarna, dock med
stora variationer mellan verksamheterna. Flera
forvaltningar har fattat beslut om att tanka samtliga
dieselbilar med HVO100, oavsett arsmodell. Pa
Munkagirdsgymnasiet finns en egen brinsletank,
som sedan bérjan av aret endast fylls med detta
brinsle.

Regionens etanolbilar tankades endast till

13 procent med E85, det vill siga 87 procent
bensin. Aven hir finns stora skillnader mellan
verksamheterna, dir till exempel Hallands sjukhus
genom riktade atgirder nidde 62 procent E85 i
etanolbilarna medan flera andra nistan helt tankade
bensin. Flera kommunikationsinsatser har gjorts
och arbetet for att 6ka f6ljsamhet att tanka ritt
brinsle kommer att fortsitta under 2026. Totalt
sett anvindes cirka 17 procent mindre volym fossil
diesel och bensin jimfort med 2024.

Trenden som har varit de senaste dren med stigande
klimatpaverkan frin Region Hallands resor och
transporter brots 2025. De brinsledtgirder som
har vidtagits inom framfér allt ambulanser samt
egendgda och leasade fordon har gett minskad
klimatpaverkan med 12 procent respektive

20 procent. Sedan basar 2019 har klimatpaverkan
fran egenidgda och leasade fordon minskat med

41 procent.

Hallandstrafiken arbetar 16pande med att bidra till
att fler viljer kollektivtrafik och uppfattas attrak-
tivt. Under dret har insatser genomforts inom savil
kommunikation som att genom tjinstedesign skapa
anvindarvinliga och virdeskapande tjinster.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att upp-
datera transportflédena med avseende pa resurs-
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effektivitet. Nagra verksamheter arbetar ocksa med
att mita s kallad ecodriving, for att 6ka medveten-
heten om sparsam kérning.

Inom varden pagar insatser for att 6ka andel
distanskontakter, vilket bidrar till minskade behov
av transporter och dirmed ocksd minskade utslipp.
Arbetet kriver utvecklade arbetssitt, anvindar-
vinliga digitala system och lokaler som anpassas for
denna vardform.

Energi

Region Halland har tagit ett nytt energiuppfolj-
ningssystem i drift. Det nya systemet medfor
forbittrad och mer detaljerad uppf6ljning avseende
savil kopt energi som egenproducerad el frin
solceller och bidrar dirmed till battre majligheter
for riktad optimering.

Den totala elanvindningen minskade med ungefir
5 procent under 2025 medan anvindningen av
fjarrvirme samt fjirrkyla var oférindrat.

Lopande energibesparingsatgirder gors inom savil
verksamhetsenergi som fastighetsenergi. Exempel
pa detta ir inforande av icke personliga arbets-
platser for okad flexibilitet. Det bidrar bland annat
till minskade behov av ytor, som i sin tur bidrar till
att hélla nere uppvirmningsbehov. Andra exempel
pa dtgirder som genomforts ir att folkhogskolorna
har sett ver belysning och scenteknik for att byta
ut dldre utrustning mot miljosmartare alternativ.

Munkagéirdsgymnasiet deltar i projektet Solbruk,
som 4r ett samarbete mellan flera organisationer.
Malet med projektet ir att testa att kombinera
solceller och odling.

Kemikalier och giftfri miljo

Atgéirder har genomférts for att slutféra invente-
ringar och riskbedémningar f6r kemikalier. Andel
riskbedémda kemikalier varierar stort mellan verk-
samheterna, mellan 40 och 98 procent. Resultatet
for Region Halland som helhet dr som 2024, det
vill siga 76 procent.

Vid Hallands sjukhus har en omfattande inven-

tering genomforts for att kartldgga kemikalier
som nér avloppssystemen, med sirskilt fokus pd
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kemikalier som finns pa den si kallade PRIO
Utfasningslistan. Handlingsplan for att undvika
utfasningskemikalier i avloppen har tagits fram. En
ny rutin fér hantering av kemikalieavfall har tagits
fram for att tydliggora paketering och himtning,
forbittra arbetsmiljon och minska risker.

Ldkemedel

Region Halland har fortsatt att arbeta for en
minskad forskrivning av likemedel som riskerar
att ge negativ miljopaverkan. Miangden diklofenak
i tablettform som har himtats ut pa recept som
forskrivits frin verksamheter i hela Region Halland
har minskat med ytterligare 15 000 definierade
dygnsdoser (DDD) fran 2024 till 2025.

Forskrivning av antibiotika till hallindska patienter
minskade fran 276 till 261 recept per 1000 in-
vanare under 2025. Det 6verskrider malvirdet

pa 250 antibiotikarecept per 1000 invénare, men
ir lagre 4n innan covid 19-pandemin. Se dven
rubriken Likemedel — Antibiotikaforskrivning
under kapitlet Region Hallands grunduppdrag.

Munkagirdsgymnasiet arbetar for att minska
likemedelsanvindningen inom skolans djurvard
och detta ir en del i elevernas undervisning,.

Livsmedel och matsvinn

Arbete fortsitter for att minska matsvinn, oka andel
vegetabilier i maltiderna samt ha klimatsmarta val
av ravaror och ravaror i sisong. Ett arbete med
hybridmatlagning péagar, som till exempel att firs
dndrats till 70 procent animalier och 30 procent
vegetabilier.

Andel ekologiska livsmedel ckade nigot jimfort
med forra dret, fran 27,4 procent till 28,1 procent,
men ndr inte upp till milet om 30 procent. Andel
nirproducerade livsmedel nadde precis malet om
20 procent, trots att det sjonk nagot jamfort med
2024.

P4 Munkagirdsgymnasiet inhdmtas vissa livsmedel
frin den egna driften. Elever och deltagare pa
skolorna fir i undervisningen berikna hur menyer
paverkar klimatet med hjilp av en matkalkylator.
Inom regionens kok serveras regelbundet vegeta-
riska maltider. Vid 6vrig maltidsproduktion foljs
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méltidernas klimatpaverkan for att skapa en 6kad
medvetenhet.

Under 2025 har metodutveckling kring att mita
matsvinn fortsatt. Under 2026 kommer miit-
ningarna genomf6ras mer frekvent och riktat
utifrdn var svinn uppstar. Malet om minskat
matsvinn niddes inte under 2025.

Skogen

Skogsvarden av Region Hallands skogar, Hallands
skogsallminning, ar anpassad till ett langsiktigt
skogsbruk och foljer regionstyrelsens mal.

Arbetet utgdr frin grona skogsbruksplaner med
bla malklassning och skétseln f6ljer hillbarhets-
certifieringarna PEFC och FSC. Det finns nigon
form av naturvardsitgird pa 16 procent av
Hallands skogsallminning.

Region Hallands arbete f6r att utveckla den
hallindska skogen sker inom ramen for det
regionala skogsprogrammet for Halland. Under
2025 har arbete fortsatt att fokusera pa friluftsliv

och méngbruk. Det innebir att det finns firdiga
mountainbikebanor i tre skogsomrdden och vand-
ringsleder i ett. Arbete pagar for att gora klart skylt-
ning, rastplatser och andra faciliteter. Pl6nninge
arboretum har fortsatt rustats upp genom insatser
av Munkagirdsgymnasiets elever.

Flera projekt medfinansieras och drivs i Region
Hallands skogar. Testbidd Plonninge 4r ett
forskningsprojekt som bland annat undersoker
vattenkvaliteten vid atervdtning av mossmarker.
Projektet genomfors av bland annat Lunds univer-
sitet och Hogskolan i Halmstad och har initierats
av Sydvatten genom Forskningsstation Bolmen. Pa
Mannarps vatmark driver Hushéllningssillskapet
ett projekt med vattenbufflar som vdtmarksskotare
for ate stirka kunskapen om hur vitmarker kan
skotas och restaureras pd mer naturnira sitt.
Dessutom har projektet "Utbilda jamstillt” be-
viljats medel for att frimja barns lika rittigheter
och inflytande inom skogsutbildning och arbetsliv.
Munkagirdsgymnasiets skogsprogram deltar och
projektet leds av Skogsstyrelsen.
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Region Halland

Box 517,301 80 Halmstad
regionen@regionhalland.se
regionhalland.se
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