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1 Sammanfattning

1.1 Verksamhet, inklusive kundperspektiv

Fran verksamheten noteras 1 urval for perioden mars:

En skada pa en kommunal dricksvattenledning 1 Varbergs kommun féranledde att
forvaltningen etablerade s.k. stabsledning i syfte att hantera situationen och
kontinuitetsplaner aktiverades. Som en konsekvens hanterades dricksvattenférsorjning
till Varbergs sjukhus med tankbilar. Extra transportuppdrag genomférdes som bland
annat transporterade sterilgods. En utvirdering har 1 efterhand genomférts rorande
krisledningsarbetet.

Utvecklingsarbete uppstartat for att etablera ny tjanst kring kommunikationssystem for
blaljusmyndigheter (Rake/ generation 2).

Under mars méanad har dialoger med kunder genomforts 1 syfte att fanga behov och
folja upp verksamheten.

Forstudien som var forvintad att komma frin Regionfastigheter Halland 1 mitten av
mars har forsenats med anledning av att tilltainkt tomt har utgatt. Forstudien utgar fran
nytt tomt-alternativ och férvintas klar till sommaren.

Forberedelser har genomférts f6r att hantera den tillfalliga momssiankningen pa
livsmedel i butik och vid avhimtning.

Som en atgird for att forbittra den ekonomiska situationen inom Maltidsservice
kommer 6ppettider forindras i Café & butik Halmstad samt restauranger.

Forsoken med avemballering av bestillningar till operationsavdelningens i Halmstads
har fallit vil ut varfér mojligheten f6r motsvarande upplagg ska utvirderas i Varberg,



1.2 Ekonomi

Nimndens ekonomi bedéms i sin helhet fortsatt vara i balans med en bibehallen prognos pa
0,0 mnkr vid arets slut. Oron i omvirlden i form av kriget i Iran har hittills endast paverkat
ekonomin marginellt i form av 6kade drivmedelskostnader. Enstaka interna obalanser

férekommer och bearbetas med hjilp av intern atgirdsplan.

Resultatrikning
Omsittning; ack jan-mars: 221,5 mnkr (féregaende ar: 215,2 mnkr)

Resultat; ack jan-mars: +3,6 mnkr (+3,2 mnkr)

Verksamhet (mnkr):

Ack utfall Ack utfall fg ar Ack budget Avvikelse Arsbudget Prognos
Ordinarie verksamhet 2,2 13 -3 5,6 0.0 -2,0
Férradsvaror 0,1 -05 0,0 0,1 0,0 0,0
Verksamhet for forstarkt forsdrjningsberedskap (riktad finansiering)

Resultat

1,3 17 0,0 1,3 D0 2,0
3.6 32 3.4 7.0 0,0 0.0

Resultatprognos / Arsprognos budgetavvikelse
Nimndens prognos for helarets budgetavvikelse limnas oférindrad till 0,0 mnkr.

Investeringar
Budget: 14,9 mnkr
Prognos avvikelse: +1,9 mnkr

1.3 Medarbetare

Fo6r mars manad kan féljande uppmirksammas for forvaltningens verksamheter.

e Korttidssjukfranvaron till f6ljd av for perioden vanligt férekommande sjukdomar
(forkylning, influensa och magsjuka) har resulterat i viss belastning for
personalintensiva verksamheter.

e Rekrytering infér sommaren pagar, inklusive rekrytering till Framtidskraft.

e Flera utbildningsinsatser har genomforts, exempelvis

o Kirinkande sirbehandling
o Vardhygien

e Utbildning i bemanning och schemaliggning har genomforts for samtliga chefer.
Syftet ir att 6ka forutsittningarna for en robust bemanningsplanering utifran
perspektiven arbetsmilj6, kompetens, verksamhetens behov och ekonomiska resurser.



2 Verksamhet

2.1 Verksamhet

Forvaltningsspecifika Ackumulerat Malvirde Kommentar

indikatorer medelvarde (Manad)

Koldioxidutslapp 71 100 a/km Understiger senast beslutade
godstransporter (g/km) 9 malvarde (malvarde 2025).
Koldioxidutslapp 59 75 glkm Understiger senast beslutade

personbilar RGS (g/km) malvarde (malvarde 2025).

3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
" Personalomsittning 6,81 %
Personalomsittning

Personalomsattningen ligger pa 6,81 % jamfort med 6,3% motsvarande period forra aret. Den
externa personalomsittningen har minskat och pensionsavgangarna har 6kat. En 6kad
pensionsavgang ar vantat utifran hur dldersstrukturen ser ut bland medarbetarna.

Per organisation
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3.2 Sjukfranvaro

Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malvarde R12
== Sjukfranvaro 6,89 % 7,26 %
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat jimfért med motsvarande period féregaende ar och ligger nu pa
6,89 % (7,28 % ftoregaende ar) mitt i rullande tolv méanader. Det innebir att sjukfranvaron
nirmar sig malvirdet om 6,5 %. Aven korttidsfrinvaron minskat, fran 3,48 % till 3,34 %.

Sjukfranvaro R12 per organisation
@ Kort (dag 1-14) © Mellan (dag 15-30) @ Lang (dag 91-)
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4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse 4 Mnkr -3 Mnkr 7 Mnkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Nimnden Regionservice redovisar efter arets fOrsta kvartal ett positivt ackumulerat utfall om
+3,6 mnkr med en periodiserad budgetavvikelse om +7,0 mnkr.*

Intikterna Gverstiger budgeterade nivaer med 3,9 % (48,4 mnkr) men utvecklingen av tjinster
som innehaller stor andel personella resurser ér stabil under kvartalet. Avvikelsen i intakter
utgors i stillet 1 huvudsak av 6kad forsiljning av férradsvaror samt férmedlade tekniska
tjanster utférda av underentreprendorer.

Verksamhet (makr):

Ack utfall Ack utfall fg ar Ack budget Avvikelse Arshudgel
Ordinarie verksamhet 2,2 19 -3,4 56 0,0
Férradsvaror 0,1 -0,5 0,0 01 0,0

Verksamhet for forstarkt forsorjningsberedskap (riktad finansiering) 1,3 17 0,0 13 0,0
Resultat 3.6 32 -3.4 7.0 0.0

I den ordinarie verksambeten ir det ackumulerade utfallet +2,2 mnkr. Det dr jaimforbart med
féregaende ars utfall samma period vilket tyder pd en balanserad start pa aret. Under mars
6kade dock oron i omvirlden i och med kriget i Iran. Utvecklingen 6kade kostnaderna for
drivmedel frin och med i slutet av mars. Dartill har det bidragit till aviseringar om framtida
prisjusteringar fran leverantorer av framférallt livsmedel. Under kvartalet 4r dock den samlade
ekonomiska paverkan endast marginell. Fér vidare beskrivning av verksamheterna, se under
Oversikt verksambetsomride nedan.

Verksambeten for forstarkt forsorjningsberedskap bidrar med +1,3 mnkr av forvaltningens
ackumulerade utfall. Verksamheten, som tillkom ar 2023, ir ockséd kopplad till Regionkontorets
uppdrag for samordnad robust forsirjning i syfte att uppna en forflyttning for starkt uthallighet i
regionens materialférsorining, Arets finansiering pa 7,8 mnkr inkommer i tolftedelar fran
Regionkontoret och upparbetade kostnader till och med mars uppgar till -0,6 mnkr.
Kostnaderna utgors av arbete infér och kring nytt centrallager och lagersystem tillsammans
med l6pande tillfilliga kostnader for externt inhyrda lager samt andra kostnader med ber6ring
till f6rvaltningens arbete med forstarkt f6rsorjningsberedskap.

Verksamheten Forradsvaror £6ljs upp separat utifran forutsittningen att det 6ver tid ska
redovisa ett nollresultat. Undantagen ér eventuell periodiseringspaverkan i samband med
bokslut. Ackumulerat utfall efter mars ar marginellt positivt, +0,1 mnkr.



Oversikt verksamhetsomriden

Resultatsammanstallning per verks amhetsomrade (munkr):

Organisationsomrade(T) Ack utfall  Ack utfall fg ar Ack budget Awvikelse Arsbudget
Gemensam administrativ service -0,7 -0,2 -0,9 02 0,0
Logistikservice 18 0,6 -0,5 23 0,0
Maltidsservice Halland -0,3 0,6 -0,5 0,2 0,0
Regionservice gemensamt 1,7 19 -0,0 17 0,0
Stab och ledning -0,1 -0,1 -0,2 0,1 0,0
Stéd- och Vardnira service -0,0 0,3 -1,3 1,3 0,0
Teknik och Fastighet 1,2 0,1 -0,1 1,3 0,0

Totalsumma 3.6 3.2 -3.4 7.0 0.0

Gemensam administrativ service - redovisar ett negativt ackumulerat utfall pa -0,7 mnkr
men en positiv avvikelse mot periodiserad budget som uppgar till +0,2 mnkr vilket dr
nagot simre dn foregaende ar. Férsimringen var dock vantad utifran att uppstarten
foregaende ar paverkades positivt av en intern forsiljning av telefoner.

Logistikservice - redovisar ett positivt ackumulerat utfall pa +1,8 mnkr och en positiv
avvikelse mot periodiserad budget som uppgar till +2,3 mnkr vilket dr battre dn
féregiaende ars jamforbara utfall. Differensen mellan innevarande ar och féregaende ar
utgors av temporira effekter 1 form av Overskott efter avyttringar av fordon (+0,5)
tillsammans med periodiseringseffekter inom salda forradsvaror (+0,6). Takten 1
fordonsavyttringar kommer ocksa att sjunka framledes under aret.

Moaltidsservice - redovisar ett negativt ackumulerat utfall pa -0,3 mnkr men en positiv
avvikelse mot periodiserad budget som uppgar till +0,2 mnkr vilket dr en férsaimring
mot foregaende ar. Forsimringen utgors huvudsakligen av ligre cateringférsiljning i ar
relativt foregaende ar da vardinformationssystemet Cosmic inférdes. Verksamheten
har likt féregaende ar fortsatt utmaningar 1 att uppritthalla balans 1 sin ekonomi och
bearbetar aktivt atgirder fOr att uppna detta. Negativa avvikelser finns framforallt likt
tidigare inom restaurangerna och ceféerna.

Regionservice gemensamt - redovisar ett positivt ackumulerat utfall pa +1,7 mnkr med en
positiv avvikelse mot periodiserad budget som uppgar till +1,7 mnkr. Hir aterfinns
bland annat nimndens finansiering for forstarkt forsérjningsberedskap,
forvaltningsgemensamma kostnader samt utvecklingsmedel som nyttjas l6pande under
aret. Avvikelsen utgors 1 huvudsak av de outnyttjade medlen for forstarkt
forsorjningsberedskap.

Stab och ledning - torvaltningens stabsfunktioner redovisar ett ackumulerat utfall pa -0,1
mnkr med en positiv avvikelse mot periodiserad budget som uppgar till +0,1 mnkr.
Stid- och vardndra service - redovisar ett positivt ackumulerat utfall pa -0,0 mnkr och en
positiv avvikelse mot periodiserad budget som uppgar till +1,3 mnkr vilket dr nagot
simre dn foregiende ar. Den ekonomiska balansen inom Avropsstid/storstid
bibehills och likasd inom 6vrig egen verksamhet saisom daglig stidning, Externt kopta
tjanster avseende bland annat fonsterputsning har en periodiseringsmassigt negativ
effekt pa -0,3 mnkr da intdkterna och kostnaderna inte matchas manadsvis, dock
férvantas en balans vid helarets slut.

Teknik och fastighet - redovisar ett positivt ackumulerat utfall pa +1,2 mnkr och en
positiv avvikelse mot periodiserad budget som uppgar till +1,3 mnkr vilket dr en
forbattring mot foregaende ar. Forbittringen utgors delvis av den 6kade sné- och
halkbekampningen som infunnit sig under borjan av aret men ocksa via férmedlade
tekniska tjanster utférda av underentreprendrer. Omradets fastprissatta avtal med



Regionfastigheter, dar driften av regionens byggnader regleras, ar dn sa linge med ett
overskott om +0,6 mnkr.

*Notera att uppfoliningen dterredovisas utifran namndens beslutade driftbudget angiven i verksambetplanen.
Forvaltningen gir dock fran tid till annan omdisponeringar under pagaende budgetar i syfte att uppna bittre
ekonomistyrning.

Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr

Periodresultat 3,6 Mnkr -3,5 Mnkr

4.1.1 Resultatrakning

Resultatrikning for nimnden (mnkr), konto 2 positioner:

Kontogrupp Ack utfall Ack budget Avvikelse .&rsbudget
3 Verksamhetens intdkter 2215 2131 84 850.1
30 Patientavgifter och andra avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
36 Forsaljning av andra tjanster 1685 163,6 49 B652,1
37 Fdrsaljning av material och varor 52,6 486 3,0 198,5
38 Erhalina bidrag 0,4 0,1 0,2 0,5
38 Ovriga intdkter 0.0 -03 0,3 -1,0
4 Kostnader far personal och fértroendevalda -08,3 -99.9 16 -383,6
40 L5n arbetad tid -55,1 57,3 2,2 -217,3
41 15n ef arbetad tid -10,0 -85 -0,5 -38,1
43 Kostnadsersattningar och naturaférmaner -0,3 -0,0 -0,3 -0,0
44 Pensionskostnader -0,1 0,0 -0,1 0,0
45 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal -31,5 -31,8 0,2 -121,9
46 Qvriga persenalkostnader -1,3 -1,3 0,1 -5,3
5 Kostnader fdr kdpt verksamhet, inkdp av material och varor samt bidrag -53,9 -52,1 -1,8 -208,5
50 Kdp av verksamhet 0.0 0,0 0,0 0,0
55 Verksamhetsanknutna tjanster -2.9 -29 -0,0 -11,4
56 Lékemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material -39.3 -36,7 -2,5 -146,8
57 Material och varor -11.8 -12.6 07 -50,2
& Cwriga verksamhetskostnader kkl 6 -40,6 -39,1 -1.5 -156.6
60 Lokal- och fastighetskostnader -18.6 -17,2 -14 -68,7
62 Hyra/leasing av anldggningstillgangar 0,6 -0,5 -0,0 -2,1
64 Forbrukningsinventarier och farbrukningsmaterial 77 -7,2 -0,5 -18,8
5 Reparation och underhall -5,B -5,9 0,1 -23,6
66 Kostnader for transportmedel 6,9 74 0,6 29,8
67 Transporter och frakter 1,0 -0,8 -0,3 -3,2
68 Resekostnader -0,1 -0,1 0,0 -0.4
69 Information och PR -0,0 0,0 -0,0 0,0
7 Owriga verksamhetskostnader kkl 7 -24.8 -25,1 0.3 -100.5
70 Representation -0,0 0,0 -0,0 0,0
72 Tele- och IT-kommunikation samt postbefordran -13,1 -12.8 -0,3 -51,3
73 Forsakringsavgifter och Svriga riskkostnader -0,1 -0,1 -0,0 -0,2
75 Ovriga tjénster -9.1 93 0,3 -37.4
76 Ovriga kostnader -0,3 -0,7 04 -2,8
78 Forlust vid awttring och utrangering av anldggningstillgéngar -0,0 0,0 -0,0 0,0
78 Avskrivningar -2,2 -2,2 -0,0 -8,8
B Intdkter och kostnader utanfdr verksamhetsresultatet -0,2 -0,2 0,0 -0.9
85 Finansiella kostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,9
Resultat 3.6 -3.4 7.0 0.0
4.1.2 Kostnadsutveckling
Skilln. Ack . Kostn. Budg. .
A_c E uotfall Ac L3 il mot forra  budget DI [T utv. mot kostn. LAl
forra aret  iar A N budget o . budget
aret arets foreg. ar utv.
-189 Mnkr  -196 Mnkr -7 Mnkr -196 Mnkr -1 Mnkr 3.7 % 3,3% -0,4 %

Kostnadsutveckling
Nimndens kostnadsutvecklingstakt r efter avslutad period -0,4%. Kostnadsutvecklingstakten



hade justerat for forradsvaror, som paverkar utfallet med -48,7 mnkr, varit 1,43%.

4.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall  SKilln. — PR DSBS EWEEEs el

forra aret i &r mot forra  budget budaet . mot intdktsutv mot
aret arets g foreg. ar . budget

193 Mnkr 200 Mnkr 7 Mnkr 192 Mnkr 8 Mnkr 3.8% -0,3% 4.1 %

Intiktsutveckling

Nimndens intikter dr 7,4 mnkr hogre dn féregaende ar och 7,9 mnkr hégre dn budget.
Justerat £6r forradsvaror, hade intiktsutvecklingen 6kat med 4,3 mnkr jamfért med féregiaende
ar och varit 5,0 mnkr hégre dan budget. Intiktsutvecklingstakten ar 4,1% fore justering
respektive 3,4% efter justering.

4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos budgetavvikelse 0 Mnkr 0 Mnkr 0 Mnkr

Prognos budgetavvikelse

Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse ér fortsatt 0,0 mnkr.
Prognosen bestir av,

e ordinarie verksamhet: -2,0 mnkr (ingen forindring)
e forstirkt forsorjningsberedskap: +2,0 mnkr (ingen forindring)
o forradsvaror: 0,0 mnkr

Ordinarie verksambet

Verksamheten bedoms fortsatt vara i strukturell och lingsiktig balans men det dr dannu oklart i
vilken omfattning kriget i Iran kommer att paverka framtidens kostnadsutveckling. Detta
skulle kunna komma att paverka prognosen framledes. Sedan tidigare ir det kint att resultatet
kommer att paverkas av engingskostnader under aret gillande renovering av matvagnar for
cirka 2,0 - 2,5 mnkr. Behovet av nya matvagnar vid Maltidservice i Varberg férandrades utefter
Regionstyrelsens inriktningsbeslut for framtidens maltidsférsorjning (RS231245) och finns
som resultathantering i bokslutet ar 2025. Istillet f6r nyinkép och investering pagar istillet en
renovering vilket bedémdes ekonomiskt mer férdelaktigt.

Forstéirkt forsorjningsberedskap

Svarbedomd pa grund av att det pagar manga parallella arbeten i syfte att slutligen uppna en
utokad uthillighet inom regionens materialférsorjning. Det planerade inférandet av det nya
lagersystemet sker efter sommaren och resterande del av aret. Denna prognos tar hojd for
férvantade men uppskattade engangskostnader.

4.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport
Nimndens prognos forblir oférindrad till 0,0 mnkr.
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4.2.2 Atgardsplan

Nimnden som helhet har en neutral arsprognos avseende samlad budgetavvikelse. Budget
bedoéms siledes fortsatt i balans och diarmed utgar behovet av nimndens atgardsplan.

Inom férvaltningen pagar sedan tidigare interna atgardsplaner inom verksamhetsomrade
Maltidsservice. Arbetet fortgar.

4.3 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos
Investeringar 122 tkr 14 940 tkr 13 040 tkr

Investeringar

Investeringar (thr) Utfall Budget Prognos Avvikelse

GAS 1] 1650 1650 1]

Stab 1] 0 0 o

Maltidsservice 122 4950 4950 o

Logistikservice 1] 4500 3000 1900

Teknik & Fastighet 1] 1930 1930 o

St3d- och VNS 1] 1450 1450 o

RGS gem 1] 0 0 1]

Summa 122 14940 13040 1900

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

13 Mnkr 14,9 Mnkr 1,9 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognosticerad investeringsbudgetavvikelse uppgar till 1,9 mnkr och utgérs visentligen av;

e Logistikservice: ink6p till nytt centrallager som realiseras forst tidigast till ar 2027
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