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1 Sammanfattning

1.1 Verksamhet, inklusive kundperspektiv

Noteringar fran verksamheten i urval:

o Overging till ny digital telefoniplattform och system genomférdes 20:e november.
Projektet dr leveransgodkint och systemet driftsattes enligt plan.

e Arbete pagir i verksamheterna med att beskriva viktiga processer i syfte att stirka
kontinuitet och robusthet.

e Deltagit i natverk kring livsmedel. Pa temat stod upphandling samt beredskap kring
livsmedelsforsorjning.

e Dorberedelser for inférande av uppdaterat restaurangkoncept pagar.

e DPlanering for uppstart av ny tjanst kring cirkular mobelhantering har genomforts.
Planerad start dr februari 2026.

e Omvirldsbevakning med besok av centrallager 1 Skane.

1.2 Ekonomi

Nimndens ekonomi bedoéms i sin helhet fortsatt vara 1 balans med en stiarkt prognos med
+2,0 mnkr till ny nivd +6,0 mnkr.

Resultatrikning
Omsittning; ack jan-nov: 786,7 mnkr (féregaende ar: 753,9 mnkr)
Resultat; ack jan-nov: +9,1 mnkr (féregaende ar: +9,7 mnkr)

Resultatprognos / Arsprognos budgetavvikelse
Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse stirks med +2,0 mnkr och uppgar
darefter till +6,0 mnkr.

Prognosen bestir av,

e ordinarie verksamhet: +1,0 mnkr (+2,0 mnkr)
e forstirkt forsorjningsberedskap: +5,0 mnkr (oférindrad)
e forradsvaror: 0,0 mnkr (ofériandrad)

Investeringar
Budget: 23,15 mnkr
Prognos avvikelse: +8,9 mnkr

1.3 Medarbetare

For november manad noteras foljande.

e Aktiviteter fOr att stirka arbetsmiljon pagar inom verksamheterna, bade utifran
resultatet fran arbetsmiljégenomgangar och i enlighet med planerade aktiviteter i
arbetsmiljoplanen. Det handlar bland annat om att frimja delaktighet genom
dialogforum och ambassadorskap, liksom om att arbeta aktivt med viardegrund och
kultur. Det strukturerade arbetet med friskfaktorer pagar, med friskfaktorerna
delaktighet och kommunikation 1 fokus.



e Insatser fOr att frimja sprakutveckling pagar inom frimst Stid och vardnira service,
som omfattar cirka en tredjedel av medarbetarna. Insatserna innebar bland annat sa
kallade sprikombud samt ett digitalt verktyg, Lingio. Insatserna uppmirksammades pa
regionens intrandt, och ronte stor uppmarksamhet.

e Arbete med resultatet fran 2025 drs medarbetarenkit pagar. Fér de bada indexen
HME (hallbart medarbetarengagemang) och OSA (organisatorisk och social
arbetsmilj6) noteras en 6kning, vilket ar positivt. HME har 6kat fran 74 till 76, och
OSA har 6kat fran 65 till 69.



2 Verksamhet

2.1 Verksamhet

Forvaltningsspecifika ¢ (AR)  Malvirde  Kommentar
indikatorer
No6jda medarbetare 76 77 Relativt féregaende ar 6kat +2 enheter.
- HME index Grans for gront i HME ar 73.
OSA-virde 68 67 Re_llatlvt_foregae[lde ar okat +3 enheter.
Grans foér gront ar 63.

Koldioxidutslapp 77 100 g/km Fortsatt bra under malvardet.
godstransporter (g/km)
Koldioxidutslapp
personbilar RGS (g/km) 66 75 glkm

3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde

Personalomséttning 9,64 % 1%

Personalomsittning

Personalomsittningen ligger pa 9,64 % jamfort med 6,68 % motsvarande period forra aret.
Det ir ligre dn riktvirdet om 11 %. En 6kad pensionsavgang ir vintat utifrin hur
aldersstrukturen ser ut bland medarbetarna.

3.2 Sjukfranvaro

Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malvarde R12

Sjukfranvaro 6,98 % 7,58 % 6,5 %

Sjukfrinvaron har minskat jimfort med motsvarande period forra aret och ligger nu pa 6,98 %
(7,63 % foregaende ar). Malet ar en sjukfranvaro som understiger 6,5 %. Det dr fraimst
korttidssjukfranvaro som har minskat till 3,26 % och ligger ligre dn riktvirdet om 3,3 %.
Storst minskning ses inom verksamhetsomradet Stid- och Vardnira service dar sjukfrainvaron
har minskat med 1,3 procentenheter fran forra aret samma period.

Aktuellt ar och manad (R12)
Kort (dag 1-14) Mellan (dag 15-90) Lang (dag 91-) Sjukfranvaro
3,26 % 1,64 % 2,08 % 6,98 %

Féregaende ar (R12)
Kort (dag 1-14) Mellan (dag 15-90) Lang {dag 91-) Sjukfranvaro

374% 1,76 % 213% 7,63 %
Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malvarde R12
Korttidssjukfranvaro 3,26 % 3,49 % 3,3%




4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse
Ackumulerad 9 Mnkr -0 Mnkr 9 Mnkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

Nimnden Regionservice uppvisar efter oktober manad ett positivt ackumulerat utfall om +9,1
mnkr dir den periodiserade budgetavvikelsen dr +9,2 mnkr.

I jaimforelsen med foregaende ar ar utfallet likvirdigt vilket fortsatt pavisar en kontrollerad och
balanserad utveckling mellan utférande och finansiering.

Verksamhet {mnkr):

Ack utfal Ack utfall fg ar Ack budget Avvikelse Arsbudgel Prognos

Ordinarie verksamhet 44 40 -0,0 45 0,0 1,0
Férradsvarar -11 -0,3 00 -11 0,0 0,0

Verksamhet for férstarkt forsériningsberedskap (riktad finansiering) 58 6,0 0,0 58 0,0 5,0
Totalsumma 9.1 9.7 -0,0 92 o0 6.0

Av utfallet hinférs +4,4 mnkr till den 16pande ordinatie vetksamhet som bedrivits dir
avvikelsen mot periodiserad budget dr +4,5 mnkr.

Ett utfall och tillika avvikelse mot budget om +5,8 mnkr hinfors till ej utnyttjade medel inom
verksamheten for forstitkt forsétiningsberedskap. Arets forvintade kostnader understiger
intdkterna. Kostnaderna under aret ir engangskostnader for forstudie gillande centrallager,
l6pande men tillfalliga kostnader for externt inhyrda tillfalliga lager samt andra kostnader med
beréring till nimndens arbete med forstirkt forsérjningsberedskap.

Finansieringen hirleds frin beslut inom 'Mal och budget 4r 2023' i syfte att stirka
uthalligheten 1 regionens materialf6rsorjning och erhalls fran Regionkontoret. Den finansierar
forvaltningens pagaende arbete f6r anskaffning av nytt centrallager samt lagersystem.
Finansieringen ar arligt aterkommande men sa linge anskaffningen inte ar klar placeras den
under verksamhetsomride 'Regionservice gemensamt'. Dirifrin portioneras den ut i den
ordinarie verksamheten 16pande och kontrollerat allt efter engangs- och tillfilliga kostnader
uppstar. Nar anskaffandet slutforts och de slutliga driftkostnaderna har inkommit, skall
finansieringen istallet ske via permanent 6kad prissittning av vara berorda tjanster.

Forridsvaror f6ljs upp separat utifran forutsittningen att det 6ver tid ska redovisa ett
nollresultat. Undantagen ar vid eventuell periodiseringspaverkan i samband med rapporter.

Utfallet dr f6r nirvarande marginellt negativt, -1,1 mnkr.

Owersikt verksambetsomriden



Resultatsammanstallning per verksamhetsomrade (munkr):

Organisationsomrade(T) Ack utfall  Ack utfall fg ar Ack budget Avvikelse Arsbudget
Gemensam administrativ service 04 -0,7 0,3 0,2 0,0
Logistikservice 21 54 0,2 19 0,0
Maltidsservice Halland -3,5 -3,4 0,2 -3,7 0,0
Regionservice gemensamt 73 T8 0,0 73 0,0
Stab och ledning 0.6 0.6 0,1 0,5 0,0
Stéd- och Vardnira service 16 -2,5 -0,3 19 0,0
Teknik och Fastighet 0,7 24 -0,4 1,1 0,0

Totalsumma 91 9.7 -0.0 9.2 0.0

o Gemensam administrativ service - redovisar en avvikelse mot budget som uppgar till +0,2
mnkr. En negativ avvikelse aterfinns inom den del av verksamheten som avser
'teknikplattform telefoni' som uteslutande bestir av inkGp av externa tjdnster och
telefoniprodukter som sedermera vidareférmedlas/siljs internt inom regionen. De
6kade externa kostnaderna for telefoniplattformens drift- och supportavtal med start 1
januari 1 ar Oversteg den reglerade prisupprikningen men de resultatmissiga effekterna
har under aret kunnat reduceras med hjilp av en positiv avvikelse som uppstod pa
periodiseringsmaissig grund i det stora telefoninkép som gjordes under slutet av
féregaende ar dir de interna intdkterna inkommit i ar. Framtagna atgirder 1 intern
atgardsplan ir hanterade och utsikterna att aterstilla ekonomisk balans till ar 2026 ar
goda.

o [ ogistikservice - redovisar en avvikelse mot budget om +1,9 mnkr. Verksamheten har
linge haft en stark beliggning vilket bidragit till 6verskottet. Dartill har det bland annat
avyttrats fordon som resulterat i ett resultatéverskott om +0,7 mnkr.

o Mailtidsservice - redovisar en avvikelse om -3,7 mnkr och arbetet med utkast/forslag till
intern atgardsplan har varit pagidende under hosten. Just nu pagar en virdering av
innehallet. Den infor aret forindrade prismodellen gillande patientkosten medférde en
mer forutsigbar finansiering dir malbilden var ett balanserat utfall f6r hela
Maltidsservice under innevarande ar. Istillet har restaurangerna vixt till en allt stérre
utmaning under dret. Forsiljningen nir inte upp till budgeterade/6nskade nivder och
foljsamheten pa kostnadssidan med personal och livsmedel har varit en utmaning att
parera. Verksamhetens underskott kan dn sa linge biras av andra resultatmissigt
positiva utfall inom férvaltningen.

o  Regionservice gemensamt - forvaltningens centrala medel redovisar en positiv avvikelse pa
+7,3 mnkr. Hir dterfinns bland annat nimndens finansiering for forstirkt
forsorjningsberedskap, forvaltningsgemensamma kostnader samt utvecklingsmedel
som nyttjas l6pande under aret. Aven engingskostnader kopplade till regionens
inférande av vardsystemet Cosmic har samlats hir néir de uppstod under varen.
Avvikelsen utgors i huvudsak av de outnyttjade medlen f6r forstirkt
forsorjningsberedskap.

o Stab och ledning - forvaltningens stabsfunktioner redovisar en positiv avvikelse om +0,5
mnkr pa grund av temporira vakanser.

o Stid- och vardndra service - redovisar en avvikelse om +1,9 mnkr och fortsitter prestera
en betydande férbittring av utfallet jimfért mot féregaende ar samma period.
Verksamhetens aktiva arbete med sin interna atgardsplan ar framgangsrik och
malsdttningen att aterstilla balansen i omradets ekonomiska forutsittningar till senast
ar 2026 kommer att uppfyllas, férmodligen redan i ar. Den avvikande efterfrigan
gillande storstadning fortsatter men fran och med ar 2026 ir prissattningen férandrad
utefter den reducerade volymen.

o Teknik och fastighet - redovisar en positiv avvikelse om +1,1 mnkr. Betydande



aterhamtningar har skett under hosten vilket tryggat utsikterna att uppna en budget i
balans vid drets slut. Omradets fastprissatta avtal med Regionfastigheter, dir driften av
regionens byggnader regleras, har minskat sitt underskott till med ca -0,7 mnkr (fg
manad -1,1). Verksamheten har under aret uppvisat en flexibilitet di man hanterat en
okad efterfragan pa tilliggs- och projektarbeten gentemot Regionfastigheter. Volymen
har 6kat +17 % dar utfallet till och med oktober uppgar till 30,8 mnkr (2024: 26,3

mnkr).
Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr
Periodresultat 9,1 Mnkr -0 Mnkr

4.1.1 Resultatrakning

Resultatrikning for ndmnden (mnkr), konto 2 positioner:

Kontogrupp Ack utfall Ack budget Avvikelse A.rshudget
3 Verksamhetens intdkter 786,7 759,0 7.7 828.6
30 Patientavgifter och andra avgifter -0,0 0,0 -0,0 0,0
36 Forsaljning av andra tjanster 602,3 580,1 12,2 6444
37 Forsaljning av material och varor 182,2 168,3 14,0 183,6
38 Erh&lina bidrag 1,7 0,3 1,4 0,3
38 Owriga intdkter 04 03 0,1 0,3
4 Kostnader for personal och fortroendevalda -340,2 -341,0 0.8 -372.6
40 Lén arbetad tid -187,7 -195,5 77 -213,7
41 Lén ej arbetad tid -35,7 -31,3 -4.3 -34,2
43 Kostnadsersattningar och naturaférmaner -1,2 -0,0 -1,1 -0,0
44 Pensionskostnader -0,3 0,0 -0,3 0,0
45 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal -107,7 -110,1 24 -120.4
46 Ovriga personalkostnader -7,6 -40 -3,6 4.4
5 Kostnader for kdpt verksamhet, inkdp av material och varor samt bidrag 179,2 -13,2 -195.4
50 Kép avverksamhet 0,0 -0,0 0,0
55 Verksamhetsanknutna tjdnster 10,3 -0,1 -11,2
56 Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 1242 0.8 -135.4
57 Material och varor 447 2,2 488
& COvriga verksamhetskostnader kkl 6 -149.0 -8,3 -162.5
60 Lokal- och fastighetskostnader 65,9 6,6 -719
62 Hyra/leasing av anldggningstillgéngar -1,8 -1,9
&3 Energi mm -0,0 -0,0 -0,0
64 Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -30,2 -29.3 -32,0
&5 Reparation och underhall -23,5 -22.9 -25,0
66 Kostnader for transportmedel -25,5 -28,2
67 Transporter och frakter -3,1 -3,2
62 Resekostnader -0,3 0.4
69 Information och PR -0,3 0,0
7 Owriga verksamhetskostnader kki 7 -B7.4 -97.5
72 Tele- och IT-kemmunikation samt postbefordran -45.9 48,4
73 Forsakringsavgifter och dwriga riskkostnader -0,3 0,2
75 Ovriga tjidnster -31,4 -35,2
76 Ovriga kostnader -0,8 -3,2
78 Firlust vid avyttring och utrangering av anléggningstillgénegar -0,0 0,0 0.0
79 Avskrivningar -9,0 0,0 -9.8
B Intdkter och kostnader utanfir verksamhetsresultatet -0.4 0.1 -0.5
85 Finansiella kostnader -0,4 -0,4 0,1 -0,5
Resultat 2.1 -0,0 9.2 0.0
4.1.2 Kostnadsutveckling
Skilln. Ack . Kostn. Budg. .
A_c E uotfall Af:k el mot forra  budget DI [T utv. mot kostn. LAl
forra aret iar o N budget " , budget
aret arets foreg. ar utv.
-658 Mnkr  -700 Mnkr ~ -41 Mnkr -684 Mnkr  -15 Mnkr 6,3 % 4 % -2,3%




Kostnadsutveckling

Nimndens kostnadsutvecklingstakt ar efter avslutad period -2,3%. Kostnadsutvecklingstakten
hade justerat for forradsvaror, som paverkar utfallet med -168,4 mnkr, varit -0,5%.

4.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack . Intéktsutv. Skilln.
p:c i ACK gl mot forra  budget et mot foreg. B uf' get mot
forra aret iar o X budget o intdktsutv.

aret arets ar budget
668 Mnkr 709 Mnkr 41 Mnkr 684 Mnkr 24 Mnkr 6,1 % 25% 3,6 %

Intiktsutveckling

Nimndens intikter ar 40,8 mnkr hogre dn foregiaende ar och 24,3 mnkr hogre dn budget.
Justerat for férradsvaror, hade intdktsutvecklingen 6kat med 32,5 mnkr jamfért med
féregaende ar och varit 13,0 mnkr hégre dn budget. Intiktsutvecklingstakten ar 3,6% fore
justering respektive 2,5% efter justering.

4 1.4 Innevarande manads resultat

4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

budgetavvikelse 6 Mnkr 0 Mnkr 6 Mnkr

Prognos budgetavvikelse

Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse stirks med +2,0 mnkr till +6,0
mnkr.

Prognosen bestar av,

e ordinarie verksamhet: +1,0 mnkr (+2,0 mnkr)
e forstirkt forsorjningsberedskap: +5,0 mnkr (ingen férindring)
e forradsvaror: 0,0 mnkr (ingen f6randring)

Ordinarie verksambet
Forstarkningen av arets prognos under ordinarie verksamhet uppgar till +2,0 mnkr vid denna
rapportering. Forindringen underbyggs av;

e den fortsatt positiva trenden inom Stdd- och vardnira service,

e den fortsatt starka resultatmassiga aterhamtningen som skett inom Teknik och
fastighet under hosten.

Forstirkt forsorjningsberedskap

Tidigare prognosticerat Overskott kvarstar. Av arets totala finansiering, uppgaende till 7,6
mnkr, bedoms ca 2,6 mnkr nyttjas till arets slut vilket medger en positiv prognos om +5,0
mnkr. Av drets bedémda kostnader finns en osidkerhet huruvida forstudien blir kostnadsford 1



ar eller inte da den f6rdrojts och inte bedéms kunna bli klar forrdn i mars. Ovan prognos
forutsitter att kostnaden (1,0 mnkr) tas i sin helhet under innevarande ar.

4.2.1 Prognosférandring sedan foregaende rapport

Nimndens prognos stirks med +2,0 mnkr efter ett béttre utfall an tidigare bedomt inom
ordinarie verksambhet.

Prognos (mnkr), per manad

MHNER

Jan  Feb Mar apr Maj un  Ju AUE  Sep Okt Nov  Dec

4.2.2 Atgardsplan

Nimnden som helhet har en positiv arsprognos avseende samlad budgetavvikelse. Budget
bedéms saledes fortsatt i balans och dirmed utgar behovet av nimndens atgirdsplan.

Inom férvaltningen pagar sedan tidigare interna atgirdsplaner inom verksamhetsomrade;

e Stid- och vardnira service och Gemensam administrativ service. Bada sker 1 syfte att
aterstilla ekonomisk balans till kommande dr och har goda utsikter att lyckas.

e Mailtidsservice dterupptog arbetet med intern atgiardsplan i borjan av september.
Arbetet fortl6per.

4.3 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos
Investeringar 8 159 tkr 23 150 tkr 14 256 tkr
Investeringar

Nimndens utfall ér till och med november méanad 8,2 mnkr av budgeterade 23,2 mnkr.
Utfallet utgors till stor del av inképet av ellastbil (4,1 mnkr).

10



Investeringar (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
GAS 372 4700 4526 174
Stab 0 0 0 0
Maltidsservice 1847 8380 2180 6200
Logistikservice 4140 7100 5150 1950
Teknik & Fastighet 1464 2170 1600 570
5tdd- och VNS 335 200 200 0
RGS gem 0 0 ] ]
Summa 8159 23150 14 256 8894

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos

Arsbudget

Budgetavvikelse

14,3 Mnkr

23,2 Mnkr

8,9 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognosticerad investeringsbudgetavvikelse uppgar till 8,9 mnkr och utgérs visentligen av;

e Maltidsservices planlagda investering i nya matvagnar (4,5 mnkr) i vintan pa beslut om
nytt maltidssystem. Omfallsplanering pagar f6r uppgradering av befintliga matvagnar.
Dirtill har verksamheten prioriterat bort flertalet mindre investeringar uppgaende till

1,7 mnkr,

e Logistikservices planerade ink6p blir lagre dn planerat. Bland annat kan ink6p av
sangtruckar samt en eldriven distributionsbil prognosticeras ner med 2,0 mnkr.

e Teknik och fastighet har prioriterat bort en investering uppgaende till 0,6 mnkr.

11
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