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Beslut 
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• anteckna informationen från driftnämnden Regionservice till protokollet. 
• notera driftnämndens arbete med att utföra grunduppdraget med hög kvalitet. 
• notera driftnämndens arbete med att genomföra beslutad verksamhetsplan 

och därmed arbeta för att bidra till regionfullmäktiges fokusområden för Region 
Halland. 

• notera driftnämndens arbete med en budget i balans, och en god ekonomisk 
hushållning. 

• notera driftnämndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade 
kontrollåtgärder. 

• Notera driftnämndens goda måluppfyllnad och insatser i ekonomistyrningen 
för att nå en budget i balans. 

• Notera driftnämndens arbete med att ta emot och möjliggör för de som står 
långt från arbetsmarknaden samt studenter. 

• Notera drifnämndens arbete med utveckling av grunduppdraget inom 
framtidens måltidsförsörjning, utveckling för framtidens sjukhus, samt lager 
och logistik för ökad robusthet. 

Yrkanden 
Ordförande Mikaela Waltersson (M) yrkar på följande tillägg: 

• Notera driftnämndens goda måluppfyllnad och insatser i ekonomistyrningen 
för att nå en budget i balans. 

• Notera driftnämndens arbete med att ta emot och möjliggör för de som står 
långt från arbetsmarknaden samt studenter. 

• Notera drifnämndens arbete med utveckling av grunduppdraget inom 
framtidens måltidsförsörjning, utveckling för framtidens sjukhus, samt lager 
och logistik för ökad robusthet. 

Beslutsordning 
Ordförande Mikaela Waltersson (M) ställer proposition på liggande förslag med tillägg 
och finner att regionstyrelsens arbetsutskottet beslutar enligt detta. 

 
Ärendet 
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Nämndsdialoger är ett systematiskt arbetssätt med strukturerade dialoger för att 
bidra till att säkra både grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med 
nämndsdialogerna är att utgöra en del i säkerställandet av regionstyrelsens 
uppsiktsplikt, samt bidra till ökad förståelse, helhetssyn och samverkan. 

 
Förslag till beslut 
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 

• anteckna informationen från driftnämnden Regionservice till protokollet. 
• notera driftnämndens arbete med att utföra grunduppdraget med hög  

kvalitet. 

• notera driftnämndens arbete med att genomföra beslutad verksamhetsplan 
och därmed arbeta för att bidra till regionfullmäktiges fokusområden för Region 
Halland. 

• notera driftnämndens arbete med en budget i balans, och en god ekonomisk 
hushållning. 

• notera driftnämndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade 
kontrollåtgärder. 

 
Beslutsunderlag 

• Beslutsförslag, Nämndsdialog med driftnämnden Regionservice, hösten 2025 
• Dialogunderlag 2025-10-14 RGS 

 
Expedieras till 
Driftnämnden Regionservice 

 
Paragrafen är justerad 
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Beslutsförslag Regionkontoret 
Ekonomi 
Angelica Eriksson 
Verksamhetscontroller 

Datum 
2025-09-01 

Diarienummer 
RS241521 

Regionstyrelsen 
 
Beslutsförslag, Nämndsdialog med driftnämnden 
Regionservice, hösten 2025 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar att 
• anteckna informationen från driftnämnden Regionservice till protokollet. 
• notera driftnämndens arbete med att utföra grunduppdraget med hög  

kvalitet. 
• notera driftnämndens arbete med att genomföra beslutad verksamhetsplan och 

därmed arbeta för att bidra till regionfullmäktiges fokusområden för Region 
Halland. 

• notera driftnämndens arbete med en budget i balans, och en god ekonomisk 
hushållning. 

• notera driftnämndens arbete med en god intern kontroll och prioriterade 
kontrollåtgärder. 

Sammanfattning 

Nämndsdialoger är ett systematiskt arbetssätt med strukturerade dialoger för att bidra till 
att säkra både grunduppdrag och utvecklingsarbete. Syftet med nämndsdialogerna är att 
utgöra en del i säkerställandet av regionstyrelsens uppsiktsplikt, samt bidra till ökad 
förståelse, helhetssyn och samverkan. 

Konsekvensbeskrivning 

Det finns inga konsekvenser till följd av beslutet. 

Ekonomiska konsekvenser av beslutet 

Det finns inga ekonomiska konsekvenser till följd av beslutet. 
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Regionkontoret 

Krister Björkegren  
Regiondirektör  

Bilaga: 
Dialogunderlag Regionservice 

Styrelsens/nämndens beslut delges 
Driftnämnden Regionservice 
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Regionservice arbetsutskott

Regionstyrelsens arbetsutskott

Nämndsdialog #2 2025
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Inledande reflektioner uppföljningsrapport #2

● Prognos att ambitioner inom utpekade mål väsentligen uppnås

● Stärkt kompetens och förutsättningar inom digitalisering

● Tar emot och möjliggör för de långt från arbetsmarknaden och studenter

● Fortsatt låg personalomsättning, högt söktryck vid vakanser

● Minskande sjukfrånvaro R12 och korttidssjukfrånvaro, 2 områden bidrar starkt

● Behov fortsatt arbete med retur av ej konsumerad mat

● Lämnat ekonomiskt resultat visar på fortsatt balans med bibehållen prognos

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 8
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Målstyrning

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 10
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Fokusområde Fullmäktiges mål Nämndens mål i Verksamhetsplan 2025 Prognos

En organisation med 

utvecklings och 

motståndskraft

En organisation med robust 

verksamhet och tryggat 

samhällsuppdrag.

Säkerställa att prioriterade delar av verksamheten kan bedrivas även vid allvarliga störningar.

Bidra till en säker och trygg miljö i verksamhetslokaler och i de delar av gemensamma 

utrymmen som Regionservice har ansvar för.

En attraktiv arbetsgivare för hållbar 

kompetensförsörjning.

Stärka chefers och medarbetares kompetens och förutsättningar för ett hållbart arbetsliv.

Minska sjukfrånvaro bland medarbetarna.

En organisation som minskar sin 

klimat- och miljöpåverkan.

Minska klimatpåverkan från materialförbrukning och avfall

Främja resurseffektiva och fossilfria transporter

Främja hållbar livsmedelsproduktion

En tillgänglig och 

högkvalitativ hälso- 

och sjukvård

En region som vidareutvecklar den 

nära vården.
Vidareutveckla arbetet med bland annat tjänsteutbud för att bidra till en god och nära vård.

En digital 

kraftsamling för 

framtidens välfärd

En region som bidrar till en 

smartare och enklare vardag 

genom AI och informationsdriven 

utveckling.

Öka förvaltningens digitala mognad för att möjliggöra relevanta insatser inom digital 

verksamhetsutveckling.

En region som säkerställer ett

modernt och sammanhållet

Vårdinformationsstöd.

Genomföra införandet av Cosmic hos berörda avdelningar inom Regionservice.

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 11
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Exempel

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 12

Främja 

resurseffektiva 

och fossilfria 

transporter

Säkerställa att 

prioriterade delar 

av verksamheten 

kan bedrivas 

även vid 

allvarliga 

störningar.

Vidareutveckla 

arbetet med 

bland annat 

tjänsteutbud för 

att bidra till en 

god och nära 

vård.

Öka förvaltningens 

digitala mognad 

för att möjliggöra 

relevanta insatser 

inom digital 

verksamhets-

utveckling.

Stärka chefers 

och 

medarbetares 

kompetens och 

förutsättningar för 

ett hållbart 

arbetsliv.
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Kvalitetsstyrning

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 14
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Medarbetare - personalomsättning

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 15

Personalomsättning R12 = 9,54 % (8.68%)

Riktvärde = 11 % 

Extern avgång = 5,55 % (4,78 %)

Intern avgång = 1,39 % (2,12 %)

Pension = 2,6 % (1,77 %)

Josefin
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Medarbetare - sjukfrånvaro

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 16

Sjukfrånvaro (R12) = 7,1 % (7,57 %)

Målvärde = 6,5 %

Dag 1 – 14 = 3,4 % (3,8 %)

Dag 15 – 90 = 1,88 % (1,58 %)

Dag 91+ = 1,82 % (2,19 %)

• Kvinnor har högre sjukfrånvaro än män 

(7,75 % jmf 5,59 %)

• Deltidsanställda har högre sjukfrånvaro 

än heltidsanställda (11,3 % jmf 6,6 %)

• Åldersgruppen 60-69 år har högre 

sjukfrånvaro än övriga (9,76 %)

Arbetsmiljöplanen har

fokus på friskfaktorer
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Prioriterad utveckling i grunduppdrag – stora 
förflyttningar för framtiden

Framtidens 

måltidsförsörjning

Utveckling för 

framtidens sjukhus

Lager och logistik 

för ökad robusthet
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Internkontroll - sammanfattning efter april och augusti

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 18

Sker utbetalningar utifrån korrekta underlag?

Finns det följsamhet till framtagna rutiner för 

tjänsternas utförande?

Hur stor andel av Regionservices medarbetare har 

genomgått utbildningen i informationssäkerhet?

AugApril
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Ekonomistyrning

Fortsatt balans i nämndens ekonomi efter augusti

   

● Aktuella insatser i ekonomistyrningen,

✓ interna åtgärdsplaner för eliminering av obalanser

✓ handlingsutrymme för framtida omställning

✓ stärka nyttokalkylering och effektmätning

✓ stärka systematiskt utvecklings- & effektiviseringsarbete

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 20

Verksamhet Ack utfall 
(mnkr)

Ack utfall 

fg år (mnkr)

Prognos 
(mnkr)

Förändring 
(mnkr)

Ordinarie +4,3 +6,0 -1,0 -

Förstärkt försörjningsberedskap +4,6 +4,3 +4,0 -

Förrådsvaror -0,8 0,0 0,0 -

Totalt +8,1 +10,3 +3,0 -

Sida 15 av 19



Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 22

Långsiktig utveckling
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● Gasa och bromsa - samtidigt

● Leda förändring och i förändring

● Kompetensbehov

Region Halland  │Halland – Bästa livsplatsen 23

Utmaningar och 
framgångsfaktorer
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Från föregående dialog
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