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1 Sammanfattning

1.1 Verksamhet, inklusive kundperspektiv

Noteringar fran verksamheten i urval:

e Arbete med verksamhetsplanering 2026 pagar inom férvaltningen dar mal bryts ner till
aktiviteter.

e Forberedelser genomfors infor planerat byte av digital televaxel vilken 4r planerad att
genomforas 1 november.

e Under oktober méanad har flera andra férvaltningar tagit steget in i personalsystemet
Tessa vilket paverkar arbete inom I6n.

e Fragor relaterat till f6rvaltningen av patientjournalsystemet Cosmic bevakas och
hanteras.

e Delaktighet i programrad pa gymnasieskola i Varberg for elektriker. Planering for att ta
emot praktikanter under perioden vecka 46-49.

1.2 Ekonomi

Nimndens ekonomi bedéms i sin helhet fortsatt vara i balans med en stirkt prognos med
+1,0 mnkr till ny niva +4,0 mnkr.

Resultatrikning
Omsittning; ack jan-okt: 712,5 mnkr (féregiaende ar: 682,9 mnkr)
Resultat; ack jan-okt: +10,1 mnkr (féregaende ar: +11,2 mnkr)

Resultatprognos / Arsprognos budgetavvikelse
Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse stirks med +1,0 mnkr och uppgar
darefter till +4,0 mnkr.

Prognosen bestir av,

e ordinarie verksamhet: -1,0 mnkr (oférindrad)
o forstirkt forsorjningsberedskap: +5,0 mnkr (+1,0 mnkr)
e forradsvaror: 0,0 mnkr (oforindrad)

Investeringar
Budget: 23,15 mnkr
Prognos avvikelse: +8,1 mnkr

1.3 Medarbetare

Sjukfranvaron har minskat ytterligare, bade vad galler langtidssjukfranvaro och
korttidssjukfranvaro. Den samlade sjukfranvaron ligger nu pa 7,0 %. Malvirdet dr 6,5 %.
Korttidssjukfranvaron ar nu 3,28 % vilket innebar att den ligger under malvirdet om 3,3 %.

Resultatet fran drets medarbetarundersékning har kommit, och analysarbete pagar pa olika
nivaer i férvaltningen. Foérvaltningens sammantagna resultat har forbattrats. HME-index, som
star for hallbart medarbetarengagemang, har 6kat fran 74 till 76, och OSA-indexet, som star
tor organisatorisk och social arbetsmiljo, har 6kat fran 65 till 68.



2 Verksamhet

2.1 Verksamhet

Ackumulerat

For_valtmngsspemflka medelvérde Malvarde Kommentar
indikatorer .

(Manad)
Koldioxidutslapp 77 100 g/km Bra under malvardet.

godstransporter (g/km)

Koldioxidutsla ersonbilar Senast kanda utfall vid
RGS (g/km) PP P 75 g/km rapporteringstillfallet &r for
9 september: 66 g/km.

3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning
Indikator Utfall (R12) Malvarde

Personalomséttning 9,49 % 11 %

Personalomsittning
Personalomsittningen ligger pa 9,49 % jimfoért med 6, 87 % motsvarande period forra aret.
Det ar lagre riktvardet om 11 %. Pensionsavgingar och externa avgangar har 6kat nagot.

@Intern avg © Extern avg @ Pension avg @ Personalomsattning R12

10%

j II -- 5%
11" " '
, MM == 1“=A | [ 0 |,
£53<dg7033s< 253 <viogz0a0s<252<uvo0o
me 2080028y s a3 ddidineontan gy
B2E8:28:82388828888:85888383888388¢8¢%
3.2 Sjukfranvaro
Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malviarde R12
Sjukfranvaro 7% 7,16 % 6,5 %
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat jimfért med motsvarande period forra aret och ligger nu pa 7,00 %
(7,62 % foregaende dr). Det ar frimst korttidssjukfranvaron som har minskat till 3,28 % och
nu ligger ligre dn riktvirdet om 3,3 %. Storst minskning ses inom verksamhetsomradet Stad
och Virdnira service dir sjukfranvaron har minskat med nistan 1,4 procentenheter.



Sjukfranvaro R12
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4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse 10 Mnkr 2 Mnkr 8 Mnkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Nimnden Regionservice uppvisar efter oktober manad ett positivt ackumulerat utfall om
+10,1 mnkr dir den periodiserade budgetavvikelsen ar +8,3 mnkr.

I jamforelsen med foregaende ar dr utfallet likvardigt vilket fortsatt pavisar en kontrollerad och
balanserad utveckling mellan utférande och finansiering.

Verksamhet ({mnkr):

Ack utfall Ack utfall fg ar Ack budget Avvikelse Arsbudgel Prognos
Ordinarie verksamhet 51 6,0 19 3.3 0,0 -1.0
Férradsvarar -0,5 -0,3 0,0 -0,5 0,0 0,0
Verksamhet for forstarkt forsdriningsberedskap (riktad finansiering) 55 5.5 0,0 5.5 0,0 50
Totalsumma 10,1 11,2 19 83 0.0 40

Av utfallet hanférs +5,1 mnkr till den 16pande ordinarie verksamhet som bedrivits dar
avvikelsen mot periodiserad budget ar +3,3 mnkr.

Ett utfall och tillika avvikelse mot budget om +5,5 mnkr hinfors till ej utnyttjade medel inom
den riktat finansierade verksamheten for forstirkt forsérjningsberedskap. Finansieringen
ir placerad under verksamhetsomrade 'Regionservice gemensamt' i syfte att portioneras ut i
verksamheten 16pande och kontrollerat allt efter kostnader uppstar dir arets forvintade
kostnader understiger intikterna.

Kostnaderna som inkommer blir engangskostnader f6r férstudie gillande centrallager, l6pande
kostnader f6r externt inhyrda tillfilliga lager samt andra kostnader med beréring till nimndens
arbete med fOrstirkt f6rsorjningsberedskap.

De slutliga permanenta kostnaderna som finansieringen ér avsedda att ticka avser lagersystem
och lokaler for centrallager. Anskaffandet for dessa pagar men fardigstalls inte under aret. Nar
det slutforts och kostnaderna har inkommit, skall beloppet fordelas till vara kunder och istillet
finansieras via 6kad prissittning av vara berérda tjanster.

Forrddsvaror f6ljs upp separat utifran forutsittningen att det 6ver tid ska redovisa ett
nollresultat. Undantagen ar vid eventuell periodiseringspaverkan i samband med rapporter.
Utfallet ar f6r ndrvarande marginellt negativt, -0,5 mnkr.

Owersikt verksambetsomriden

Resultatsammanstallning per verksamhetsomrade (munks):

Organisationsomrade(T) Ack utfall  Ack utfall fg ar Ack budget Avvikelse Arsbudget
Gemensam administrativ service 08 0,1 0.8 0,1 0,0
Logistikservice 2,3 52 05 18 0,0
Maltidsservice Halland -2,6 -24 05 -3,1 0,0
Regionsernvice gemensamt 6,8 72 0,0 6,8 0,0
Stab och ledning 07 07 02 0,5 0,0
Stad- och Vardnira service 22 -18 02 20 0,0
Teknik och Fastighet -0,0 20 -0,2 0,1 0,0

Totalsumma 10,1 112 19 83 0.0



Gemensam administrativ service - redovisar en avvikelse mot budget som uppgar till +0,1
mnkr. En negativ avvikelse aterfinns inom den del av verksamheten som avser
'teknikplattform telefoni' som uteslutande bestar av inkop av externa tjanster och
telefoniprodukter som sedermera vidareférmedlas/siljs internt inom regionen. De
6kade externa kostnaderna for telefoniplattformens drift- och supportavtal med start 1
januari i ar Oversteg den reglerade prisupprikningen men de resultatmissiga effekterna
har under aret kunnat reduceras med hjalp av en positiv avvikelse som uppstod pa
periodiseringsmaissig grund i det stora telefoninkép som gjordes under slutet av
toregaende ar dir de interna intdkterna inkommit i ar. Framtagna atgirder i intern
atgirdsplan dr hanterade och utsikterna att aterstilla ekonomisk balans till 4r 2026 ar
goda.

Logistikservice - redovisar en avvikelse mot budget om +1,8 mnkr. Verksamheten har
linge haft en stark beliggning vilket bidragit till 6verskottet.

Moltidsservice - redovisar en avvikelse om -3,1 mnkr och ér just nu i slutfasen av sitt
arbete att framstilla en intern atgardsplan. Den infor aret férandrade prismodellen
gillande patientkosten medforde en mer férutsidgbar finansiering dir malbilden var ett
balanserat utfall f6r hela Maltidsservice under innevarande ar. Istillet har
restaurangerna vaxt till en allt storre utmaning under dret. Forséljningen nar inte upp
till budgeterade/6nskade nivier och foljsamheten pa kostnadssidan med personal och
livsmedel har varit en utmaning att parera. Vi noterar dartill att kostnaden for
livsmedel generellt inom verksamhetsomradet har 6kat med 7,6 % under perioden
januari-oktober vilket Gverstiger den reglerade prisupprakningen. Verksamhetens
underskott kan 4n sa linge biras av andra resultatmassigt positiva utfall inom
torvaltningen.

Regionservice gemensamt - forvaltningens centrala medel redovisar en positiv avvikelse pa
+6,3 mnkr. Hir aterfinns bland annat nimndens finansiering for forstirkt
torsorjningsberedskap, forvaltningsgemensamma kostnader samt utvecklingsmedel
som nyttjas 16pande under aret. Aven engingskostnader kopplade till regionens
inférande av vardsystemet Cosmic har samlats hir nir de uppstod under varen.
Avvikelsen utgors 1 huvudsak av de outnyttjade medlen for forstarkt
torsorjningsberedskap.

Stab och ledning - torvaltningens stabsfunktioner redovisar en positiv avvikelse om +0,7
mnkr pa grund av temporira vakanser.

Stid- och vardndra service - redovisar en avvikelse om +2,0 mnkr och fortsitter prestera
en betydande forbittring av utfallet jimfort mot féregaende ar samma period.
Verksamhetens aktiva arbete med sin interna atgardsplan ar framgangsrik och
malsdttningen att aterstélla balansen i omradets ekonomiska forutsittningar till senast
ar 2026 kommer att uppfyllas, formodligen redan i ar. Den avvikande efterfragan
gillande storstidning fortsdtter men fran och med ar 2026 ér prissittningen forindrad
utefter den reducerade volymen.

Teknik och fastighet - redovisar en positiv avvikelse om +0,1 mnkr vilket fortsatt ar ett
samre resultat i jaimforelse med féregiaende ars utfall samma period. Under september
och nu oktober manad har det dock gjorts betydande aterhimtningar vilket styrker
utsikterna for att uppna en budget i balans vid drets slut. Omradets fastprissatta avtal
med Regionfastigheter, dir driften av regionens byggnader regleras, har ett underskott
med ca -1,6 mnkr. Planeringen och kostnaderna f6r denna drift varierar under aret och
dven om malbilden fortfarande dr en balans mot avtalets finansiering vid arets slut sa
finns det just nu en hanterbar osikerhet just i denna del av verksamheten.



Verksamheten har under aret uppvisat en flexibilitet di man hanterat en 6kad
efterfragan pa tilliggs- och projektarbeten gentemot Regionfastigheter. Volymen har
okat +19 % dar utfallet till och med oktober uppgar till 27,8 mnkr (2024: 23,4 mnkr).

Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr
Periodresultat 10,1 Mnkr 1,9 Mnkr

4.1.1 Resultatrakning

Resultatrakning for namaden (mnkr), konto 2 positioner:

Kontogrupp Ack utfall Ack budget Avvikelse Arshudget
3 Verksamhetens intdkter 7125 689,7 228 8286
30 Patientavgifter och andra avgifter -0,0 0,0 -0,0 0,0
36 Forsaljning av andra tjanster 545,0 536,2 BB 6444
37 Férsaljning av material och varor 165,6 153,0 126 1836
38 Erh&lina bidrag 16 0,3 1,3 0,3
39 Ovriga intdkter 04 0,3 0,1 0,3
4 Kostnader far personal och fartroendevalda -307,4 -307.8 0.4 -372,6
40 Lén arbetad tid -169,5 -176,2 68 -213.7
41 18n ef arbetad tid -32,2 -28,5 -3,8 -34,2
43 Kostnadsersattningar och naturaférmaner -11 -0,0 -1,0 -0,0
44 Pensicnskostnader -0,3 0,0 -0,3 0,0
45 Spciala och andra avgifter enligt lag och avtal 97,2 -99.4 22 -120,4
46 Qvriga personalkostnader -71 -3,7 -3,4 -L4
5 fir kipt ver inkdp av material och varor samt bidrag -173,7 -162,9 -10.8 -195,4
50 Kop av verksamhet 0,0 -0,0 0,0
55 Verksamhetsanknutna tjanster -94 93 -0,1 -11,2
56 Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material -122,3 -112,9 -9,5 -135,4
57 Material och varor -£18 -40.7 -1,2 -LB R
& Ovriga verksamhetskostnader kkl 6 -142,7 -135.4 -1.3 -162,5
60 Lokal- och fastighetskostnader -65,7 -59.9 -5,7 -719
62 Hyra/leasing av anldggningstillgangar -1,6 -1,6 -0,0 -19
63 Energi mm -0,0 -0,0 0,0 -0,0
64 Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -275 -26,6 -0,9 -32,0
5 Reparation och underhall -209 -20,8 0,1 -25,0
66 Kostnader fér transportmedel -23,6 -23,5 -0,1 -28,2
67 Transporter och frakter -2,8 -27 -0,1 -3,2
68 Resekostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,4
69 Informaticon och PR -03 0,0 -03 0,0
7 Ovriga verksamhetskostnader kkl 7 -78,3 -814 3.0 -97,5
72 Tele- och IT-koemmunikation samt postbefordran -£18 -404 -15 -LB 4
73 Forsakringsavgifter och dvriga riskkostnader -0,3 -0,2 -0,1 -0,2
75 Ovriga tjanster -28,6 29,9 1,3 35,9
76 Ovriga kostnader 0,7 2,7 20 3.2
78 Férlust vid awyttring och utrangering av anldgegningstillgangar 0,0 0,0 -0,0 0,0
79 Avskrivningar -6,8 81 14 9.8
B Intdkter och kostnader utanfdr verksamhetsresultatet 0,3 -0.4 01 -0,3
85 Finansiella kostnader 0,3 04 0,1 0,5
Resultat 10,1 19 83 0.0
4.1.2 Kostnadsutveckling
Ackutfall Ackutfall St ACK - piff mot [ostn. - Budg. Skilln.mot
forra aret iar . oucg budget . : budget
aret arets foreg. ar utv.
-594 Mnkr  -631 Mnkr  -37 Mnkr -620 Mnkr  -11 Mnkr 6,3 % 4,4 % -1,9%

Kostnadsutveckling

Nimndens kostnadsutvecklingstakt dr efter avslutad period -1,9%. Kostnadsutvecklingstakten
hade justerat for forradsvaror, som paverkar utfallet med -154,5 mnkr, varit -1,8%.



4.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall Ack utfall  SKilln. e Diff. mot  Intaktsutv. g et  Skilin.
" . <o mot forra  budget mot foreg. . ... mot
forra aret iar 5 5 budget 5 intaktsutv.
aret arets ar budget
605 Mnkr 642 Mnkr 36 Mnkr 622 Mnkr 20 Mnkr 6 % 2,8 % 3.2%

Intiktsutveckling

Nimndens intikter ar 36,4 mnkr hogre dn foregiaende ar och 19,6 mnkr hogre dn budget.
Justerat for forradsvaror, hade intiktsutvecklingen 6kat med 28,4 mnkr jamfért med
toregaende ar och varit 9,6 mnkr hogre dn budget. Intiktsutvecklingstakten ar 3,2% fére
justering respektive 2,1% efter justering.

4 1.4 Innevarande manads resultat

4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

budgetavvikelse 4 Mnkr 0 Mnkr 4 Mnkr

Prognos budgetavvikelse

Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse stirks med +1,0 mnkr till +4,0
mnkr.

Prognosen bestir av,

e ordinarie verksamhet: -1,0 mnkr (ingen forindring)
e forstirkt forsorjningsberedskap: +5,0 mnkr (+1,0 mnkr)
e forradsvaror: 0,0 mnkr (ingen foérindring)

Ordinarie verksambet

Prognosticerade underskott som funnits inom verksamhetsomradena Gemensam
administrativ service och Stid- och vardnira service ses vara kopplade till att férindrade
forutsittningar gjort befintlig prissittning inaktuell utan att kostnaden for regionen som helhet
blivit dyrare. Atgirder f6r omhindertagande av detta ir redan vidtagna infor ar 2026.

Utover detta men inom prognosens beaktande finns utmaningen kopplat till
telefoniverksamheten dir det sedan drsskiftet nyupphandlade drift- och supportavtalet
medférde 6kade kostnader om ca -2,0 mnkr per dr f6r Regionservice och Region Halland.
Forvaltningens finansiering via internprissattning lyder under regler om indexering vilket inte
ar tillrackligt for att finansiera hindelsen men har dnda kunnat hantera fordyringen utifran
hjalp ifran andra positiva avvikelser for att ticka detta underskott.

Det efter sommaren prognosticerade underskott som uppkom inom Maltidsservice dr
fortfarande under utredning och uppdatering av intern atgardsplan pagar i syfte att dterstilla
ekonomisk balans. Underskottet bedoms kunna hanteras inom forvaltningens totala
finansiering under ar 2025.

Forstarkt forsiryningsberedskap



Prognosticerat 6verskott stirks med 1,0 mnkr vid denna rapportering da tidigare bedémda,

men osikra, kostnader reducerats och i vissa fall uteblir. Totalt finns kvar bedémda kostnader
uppgaende till ca 2,6 mnkr utifran en total finansiering om 7,6 mnkr.

4.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Nimndens prognos stirks med +1,0 mnkr avseende ligre kostnader dn tidigare bedémt inom
verksamheten for forstirkt f6rsorjningsberedskap.

Prognos (mnkr), per manad

MHER

[=]
[=]
*=__

Jan Feb Mar Apr Maj un  Ju AUE Sep Okt Nov  Dec

4.2.2 Atgardsplan

Nimnden som helhet har en positiv arsprognos avseende samlad budgetavvikelse. Budget
bedoms saledes fortsatt i balans och dirmed utgir behovet av nimndens atgirdsplan.

Inom forvaltningen pagar sedan tidigare interna dtgardsplaner inom verksamhetsomrade;

e Stidd- och vardnira service och Gemensam administrativ service. Bada sker i syfte att

aterstilla ekonomisk balans till kommande édr och har goda utsikter att lyckas.

Maltidsservice aterupptog arbetet med intern dtgirdsplan i bérjan av september.
Arbetet fortloper.

4.3 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos
Investeringar 7 391 tkr 23 150 tkr 15 080 tkr
Investeringar

Nimndens utfall 4r till och med september manad 7,3 mnkr av budgeterade 23,2 mnkr.
Utfallet utgors till stor del av ink6pet av ellastbil (4,1 mnkr).
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4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

15,1 Mnkr 23,2 Mnkr 8,1 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognosticerad investeringsbudgetavvikelse uppgar till 8,1 mnkr och utgérs vasentligen av;

e Mialtidsservices planlagda investering i nya matvagnar (4,5 mnkr) i vintan pa beslut om
nytt maltidssystem. Omfallsplanering pagar for uppgradering av befintliga matvagnar.
Dirtill har verksamheten prioriterat bort flertalet mindre investeringar uppgaende till
1,7 mnkr,

e Logistikservices planerade ink6p blir ligre dn planerat. Bland annat kan inkép av
sangtruckar samt en eldriven distributionsbil prognosticeras ner med 1,3 mnkr.

e Teknik och fastighet har prioriterat bort en investering uppgaende till 0,6 mnkr.

Investeringar (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
GAS 173 4700 4700 1]
Stab 0 1] 0 1]
Maltidsservice 1348 8 380 2180 6 200
Logistikservice 4140 7100 5800 1300
Teknik & Fastighet 1395 2170 1600 270
Stad- och VNS 335 800 200 1]
RGS gem 0 1] 0 1]
Summa 7301 23150 15 080 8070
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