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Arbetsmiljoplan 2026 - forslag

Infor varje dr ska nimnden anta en arbetsmiljoplan. Syftet med arbetsmiljoplanen ar att
stirka forvaltningens arbetsmiljoarbete genom riktade insatser. Arbetsmiljoplanen arbetas
in i verksamhetsplanen och f6ljs upp i samband med UR1, UR2 och édrsredovisningen.
Grunden for en god arbetsmilj6 dr en tydlig férdelning av arbetsmiljouppgifter och ett
regelbundet och systematiskt arbetsmiljéarbete.

Ansvar for arbetsmiljon

Ansvaret for arbetsmiljon aterfinns pa flera nivaer i foérvaltningen. Driftndmnden
Regionservice har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon och for att tillse att det finns
rimliga férutsittningar i form av resurser, befogenheter och kompetens f6r att bedriva
verksamhet med tillrickligt god arbetsmiljo. Driftnimnden fordelar arbetsmiljouppgifterna
till forvaltningschefens om har att skapa en god, siker och attraktiv arbetsmilj6 for
forvaltningens personal. Forvaltningschefen tillats att fordela arbetsmiljoansvar till andra
chefsnivder sa att ett systematiskt arbetsmiljoarbete kan bedrivas pa alla arbetsplatser. Varje
enskild medarbetare har ett ansvar f6r arbetsmiljon i form av féljsamhet till instruktioner,
regelverk och rutiner, och for att till nirmsta chef rapportera risker, tillbud och
arbetsskador.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) syftar till att frimja en halsosam och siker
arbetsmiljo. Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr reglerat i Arbetsmiljélagen (AML) och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS). AML faststiller de grundliggande krav och
skyldigheter som arbetsgivare har for att skapa en siker och hilsosam arbetsmiljo. Lagen
omfattar bade fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljoforhallanden. AFS stiller krav
pa arbetsgivare att systematiskt och regelbundet underséka och bedéma arbetsmiljorisker,
uppritta handlingsplaner och vidta nédviandiga atgirder for att minska riskerna. For att
SAM ska vara effektivt dr det avgorande att medarbetarna ir delaktiga 1 arbetsmiljoarbetet.
Detta innebar att arbetsgivaren ska sikerstilla att det finns forum fér dialog och samverkan
kring arbetsmilj6fragor och att medarbetarna ges méjlighet att rapportera risker och féresla
forbattringar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Regionservice bedrivs 1 enlighet med Region
Hallands policy, riktlinjer och rutiner. Det innebir bland annat:

e Dordelning av arbetsmiljoansvar och tillhérande uppgifter.
e Genomfora insatser i beslutad arbetsmiljoplan.
e Sikerstilla att varje chef genomgar regiongemensam arbetsmiljéutbildning.

e Systematisk riskbedémning genom arliga egenkontroller f6r arbetsmiljon
(arbetsmiljérond).

e Lopande riskbedomningar i enlighet med Arbetsmiljélagen.
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e Systematisk brandskyddskontroll.
e Lopande rapportering, hantering och uppféljning av tillbud och arbetsskador.

e Forum for dialog mellan arbetstagare och arbetsgivare
o Utvecklings- och l6nesamtal

o Arbetsplatstriffar (APT)
o Samverkansmoten

e Lopande redovisning av personalrelaterade indikatorer.
° Arlig medarbetarundersokning inklusive handlingsplan vid behov.

e Introduktion f6r nya medarbetare inklusive chefer.

Arbetsmiljdarbetet f6ljs upp genom

e Indikatorer
o Sjukfranvaro
o Personalomsittning
o HME (Hallbart medarbetarindex)
o OSA (Index for organisatorisk och social arbetsmiljo)
e Samverkansforum
o Arbetsplatstriffar (APT)
o Samverkan pa omradesniva
o Samverkan pa férvaltningsniva
o Samverkan pa central niva
o Medarbetarsamtal
o Utvecklingssamtal

Riktade insatser 2026

Insatser inom omradet sjukfranvaro

Forvaltningens sammantagna sjukfranvaro har minskat under 2025, och ligger pa 7,06 %
(R12 oktober manad 2024), jamfoért med 7,60 % oktober manad 2024. Malvirdet for den
sammantagna sjukfranvaron ir 6,50 %.

Den sammantagna sjukfranvaron kan delas i tre delar; langtidssjukfranvaro (mer dn 90
dagar), mellanlang sjukfranvaro (15-90 dagar) och korttidssjukfranvaro (1-14 dagar). Bade
langtidssjukfranvaron och korttidssjukfranvaron har minskat under 2025.
Korttidssjukfranvaron ligger under oktober manad 2025 pa 3,38 %, vilket dr ndra malvardet
om 3,30 %.

En hog sjukfranvaro riskerar att inverka negativt pa arbetsmiljon genom hogre
arbetsbelastning bade f6r medarbetare och chefer. En hog sjukfranvaro kan dessutom
paverka det ekonomiska resultatet 1 negativ riktning genom kostnader for vikarier och
sjuklon. Dirutéver riskerar kvaliteten pa de tjdnster som levereras att paverkas genom
bristande personalkontinuitet.
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En god arbetsmilj6 dr en central faktor fOr att minska och férebygga sjukfranvaro. Ett
aktivt och systematiskt arbete med arbetsmiljon fraimjar bade hilsa och prestation.
Erfarenheter och forskning visar att det férebyggande arbetet ar av storsta vikt for att na en
langsiktigt lag sjukfranvaro. Ett angreppssitt fOr att arbeta férebyggande och frimja en god
arbetsmiljo ar att fokusera pa de sa kallade friskfaktorerna. Det dr atta forskningsbaserade
principer som bidrar till en hélsosam arbetsplats och minskar risken for sjukfranvaro.
Dessa ar:

e Rittvis organisation

e Iedarskap

e Delaktighet

e Kommunikation

e Prioritering av arbetsuppgifter
¢ Kompetensutveckling

e Systematiskt arbetsmiljoarbete

e Tidiga insatser

Som en del i arbetsmiljoplanen f6r 2025 paborjades ett systematiskt arbete med
friskfaktorerna. Arbetet dr langsiktigt och behdver stricka sig 6ver flera ar.

Forvaltningen har ocksa genomfort sa kallade rehabinventeringar. Det innebir att en
inventering av rehabirenden genomférs av respektive chef med stéd av HR-partner. Fokus
for inventeringen dr en genomgang av varje enskilt fall, status i processen och vigen
framat. Detta arbete har effekt pa sjukfranvaron och behéver fortsitta.

Inom ramen for arbetsmiljoplan 2026 planeras insatser inom omradet sjukfranvaro enligt
foljande.

1. Tillsammans med chefer genomféra rehabinventering per chefsomrade.
2. Tillsammans med chefer fortsitt det systematiska arbetet med friskfaktorer.

Insatserna kommer att f6ljas upp genom UR1, UR2 och drsredovisning.

Insatserna forvintas att bidra till att vidmakthalla trenden med minskande sjukfranvaro.
Det bor noteras att arbetet med att sinka sjukfranvaron dr /Aingsiktigf och resultat nas oftast
efter en lingre tid. Insatsen 1 punkt 2 dr en sdrskilt langsiktig insats som stricker sig Gver
flera ar.
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