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1 Sammanfattning

1.1 Verksamhet

Noteringar fran verksamheten i urval:

For drenden till servicecenter i Varberg planeras for inférande av tidsbokning med
start i november.

Leverantor av fakturaskanning har oférutsett upphort med sin tjanst varfér dessa
arbetsmoment for nirvarande hanteras internt.

Fokus pa regionens samlade arkiv och hantering dir Regionservice bjuder in Gvriga
forvaltningar till dialog rorande framtida prioritering och behov.

Arbetet inf6r byte av televixeln fortskrider, planerat byte ér i slutet av november.
Vissa forindringar noteras inom lokalvardsuppdragen utanfor sjukhusomradena varfoér
Regionservice anpassar uppdragen i enlighet med bestillningar.

Tillsammans med Regionfastigheter dr det infort ett nytt system fOr digital
mitaravldsning istillet f6r manuell mansklig avldsning. Av 1276 mitvirden att lisa av
ar nu 1010 digitalt inrapporterade varje dygn.

I savil Varberg som Kungsbacka har Teknik och fastighet invigt nya
verksamhetslokaler.

Omvirldsbevakning har genomforts med studiebesok i Kalmar for att ta del av deras
centrallager med varuhissar, f6rsorjning av likemedelsnira produkter samt dvrigt
sjukvirdsmaterial. Aven information om deras IT 16sning for férsétjning av textilier,
lagervaror, narfoérrad och optimering av ink6p.



1.2 Ekonomi

Nimndens ekonomi bedéms i sin helhet fortsatt vara i balans med en bibehéllen prognos pa
+3,0 mnkr.

Sedan foregaende rapportering har inom ordinarie verksamhet sarskilt noterats att

e dialogerna med vara partners i huvudsak kunnat slutforas gillande nasta ars
serviceverenskommelser

e arbetet fortgar gillande framtagande av intern atgardsplan f6r Maltidsservice

Resultatrikning
Omsittning; ack jan-sep: 636,4 mnkr (féregaende ar: 620,5 mnkr)
Resultat; ack jan-sep: +10,7 mnkr (féregaende ar: +11,6 mnkr)

Resultatprognos / Arsprognos budgetavvikelse
Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse uppgar fortsatt till +3,0 mnkr. Inga
torindringar.

Prognosen bestir av,

e ordinarie verksamhet: -1,0 mnkr
e forstirkt forsorjningsberedskap: +4,0 mnkr
e forradsvaror: 0,0 mnkr

Investeringar
Budget: 23,15 mnkr
Prognos avvikelse: +5,8 mnkr

1.3 Medarbetare

Sjukfranvaron har minskat ytterligare, bade vad giller langtidssjukfranvaro och
korttidssjukfranvaro. Totalt ligger den nu pa 7,06 %. Malvirdet dr 6,5 %.
Korttidssjukfranvaron ar nu 3,38 % vilket innebar att den ligger nira malvirdet om 3,3 %.

Foljande aktiviteter kan noteras for perioden:

e [ flera verksamheterna pagir atgirder utifran genomférda arbetsmiljokartliggningar.
En av dem dr Maltidsservice, for vilken Arbetsmiljéverket har fattat beslut om att avsla
begiran om atgird och konstaterar att arbetsgivaren bedriver ett aktivt
utvecklingsarbete med att forbittra arbetsmiljon 1 verksamheten. Information,
aterkoppling och dialog har skett med skyddsombud och medarbetare, och fortsatt
utvecklingsarbete pagir tillsammans med skyddsombuden.

e Arbetet med att ta emot praktikanter och prao pagar.

e Fortsatt satsning pa "Aktivt medarbetarskap".

e Rchabinventeringar har genomférts med gott resultat inom manga verksamheter.



2 Verksamhet

2.1 Verksamhet

Ack

For_valtnmgsspeclflka medelvérde Malvérde Kommentar
indikatorer .
(Manad)
. . Fortsatt bra under
Koldioxidutslapp godstransporter (g/km) 77 100 g/km malvardet
. . . Fortsatt bra under
Koldioxidutslapp personbilar RGS (g/km) 67 75 g/km malvardet
3 Medarbetare
3.1 Personalomsattning
Indikator Utfall (R12) Malvarde
9,69 % 1 %

Personalomsattning

Personalomsittning

Personalomsittningen ligger pa 9,69 %, jamfort med 8,29 % motsvarande period forra aret
vilket fortfarande ar ligre dn riktvirdet pa 11 %. Den externa rorligheten liksom pension har
okat nagot och den interna rorlighet minskar.

Aktuellt &r och méanad
Intern Extern Pension Personalomséattning
w

1,04% 606% 2,60% 9,69 %

... foregaende ar
Intern Extern Pension Personalomsattning
w

229% 441% 1,59% 8,29 %
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3.2 Sjukfranvaro

Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malvirde R12
Sjukfranvaro 7,06 % 7,36 % 6,5 %
Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron som helhet ir ligre (7,06 % matt i rullande 12 manader, R12) in for
motsvarande period forra dret (7,6 %). Bade langtidssjukfranvaro korttidssjukfranvaro
minskar. Malvirdet for korttidssjukfranvaro ar 3,3 % vilket innebir att malet 4r inom riackhall.

Aktuellt ar och manad (R12)
Kort (dag 1-14) Mellan (dag 15-90) Lang (dag 91-) Sjukfranvaro
w

3,38 % 1,86 % 1,82 % 7,06 %

Féregaende ar (R12)
Kort (dag 1-14) Mellan (dag 15-90) Léng (dag 91-) Sjukfranvaro
-

3.81% 1,53 % 2,26 % 7,60 %

@ Sjukfranvaro @ Sjukfranvaro R12

3 T EErEE
Ar manad L
Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malviarde R12
Korttidssjukfranvaro 3,38 % 3,41 % 3,3 %




4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse 11 Mnkr 4 Mnkr 7 Mnkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Nimnden Regionservice redovisar efter nio manader ett positivt ackumulerat utfall om +10,7
mnkr dir den periodiserade budgetavvikelsen dr +6,8 mnkr.

I jaimf6relsen med foregaende ar, samma period, dr utfallet snarlikt vilket pavisar en fortsatt
kontrollerad och balanserad utveckling mellan utférande och finansiering.

Verksamhet (muokr):

Ack utfall Ack utfall fg ar Ack budget HAvvikelse Arsbudgel Prognos

Ordinarie verksamhet 6,1 69 3,9 23 0,0 -1,0
Farradsvaror -0,5 -0,2 0,0 -0,5 0,0 0,0

Verksamhet for farstarkt forsdriningsberedskap (riktad finansiering) 5.0 48 0,0 5.0 0,0 4.0
Totalsumma 10,7 116 3.9 6.8 0.0 3.0

Av utfallet hinférs +6,1 mnkr till den 16pande ordinarie verksamhet som bedrivits dir
avvikelsen mot periodiserad budget dr +2,3 mnkr.

Det har efter sommaren synts en mer forsiktig hallning fran vara partners. Inflédet av nya
6verenskommelser minskar samt uppsigningar av vissa tjanster pagar. Omfattningen ir dock
hanterbar.

Ett utfall och tillika avvikelse mot budget om +5,0 mnkr hinfors till ej utnyttjade medel inom
den riktat finansierade verksambheten for forstirkt forsérjningsberedskap. Finansieringen
ir placerad under verksamhetsomride 'Regionservice gemensamt' i syfte att portioneras ut i
verksamheten 16pande och kontrollerat allt efter kostnader uppstar.

Forvintade kostnader under aret understiger intidkterna. Kostnaderna som inkommer blir
engangskostnader for forstudie gillande centrallager, Iopande kostnader fOr externt inhyrda
tillfalliga lager samt andra kostnader med beréring till nimndens arbete med forstarkt
forsorjningsberedskap.

De slutliga permanenta kostnaderna som finansieringen ér avsedda att ticka avser lagersystem
och lokaler f6r centrallager. Anskaffandet for dessa pagar men firdigstalls inte under aret. Nir
det slutforts och kostnaderna har inkommit, skall beloppet fordelas till vara kunder och istillet
finansieras via Okad prissittning av vara berérda tjanster.

Forrddsvaror t6ljs upp separat utifran férutsittningen att det 6ver tid ska redovisa ett
nollresultat. Undantagen ar vid eventuell periodiseringspaverkan i samband med rapporter.
Utfallet ar f6r narvarande marginellt negativt, -0,5 mnkr.



Oversikt verksambetsomriden

Resultatsammanstallning per verksamhetsomrade (mukr):

Organisationsomrade(T) Ack utfall  Ack utfall fg ar Ack budget Avvikelse Arsbudget
Gemensam administrativservice 12 1,0 13 -0,1 0,0
Logistikservice 22 48 08 14 0,0
Maltidsservice Halland -2,2 -2,5 08 -3,0 0,0
Regionservice gemensamt 6,3 6,4 0,0 6,3 0,0
Stab och ledning 0,8 0,8 0,3 0,5 0,0
Stéd- och Vardnara service 28 -1,6 07 22 0,0
Teknik och Fastighet -0,4 27 0,0 -0,4 0,0

Totalsumma 10.7 116 39 6.8 0.0

[ ]

Gemensam administrativ service - redovisar en avvikelse mot budget som uppgar till -0,1
mnkr. En negativ avvikelse dterfinns inom den del av verksamheten som avser
'teknikplattform telefoni' som uteslutande bestir av inkop av externa tjanster och
telefoniprodukter som sedermera vidareférmedlas/siljs internt inom regionen. De
okade externa kostnaderna for telefoniplattformens drift- och supportavtal med start i
januari 6versteg den reglerade prisupprikningen men de resultatmissiga effekterna har
under dret kunnat reduceras med hjilp av en positiv avvikelse som uppstod pa
periodiseringsmaissig grund i det stora telefoninkép som gjordes under slutet av
foregaende ar dir de interna intdkterna inkommit i ar. Framtagna atgarder i intern
atgirdsplan dr hanterade och utsikterna att aterstilla ekonomisk balans till ar 2026 ar
goda.

Logistikservice - redovisar en avvikelse mot budget om +1,4 mnkr. Verksamheten har
linge haft en stark beliggning vilket bidragit till 6verskott. Intaktspaslaget for
hanteringen av forsiljning av férradsvaror till externa kunder uppgar till +1,3 mnksr.
Moltidsservice - redovisar en avvikelse om -3,0 mnkr och arbetar med intern atgardsplan.
Den infor aret forandrade prismodellen gillande patientkost medférde en mer
forutsigbar finansiering men den laga férsiljningen inom restaurangerna ar fortsatt en
utmaning att hantera tillsammans med f6ljsamheten pa kostnadssidan gillande
personal och livsmedel. Verksamhetens underskott kan dock én sa linge béras av
andra resultatmassigt positiva utfall inom forvaltningen.

Regionservice gemensamt - torvaltningens centrala medel redovisar en positiv avvikelse pa
+6,3 mnkr. Hir aterfinns bland annat nimndens finansiering for forstirkt
forsorjningsberedskap, forvaltningsgemensamma kostnader samt utvecklingsmedel
som nyttjas 16pande under aret. Aven engingskostnader kopplade till regionens
inférande av vardsystemet Cosmic har samlats hir nir de uppstod under varen.
Avvikelsen utgors 1 huvudsak av de outnyttjade medlen for forstarkt
forsorjningsberedskap.

Stab och ledning - torvaltningens stabsfunktioner redovisar en positiv avvikelse om +0,5
mnkr pa grund av temporira vakanser.

Stid- och vardndra service - redovisar en avvikelse om +2,2 mnkr och fortsitter prestera
en betydande forbittring av utfallet jimfort mot féregiaende ar samma period.
Verksamhetens aktiva arbete med sin interna atgirdsplan dr framgangsrik och
malsdttningen att aterstéilla balansen i omradets ekonomiska férutsittningar till senast
ar 2026 kommer att uppfyllas, formodligen redan i ar. Den avvikande efterfragan
gillande storstidning fortsdtter men fran och med ar 2026 ér prissittningen forindrad
utefter den reducerade volymen.

Teknik och fastighet - redovisar en negativ avvikelse om -0,4 mnkr vilket fortsatt ar ett



betydande simre resultat i jimforelse med foregaende ars utfall samma period. Under
september manad gjordes en dterhimtning som forbittrade utsikterna for att uppna en
budget i balans vid arets slut. Férsimringen mot féregaende ar bygger bland annat
annat pa en periodiseringsmaissig effekt som paverkar -1,2 mnkr 1 jimfoérelsen. Sedan
tidigare bedoms resterande forsaimring vara temporara bekymmer som kommer
atgirdas under innevarande ar och dirmed inte f6ljt med in i forberedelserna for
kommande budgetar. Omradets fastprissatta avtal med Regionfastigheter, dir driften
av regionens byggnader regleras, har ett underskott med ca -1,7 mnkr. Planeringen och
kostnaderna for denna drift varierar under aret och d4ven om malbilden fortfarande ar
en balans mot avtalets finansiering vid arets slut sa finns det just nu en hanterbar
osikerhet just i denna del av verksamheten.

Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr
Periodresultat 10,7 Mnkr 3,9 Mnkr

4.1.1 Resultatrakning

Resultatrakning for namnden (mnkr), konto 2 positioner:

Kontogrupp Ack utfall Ack budget Avvikelse ﬂ.rshudget
3 Verksamhetens intdkter 636,4 620,5 15,9 B828.6
30 Patientavgifter och andra avgifter -0,0 0,0 -0,0 0,0
36 Forsaljning av andra tjanster 4883 4824 6,0 6444
37 Férsaljning av material och varor 146,4 137,7 87 183,6
38 Erhallna bidrag 14 0,2 12 0,3
39 Qvriga intakter 0,3 0,2 0,1 03
4 Kostnader far personal och fértroendevalda -275,1 -274,5 -0,6 -372,6
40 Lén arbetad tid -151,4 -157,0 55 -213,7
41 Lon ej arbetad tid -29,0 -25,6 -3,4 -34,2
43 Kostnadsersdttningar och naturaférmaner -1,0 -0,0 -0,9 -0,0
44 Pensionskostnader -0,2 0,0 -0,2 0,0
45 Sociala och andra avgifter enligt lag och avial -87.0 -88,7 17 -120,4
45 Cvriga personalkostnader -6,5 -3,3 -3,2 -4.4
5 Kostnader far kopt verksamhet, inkdp av material och varor samt bidrag -153,0 -146,6 -6,4 -195,4
50 Kop avverksamhet -0,0 0,0 -0,0 0,0
55 Verksamhetsanknutna tjanster -8,5 -84 -0,1 -11,2
56 Lékemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material -108,1 -101,6 -6,5 -135,4
57 Material och varor -36,5 -36,6 0,1 -48.8
& Ovriga verksamhetskostnader kkl 6 -127.0 -121.9 =51 -162,5
&0 Lokal- och fastighetskostnader -59,1 -53,9 -51 -719
62 Hyra/leasing av anldggningstillgangar -1,5 -1,4 -0,1 -1,9
&3 Energi mm -0,0 -0,0 0,0 -0,0
&4 Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -24.0 -24.0 -0,0 -32,0
65 Reparation och underhall -185 -18,7 02 -25,0
&6 Kostnader fér transportmedel -20,9 -21,1 0,3 -28,2
67 Transporter och frakter -2,5 -2,4 -0,1 -3,2
68 Resekostnader -0,3 -0,3 0,0 -3,4
69 Information och PR -0,2 0,0 -0,2 0,0
7 ffrwiga verksamhetskostnader kkl 7 -70,3 -733 29 -97,5
72 Tele- och IT-kemmunikation samt postbefordran -37.7 -36,3 -1,3 -48.4
73 Férsakringsavgifter och dvriga riskkostnader -0,3 -0,2 -0,1 -0,2
75 Ovriga tjnster -25,6 -26,9 1,3 -35,9
76 Qvriga kostnader -0.7 -2,5 18 -3,2
78 Férlust vid awyttring och utrangering av anldggningstillgangar -0,0 0,0 -0,0 0,0
79 Avskrivningar -6,1 -7.3 1,3 -9.8
B Intdkter och kostnader utanfdr verksamhetsresultatet -0.3 -0.4 0.1 -0.5
85 Finansiella kostnader -0,3 -0,4 0,1 -0,5
Resultat 10,7 39 6.8 0.0



4.1.2 Kostnadsutveckling

Ack utfall  Ack utfall Xl Ack Diff. mot oSt Budg. Skilln.mot
.. 5 A mot forra  budget utv. mot kostn.
forra aret iar 5 5 budget o 5 budget
aret arets foreg. ar utv.
-528 Mnkr  -562 Mnkr  -34 Mnkr -556 Mnkr -6 Mnkr 6,5 % 53 % -1,2%
Kostnadsutveckling

Nimndens kostnadsutvecklingstakt dr efter avslutad period -1,2%. Kostnadsutvecklingstakten
hade justerat for forradsvaror, som paverkar utfallet med -134,5 mnkr, varit 0,2%.

4.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall ~ SKilin. S Diff. mot  Intaktsutv. g e¢  Skilln.
.. o o mot forra  budget mot foreg. . ... mot
forra aret iar > > budget 5 intaktsutv.
aret arets ar budget
539 Mnkr 573 Mnkr 33 Mnkr 559 Mnkr 13 Mnkr 6,2 % 3,7 % 2,4 %
Intiktsutveckling

Nimndens intikter dr 33,4 mnkr hogre dn foregaende ar och 13,2 mnkr hogre dn budget.
Justerat for forradsvaror, hade intdktsutvecklingen 6kat med 26,4 mnkr jamfért med
toregaende ar och varit 6,6 mnkr hogre dn budget. Intiktsutvecklingstakten ar 2,4% fére
justering respektive 1,6% efter justering.

4 1.4 Innevarande manads resultat

4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos 3 Mnkr 0 Mnkr 3 Mnkr
budgetavvikelse

Prognos budgetavvikelse
Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse uppgar fortsatt till +3,0 mnkr.

Prognosen bestar av,

e ordinarie verksamhet: -1,0 mnkr
e forstirkt forsorjningsberedskap: +4,0 mnkr
e forradsvaror: 0,0 mnkr

Ordinarie verksambet
Prognosticerade underskott som funnits inom verksamhetsomriadena Gemensam
administrativ service och Stid- och vardnira service ses vara kopplade till att férindrade
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forutsattningar gjort befintlig prissattning inaktuell utan att kostnaden for regionen som helhet
blivit dyrare. Atgirder f6r omhindertagande av detta ir redan vidtagna infor ar 2026.

Utéver detta men inom prognosens beaktande finns utmaningen kopplat till
telefoniverksamheten dir det sedan drsskiftet nyupphandlade drift- och supportavtalet
medférde 6kade kostnader om ca -2,0 mnkr per ar for Regionservice och Region Halland.

Forvaltningens finansiering via internprissattning lyder under regler om indexering vilket inte
ar tillrackligt for att finansiera hindelsen men har dnda kunnat hantera fordyringen utifrin
hjalp ifran andra positiva avvikelser for att ticka detta underskott.

Det efter sommaren prognosticerade underskott som uppkom inom Maltidsservice ar

fortfarande under utredning och uppdatering av intern atgardsplan pagar i syfte att aterstélla
ckonomisk balans. Underskottet bedoms kunna hanteras inom forvaltningens totala
finansiering under ar 2025.

Forstarkt forsorjningsberedskap

Overskottet ir relaterat till att det i dagsliget endast finns bedémda kostnader under aret
uppgaende till ca 3,6 mnkr utifran en total finansiering om 7,6 mnkr.

4.2.1 Prognosférandring sedan féregaende rapport
Nimndens prognos kvarstar pa +3,0 mnkr.

Prognos (mnkr), per manad

3,5

MNER

15 u )
1o .
0,5 00

0,0 *

Jan  Feb Mar apr Maj] Jun Jul  Auwg  Sep Ok Nov  Dec

4.2.2 Atgardsplan

Nimnden som helhet har en positiv drsprognos avseende samlad budgetavvikelse. Budget
bedoms saledes fortsatt i balans och dirmed utgir behovet av nimndens atgirdsplan.

Inom forvaltningen pagar sedan tidigare interna dtgardsplaner inom verksamhetsomrade;

o Stiad- och vardnara service och Gemensam administrativ service. Bada sker 1 syfte att aterstilla

ekonomisk balans till kommande ar och har goda utsikter att lyckas.

Moltidsservice aterupptog arbetet med intern atgardsplan 1 borjan av september. Arbetet
fortléper under oktober.
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4.3 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos
Investeringar 7 257 tkr 23 150 tkr 17 350 tkr
Investeringar

Nimndens utfall ér till och med september manad 7,3 mnkr av budgeterade 23,2 mnkr.
Utfallet utgors till stor del av inképet av ellastbil (4,1 mnkr).

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

17,4 Mnkr 23,2 Mnkr 5,8 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognosticerad investeringsbudgetavvikelse uppgar till 5,8 mnkr vilket 4r 6kning med 1,3
mnkr sedan féregaende rapportering. Avvikelsen utgdrs av;

e Maltidsservices planlagda investering 1 nya matvagnar (4,5 mnkr) i vintan pa beslut om
nytt maltidssystem. Omfallsplanering pagar f6r uppgradering av befintliga matvagnar.

e Logistikservices planerade ink6p blir ligre dn planerat. Bland annat kan inkép av
sangtruckar samt en eldriven distributionsbil prognosticeras ner med 1,3 mnkr.

Investeringar (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
GAS 87 4700 4700 ]
Stab ] ] ] ]
Maltidsservice 1348 8 380 3 B8O 4 500
Logistikservice 4140 7100 5 800 1300
Teknik & Fastighet 1347 2170 2170 ]
Stad- och VNS 335 800 800 ]
RG5 gem ] ] ] ]
Summa T 257 23 150 17 350 5 800
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