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Samlade planeringsforutsattningar

Syftet med de samlade planeringsforutsattningarna ar att ge Region Hallands politiska par-
tier ett samlat tjanstemannaunderlag med prioriterad utveckling som stéd i det politiska ar-
betet med att planera och prioritera i Mal och Budget. Prioriterad utveckling presenteras
genom fyraariga fokusomraden och mal dir Region Halland behéver ta extra kliv for att
mota behov, men ocksa forbattra befintliga grunduppdrag f6r en hallbar, effektiv och dnda-
malsenlig verksamhet med hog kvalitet.

Milen grundar sig pa en samlad analys av nulige och férutsittningar utifrain omvirlds- och
framtidsanalysen som lyfter trender, utmaningar och mojligheter f6r Halland 1 stort, men
ocksa for Region Halland som organisation och samhillsaktor.

Vidare har de fokusomraden och mal som presenteras identifierats som avgorande for att
uppna regionens langsiktiga strategier. Region Halland har tre strategier som har en viktig
uppgift i att stédja och vigleda Halland som region och Region Hallands verksamhet 1 syfte
att nd visionen Halland — Bista livsplatsen (den regionala utvecklingsstrategin): Hallands
strategi fOr hallbar tillvaxt, Hallands kulturstrategi och hilso- och sjukvardsstrategin.

Prioriterad utveckling behéver dven forhalla sig till Region Hallands ekonomiska forutsatt-
ningar. For att uppna en god ekonomisk hushallning krivs att det finns ett tydligt samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat, kvalitet och effektivitet. For att astadkomma
detta samband kravs bland annat en utvecklad planering med framférhéllning.

Verksamhetens grunduppdrag

Region Hallands uppdrag ar att frimja fortsatt utveckling och tillvaxt 1 Halland samt er-
bjuda invanarna god hilso- och sjukvird. I uppdraget med regional utveckling och tillvixt
ingar ansvar som kollektivtrafikmyndighet samt att frimja kulturen i linet.

Region Hallands verksamhet styrs genom nimnder och styrelser. Ansvaret for utférandet
av det regionala uppdraget fordelas enligt regionfullmaktiges reglementen. Vid genomfo-
randet av grunduppdraget behover dven hinsyn tas till statlig styrning.

Region Hallands verksamheter ska bedrivas andamalsenligt och effektivt med god kvalitet
pa service och tjinster for Hallands invanare. En grundliggande definition av god kvalitet
ar att verksamheten uppfyller sina mal och lever upp till de krav som giller, att verksam-
heten dr anpassad till befintliga resurser samt att den skapar storsta moéjliga virde for sina
mottagare. Grunduppdragets kvalitet sikerstills bland annat genom kvalitetsindikatorer och
andra kontrollmoment i verksamheten.

Det dr med den viktigaste resursen regionen har — medarbetarna — som det grundliggande
regionala uppdraget for hilso- och sjukvird och regional utveckling sakerstills och stindigt
forbittras. Det édr i grunduppdraget som den stora utvecklingen sker, varje dag i regionens
verksamheter.



Inledning

Invanare, féretag och organisationer i Halland 4r bade vana vid hoég tillvixt, hog sysselsatt-
ning och stark befolkningsckning i linet. Det hir har lett till att Region Halland har kunnat
leverera hog kvalitet och att organisationen har haft en stabil ekonomisk grund att std pa.

Men de senaste arens globala skeenden har gett avtryck som fir konsekvenser f6r bade in-
vanare och samhille. Det paverkar ocksia Region Hallands planering och planeringshori-
sont. Prognoser visar att svensk ekonomi under 2025 och 2026 kommer att paborja en
aterhamtning fran lagkonjunkturen, men 1 vilken takt ar osikert. Befolkningsprognoser vi-
sar en lagre befolkningsokning 1 Halland 4n tidigare.

Aven om Hallands tillvixt i nationell jimférelsen 4r fortsatt hég och arbetslosheten forhal-
landevis lag beh6vs det dnnu storre kraft pa att skapa forutsattningar for tillvaxt och dra
nytta av vart geografiska lige.

Nir omvirlden ér osiker och férindringar gar allt snabbare blir ocksa behovet av en robust
organisation allt viktigare, dir besluten ar 6vervigda och vilgrundade. Dir en langsiktigt
hallbar ekonomi ar vart fokus tillsammans med utvecklingskraft som skapar langsiktigt hall-
bara verksambheter, dér fokus ligger pa att gora nytta for hallinningen.

Region Halland har goda méjligheter att mota de utmaningar som vintar. Jamfoért med
andra offentliga aktorer i Sverige finns hir en bittre utgangspunkt och i regionens kompass
finns en stark tradition av innovation och utvecklingsvilja. Det finns ocksa en tydlig an-
svarskansla for att kostnadsutvecklingen inte ska 6ka. Organisationen har dven f6r 2026 en
budget med 6kande ramar som skapar méjlighet f6r god utveckling av samhallsuppdraget
gentemot invanaren.

Utvecklingen behover ske 1 ljuset av de stora investeringar som vintar regionen i form av
om- och tillbyggnader av sjukhusomridena i Halmstad, Varberg och Kungsbacka. Aven
om de konkreta bygeplanerna ligger lingre fram i tiden ar det nédvandigt att Region
Halland redan nu skapar de ritta ekonomiska forutsittningarna for att pa sikt kunna gora
dessa investeringar. Bade vad giller god ekonomisk hushéllning samt att siktet pa malet for
att erbjuda god kvalitet forutsitter hallbarhet, effektivitet och ett tydligt invanarperspektiv.
Det forutsitter en fortsatt stark regional tillvixt- och utveckling dir grunden ér informat-
ions- och innovationsdrivna arbetssitt.

Digitala verktyg, mojligheter till automatisering blir framgangsfaktorer thop med den sam-
lade kompetens och kraft, som minniskorna inom och utanfér organisationen bidrar med
for att 16sa utmaningar och ta tillvara méjligheter tillsammans.



Ekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi har paborjat en aterhamtning fran lagkonjunkturen och denna kommer bli
alltmer markbar under 2025 och 2026. Den underliggande inflationen visar pa viss mot-
standskraft och bedoms minska langsammare édn tidigare prognoser. Detta far som f6ljd att
Sveriges riksbank indikerar pa att stytrintan endast sinks en ging tll under 2025, innan den
forvintas stabiliseras runt tva procent. Aven om inflationen kommer gi ner till mer normala
nivaer sa kommer priserna forbli hogre dn tidigare. Dessutom férvintas dven ranteliget
normaliseras pa en hogre niva dn tidigare. Detta kommer sammantaget ha langvarigt dim-
pande effekter pa konsumtion, sparande, kreditgivning och investeringar samt, inte minst pa
bostadspriserna.

Konjunkturen bedéms vixla upp under 2025, men styrkan och takten pa aterhimtningen ar
osiker. Det finns en oro 1 omvirlden som ger en dimpad effekt pa den ekonomiska ut-
vecklingen, dven for svensk ekonomi.

Global osakerhet paverkar

Den globala ekonomin har triffats av ett antal stora stérningar de senaste aren; forst pande-
min och direfter hog inflation och hoga rintor. Ekonomin befinner sig nu i en normali-
seringsfas da detta ska verka ut, men anpassningen tar tid. Osakerheten 6kar nu till £6ljd av
andra orsaker som till exempel tullar och geopolitiska konflikter, vilket dven paverkar ar-
betsmarknaden.

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en f6ljd av férsvagade
exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlin, diribland Halland, kunde parera
krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande ligkonjunktur har diremot prig-
lats av hoga rantor, hég inflation och minskat bostadsbyggande. Halland ar en inflyttnings-
region vilket gbr att regionen blir hart paverkad av inbromsningen inom byggsektorn. Han-
del och turism 4r andra viktiga branscher f6r Halland som riskerar att drabbas hart av mins-
kad konsumtion. Halland ir ett av de lin som har ldgst jobbtillvixt den senaste perioden
och det syns en tydlig inbromsning bland sysselsatta dagbefolkningen. Arbetslésheten i ld-
net har 6kat och ligger nu pa de hégsta nivaerna sedan pandemiaren, men ur ett jimforande
perspektiv har Halland ett gott utgangslige. Arbetslésheten dr, trots 6kningen, bland den
ldgsta i Sverige. Andra férmildrande omstindigheter ar att Halland fortsatt har en hog
sysselsittning och att invanarna 1 regionen har bland de hogsta 16nerna i Sverige.

Ut6ver inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som 1 hég utstrickning
paverkar utvecklingen i regionen. De senaste tva aren har Halland haft den ligsta befolk-
ningstillvixten sedan slutet av 90-talet. Trendbrottet kan hirledas till ett minskat barnafé-
dande och ett minskat flyttningséverskott. Framover prognostiseras befolkningstillvaxten
fortsatt ligea pa ligre nivéer dn tidigare, vilket paverkar savil naringslivets utveckling som
skattekraften i regionen. Ur ett jaimférande perspektiv fortsitter Halland alltjimt vara en av
landets mest vaxande regioner.

Region Halland har byggt upp goda ekonomiska forutsittningar. I osikra tider ar en héllbar
ekonomi i balans avgbrande for att ge regionen handlingsutrymme och férmaga att hantera
utmaningar, savil plotsliga som férvintade. Att agera ansvarsfullt hir och nu for att sikra
framtida behov, dir lokalférsorjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens fastig-
hetsbestand ar en av hilso- och sjukvirdens stora framtidsfragor.



Ekonomiska forutsattningar 2026—2029

Forandringar mot beslutad MoB, mnkr Budget Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

Forandring skatteintakter (SKR 2025-02-25)

Férandring generella statsbidrag och utjamning (SKR 2025-02-25) 48 19 9 4 -1
Forandring lakemedelsbidrag (SKR 2024-12-23) 35 36 37 38 38
Indexférandring priser (3,3% i MoB 2026) -227 -233 -239 -245 -251
Indexférandring befolkning/demografi (0,5% i MoB 2026-2030) 51 106 163 222 284
Indexférandring verksamhetsutveckling (1% i MoB 2026-2030) 0 0 0 0 0
Indexférandring effektivisering (2% 2026-2030) 53 107 163 220 280
Handlingsutrymme fér robusthet -53 -108 -165 -223

Ovriga férandringar (pensioner mm) 185

150 154

Ett riktmirke f6r god ekonomisk hushallning dr att Gver tid ha ett resultat pa minst tva pro-
cent av skatter och generella statsbidrag, vilket for Region Halland motsvarar cirka 260
mnkr. Detta for att kunna anvinda resultatet till att bland annat finansiera investeringar.
Med anledning av kommande fastighetsinvesteringar f6r utveckling av sjukhusomridena ar
detta resultatmal oerhort viktigt f6r Region Halland att efterstriva.

De ekonomiska forutsattningarna som visas 1 tabellen ovan, samt de finansiella malen grun-
dade i att 6ver tid ha en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning dr férut-
sattningarna for Region Hallands verksamhet. Region Hallands budgetmodell grundar sig 1
arlig upprikning for utveckling, demografi och prishéjningar, vilket historiskt moéjliggjort
stora insatser och utveckling av verksamheten. Med detta sagt dr de ekonomiska forutsatt-
ningarna oerhort viktiga att efterleva, vilket medfor att storre ambitionsokningar i verksam-
heten ska finansieras genom omprioriteringar.

Investeringar

Region Hallands arliga investeringsniva behéver tydligt redovisas och virderas tillsammans
med de forvintade konsekvenser investeringarna beridknas fa pa driftbudgeten. Investe-
ringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt dven vilken genomforandekapacitet som finns 1 regionen.

Regionen har en beslutad lokalforsorjningsplan for sjukhusomraden i Halmstad, Varberg
och Kungsbacka. I planen ingar strategiska fastighetstekniska- och verksamhetsbehov som
behéver prioriteras langsiktigt tillsammans for att minska risken och osidkerheten kring stora
investeringsbehov. Det dr av stor vikt att ha en langsiktig inriktning for lokalanvindandet i
syfte att gora adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna
mota verksamheternas alltmer vixande lokalbehov anpassade for framtidens hilso- och
sjukvard.

Foérdelningen av investeringar ar planerad sa att fokus under perioden 2026—2030 ligger pa
torstudier och genomférandet enligt lokalforsorjningsplanen. Investeringarna inkluderar
dven strategiska fastighetsinvesteringar utanfor sjukhusomraden, reinvesteringar i befintliga



byggnader samt atgirder for l16pande energieffektiviseringar. Utéver reinvesteringar samt
ny-, till- och ombyggnader foreslas investeringar i den robusta sjukhusbyggnaden, utemiljo,
medicinska gasanliggningar och siakerhetsteknik.

Forslag till investeringsplan 2026—2030 specificeras i bilagan.




Fokusomraden

Region Hallands fokusomraden ér fyraariga. Fokusomraden f6r 2025 - 2028 dr omraden
som bedoms ha betydande paverkan for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna
overgripande, langsiktiga strategier.

e En organisation med utvecklings- och motstandskraft
e En hillbar och vixande region

e En tillginglig och hégkvalitativ halso- och sjukvard

e En digital kraftsamling f6r framtidens vilfard

Regionfullmaktiges fokusomraden konkretiseras i regionfullmiktiges mal. Malen beskriver
vad som efterstravas att uppnas. Till malen kopplas malindikatorer som ér specifika mat-
virden som anvinds for att f6lja upp och utvirdera maluppfyllelsen tillsammans med andra
bedémningskriterier som presenterar under avsnittet uppfoljning. Malvardena f6r malindi-
katorerna beslutas i regionfullmiktige i samband med Uppféljningsrapport 1, 2026.

Fokusomrade: En organisation med utvecklings- och motstandskraft

Det férindrade samhillsliget satter regionens verksamheter pa hart prov nar komplexa
skeenden 1 omvirlden far stor paverkan i vardagen. Detta har synliggjort behovet av ro-
busta och hallbara verksamheter med flexibilitet och utveckling som haller i lingden — men
som ocksa kan hantera kriser och oférutsedda hindelser hir och nu. Det handlar om be-
redskap, I'T-sidkerhet, robusta fastigheter och trygead f6rsorjning. Men det handlar ocksa
ett behov av att vixla upp for gron omstallning och hallbar resursanvindning nu och 1
framtiden. En viktig del i den bilden dr en verklighet dir firre ska varda fler. Region
Halland behéver darfor stirka sig som en arbetsgivare som attraherar, behaller och utveck-
lar kompetens 1 ett forlangt och férandrat yrkesliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen har Region
Halland konkretiserat tre mal som presenteras nedan.

Mal 2025-2028 Tilldelas

En region med robusta verksamheter och tryggat samhallsuppdrag RS, Samtliga driftnimnder
En attraktiv arbetsgivare for héllbar kompetensforsorjning RS, Samtliga driftnimnder
En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan RS, Samtliga driftnimnder

Mal: En region med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

Beredskap idr en grundbult i Region Hallands samhillsuppdrag. For att nda malsdttningen
om att vara en robust region behéver Region Halland fortsitta arbetet med att utveckla sin

beredskap.

For att Region Halland ska kunna bedriva nédvindig sjukvard i savil vardag som kris, be-
hovs tillgang till medarbetare f6r att uppritthélla de tjanster som behover utféras 1 hela
vardkedjan.



I och med Sveriges medlemskap i NATO ska regionerna ha beredskap att hantera stora
mingder skadade under en lingre tidsperiod. Det handlar dven om att kunna ta emot och
varda utlindsk trupp som befinner sig i, eller evakueras till Sverige.

Katastrofmedicinsk beredskap innebir en f6rmaga att balansera produktivitet och flexibili-
tet fOr att stilla om snabbt vid behov. Men aven 1 ett lige med f6rh6jd beredskap behovs
en stirkt kontinuitetshantering. Detta for att kunna uppritthalla en f6rmaga att fortsitta le-
verera varor och tjanster i en acceptabel omfattning, trots mer eller mindre allvarliga stor-
ningar.

Smittsparningsverksamhet ar en viktig del i regionens robusthet. En dndamalsenlig och
kvalitetssikrad smittsparning ar en férutsittning for att begrinsa smittspridning i savil nor-
maldrift som vid utbrott och epidemier. For att 6ka vardens flexibilitet och férmaga att
snabbt stilla om och vidta atgarder for att begransa smittsparningen kravs en struktur for
systematisk smittsparning samt tillgang till digitala verktyg.

En 6kad robusthet handlar dven om foérstirkt digital infrastruktur. Med 6kade risker f6r cy-
berangrepp, desinformation eller spioneri paverkas interna system for att hota manniskoliv
och sld ut samhallsviktiga funktioner. Arbetet innebir en rad sikerhetsatgirder for att
bygga en robust I'T-infrastruktur. Informations- och cybersidkerhet maste integreras tidigt i
all utveckling av informationsdrivna verksamheter fOr att sakerstilla trygg, robust och siker
hantering av till exempel personuppgifter.

Region Hallands verksamheter behover ha dndamalsenliga lokaler och en langsiktig, hallbar
forvaltning av fastighetsbestiandet. En alltmer avancerad och komplex vard kriver moderna
och vilutrustade sjukhusbyggnader. Alla lokaler, dven de utanfér sjukhusbyggnaderna, dir
det bedrivs verksamhet i Region Halland behéver sikra robustheten for att méta kom-
mande lagkrav inom sikerhet och hojd krisberedskap f6r samhallsviktiga verksamheter.

For ett trygeat samhillsuppdrag behover regionen ocksa arbeta for att sikerstilla att val-
tardssystemet forblir effektivt och rattvist. Valfardsbrott, inklusive bidragsbrott och bedri-
gerier mot vilfirdssystemen dr samhaillshotande. Det dr en brottslighet som 6kar och har
blivit mer organiserad. Det ar darfor viktigt att Region Halland stérker sitt arbete med att
torebygga, uppticka och motverka vilfardsbrottslighet.

Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensférsorjning

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som bade lockar nya medarbetare och far
befintliga att stanna kvar. For att uppnd detta kréivs ett tydligt och synligt arbetsgivarerbju-
dande med méjligheter till utbildning och utveckling inom arbetet. Samtidigt behover ef-
fektiva system stirka kommunikationen, underlitta ledarskapet och frimja delaktighet — allt
for att gora det enkelt att vara bade medarbetare och chef.

For att stotta chefer 1 deras uppdrag ska Region Halland fortsatta utveckla ledarskapsutbild-
ningar, mentorskap och verktyg for férindringsledning, digitalisering och flexibla arbetsfor-
mer. Ett tydligt stod till chefer bidrar till en battre arbetsmilj6 och ett hallbart ledarskap.

Att Region Halland ir en ledande aktér inom informationsdriven vard gynnar inte bara pa-
tienterna — det dr ocksa en nyckelfaktor for att minska den administrativa bérdan och fri-
gora mer tid fOr patientkontakt. Hilso- och sjukvardens 6kande behov av kompetens kan
inte enbart l6sas genom fler anstillda. Digitalisering, automatisering och Al ir avgérande
for att effektivisera verksamheten och minska framtida rekryteringsbehov.



Samtidigt innebir denna teknikutveckling utmaningar. Regionen maste sakerstilla robusta
strukturer f6r omstillning och kontinuerlig kompetensutveckling i takt med férindrade
kunskapskrav. For att lyckas krivs en strategisk och bred ansats. Det innebir att ta vara pa
medarbetarnas kompetens, 6ka heltidsarbetet och skapa forutsattningar f6r bade karridrut-
veckling och flexibilitet i ett forlingt arbetsliv.

Utbildning och utveckling dr en avgérande del av Region Hallands framtid. Regionen ska
vara en attraktiv plats for lirande och etablera sig som en nationell férebild inom kunskaps-
driven och evidensbaserad utveckling. Genom att vara en proaktiv och faktabaserad samar-
betspartner till universitet, hdgskolor, yrkeshégskolor, vuxenutbildningar och gymnasiesko-
lor kan Region Halland stirka sin position.

For att mota invanarnas behov och samtidigt skapar en héllbar arbetsmiljé behéver Region
Halland ocksa sikerstilla att ritt kompetens édr pa ritt plats - vid ritt tid. Genom smarta sy-
stem, arbetssitt och optimerade rutiner kan verksamheten stirka kontinuiteten och an-
vinda medarbetarnas kompetens pa bista sitt.

Slutligen maste Region Halland arbeta hilsofrimjande och férebyggande f6r en god och
hallbar arbetsmilj6. Ett hallbart arbetsliv blir allt viktigare i takt med att arbetslivet f6rlings.
Alternativa arbetssitt, som mojligheten att byta arbetsuppgifter eller arbetsplats, beh6ver fa
storre utrymme for att mota behoven hos en aldrande arbetsstyrka.

Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljdpaverkan

I ett karvt ekonomiskt ldge finns goda forutsattningar att driva ett framgangsrikt klimat-
och miljéarbete som samtidigt har fokus pa kostnadsbesparande atgirder. Ekonomiska
styrmedel kan anvindas for att na framgang inom flera omraden som finns i Handlingsplan
for Region Hallands interna klimat- och miljéarbete 2023—2026. Region Halland behéver
starka sin organisatoriska formaga och hantera fragor integrerat sa att 6nskad forflyttning
uppnas. Region Halland behover stirka sin organisatoriska férmaga och hantera klimat-
och milj6fragor mer integrerat for att uppnd 6nskad forflyttning. Dessutom behéver eko-
nomiska nyttor beaktas for att bidra till vil underbyggda prioriteringar av atgirder.

En férutsattning for att na malbilderna 1 handlingsplanen ar ett mer systematiskt och in-
formationsdrivet klimat- och miljéarbete. Malet om smartare och enklare vardag genom Al
och informationsdriven utveckling behover darfér inkludera klimat och milj6 for att verk-
samheterna ska ha underlag for prioriteringar. De indirekta utslippen av inképta varor och
tjanster behover fa 6kat fokus. Detta giller framfor allt de prioriterade omradena fastig-
heter samt materialférbrukning och avfall. Ekonomiska styrmedel anvindas for att frimja
omstillningen till en mer cirkular ekonomi.

Region Halland behéver fortsitta det pagaende arbetet f6r att na malbilden om resurseffek-
tiva och fossilfria resor och transporter. Detta inkluderar ocksa en 6kad 6verging fran bil-
korning till f6rman f6r kollektivtrafik. Effektivisering av transporter som bidrar bade till
miljémal och ekonomiska nyttor kan goras genom 6kad belidggningsgrad i gods- och per-
sontransporter, ruttplanering och sparsam korning.

Det finns stor potential for Ilonsamma investeringar nar Region Halland planerar langsiktigt
och bygger samt renoverar héllbart. Det handlar bland annat om smarta fastigheter, 6kat
samarbete och utveckling av héllbara 16sningar inom fastighetsomradet, till exempel energi-
effektivitet, avfallslogistik och minskad klimatpaverkan. Studier visar att cirka halften av kli-
matpaverkan frin en byggnads livscykel kommer fran byggprocessen. Bygg- och anligg-



ningssektorn stir idag for en femtedel av Sveriges klimatpaverkan. Paverkan behéver tydli-
gare beaktas fran start och arbeta for att 6ka inslag av hallbara material och klimatsmarta
konstruktioner i byggprojekt.

Malindikatorer

e  Energianvindning per kvadratmeter bruksarea inom det egna
fastighetsbestindet

e  Klimatpaverkan frin persontransporter

e  Materialatervinningsgrad avfall

Fokusomrade: En hallbar och vaxande region

Hallands strategi for héllbar tillvaxt beskriver hur det regionala utvecklingsarbetet ska ta
form for att bidra till visionen Halland — Bista livsplatsen 2035. Den langsiktiga malbilden
for strategin dr att Halland ska vara en region med hallbar tillvaxt. For att bidra till malbil-
den behéver Region Halland, 1 egenskap av ansvarig aktor f6r det regionala utvecklingsar-
betet, genomféra insatser pa bred front inom omraden sasom samhallsplanering, nirings-
livsutveckling, arbetsmarknad, kultur och jamlik halsa. Det dr centralt att utvecklingen sker
utifran samtliga hallbarhetsdimensioner. Hallands strategi for hallbar tillvixt dr en strategi
tor hela Halland och en stor del av det regionala utvecklingsarbetet behéver ske i extern
samverkan med andra aktorer. Ett arbete med nira koppling till det regionala utvecklingsar-
betet dr Region Hallands arbete f6r att frimja kulturlivet 1 Halland. Hallands kulturstrategi
beskriver riktningen for arbetet, med den 6vergripande malbilden att Halland ska vara en
region med ett dynamiskt och tillgingligt kulturliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om ett hallbart vixande Halland har Region
Halland konkretiserat fyra mal som presenteras nedan.

Mal 2025-2028 Tilldelas

En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljéer RS, DNKT

En region som bidrar till férnyelsef6rméga och konkurrenskraft RS, KT, HS, NSVH
En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik hilsa RS, KS och KT

En region med ett dynamiskt och tillgingligt kultutliv DNKS

Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljder

Halland ska kidnnetecknas av minniskors nirhet till arbetsmarknader, natur- och boende-
milj6er. Det hallindska lidget skapar forutsittningar for foretag att etablera sig, attrahera
kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva boendemiljoer, god gestaltning av offentliga
rum, byggnader och platser samt kultur- och naturvirden bidrar till minniskors upplevda
livskvalitet, hilsa och kinsla av delaktighet.

Det regionala utvecklingsarbetet behéver genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat-
och miljéarbete. Genom hillbar, klimatsmart samhillsplanering och markanvindning, ut-
veckling av kollektivtrafik, transporter och transportsystem samt av teknisk infrastruktur



skapas moijligheter att arbeta med utslippsminskning, 6kad koldioxidbindning, hallbar
skogsforvaltning och andra viktiga grona utvecklingsfragor.

Halland ir ett av landets snabbast vixande lin. Tillvixten skapar pa manga sitt goda férut-
sattningar for regionen, men en central fraga ar hur man bevarar linets attraktivitet och
samtidigt planerar f6r ett hallbart Halland. Med Hallands stora transport- och godsvolymer
ar det sarskilt angeldget att minska utslippen fran bade person- och godstransporter. Pa se-
nare tid har hindelser i omvirlden flyttat fram redan tidigare viktiga omraden pa agendan.
Energifrigan har blivit alltmer aktuell och det handlar dels om hur man skapar ett robust
energisystem, dels om hur man frimjar energieffektiviseringar och en omstillning till f6rny-
bara energikillor. Sannolikt kommer dven krisberedskap och robusthet utifran ett samhills-
planeringsperspektiv bli allt viktigare fragor under kommande period.

Genom den regionala fysiska planen f6r Halland kan Region Halland som organisation
moéta manga av de utmaningar som samhallet star infor. For att 6ka tillgiangligheten och bi-
dra till stérre arbetsmarknader fortsitter utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik vara
ett prioriterat omrade f6r Region Halland. Hir ér kuststraket, med framfor allt Vastkustba-
nan och E6:an, det hogst prioriterade striket som knyter samman Halland med sin om-
virld. Vidare ér utveckling av kollektivtrafiken, och frimjandet av ett mer hallbart resande,
ett av Region Hallands viktigaste verktyg for att minska de klimatpaverkande utslippen i
linet.

Malindikatorer

e Inrikes flyttnetto
e  Utslipp fran transportsektorn

Mal: En region som bidrar till férnyelseférmaga och konkurrenskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt behovs goda forutsittningar for
entreprendrskap och innovation. Det innebir bland annat f6rméga att attrahera minniskor
med relevanta kompetenser och finansiellt kapital, funktionell infrastruktur, samt f6rmaga
att anamma ny teknologi och nya arbetssitt. Snabb teknisk utveckling, och 6kade krav pa
hallbara tjanster och produkter, gor omstillningsférmaga och férnyelse till viktiga fram-
gangsfaktorer. Region Halland behéver fortsitta utveckla infrastrukturen kring innovat-
ionsstodssystemet 1 Halland. En prioriterad del i detta 4r Region Hallands arbete inom
smart specialisering. Region Halland maste dven fortsitta arbeta med de féretag som inte
ryms inom de smarta specialiseringarna, for att bidra till en grén och teknisk omstillning i
hela niringslivet. Den digitala omstillningen, och niringslivets kapacitet att anamma ny tek-
nik, dr dven en avgorande faktor fOr ett fortsatt konkurrenskraftigt niringsliv i Halland.

Besoksnaringen ar en viktig del av Hallands niringsliv. Omstallning mot en héllbar besoks-
niring, digitalisering och sisongsfoérlingning ar centrala delar for néiringens fortsatta
utveckling. Att 6ka antalet internationella besokare till Halland ar ett annat viktigt
utvecklingsomrade.

Utover operativa insatser riktade direkt mot féretag — exempelvis olika typer av foretags-
stod — ar Region Hallands arbete med niringslivsutveckling ett positionerande arbete. Hir
krivs ett 6kat fokus mot platsutveckling. Hallands konkurrenskraft, exempelvis inom omra-
dena for smart specialisering, beh6ver marknadsforas for att locka arbetskraft, kapital, eta-
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bleringar och besokare till Halland. Arbetet med platsutveckling édr inte bara ett naringslivs-
frimjande arbete, utan behover spianna over alla verksamhetsomraden inom det regionala
utvecklingsarbetet.

Malindikatorer

e  Tillvixt bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt
e  Tillvixt i sysselsatt dagbefolkning
e Niringslivets klimatpaverkande utslipp i férhallande till BRP

Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa

For att manniskor ska kunna na sin fulla potential och bidra till samhillets utveckling ar
god hilsa en grundliggande forutsittning. Det skapar méjlighet till utbildning och livslangt
lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjilvférsorjande och bidra som aktiva sam-
hillsmedborgare. For en hiéllbar regional utveckling dr det viktigt att skapa samhailleliga f6r-
utsattningar for att minska socioekonomiska skillnader. Region Halland behéver fortsitta
att arbeta for en samhillsutveckling som bidrar till likvirdiga och goda uppvixtvillkor samt
en god och jamlik hilsa.

Jamstilldhet ar en annan viktig forutsittning for ett hallbart samhille och en central del 1
arbetet f6r en god och jamlik hilsa. Region Halland behéver prioritera arbetet for att kvin-
nor och min ska ha lika mojligheter att paverka samhillet och forma sina egna liv.

For att stirka individers mojlighet att paverka sitt liv och sin omgivning behéver Region
Halland fortsitta att frimja inflytande och delaktighet. Att ha méjlighet att paverka sitt liv
och sin omgivning stirker bade individens vilmaende och samhallet.

En viktig roll f6r Region Halland ir att sikra barns goda uppvixtvillkor, bade 1 den egna
verksamheten och genom att stotta andra aktorer. Sarskilt viktigt dr det att prioritera ut-
veckling av metoder och arbetssitt som sikrar barns rattigheter och 6kar tillgangen till ti-
diga, frimjande, insatser for barn och unga.

Region Halland behéver fortsatt prioritera att arbeta for att fler ska fa forutsittningar att
tullfélja sina studier genom hela utbildningsystemet. Det finns dven behov att arbeta for
Okat partnerskap internt inom Region Halland och mellan lokala och regionala aktorer ge-
nom att utveckla av nya modeller f6r samverkan samt verka f6r gemensamma malbilder,
kunskapsunderlag och utvecklingsarbeten. Arbetet inom Region Hallands folkhogskolor ar
ett viktigt verktyg for att battre rusta individer f6r en arbetsmarknad med 6kande konkur-
rens, och virna det demokratiska samtalet och insatser som fraimjar halsa genom delaktig-
het och gemenskap.

For att underlitta en god etablering och matchning pa arbetsmarknaden behéver Region
Halland samordna och processleda samverkan med utbildningsaktorer. Region Halland be-
hover dven arbeta fOr att mobilisera och stirka aktorer f6r mer strategiskt kompetenstor-
sorjningsarbete, fOr att pa sa sitt sta battre rustade fOr att mota individers och arbetsgivares
behov av kompetens. Pa detta sitt kan Region Halland bidra till en hallbar kompetensfor-
sorjning pa den hallindska arbetsmarknaden.

Malindikatorer

e  Sysselsittningsgrad
e Medellivslingd
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Mal: En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Kultur behovs for att ge Halland forutsittningar att vara den bista livsplatsen. Kulturens
potential behover tas tillvara inom alla samhaillssektorer och ges en central position 1 livs-
miljon. Nar kulturens kraft i Halland forstarks 6kar ocksa attraktionskraften for invanare
och besokare. Manniskors kreativitet fungerar som drivkraft f6r nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker dessutom gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan
och medverkar till en god livsmilj6 f6r invanarna oavsett var 1 Halland de bor eller vilka de
ar.

For att nd malet 1 Kulturstrategin behéver kulturpolitiken frimja konstnarligt skapande och
arbeta for ett 6ppet demokratiskt samhille dir yttrandefriheten virnas genom att stirka
kulturinstitutionerna som demokratiska arenor och skapa goda villkor for yrkesverksamma
kulturskapare. Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas 1 hogre utstrickning. Halland ska
dven stirka den konstnirliga kvaliteten i regionen genom utvecklat internationellt arbete,
internationell kompetens f6r kulturskapare och arrangorer samt utvecklade sammanhang
tor residens.

Alla barn och unga 1 Halland har ritt till ett rikt kulturliv med méjlighet till upplevelser och
eget skapande. Kultur ska vara en sjilvklar del av barns och ungas vardag, savil i skolan
som pa fritiden, oavsett var de bor eller vilka de 4r. Arbetet ska sikerstilla barns ritt till
sprik och kunskap samt mojliggéra en meningsfull fritid. Kulturskolornas utvecklingsinsat-
ser ska samordnas och det ska finnas férbittrade forutsittningar for unga som vill férdjupa
sig inom kulturomradet. Region Halland ska dven verka f6r breddat och inkluderande del-
tagande genom att utveckla samarbetet med det civila samhillet, 6ka invanarnas delaktig-
het, synligg6ra kulturlivet i Halland samt fraimja kulturella métesplatser.

Malindikatorer

e  Tillvixti yrkesverksamma kulturskapare

Fokusomrade: En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

Invéinarna 1 Halland ska fa vard av hég kvalitet med god tillganglighet, vilket ar 1 linje med
Hallands halso- och sjukvardsstrategi. Strategin syftar till att bibehalla den héga vardkvalitet
som regionen har uppvisat under manga ar, samt att lyfta omraden med utvecklingspot-
ential. Genom att fortsitta utveckla ny teknik, arbeta processorienterat, tillvarata medarbe-
tarnas kompetens och effektivt implementera ny forskning kommer Halland att kunna
mota de krav som stills och fortsitta prestera pa hog niva.

Hilso- och sjukvardssystemet behover stilla om for att hantera de utmaningar som
Sveriges regioner star infor; andelen édldre blir allt fler i kombination med férre i arbetsfoér
alder och fler lever med kroniska sjukdomar samtidigt som digitaliseringen bidrar till nya
forvantningar fran invanarna. Den vard som patienten behéver ofta ska vara tillganglig och
nira patientens normala livssituation. Hallands malséttning ar en s6mlos och sammanhallen
vard, dir patienten inte upplever nagra grinser mellan olika vardgivare. Hilso- och sjuk-
vardssystemet bor darfér byggas kring naturliga fléden fo6r patienterna.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om E# hilso- och sjukvard f6r bittre halsa har
Region Halland konkretiserat tre mal som presenteras nedan.
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En region som sikerstiller god tillginglighet till vird RS, ADH, HS, NSVH, PSH
En region som tillhandahiéller nira och sammanhaéllen vard RS, ADH, HS, NSVH, RGS, PSH
En region som sikerstiller vird av hég kvalitet RS, ADH, HS, NSVH, PSH

Mal: En region som sakerstaller god tillganglighet till vard

Tillganglighet dr en av de viktigaste kvalitetsaspekterna och handlar om maoijligheter att na
hilso-och sjukvarden oavsett alder, sjukdomsbild eller personliga forutsattningar. Tillging-
lighet handlar ocksa om att fa vard inom rimlig tid samt om tillgang till information. Ett
viktigt verktyg for att 6ka tillgiangligheten och skapa en mer effektiv vard ar att fortsatta di-
gitalisera limpliga delar av bade arbetssitt och vardutbud. Digitala tjdnster dr centrala verk-
tyg i den ndra varden och gor det mojligt for invinaren att fa en storre del av varden nir-
mare sig sjilv, i sin normala livssituation. Utifran ett samhallsperspektiv dr varje distanskon-
takt en vinst for bade invanaren och miljon eftersom det innebédr minskat resande. Region
Hallands historiskt goda tillginglighet gar inte att ta for given och regionen behover bade
rekrytera och bibehalla kompetens for att leverera den hégkvalitativa vard som hallinning-
arna forvintar sig.

Regionens forvaltningar ska sikerstilla att invanarna i Halland har god tillginglighet till
hilso- och sjukvird samt ska erbjuda kontakt- och beséksformer som passar den enskilde
individen.

Malindikatorer

e Andel patienter som har fitt medicinsk bedémning 1 primérvard
inom 3 dagar

e Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pa forsta
kontakt i specialiserad vérd

e Andel patienter som vintat 60 dagar eller kortare pa
operation/dtgird i specialiserad vard

e Andel genomférda férsta besék inom 30 dagar vid BUP

Mal: En region som tillhandahaller nara och sammanhallen vard

Arbetet med att erbjuda vard nirmare patientens normala livssituation ér en stindigt pa-
gaende process och kriver ofta samverkan 6ver organisationsgrinser. Region Halland har
tillsammans med Hallands kommuner enats om malbilden Omtanke Halland — var gemen-
samma omstallning till en god nara vard och omsorg, som ska rama in det hallindska arbetet med
nira vard. For att bidra till att na malbilden behover regionen utveckla arbetet med person-
centrerat forhallningssitt och 6ka mojligheterna for patienter att vara delaktiga i sin egen
vard och behandling. Viktiga komponenter i detta dr bland annat kontinuitet och fast likar-
kontakt inom nirsjukvarden for de patienter som behéver och 6nskar det. De mest skora
dldre, som ofta ror sig mellan vardgivare, har stort behov av individanpassad, samordnad
och kontinuerlig vard och omsorg och ett strukturerat omhéndertagande. Det stiller krav
pa helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisationsgranser och kraver sam-
verkan vid saval in- som utskrivning. Det finns tydliga utmaningar for att uppna en trygg
och effektiv utskrivning fran slutenvard i Halland da regionen har en relativt h6g medel-
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vardtid for utskrivningsklara patienter och dven en relativt hog andel patienter som éterin-
skrivs oplanerat.

Regionens forvaltningar ska fortsitta arbetet med att vidareutveckla varden i enlighet med
nationell och regional inriktning f6r god och nira vard samt sikerstilla att ingen patient be-
hover vistas pa sjukhus ndr det inte dr nodvandigt.

Malindikatorer

e  Antal dygn som utskrivningsklara patienter vistas pa sjukhus
(medelvardtid som utskrivningsklar)

e Andel vardtillfillen f6r patienter >65 ar dér oplanerad aterin-
skrivning skett inom 30 dagar

e Andel distanskontakter av totala antalet ppenvardsbesék

e Andel patienter med fast likarkontakt i primérvarden

Mal: En region som sakerstaller vard av hog kvalitet

Kvalitet i hilso- och sjukvarden handlar dels om den medicinska kvaliteten som grundar sig
1 vetenskap och beprévad erfarenhet, dels om att varden ska vara individanpassad, siker,
tillganglig och jamlik. Region Halland har under ling tid fallit vil ut i matningar som giller
kvalitetsmatt kopplat till savil specifika sjukdomstillstind och behandlingsinsatser som till-
ginglighet och patientupplevelser. Den arliga uppféljningen av Hallands hilso- och sjuk-
vardsstrategi visar dock att regionen kan forbittra sina resultat inom cancersjukvarden.
Halland har bland annat forbattringspotential vad giller f6ljsamheten till de standardiserade
vardférloppen (SVF), som syftar till att férkorta vantetider, minska regionala skillnader och
skapa en mer jamlik vard med 6kad kvalitet.

Regionens forvaltningar ska sikerstilla att Halland erbjuder invanarna en vard av hég kvali-
tet. Forvaltningarna ska bland annat arbeta for att forbittra behandlingsresultaten inom
omraden med utvecklingspotential samt underlitta for patienter att medverka i och ta an-
svar for sin egen vard.

Malindikatorer

e Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med bittre resultat
in rikssnitt

e Andel kvalitetsindikatorer inom cancer 1 Varden i siffror med
bittre resultat dn rikssnitt

e Andel patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat
vardférlopp

e Andel patienter som genomgir standardiserat vardférlopp vid
cancer inom den angivna ledtiden
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Fokusomrade: En digital kraftsamling for framtidens valfard

Region Halland behover mota invanarens foérvantan i en digital omvirld och arbeta for
smarta verksamheter med effektiv resursanvandning. Genom att anvinda teknologins moj-
ligheter och arbeta med informationsdriven inriktning kan Region Halland stirka leveran-
sen till invanaren. Denna potential stirks ytterligare av artificiell intelligens (AI) med dess
breda genomslag pa mycket kort tid. Regionen behéver vixla over kraft till digital utveckl-
ing och innovation for att méta valfirdens utmaningar.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen har Region
Halland konkretiserat tvd mal som presenteras nedan.

Mal 2025-2028 Tilldelas

En region som bidrar till en smartare och enklare vardag RS, Samtliga driftndmnder
genom Al och informationsdriven utveckling

En region som sikerstiller ett modernt och sammanhillet RS, ADH, HS, NSV, PSH, RGS
vardinformationsstod

Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Den digitala tillgangligheten spelar en alltmer central roll i métet med valfirdens utma-
ningar. Som samhillsaktér behéver Region Halland vara nérvarande digitalt, vara lyhord f6r
torindringar och skapa en helhetsupplevelse f6r olika malgrupper, oavsett vilka tekniska
redskap som anvinds.

Anvindarna av Region Hallands service och tjanster forvintar sig snabb support och ritt
stod 1 sina kontakter med regionen. For att uppna detta och samtidigt bevara tilliten och
tortroendet for regionens digitala tjanster behdver tillgangen till ritt information sikerstal-
las vid varje enskilt tillfalle.

Digital verksamhetsutveckling och innovativa l6sningar ar nédvandiga for att regionen ska
fortsitta forbittra tjanster och arbetsprocesser, som gynnar invanaren. Region Halland ska
arbeta med att frimja en anvindardriven utveckling och skapa en servicekultur och samver-
kan med andra aktorer. Genom ett utvecklande partnerskap och samskapande stirks
Region Halland ocksa som arbetsgivare med ett erbjudande om unika karridrméjligheter.

Region Halland har etablerat sig som en ledande aktor inom informationsdriven vard. For
att sikerstilla fortsatt utveckling 6ver hela vardkedjan, dr det avgorande att fortsitta ut-
veckla och underhalla datalager, ta in nya killor for att stodja verksamheterna samt hoja
kvaliteten f6r Okad formaga att bli informationsdrivna. Genom strukturerat arbete med
sammanhallen data kan regionen fa st6d 1 att fatta vilgrundade beslut med hog precision.

Med utvecklingen inom artificiell intelligens kan ytterligare framsteg goras till f6rman for
8 8 yuerlig g8

patienter och invanare, men ocksa genom den Al-forstirkta medarbetaren som med till-

gang till smarta tjanster far stod i administration och frigor tid till annat.

Data ir en forutsittning fér Al vilket gér informationshanteringen till ett centralt och vik-
tigt utvecklingsomrade. Framtida nationella utmaningar inkluderar behov av att revidera re-
gelverk, standarder och utveckla etiska principer som frimjar anvindning av data och fore-
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bygger risker. Det dr nodvandigt att integrera informations- och cybersikerhet tidigt 1 ut-
vecklingen av informationsdrivna verksamheter for att sikerstilla en trygg, robust och si-
ker hantering av data och personuppgifter.

Malindikatorer

e  Antal fakta — och dimensionstabeller i centralt férvaltat datalager
e Andel anvindare som regelbundet anvinder centralt férvaltade
rapportlésningar

Mal: En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet vardinformat-
ionsstod

Under 2025 infér Region Halland ett nytt vardinformationsstéd, genom systemet Cosmic.
Milet med inférandet dr att mojliggéra nya och smartare arbetsformer, frimja partnerskap
mellan patient och vardgivare, 6ka samverkan och informationsutbyte, mojliggora faktaba-
serade beslut, stédja forskning och innovation samt sikerstilla att systemet kan vixa och
utvecklas 1 takt med 6kade behov.

Arbetet med framtidens vardinformationsstod (FVIS) har pagatt linge med syftet att skapa
forutsittningar for effektiva arbetssitt inom virden samt ge invanare och patienter tillging
till saker och relevant vardinformation. Detta kommer att ge hallinningarna 6kade méjlig-

heter till delaktighet i varden.

Den version av systemet Cosmic som infors 1 ett forsta lige utgor endast grunden for att
bedriva ett patientsikert arbete. Ett omfattande utvecklingsarbete kommer att beh6va ge-
nomféras under kommande ar for att na den 6nskade malbilden.

Malindikatorer

e  Antal Nova Ward Tablet (mobilitet)

e Antal CDS stod!

e  Antal MT utrustningar integrerade i Cosmic?

e  Antal informationsmingder (nya tjanstekontrakt) som reduceras
till Journalen

" inbyggda besluts- och processtod fér mer jamlik kunskapsstyrd vard och behandling.
2 Integrerade MT utrustningar minskar dubbeldokumentationen vilket leder till sakrare, effektivare och mer
patientcentrerad vard.
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Uppfoljning

For att sakerstilla en effektiv anvindning av offentliga resurser genomfor Region Halland
regelbundna uppféljningar av verksamheten. Uppfoljningen ska siakerstilla att genomféran-
det av regionens verksamheter ar andamalsenlig, effektiv och gors utifran regionfullmakti-
ges ambitioner 1 Mal och budget. Uppfoljningen ska daven bidra till att sdkerstilla att Region
Halland féljer de mal och krav som stills fran savil lagstiftande organ som interna riktlinjer
och policys. Genom att kontinuerligt f6lja upp verksamhetens resultat och identifiera for-
battringsomraden sikerstiller Region Halland att resurser anvinds pa ett héllbart sitt. Pro-
cessen innefattar datainsamling, analys och rapportering och leder till forbittrande atgarder
som sikerstiller en hog kvalitet 1 verksamheten.

Principer for att analysera maluppfyllelse

Ett aktivt analysarbete ar en forutsittning for en lirande organisation dar alla gemensamt
arbetar for stindiga forbittringar. Genom att f6lja upp och analysera mal och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomforts och underlag f6r utveckling och justeringar av
mal och aktiviteter. Varje nimnd ansvarar for kvalitet 1 uppfoljningsarbetet samt for att ut-
arbeta en vilfungerande process for sin analys.

Analysen sker i samarbete och dialog med ber6érda verksamheter.
Bed6émning av maluppfyllelse baseras pa bedémningskriterier:

* utfall f6r malindikatorer (malvirdet faststills i samband med uppfdljningsrapport 1,
20206)

* redovisning av aktiviteter och insatser

*  bidrag till méluppfyllelse fran nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska ni-
vaer

e externa faktorer och eventuella justeringar 1 uppdrag

*  kompletterande material, exempelvis nationella uppféljningar och uppféljningar av
regionens andra styrande dokument

e kvalitetsindikatorer inom grunduppdraget

For att bedoma om Region Halland uppfyller kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning stills arets resursutnyttjande mot verksamhetens 6vergripande maluppfyllelse.
Bedémningen redovisas 1 drsredovisningen.

I uppfoljningarna synliggdrs resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden som be-
hover utvecklas och prioriteras i kommande planeringsprocesser.
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Bilaga — Investeringsplan 2026-2030

Buzd(f’:; Plan 2027| Plan 2028| Plan 2029 Plan 2030
Driftn@mnd Hallands sjukhus (DN HS) 155000] 173000] 146000f 140000] 120000
Driftndmnd Ambulans diagnostik och halsa (DN ADH) 108 570 92361 1229001 114900] 106555
Driftn@mnd Narsjukvard Halland (DN NSVH) 19710 28720 21740 15 865 11590
Driftn@mnd Psykiatrin Halland (DN PSH) 5000 5000 5000 5000 5000
Driftndmnd Kultur och skola (DN KS) 3400 3400 3400 3400 3400
Driftn@mnd Kollektivtrafik (DN KT) 4500 4000 4000 4000 4000
Driftné@mnd Regionservice (DN RGS) 14 940 14 080 5250 10 450 7 650
Regionstyrelsen (RS) 130 100 99 600 85750 80 850 56 850
Regionfastigheter (RFA) 862 000] 1 560 000| 2 070 000] 2 530 000 2 870 000
Summa investeringar, tkr 1303 220 1980 161| 2 464 040| 2 904 465| 3 185 045

Nya investeringar

Nya investeringar

Férvaltning |Investering B“:og,;; 2027 2028 2029 2030
DN HS Medicinteknisk utrustning 0

DN HS ?;:S;:;;gg:;;g: inventarier - Cytostatikarobot 6000

DN HS Narkotikaautomater 9100

DN HS MT-utr + &vr utr ny sjukhusstruktur 0 0 0
DN ADH Digital taligenké@nning 500

DN ADH Datotomograf PET CT 23000 21000
DN ADH Medicinskteknisk utrustning

DN ADH Inbaddningsrobot 5000

DN ADH Snittningsrobot 5000

DN ADH Digitalt arkivsystem 4000

DN ADH Owriga maskiner och inventarier

DN NSVH |Nyinvestering klinik/byggprojekt, utrustning/inredning 3000 16 000 6 000

DN PSH Generell investering PSH 4400 4 800 4400 4800 4800
DN PSH Avdelning 25

DN PSH Owriga maskiner och inventarier

DN KT Tag

DN KS Inkdp av konst 1000 1000 1000 1000 1000
DN RGS Koksutrustning 550

DN RGS IT-/teleutrustning 500

DN RGS Owriga maskiner och inventarier 500 200

RS Bredbandsutbyggnad 30000 20 000 10 000

RS Ledutveckling 2026-2029, skogsallmanningen 5000 5000 5000 5000

RS Ledutveckling, Hallands kust och inland 1000 500

RS IT utrustning 26 800 2100 1200 3000 1200
RS FVIS 15000

Summa investeringar, tkr 73 250 95 500 48 800 13 800 28 000
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Reinvesteringar

Reinvesteringar/ny

Férvaltning |Investering B":ogze; 2027 2028 2029 2030
DN HS Medicinteknisk utrustning 124 000| 138500 123900( 120950 103300
DN HS Vardutrustning 12 200 10 100 8 000 6 850 7 800
DN HS Owriga maskiner och inventarier, utbildning, IT-utr 18 800 15300 8100 12 200 8900
DN ADH Medicinteknisk utrustning, vardutrustning 76 370 28745 96 205 94710 64 755
DN ADH Bilar, transportmedel och 6wrigt 31700 26616 26 695 20190 20800
DN NSVH |Medicinteknisk utrustning VC/FTV 16710 12720 15740 15 865 11590
DN PSH Owriga maskiner och inventarier 600 200 600 200 200
DN KS Undervisningsutrustning folkhégskolor 1200 1200 1200 1200 1200
DN KS Owriga maskiner och inventarier 1200 1200 1200 1200 1200
DN KT Passagerarinformationssystem

DN KT Owriga maskiner och inventarier - vaderskydd 4 500 4000 4000 4000 4000
DN RGS Stad- och kdksutrustning 5850 2050 2300 4400 3250
DN RGS Bilar, transportmedel och 6wrigt 5890 9680 1450 4 250 1500
DN RGS IT- och teleutrustning - reinvestering 1650 2350 1300 1800 2900
RS Mbbler och utrustning, évrigt 600 600 600 600 600
RS IT-utrustning reinvestering 66 700 71400 53 950 72 250 55050
Summa investeringar, tkr 367 970( 324661| 345240 360665 287045

Fastighetsinvesteringar

Fastighetsinvesteringar

Férvaltning Investering B":OQ;; 2027 2028 2029 2030
RFA Strategiska fastighetsinvesteringar, lokalférsérjningsplan 203 000 683000| 1270000 1730000| 2070000
RFA Parkeringshus HSH (Ifp) 227 000 227 000

RFA Strategiska fastighetsinvesteringar 32000{ 200000| 350000f 350000/ 350000
RFA Fastighetsinvesteringar 300000 350000( 350000( 350000{ 350000
RFA Investeringar utemiljo 35000 35000 35000 35000 35000
RFA Den robusta sjukhusbyggnaden 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
RFA Medicinska gaser 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
RFA Sakerhetsteknik 5000 5000 5000 5000 5000
Summa investeringar, tkr 862 000( 1 560 000| 2070 000| 2 530 000| 2 870 000

Strategiska fastighetsinvesteringar dr férstudier inom:

- Falkenbergs VC, RS§241004

- Laholms VC, RS§241005

- Bussdepa Halmstad, RS241006
- Centrallager, RS230263

- Ambulansstation Halmstad, RS241364
- Ambulansstation Varberg, RS241711

Fastighetsinvesteringar innehaller reinvesteringar eller mindre investeringar till exempel
laddstolpar, solceller, lokalanpassning med mera i befintliga byggnader. Kan vara bade
inom sjukhusomrade samt 6vriga omraden.
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Diarienummer: RS240868

Region Halland

Box 517, 301 80 Halmstad
regionen@regionhalland.se
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