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Inledning
Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte, revisionsfragor och revisionskriterier

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
prova om verksamheten skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig. Foljande évergripande revisionsfraga ska besvaras: Har styrelsens och nédmndernas f6rvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

For att besvara den 6vergripande revisionsfragan omfattar granskningen 17 underliggande revisionsfragor som ror styrning, kontroll, atgarder,
maluppfyllelse for verksamheten och maluppfyllelse fér ekonomin. Dessa presenteras i rapporten.

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av Mal och budget 2024.
Ytterligare revisionskriterier ar direktiv for styrning, internkontroll och uppféljning som faststallts av regionstyrelsen genom Riktlinjer fér planering
och uppfélining (2019), samt av regionfullmaktige genom Reglemente Intern kontroll (2020, reviderat 2022). | enlighet med reglementet for intern
kontroll har tjansteorganisationen, regionkontoret, tagit fram tillhérande anvisningar. Av regionfullmaktige antagna Reglemente fér regionstyrelsen
och driftnédmnder (2022) utgor grund for nAmndernas och styrelsens ansvarsomraden och uppgifter for ar 2024.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys samt intervjuer med representanter fran verksamheten. | tid avgransas
granskningen i huvudsak till ar 2024. Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis tillrackligt)
och réd (otillréckligt) och gra (ej bedémningsbart).
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2024.
Namnden har uppnatt 18 av 19 verksamhetsmal.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 3c, 5a, 6a,
7a, 8a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfréaga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2024. Resultat mot driftbudget: +9,1 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-b, 4a-d,7b, 8b, 8c

Den interna kontrollen hanfoérlig till namndens forvaltning har varit tillrdcklig under
2024.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | @) Har namnden
antagit en plan for
verksamheten?

2. Budget a) Har namnden
antagit en budget for
verksamheten?

3. Mal a) Finns mal
formulerade for
namndens
verksamhet?

Grundlaggande granskning av styrelse och namnde 2024
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Bedomning

Kommentar

Namnden antog en verksamhetsplan vid sammantradet den 20 december
2023 §110.

Namnden antog en forsta budget vid sammantradet den 20 december 2023
§110. Namnden beslutade darefter att slutligt att faststalla drift- och
investeringsbudget for 2024 den 31 januari 2023 §10. Under intervju framgar
att namndens budget som antogs vid andra sammantradet ska fungera som ett
komplement till den budget som antogs av namnden vid forsta sammantradet.
Driftndmnden ar for &r 2024 helt intaktsfinansierad och ndmnden tilldelas
darfor ingen ram. | budgetférutsattningarna for 2024 framgar daremot att en
detaljbudget ska upprattas for varje verksamhetsomrade och organisatorisk
enhet, vilket har skett.

Region Hallands drifthdmnder anvander inte begreppet mal pa namndsniva i
sina verksamhetsplaner for 2024. Istallet har nAmnderna faststallt
utvecklingsomraden eller uppdrag som syftar till att uppna regionfullmaktiges
mal. | var granskning har vi bedéomt utvecklingsomraden/uppdrag som
likvardigt med ndamndmal, eftersom ndmnderna anvander dem for att bedéma
maluppfyllelse for namndens verksamhet och dess bidrag till fullmaktiges
overgripande mal och fokusomraden.

Namnden har i verksamhetsplan antagit 19 forvaltningsuppdrag utifran atta
fullmaktigemal och fem fokusomraden. Utéver detta finns dven
férvaltningsspecifika indikatorer som en del av kvalitetsstyrningen i
verksamhetsplanen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

3. Mal

b) Finns mal
formulerade for
ndmndens ekonomi?

c) Ar malen upprattade i
enlighet med
fullmaktiges direktiv?

4. Rapportering
och atgarder

a) Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse for
verksamhet?

Grundlaggande granskning av styrelse och namnde 2024
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Kommentar

Namnden har egen faststalld budget att forhalla sig till. Driftnamnden
Regionservice ar intaktsfinansierad och tilldelas darfor ingen évergripande
ram. Namnden foljer aven ekonomin genom antagna kvalitetsindikatorer i
verksamhetsplanens avsnitt for kvalitetsstyrning.

Driftn@mnden fér Regionservice har upprattat en verksamhetsplan med
forvaltningsuppdrag utifran samtliga fem fokusomraden och atta fullmaktigemal
som regionfullmaktige tilldelat ndmnden i Mal och Budget 2024.

| ndmndens uppfdljningsrapporter per april och augusti 2024 foljs samtliga mal
upp genom beskrivning av arbete mot méalen samt en prognos for
maluppfyllelse. | arsredovisningen foljs samtliga mal upp genom bedémning av
maluppfyllelse. Enligt uppfdljningsrapport per april 2024 bedéms 17 uppdrag
uppnas under 2024, medan tva uppdrag bedéms delvis uppnas. Fyra av sex
férvaltningsspecifika mal/uppdrag beddms uppnas under 2024, for tva
mal/uppdrag lamnas ingen bedémning. Enligt uppfdljningsrapport per augusti
2024 bedodms fortsatt 17 uppdrag uppnas under 2024, medans tva bedéms
delvis uppnas. Enligt uppfdljningsrapporten per augusti 2024 bedéms fyra
férvaltningsspecifika mal/uppdrag uppnas under 2024, medan ett
férvaltningsspecifik mal/uppdrag bedéms delvis uppnas. For ett mal/uppdrag
ldmnas ingen bedémning.

Namnden har bedémt 18 av 19 mal som uppfyllda enligt arsredovisningen for
2024. Ett mal bedéms som delvis uppfylit.

Rapporteringen inkluderar aven uppféljning av kvalitetsstyrningen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

b) Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse for
ekonomi?

c) Vidtar namnden
tydliga atgarder for att
na mal for
verksamheten?

Grundlaggande granskning av styrelse och namnde 2024
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Bedémning

Kommentar

Namndens uppfoljningsrapporter per april och augusti 2024 féljer upp
namndens ekonomi. Enligt uppfdljningsrapporterna prognostiseras en budget i
balans under 2024. Namndens arsredovisning foljer upp ekonomin och anger
budgetavvikelse for helaret.

Namnden har natt en god maluppfyllelse per helar. Vi bedémer darmed att
namnden rimligtvis har vidtagit tillrackliga atgarder for att na mal for
verksamheten. Maluppfyllelsen har dven forbattrats under aret.

Enligt uppféljningsrapporterna per april och augusti 2024 bedéms 17 uppdrag
uppnas, medan tva uppdrag beddéms delvis uppnas under 2024. | namndens
arsredovisning beddms 18 av 19 mal som uppfyllda vid arets slut. Ett mal
beddms som delvis uppfylit.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Kommentar

4. Rapportering d) Vidtar nAmnden Enligt uppfoljningsrapporter per april och augusti 2024 prognostiseras en

och atgéarder tydliga atgarder for att budget i balans under 2024. Namnden har ocksa en god maluppfyllelse per
na mal fér ekonomin? helar dar det framgar att namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa

+9,1 mnkr for helaret 2024.

Av arsredovisningen framgar att obalanser har férekommit inom forvaltningen
och dess olika verksamheters ekonomiska utfall men dessa har under aret
bearbetats systematiskt med olika atgarder i syfte att uppna 6kad balans
kommande verksamhetsar.

Vi bedémer darmed att namnden vidtagit tillrackliga atgarder for att na malen
for ekonomin.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden Namnden har bedomt 18 av 19 mal som uppfylida enligt arsredovisningen for
uppsatta mal for 2024. Ett mal bedéms som delvis uppfyllit.
verksamheten?
b) Nar namnden Namndens budgetavvikelse for 2024 uppgar till +9,1 mnkr.
uppsatta mal for
ekonomin? Vi noterar att av arets tilldelade investeringsbudget pa 18,98 mnkr nyttjades

5,55 mnkr. Detta beror pa férseningar som uppstatt i samband med
upphandlingar men ocksa ovantat langa leveranstider. Av namndens
investeringsbudget foreslas darfor att 8,3 mnkr 6verfors till 2025 ars
investeringsbudget.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Finns en
dokumenterad
riskanalys for intern
kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i
enlighet med direktiv?
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Beddémning

Kommentar

Det finns en dokumenterad riskanalys. Férvaltningen har genomfort
SWOT-analyser som utgjort grunden for riskanalysen. Riskanalysen har
beretts i flera steg och behandlats av namnden i oktober och november 2023.

Riskanalysen definierar riskomraden och risker, vilka har beddmts utifran
sannolikhet for intréffande och konsekvens/allvarlighetsgrad.

Namnden har uppréttat en internkontrollplan som redovisar tre kontrollmoment,
kontrolimetod samt redovisningsfrekvens.

Enligt Processbeskrivning Intern kontroll Region Halland, ska
kontrollmomenten med de tillhérande kontrollmetoderna tydligt beskriva

vad som ska kontrolleras och pa vilket satt for att det sedan ska ga att
redovisa ett tydligt resultat av kontrollerna. Var bedémning ar att nAmndens
internkontrollplan innehéller tydligt beskrivna kontrollmoment och metod samt
anger vilken funktion inom verksamheten som ansvarar for uppféljningen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

7. Plan for intern
kontroll

b) Har nAmnden antagit
plan for innevarande ar?

8. Rapportering
av intern kontroll

a) Sker rapportering fill
namnden enligt direktiv?
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Bedémning

Kommentar

Namnden antog en internkontrollplan for 2024 vid sammantradet den 20
december 2023 §110.

Av namndens internkontrollplan f6r 2024 framgar att varje kontrollmoment ska
redovisas i uppfdljningsrapport 1 och 2 samt arsredovisning.

| samband med uppféljningsrapporterna 1 och 2 har namnden tagit del av
uppféljning av internkontrollplanen vid sammantradena den 22 maj 2024 §54
samt den 18 september 2024 §82. Namnden tog del av uppfdljning av
internkontroll for helaret 2024 vid sammantradet 5 februari 2025 §8.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddémning

8. Rapportering
av intern kontroll

b) Fokuserar
rapportering pa resultat
och analys?

¢) Vidtar namnden vid
behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?
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PwC

Kommentar

Namnden foljer upp resultat av kontroller i samtliga uppfdljningsrapporter, per
april 2024, augusti 2024 och per helar 2024. Utfallet av kontroller anges.

Resultatet har dven analyserats och bedémts enligt skalan uppfylit, delvis
uppfyllt eller ej uppfyllt.

Av uppféljningen av internkontrollplanen i april och augusti 2024 framgar att
samtliga kontrollmoment bedéms som delvis uppfylida. Atgérder anges fér
samtliga kontrollmoment.

Av uppféljningen av internkontrollplanen for helaret 2024 framgar att tva
kontrollmoment beddms som uppfyllt medan ett kontrollmoment bedéms som
delvis uppfyllt. Fér det kontrollmoment som bedéms som delvis uppfyllt
redovisas planerade atgarder for att uppna kontrollmomentet. Det framgar
aven vilka atgarder som redan har vidtagits under aret.
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Matrie Lindblad Anna Olsson Lindén
Uppdragsledare Projektledare
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region Halland enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2024-06-26. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.




