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1 Sammanfattning

1.1 Verksamhet, inklusive kundperspektiv

Noteringar fran verksamheten i urval:

Regionens inférande av personalsystemet Tessa planeras fortsatt inféras 2025, vissa
verksamheter inom ADH och HS har dndrat pa tidplan for sina inféranden.

Planering for framtida tjdnst och systemfoérvaltning av kommunikationssystemet for
svensk bldljusverksamhet Rakel/Swen.

Forberedelser pagar f6r upphandling av fasta och mobila operatorstjanster.

En inventering och avslutande av passagebehorigheter inom Stad och vardnira service
har genomforts i Varberg.

Forbattringsarbete har utforts inom egenkontroll livsmedel vilket fortgar utifran
avvikelse vid extern revision i december.

Omfattande arbete har genomférts kring framtagande av en férdjupad analys av nista
generations maltidssystem. I februari har sirskilt fokus lagts vid att berora perspektiv
kring kompetensforsorjning.

Region Kronoberg har varit pa besok for att lira sig om vara nyligen inférda
varuautomatet, s.k. "smartkylar".

Arbete fortsitter med att utveckla tjansten kring narférrad som syftar till att skapa mer
robust vardverksambhet.

I Varberg har café och butik bérjat producera och silja kylda matlador 1 en inledande
fas for utvirdering.




1.2 Ekonomi

Niamndens ekonomi beddms efter arets forsta tvA manader vara i balans.

Dock har det sent inpa denna rapportering uppstatt en osikerhet kopplat till
prognosticeringen av Gemensam administrativ services resultat for aret varvid en forsiktig
prognos presenteras.

Ackumulerat virde i mnkr, foregaende dar inom parantes.

Resultatrikning

Omsittning: 141,2 mnkr (138,1)

Resultat: +2,3 mnkr (+2,0)

Samlad budgetavvikelse: +4,5 mnkr (+4,4)

Prognos avvikelse: 0,0 mnkr
-Ordinarie verksambet: 4,0 mnkr
-Farsorjningsberedskap: +4,0 mnkr
-Forradsvaror: O mntkr

Investeringar

Investeringsbudget: 14,85 mnkr

Prognos avvikelse: -8,3 mnkr

Pagdende drende om resultathantering: +8,3 mnkr

1.3 Medarbetare

Flera verksamheter har tagit emot praktikanter fran bade arbetsmarknadsenhet och
Arbetsférmedlingen.

Aktiviteter f6r 6kad kompetens inom digitalisering pagar, riktade mot chefer och medarbetare.
Ett exempel dr CoPilot-programmet som flera chefer deltar i. Programmet syftar till att 6ka
kompetensen for att hantera och anvinda de Al-l6sningar som Region Halland har tillgang till.
Ett annat exempel ir programmet Kompetenshojning Microsoft 365 som syftar till att 6ka
kunskaperna 1 digitala verktyg som kan underlitta vardagen och effektivisera chefers och
medarbetares egen administration.

Inom flera verksamheter pagar arbetsmiljokartligeningar. Kartligeningarna fungerar som en
temperaturmitare for arbetsmiljon och ger en bra bild av vilka aktiviteter som kan stirka och
forbiattra arbetsmiljon f6r bade medarbetare och chefer.

Olika aktiviteter for att frimja en god arbetsmiljé pagar, exempelvis insatser for att motverka
krinkande sirbehandling.

Planering genomforts f6r stormote 1 samverkan, samtliga samverkansgrupper (chefer och
skyddsombud) ska triffats och genomféra workshop om férindringsledning och
kommunikation.



2 Verksamhet

2.1 Verksamhet

Ackumulerat

Forvaltningsspecifika indikatorer medelvirde (Manad)

Malvirde Kommentar

Koldioxidutsléapp godstransporter (g/km) 82

Koldioxidutslapp personbilar RGS (g/km) 73

Malvarden satts efter UR1.

3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Riktvarde
Personalomséttning 6,32 % 1%
Personalomsittning

Personalomsittningen ligger pa 6,32 %, jamfort med 9,76 % motsvarande period forra aret
vilket 4ar betydligt ldgre 4n riktvardet pa 11 %, liksom en fortsatt neditgiaende trend. Bade
extern och intern rorlighet minskar.

Pers oms 202402 202502 Diff Avgangar 202402 202502  Diff
Intern 2 G6% 1,05% -161%  Intern 15 i} -9
Extern 4 97% 4, 22% -0,76%  Extern 28 24 -4
Pension 213% 1,05% -1,08%  Pension 12 6 -6
Total 9,76% 6,32% -344%  Total 55 36 -19
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3.2 Sjukfranvaro

Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malvarde R12
Sjukfranvaro 7,3 % 7,41 %
Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron som helhet ir nagot hogre (7,30 % mitt 1 rullande 12 ménader, R12) dn for
motsvarande period férra aret (7,01) %). Okningen, som ir marginell, syns inom den
medellanga och langa sjukfranvaron. Korttidssjukfranvaron visar pa en liten forbéttring
jamfort med forra aret och dr nu 3,34 % (R12), jamfoért med forra arets 3,89 %.

Flera insatser riktade mot sjukfranvaro ir planerade for dret. Insatserna finns beskrivna i 2025
ars verksamhetsplan.

(R12) 202402 202502 Diff
Kort (dag 1-14) 3,80% 3,34% -0,55%
Mellan (dag 15-90) 1,26% 1,04% 0,69%
Léng (dag 91-) 187% 2,02% 0,15%
7,01% 7,30% 0,29%
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4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad

budgetavvikelse 2 Mnkr -2 Mnkr 5 Mnkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Nimnden Regionservice redovisar efter arets fOrsta tva manader ett positivt resultat om +2,3
mnkr och budgetavvikelse om +4,5 mnkr.

Det ar annu svart att dra storre slutsatser efter tva manader med arets nya forutsittningar
kopplat till uppindexerade priser mot vira kunder samt i flera fall nya avtalspriser mot véra
leverantorer. Overlag bedéms uppstarten balanserad och resultatet faller 4in s linge ut i paritet
med féregaende ars utfall vilket dr positivt, det finns osidkerhetsmoment kopplat till framtida
resultat inom vir telefoniverksamhet inom verksamhetsomrade Gemensam administrativ
service. Beskrivs vidare under avsnitt '4.2 Prognos budgetavvikelse'.

Verksamhetsomride Gemensam administrativ service paborjar dirmed arbete med dtgirder.

Verksamhet (mnkr):

Ack utfall Ack utfall fgar Ack budg ikel Arsbudg
Ordinarie verksamhet 1,5 1,1 -2,2 3,7 0,0
Forradsvaror -0,5 -0,2 0,0 -0,5 0,0
Verksamhet for forstarkt forsorjningsberedskap (riktad finansiering) 1,2 1,2 0,0 1,2 0,0
Totalsumma 2,3 2,0 -2,2 4,5 0,0

Av det positiva resultatet hinférs +1,5 mnkr till den 16pande ordinarie verksambet som bedrivits
vilket ar nagot bittre dn foéregaende ars utfall. Resultatet dr jamnt fordelat mellan vara
verksamhetsomriaden.

Huvuddelen av resterande 6verskott, +1,2 mnkr, hinfors till ej utnyttjade medel inom den
sarskilt finansierade verksambeten for forstirkt forsorjningsberedskap. Finansieringen ar likt tidigare
placerad under verksamhetsomride Regionservice gemensamt i syfte att portioneras ut i
verksamheten 16pande och kontrollerat allt efter kostnader uppstar.

Forvintade kostnader under aret kommer med stor sannolikhet att understiga de samlade
intakterna. Aktuella kostnader under dret blir en engangskostnad for forstudie gillande
centralforrad, 16pande kostnader for externt inhyrda tillfalliga lager samt andra
engangskostnader med beréring till nimndens arbete med forstirkt forsérjningsberedskap.
De slutliga permanenta kostnaderna som finansieringen dr avsedda att ticka avser lagersystem
och lokaler for centrallager. Anskaffandet for dessa pagar. Nir klart och kostnaderna
inkommit, skall beloppet férdelas om och finansieras via 6kad prissattning av berérda tjanster.

Forradsvaror £6ljs upp separat utifran forutsittningen att det 6ver tid ska redovisa ett
nollresultat. Undantag dr vid eventuell periodiseringspaverkan i samband med rapporter.
Effekten ar for nirvarande marginell, -0,5 mnkr.



Oversikt verksambetsomriden

Resultatsammanstallning per verksamhetsomrade (mnkr):

Organisationsomrade(T) Ack utfall Ack utfall fgar Ack budget Avvikel Arsbudget
Gemensam administrativ service 04 -0,5 -0,6 1,0 0,0
Logistikservice 0,0 0,6 -0,3 0,3 0,0
Maltidsservice Halland 0,3 -0,7 -0,3 0,6 0,0
Regionservice gemensamt 14 1,8 -0,0 1.4 0,0
Stab och ledning 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,0
stdd- och Vardnira service 0,2 0,0 -0,8 1,0 0,0
Teknik och Fastighet -0,1 0,8 -0,3 0,2 0,0

Totalsumma 23 2,0 -2,2 4,5 0,0

o Gemensam administrativ service - redovisar en avvikelse mot budget som uppgar till +1,0
mnkr. Avvikelsen har till stor del en periodiseringsmassig grund 1 det telefoninkép
som gjordes under slutet av féregaende ar. Arbetet kring att kartligga effekterna efter
en fordyrande upphandling av telefoniplattformens drift- och supportavtal pagar
fortfarande men har ocksa komplicerats av ett snabbt forindrat kundbeteende dir
forflyttning sker fran fasta till mobila anknytningar vilket nu ser ut att komma slda mot
verksamhetsomradets sedan tidigare etablerade prismodeller.

o [ ogistikservice - redovisar en avvikelse mot budget om +0,3 mnkr och god féljsamhet
mot budget. Jimfort med féregaende ar dr utfallet svagare vilket var forvintat med
hinsyn till engangseffekter det aret.

o Maltidsservice - redovisar en avvikelse om +0,6 mnkr och en stor forbittring mot
foregaende ars utfall ssamma period. En dndrad prismodell gallande patientkost har
medfért mer forutsagbar finansiering. Forsiljningsvolym inom restaurangerna ar svagt
bittre dn foregaende ar men dnnu under tidigare budgeterade volym. Arbetet med
intern atgardsplan pagar fortfarande men férmodas kunna avslutas under forsta
halvaret.

o  Regionservice gemensamt - f6rvaltningens centrala medel redovisar en positiv avvikelse pa
+1,4 mnkr. Hir dterfinns bland annat nimndens finansiering for forstirkt
torsorjningsberedskap, forvaltningsgemensamma kostnader samt utvecklingsmedel
som nyttjats 16pande under aret. Aven engangskostnader kopplade till regionens
inférande av vardsystemet Cosmic kommer att samlas hir nir de uppstar. Avvikelsen
utgors 1 huvudsak av de outnyttjade medlen f6r 6kad f6rsérjningsberedskap.

o  Stab och ledning - forvaltningens stabsfunktioner redovisar en positiv avvikelse om +0,1
mnkr pa grund av temporira vakanser.

o  Stid- och vardndra service - redovisar en avvikelse om +1,0 mnkr och en svag forbittring
av utfallet mot féregaende ar samma period. Den negativa avvikelsen i intikter
gillande storstidning ser dn sa linge ut att kvarsta dven detta ar. I 6vrigt dr det god
foljsamhet mot budget 1 delarna som avser regelmissig stidning samt vardnira service
vilket utgor cirka 90 % av verksamheten. Omradet arbetar fortsatt med sin interna
atgirdsplan som omfattar atgirder for att aterstalla balans i omradets ekonomiska
forutsittningar till senast ar 2026. Bland annat dialog kring en férindrad grund for
prissittning for storstadning dar forankring pagar och beslut om eventuell forindring
tas under varen 2025.

o Teknik och fastighet - redovisar en positiv avvikelse om +0,2 mnkr, men ett simre utfall
in foregaende ar samma period. Forklaringen ses vara att féregaende ars utfall hade
positiva periodiseringsmissiga effekter och siledes inte ar helt jamfoérbart. Omradets
fastprissatta avtal med Regionfastigheter, dar driften av regionens byggnader regleras,
ar 1 balans med ett svagt underskott om -0,3 mnkr.



Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr

Periodresultat 2,3 Mnkr -2,2 Mnkr

4.1.1 Resultatrakning

Resultatrikning fér nimnden (mnkr), konto 2 posutioner:

Kontogrupp Ack utfall Ack budget  Awvikelse ﬁrsbudget
3 Verksamhetens intdkter 141.2 138.2 3.0 B28.6
30 Patientavgifter och andra avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
36 Forsaljning av andra tjanster 107,5 107.5 0,0 6444
37 Forsaljning av material och varor 33,4 30,6 28 1836
38 Erhallna bidrag 02 0,1 0,1 0,3
38 Ovriga intdkter 0.1 0.1 0.0 0.3
4 Kostnader far personal och fértroendevalda -62,6 -64,4 1.8 -3724
40 Lén arbetad tid -34.9 24 -213,6
41 Lén ef arbetad tid -6,3 -0,7 -34.2
43 Kostnadsersatningar och naturaférmaner -0,2 -0,2 -0,0
44 Pensionskostnader -0,1 -0,1 0,0
45 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal -19.8 1,0 -120,3
45 Quriga personalkostnader -1,4 -0,7 -44
5 Kostnader fir kdpt verksamhet, inkdp av material och varor samt bidrag -34,0 -1.4 -195,4
50 Kdp av verksamhet -0,0 -0,0 0,0
55 Verksamhetsanknutna tjanster -1,9 0,0 -11,2
56 Likemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material -23,8 -1,2 -135,4
57 Material och varor -8.,3 -0,2 -48 8
& Owriga verksamhetskostnader kkl 6 -26.8 0.2 -162,5
&0 Lokal- och fastighetskostnader -12.2 -0,3 -71.9
62 Hyra/leasing av anldggningstillgédngar -0,4 -0,0 -1.9
&3 Energi mm 0,0 0,0 -0.,0
&4 Fdrbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -4 0.4 -32,0
65 Reparation och underhall -3,7 0,4 -25,0
&6 Kostnader for transporimedel -5,0 -4.7 -0,3 -2B,2
&7 Transporter och frakter -0,6 -0.5 -0,0 -3,2
68 Resekostnader -0,0 -0,1 0,0 -0,8
&9 Information och PR -0,0 0,0 -0,0 0,0
7 Ovriga verksamhetskostnader kkl 7 -15,5 -16,3 0.8 -97.7
72 Tele- och IT-kommunikation samt postbefordran -8,5 -8,1 -0,4 -48.4
73 Forsakringsavgifter och dwriga riskkostnader -0,0 -0,0 0,0 -0,2
75 Owriga tjgnster -5,6 -6,0 0,4 -35,9
76 Ovriga kostnader -0,1 -0,6 0.4 -3,4
79 Avskrivningar -1,3 -1,6 0.4 -9.8
8 Int3kter och kostnader utanfor verksamhetsresultatet -0,1 -0,1 0,0 -0,5
B5 Finansiella kostnader -0,1 -0,1 0.0 -0.5
Resultat 23 -2.2 4,5 0.0
4.1.2 Kostnadsutveckling
Skilln. Ack . Kostn. Budg. .
%c;l:au;\:aeltl :\acrk gl mot forra  budget E:;‘g':f : utv. mot kostn. ﬁt:g::“m
aret arets foreg. ar utv.
-120 Mnkr  -124 Mnkr -4 Mnkr =127 Mnkr 3 Mnkr 33 % 57 % 2,4 %

Kostnadsutveckling

Nimndens kostnadsutvecklingstakt ar efter avslutad period 2,4%. Kostnadsutvecklingstakten
hade justerat for forradsvaror, som paverkar utfallet med -30 mnkr, varit 5,3%.



4.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack . Intéktsutv. Skilln.
aret arets ar *  budget
122 Mnkr 126 Mnkr 4 Mnkr 125 Mnkr 2 Mnkr 34 % 21 % 1,3 %

Intiktsutveckling

Nimndens intikter 4ar 4 mnkr hogre dn fg ar och 1,6 mnkr hogre dn budget. Justerat for
forradsvaror, hade intiktsutvecklingen 6kat med 3,1 mnkr jimfort med fg ar och varit 0,2
mnkr hégre an budget. Intiktsutvecklingstakten dr 1,3% fére justering respektive 0,2% efter
justering.

4 1.4 Innevarande manads resultat

4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos
budgetavvikelse 0 Mnkr 0 Mnkr 0 Mnkr

Prognos budgetavvikelse
Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse uppgir till 0,0 mnkr.

Prognosen bestir av,

e ordinarie verksamhet: -4,0 mnkr
o forstarkt f6rsorjningsberedskap: +4,0 mnkr.

Ordinarie verksamhet

Underskottet dterfinns i verksamhetsomradena Gemensam administrativ service samt Stad-
och vardnira service och ir i huvudsak kopplat till att férindrade forutsittningar gjort
befintlig prissittning inaktuell utan att kostnaden for regionen som helhet blivit dyrare.
Utredning pagar och forankring for férandrad prissittning ar planerad att ske under april.
Prognosen liggs darfor forsiktigt utifran om justering av pris inte kan ske forran till ar 2026.
Berorda tjanster dr storstidning samt fast och mobil telefonianknytning. Problematiken med
prissattningen av telefonianknytningarna dr ny och har uppstatt efter en fér regionen som
helhet ekonomiskt gynnsam migrering fran fasta till mobila anknytningar.

Ut6ver detta men inom befintlig prognos finns utmaningen kopplat till telefoniverksamheten
ddr det sedan drsskiftet nyupphandlade drift- och supportavtalet medfort 6kade kostnader om
ca 2,0 mnkr per ar f6r Regionservice och Region Halland. Férvaltningens finansiering via
internprissittning lyder under regler om indexering vilket inte ar tillrackligt f6r att finansiera
hindelsen utan forvaltningen arbetar vidare utifran att med hjélp av andra positiva avvikelser
ticka detta kommande underskott.

Forstarkt f6rsorjningsberedskap

Overskottet ir relaterat till att det i dagsliget endast finns kinda engéngskostnader under aret
uppgaende till ca 3,6 mnkr utifran en total finansiering om 7,6 mnkr.
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4.2.1 Prognosférandring sedan foregaende rapport

Ingdende budgetmalsittning med en ekonomi i balans kvarstar.

4.2.2 Atgardsplan

Nimnden som helhet har en positiv arsprognos avseende samlad budgetavvikelse. Budget
bedéms siledes 1 balans och dirmed utgar behovet av nimndens atgardsplan.

Inom férvaltningen pagar sedan féregiaende ar interna atgirdsplaner inom verksamhetsomrade
Stid- och virdnira service samt Maltidsservice Halland som bedémdes tillrickliga f6r att mota
de obalanser som funnits.

Under januari-februari syns inte dessa obalanser lingre men de interna dtgirdsplanerna pagar
alltjaimt tills vi sett en lite lingre period av hallbar resultatutveckling.

4.3 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos
Investeringar 0 tkr 14 850 tkr 23 150 tkr
Investeringar

Investeringar (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse

GAS 0 3 200 4700 -1 500

Stab 0 0 0 0
Maltidsservice 0 7480 8 380 -900
Logistikservice 0 2100" 7100 -5 000

Teknik & Fastighet 0 1270 2170 -900

Stdd- och VNS 0 800 800 0

RG5 gem 1] 0 0 0

Summa 0 14 850 23 150 -8 300

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse
23,2 Mnkr 14,9 Mnkr -8,3 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

Prognosticerad investeringsbudgetavvikelse uppgar till -8,3 mnkr. Beslut i begird
resultathantering, som utjimnar underskottet, férvintas i april.
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