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1 Sammanfattning

1.1 Verksamhet, inklusive kundperspektiv

Under november minad kan noteras i urval:

e Ny avdelningschef f6r en avdelning inom Gemensam administrativ service har tilltritt
e Arbete med en ny e-tjinst for férandringar av uppdragen inom lokalvard

e Under manaden fick Regionservice mojlighet att anvanda Hallands sjukhus Instagram-
konto for att visa olika delar av vad som hinder pa sjukhuset 1 vara verksamheter

e Medarbetare har utbildats i det digitala verktyget for direktupphandling

e Deltagande i seminarier arrangerade av Lansstyrelsen kring livsmedelsberedskap

e Samverkan med Kultur och skola kring hallbarhetsfragor

e Torberedelser for extern revision som genomfors i december inom kvalitet och miljé

Tekniska samordnare g
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1.2 Ekonomi

Nimndens ekonomi bedéms i sin helhet fortsatt vara i balans med en f6r manaden nagot
starkt prognos till +5,0 mnkr efter november manad.

Mnker, foregdende dr inom parantes.

Resultatrikning, ackumulerat
Omsittning: 753,9 mnkr (717,7)
Resultat: +9,7 mnkr (-5,5)

Samlad budgetavvikelse: +9,1 mnkr

Prognos avvikelse

Otrdinarie verksamhet: -1,5 mnkr (oférindrad)
Forsorjningsberedskap: +6,5 mnkr (+0,5 mnkr)
Forradsvaror: 0 mnkr (of6randrad)

Samlad avvikelse: +5,0 mnkr (+0,5 mnkr)

Investeringar
Prognos avvikelse: +8,35 mnkr (+4,05 mnkr)

Sammanfattande kommentarer

Verksamheterna och dess ekonomi fortléper i huvudsak enligt plan.

e Tva interna dtgirdsplaner fortgar enligt plan inom Stidd- och vardnira service samt
Maltidsservice Halland.

e Vissa investeringar slutfors, pa grund av forsenade leveranser, forst efter arsskiftet
vilket medfér behov av resultatoverforing kopplat till investeringsbudget.

1.3 Medarbetare

I verksamheterna pagar dialoger om resultatet frain medarbetarundersokningen. Dir det finns
behov kommer arbete med insatser att planeras infér kommande ar.

Inférandet av Tessa ar 1 stort genomfort £6r forvaltningens del. Arbetet med att
verksamhetsanpassa schema och justera utifrin verksamhetens behov pagar. I arbetet ingar
ocksa att skapa hallbara scheman utifran kunskap om aterhimtning.

Insatser for att forbattra arbetsmiljon pagar inom nagra verksamheter. Vid behov tas st6d av
foretagshilsovard for till exempel arbetsmiljokartliggning och grupputveckling.



2 Verksamhet

2.1 Verksamhet

Forvaltningsspecifika Ackumulerat .

indikatorer medelvarde (Manad) AR 2 AETTEEL
Koldioxidutslapp o) s
godstransporter (g/km) 78 115 g/km Under malvarde

Koldioxidutslapp personbilar o s
RGS (g/km) 7 90 g/km Under malvarde

3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvérde
Personalomsattning 6,88 % 1%
Personalomsittning

Personalomsittningen ar 6,88 % (rullande 12 manader) vilket ar under riktvardet (11%).
Personalomsittningen ar visentligt ligre an motsvarande period 2023 (-3,11 procentenheter) .
Det ir frimst den externa personalomsittningen som minskat.

Pers oms 202311 202411 Diff Avgangar 20231 202411 Diff

Intern 2,50% 1,41% -1,09%  Intern 14 8 -6
Extern 5,89% 4,06% -1,83%  Extem 33 23 -10
Pension 1,61% 1,41% -0,19%  Pension 9 8 -1
Total 9,99% 6,88% -3, 1%  Total 56 39 -7
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3.2 Sjukfranvaro
Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malvéarde R12
Sjukfranvaro 7,69 % 8,3 % 6.5 %

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron som helhet dr nagot hogre (7.69% miitt 1 rullande 12 manader) dn for
motsvarande period forra aret. Okningen, som dr marginell, ses inom den medellinga och




linga sjukfrinvaron. Korttidssjukfranvaron visar pa en liten forbattring jamfort med forra dret
och ir nu 3,78% (matt i rullande 12 manader).

Sjukfranvaron varierar mellan de olika verksamhetsomradena. Det faktum att sjukfranvaron
som helhet 6kar, dven om det ar en liten 6kning, dr dock ett observandum som kommer att
arbetas med nasta ar.

(R12) 202311 202411 Diff

Kort (dag 1-14) 4,09% 3.78% 0,31%

Mellan (dag 15-90) 1.26% 1.76% 0.49%

Lang (dag 91-) 1,84% 2,15% 0,31%
7.20% 7.69% 0,50%
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Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malvarde R12
Korttidssjukfranvaro 3,78 % 4,03 % 3,3%




4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse 10 Mnkr 1 Mnkr 9 Mnkr

Ackumulerad budgetavvikelse

Nimnden Regionservice redovisar f6r perioden januari-november ett ackumulerat resultat om
+9,7 mnkr samt en ackumulerad avvikelse mot budget som uppgar till +9,1 mnkr.

Verksambhet (mnks):

Ack utfall Ack utfall fg ar Ack budget Awvikelse Arshudge‘t Prognos

Ordinarie verksamhet 40 -0,6 0.6 34 0,0 -1,5
Farradsvaror -0,3 0,3 -0,0 -0,3 0,0 0,0
Verksamhet for kad forsbriningsberedskap (riktad finansiering) 6,0 -0.4 0,0 6,0 0,0 6,5
Totalsumma 9.7 -0.7 0.6 91 0,0 5.0

Utfallet £6r ordinarie verksambet ir som forvintat for aret med nagra undantag, positiva sisom
negativa. Sirskilt noteras att,

e Logistikservice under aret salt av fossildrivna personbilar som tidigare ingatt 1
regionens bilpool. Bilarna har ersatts av elfordon. Forsiljningen har till och med
november genererat ett positivt resultattillskott om cirka +2,3 mnkr. Vinsten uppstar
da andrahandsmarknaden f6r dessa fordon varit ovintat stark.

e Stid och vardnira service har under aret fatt hantera avbokningar inom storstadning.
Hittills i 4r uppgar avvikelsen till motsvarande cirka -25 % av planeringen/budgeten.
Utover aterkommande hantering for att stilla om verksamhetens resursplanering
paverkas ocksa resultatet negativt. Bedémningen ar att helarets resultat paverkas
negativt om minst -2,2 mnkr. Intern dtgirdsplan pagar dir bland annat en dialog fors
kring en férindrad grund for prissittning for tjdnsten till ar 2026. Beslut om
forindring tas under varen.

e Mailtidsservice har sedan tidigare en situation med lag forsiljning som ber6r bade den
kommersiellt liknande restaurang- och caféverksamheten samt den helt internt
finansierade patientkosten. Forsiljningen har stirkts under borjan av hésten bland
annat med stod av inforandet av smartkylar. Omradet bedoms aterkomma i
ckonomisk balans under kommande budgetar 2025.

Forradsvaror £6ljs upp separat utifran forutsittningen att det 6ver tid ska redovisa ett
nollresultat. Undantag blir av eventuell periodiseringspaverkan vid uppfoljningsrapporter samt
arsbokslut. Till och med oktober I6pte utfallet for férradsvaror enligt plan men pa grund av en
uppdatering i lagersystemet under slutet av oktober har det under november byggts upp en
differens som just nu utreds i samspel med forvaltningen Ambulans, hilsa och diagnostik som
ocksa anvander systemet via Hjdlpmedelscentralen samt Regionkontorets I'TD som férvaltar
systemet. En forsta bedomning ar att det inte bor medféra resultatmassiga 6verraskningar.

Verksambeten for ikad forsorjningsberedskap bygger inte upp kostnader i motsvarande takt som



budgeten tillater. De forvantade tillkommande kostnaderna skulle anlidnda 1 huvudsak efter ett
anskaffande av lagersystem och lokaler vars processer tagit lingre tid dn foérvintat.
Verksamheten dr intiktsfinansierad via riktade medel frain Regionkontoret vilket skiljer fran
foregaende ars anslagsfinansiering. Intikten ar placerad under verksamhetsomrade
Regionservice gemensamt i syfte att portioneras ut i verksamheten 16pande och kontrollerat
allt efter kostnad uppstar och for att sa smaningom fordelas om och finansieras via 6kad
prissittning av tjansterna.

Resultatsammanstillimg per verksamhetsomrade (mnkr):

Organisationsomrade(T) Ack utfall Ack utfall fg &r Ack budget Avvikelse Arsbudget
Gemensam administrativ service -0,7 1,4 0,3 -1,0 -0,0
Logistikservice 54 3,1 0,1 5.3 -0,0
Maltidsservice Halland -3,4 -2,8 0,2 -3,5 0,0
Regionservice gemensamt 78 -0,3 -0,0 75 0,0
Stab och ledning 0,6 0,6 0,1 0,6 -0,0
Stéd- och Vardnara service -2,5 -3,9 -0,2 -2,3 -0,0
Teknik och Fastighet 2,4 1,2 0,2 2,2 0,0

Totalsumma 9.7 -0,7 0.6 9.1 0.0

Owersikt verksambetsomriden

o Gemensam administrativ service - redovisar en avvikelse mot budget som uppgar till -1,0
mnkr och vinder tidigare positiva prognoser till ett negativt utfall pa grund av
periodiseringspaverkan i form av storre inkép av bland annat telefoner, som sedermera
kommer att inbringa en intikt under bérjan av kommande ar.

o [ogistikservice - redovisar en storre avvikelse mot budget om +5,3 mnkr dir
engangseffekter for avyttring av fordon hittills paverkat positivt med +2,3 mnkr.
Dirutover erhalls under dret internt tillfalliga stod fran Regionkontoret avseende
drivmedels- samt forsorjningsberedskapskostnader om totalt ca +1,2 mnkr.

o Maltidsservice - redovisar en samlad negativ avvikelse om -3,5 mnkr vilket beror pa laga
forsaljningsvolymer och ligre intakter i restaurang och patientkost. Minskningen i
forsaljningsvolym kan inte fullt ut kompenseras med ligre omkostnader da vissa
kostnader dr fasta oavsett volym. Utéver volymutmaningarna paverkades resultatet
initialt negativt av planenliga uppstartskostnader f6r caféet pa Hallands sjukhus
Halmstad om ca -0,6 mnkr. Detta initiala underskott reduceras manad for manad och
har efter november sjunkit till -0,2 mnkr. Maltidsservice kommer att leverera ett
underskott for helaret 2024 men har genomfért atgirder f6r begransa underskottet.
Omradet bedéms vara i balans under kommande budgetar 2025.

®  Regionservice gemensamt - forvaltningens centrala medel redovisar en positiv avvikelse pa
+7,9 mnkr. Hir dterfinns bland annat nimndens finansiering for
forsorjningsberedskap, forvaltningsgemensamma kostnader samt utvecklingsmedel
som nyttjas l6pande under aret. Aven engingskostnader kopplat till regionens
inférande av vardsystemet Cosmic samlas hir, for narvarande -0,4 mnkr.

o Stab och ledning - forvaltningens stabsfunktioner redovisar en positiv avvikelse om +0,6
mnkr pa grund av temporira vakanser.

o  Stid- och vardndra service - redovisar en avvikelse om -2,3 mnkr vilket 1 huvudsak utgors
av Avropsstid/Storstid (-2,2 mnkr) pa grund av avbokade storstidningar. En intern
atgirdsplan finns och omfattar atgirder pa bade kort (-1 ar) och lang sikt (1+ ar).
Atgiirderna har pabétjats och bedéms tillrickliga for att aterstilla balans i omradets



ekonomiska forutsittningar till senast ar 2026. Eventuellt kvarstiende underskott f6r
omradet under ar 2025 bedéms kunna hanteras inom nimndens befintliga totala
finansiering.

o Teknik och fastighet - redovisar en positiv avvikelse om +2,2 mnkr, huvudsakligen
utefter en 6kning av intikterna gentemot budget. Okningen utgdrs av en intensiv sné-
och halkbekidmpning i bérjan av aret samt hog niva av arbete under projekt
tillsammans med Regionfastigheters projektavdelning. I Gvrigt aterfinns dven en
tillfalligt positiv periodiseringsavvikelse mot omradets fastprissatta avtal for drift av
regionens byggnader. Intikterna erhalls dir i fasta manadsbelopp vilket just nu
overstiger upparbetade kostnader (+0,4 mnkr).

Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr

Periodresultat 9,7 Mnkr 0,6 Mnkr




4.1.1 Resultatrakning

Resultatrikning for nimnden (mnkr), konto 2 positioner:

Kontogrupp Ack utfall Ack budget  Awvvikelse ﬁrsbudget
3 Verksamhetens intdkter 753.9 728.1 25,8 7943
30 Patientavgifter och andra avgifter -0,0 0,0 -0,0 0,0
36 Forsaljning av andra tjanster 5798 576,53 3.5 6287
37 Foarsaljning av material och varor 1724 151,2 212 1649
38 Erhallna bidrag 15 0,3 13 0,3
38 Qvriga intdkter 02 0,5 -0,2 04
4 Kostnader for persenal och fértroendevalda -323.6 -325,9 24 -356,2
40 Lon arbetad tid -1B0,4 -188,3 79 -205,9
41 Lon ej arbetad tid -35,1 -30,4 -4,7 -35,1
43 Kostnadsersattningar och naturaférmaner -1,3 -0,0 -1,3 -0,0
44 Pensionskostnader -0,4 0,0 -0,4 0,0
45 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal -100,9 -102,7 18 -112,2
46 Qvriga personalkostnader -5,6 4.5 -1,0 -4.9
5 Kostnader for kdpt verksamhet, inkdp av material och varor samt bidrag -185,2 -168.6 -16,6 -183.9
50 Kop av verksamhet -0,0 0,0 -0,0 0,0
55 Verksamhetsanknutna tjanster -9.7 -8,7 -0.9 -9.5
56 Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material -126,2 -110,4 -15.9 -120,4
57 Material och varor -49.2 -49 .4 0,2 -53,9
& Ovriga verksamhetskostnader kkl 6 -143,0 -133,3 -9.7 -145,4
60 Lokal- och fastighetskostnader -55,7 -47,0 -B.7 -51,3
62 Hyra/leasing av anldgeningstillgéngar -1,7 -1,B 0,1 -2,0
63 Energi mm -0.0 -0,1 0,1 -0,1
64 Férbrukningsinventarier ach férbrukningsmaterial -30.9 -31,B 0,9 -34.7
&5 Reparation och underhall -25.9 -23,4 -2,6 -25,5
66 Kostnader far transportmedel -25,3 -26,2 0.8 -28.,6
67 Transporter och frakter -2.9 -2,8 -0,2 -3,0
6B Resekostnader -0.3 -0,3 0,0 -0.3
69 Information och PR -0,2 -0,0 -0,2 -0.0
7 Ovriga verksamhetskostnader kkl 7 -92,1 -99,3 7.2 -108.4
70 Representation -0.0 0,0 -0.0 0,0
72 Tele- och IT-kommunikation samt postbefordran -44.] -42.0 -2,0 -45.9
73 Férsdkringsavgifter och dwriga riskkostnader 0.5 0,2 -0.3 -0,2
75 Onriga tjgnster 38,4 38,4 0,1 -41.9
76 Ovriga kostnader -0,2 -10,2 10,1 -11,2
78 Farlust vid awyttring och utrangering av anlageningstilleangar -2,1 0,0 -2,1 0,0
79 Avskrivningar B9 -8,4 15 -9.2
B Intdkter och kostnader utanfdr verksamhetsresultatet -0.4 -0,4 0.0 -0.4
B5 Finansiella kostnader -0.2 -0,2 0,0 -0.2
B4 Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalsumma 9.7 0.6 9,1 0.0
4.1.2 Kostnadsutveckling
Skilln. Ack . Kostn. Budg. .
%il:auétfriltl Acl; ;:fall mot forra budget [:::Lf;:lgleT u__tv. mot kostn. s';'::;::’ :
aret arets foreg. ar utv.
-642 Mnkr -658 Mnkr -17 Mnkr -640 Mnkr -18 Mnkr 2,6 % -0,2 % -2,8 %

Kostnadsutveckling

Nimndens kostnadsutvecklingstakt ar efter avslutad period -2,8%. Kostnadsutvecklingstakten
hade justerat for forradsvaror, som paverkar utfallet med -14,1 mnkr, varit 0,4%.
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4.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack . Intéktsutv. Skilln.

aret arets ar . budget

636 Mnkr 668 Mnkr 32 Mnkr 641 Mnkr 27 Mnkr 5% 0,8 % 4,2 %
Intiktsutveckling

Nimndens intikter 4r 31,8 mnkr hogre dn fg ar och 26,8 mnkr hogre dn budget. Justerat for
férradsvaror, hade intiktsutvecklingen 6kat med 18,4 mnkr jaimfort med fg ar och varit 7,6
mnkr hégre dn budget. Intiktsutvecklingstakten dr 4,2% fére justering respektive 1,5% efter
justering.

4 1.4 Innevarande manads resultat

4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos budgetavvikelse 5 Mnkr 0 Mnkr 5 Mnkr

Prognos budgetavvikelse

Nimndens prognos for helarets budgetavvikelse uppgir till +5,0 mnkr vilket motsvarar
+0,63 % av total arsbudget. Prognosen har darmed starkts med +0,5 mnkr sedan
manadsrapport i oktober.

Prognosen bestar 1 att,

e den ordinarie verksamheten sammantaget prognosticerar ett samlat underskott med -
1,5 mnkr, frimst drivet av utmaningarna kopplat till f6rsiljningsvolym inom
Maltidsservice samt avbokningarna av storstidning inom Stid- och vardnira service.

e cendast en mindre andel nyttjas av arets avsatta medel avseende verksamhet till 6kad
forsorjningsberedskap och ger ett 6verskott om +6,5 mnkr.

4.2.1 Prognosférandring sedan foregaende rapport

Prognosen stirks sedan oktober manad med +0,5 mnkr.

Prognosutveckling under ar 2024
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4.2.2 Atgardsplan

Nimnden som helhet har en positiv arsprognos (+5,0 mnkr) avseende samlad
budgetavvikelse. Budget bedéms séiledes i balans och didrmed utgar behovet av nimndens
atgardsplan.

Inom férvaltningen pagar dock interna atgardsplaner inom verksamhetsomrade Stid- och
vardnira service samt Maltidsservice Halland som bedoms tillrdckliga f6r att moéta de
obalanser som finns.

4.3 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos
Investeringar 2 261 tkr 18 980 tkr 8 350 tkr
Investeringar

Under november manad har det framkommit att det ar fordrojningar i leveranser 1 pagaende
investeringar.

Saledes stiarks forvaltningens prognos pa helheten med ca 4,0 mnkr ldgre investering an
budget gentemot féregaende manad.

Vi noterar sirskilt att den férdréjda leveransen av den upphandlade ellastbilen paverkar

forvaltningens prognos ca 5,0 mnkr men da leverans sker 1 borjan av nasta ar foéranleds saledes
ett behov av resultathantering i kommande arsbokslut.

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

8,4 Mnkr 19 Mnkr 10,6 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

e Stid- och vardnira service prognosticerar avvikelse med 1,2 mnkr. Neddragningen
kommer inte paverka verksamheten negativt eller behova 6verforas till kommande ar.

e Teknik och fastighet prognosticerar avvikelse med 0,9 mnkr. Verksamheten behover
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dock sannolikt 6verfora oférbrukad budget till kommande verksamhetsar.

e Maltidsservice prognosticerar avvikelse med 1,6 mnkr ddr 1 mnkr i stéllet dskas ar
2026. Neddragning med 0,6 mnkr behover ej 6verforas till kommande ar.

e Logistikservice prognosticerar avvikelse med 6,4 mnkr varav 5 mnkr behéver
6verforas till 2025 da bestilld lastbil f6rdréjts och levereras forst i januari.

Investeringar (thkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
GAS 230 3230 2150 1040
Stab 0 0 0 0
Maltidsservice 1248 3 600 2 000 1600
Logistikservice 355 7400 1000 6 400
Teknik & Fastighet 240 1650 750 900
Stad- och VNS 128 1900 1210 690
RGS5 gem 0 1200 1200 0
Summa 2261 18 980 8350 10 630
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