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1 Sammanfattning

1.1 Verksambhet, inklusive kundperspektiv

For oktober minad kan noteras:

e Utveckling av e-tjanst for férindringar av servicenivaer inom Stid och vardnira
service i syfte att effektivisera och kvalitetssikra justeringar i 6verenskommelser

e Konkurrenspriglad dialog pagar rorande anbud for ny telefoniplattform vilket dr en
inom regionen sillan anvind metod inom ramen for lagen om offentlig upphandling

e Infoérande av verktyg for att genomfora digital referenstagning har 6kat kvalitet och
hastighet pa rekryteringar

e Infort mojlighet till "micro-feedback” f6r arbetsorder pa bestillningar och felanmilan

e Foljt upp avtal och genomfort leverantorsmoten med leverantorer inom brand och
provtagning/analyser

o Installationen av smarta kylar/varuautomater ir nu genomford pa alla platser enligt
plan. For akutmottagningen i Halmstad pagar dialog med Hallands sjukhus som idag
har en annan leverantor, 6nskan fran kund ér att placera ut dven dar.

e Deltagit i méten f6r stirkt beredskap och kontinuitet inom livsmedelssakerhet
tillsammans med Sveriges sodra regioner.

1.2 Ekonomi

Nimndens ekonomi bedéms i sin helhet fortsatt vara i balans med en prognos pa +4,5 mnkr
efter oktober manad.

Resultatrikning

Omsittning;

oktober manad: 74,4 mnkr (féregaende ar 66,9 mnkr)
ack jan-okt: 682,9 mnkr (649,1 mnkr)

Resultat;
oktober manad: -0,4 mnkr (-0,4 mnkr)
ack jan-okt: +11,2 mnkr (-0,7 mnkr)

Resultatprognos / Arsprognos budgetavvikelse
Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse kvarstar till +4,5 mnkr.

Prognosen utgors av att,

e ordinarie verksamhet prognosticerar ett samlat underskott med -1,5 mnkr

e verksamheten f6r 6kad f6rsorjningsberedskap prognosticerar 6verskott om +6,0
mnkr.

Investeringar
Budget: 18,98 mnkr
Prognos avvikelse: +4,3 mnkr



1.3 Medarbetare

Flera verksamheter uppmarksammar en nagot hogre sjukfranvaro och dtgirder vidtas och
planeras. Arbetet for att minska sjukfrainvaron behover vara langsiktigt, och forvaltningen
aterkommer med plan framat. Arbetet behdver ta sikte pa bade forebyggande och
rehabiliterande insatser, och i samband med det kan nimnas att olika delar av férvaltningen
har engagerat medarbetare och chefer i den s.k. hilsoutmaningen som pa ett lekfullt sitt
fraimjar halsosamma val 1 vardagen.

Pagdende inférande av det regiongemensamma schemasystemet Tessa fortsitter och i
verksamheterna pagar bade forberedelse for inférandet och faktisk implementering.

Hostens tillfalle for serviceutbildningen, som ir en forvaltningsgemensam
introduktionsutbildning som alla nya medarbetare ska genomga, har genomférts och fatt
positiv dterkoppling.

Verksamheter fortsitter att ta emot praktikanter, och just nu kan noteras studenter fran
gymnasiets el- och VVS-program.

I 6vrigt fortgar utvecklingsarbete for att forbittra arbetsmiljon f6r bade medarbetare och
chefer i nagra olika verksamheter.



2 Verksamhet

2.1 Verksamhet

Forvaltningsspecifika Ackumulerat A
indikatorer medelvarde (Manad) MR Kommentar
Koldioxidutslapp ol i
godstransporter (g/km) 79 115 g/km Under malvarde
Koldioxidutslapp personbilar -
RGS (g/km) 77 90 g/km Under malvarde

3 Medarbetare

3.1 Personalomsaéttning

Indikator Utfall Malvarde

Personalomséttning 7,09 % 11 %

Personalomsittning

Personalomsittningen ar 7,09 % (rullande 12 manader) vilket ar under riktvirdet (11%).
Personalomsittningen ar visentligt ligre 4n motsvarande period 2023 (-3,47 procentenheter) .
Det dr frimst den externa personalomsittningen som minskat.

Pers oms 202310 202410 Diff Avgangar 202310 202410 Diff

Intern 2,33% 1,59% -0,73%  Intern 13 9 -4
Extern 5,62% 4,08% -254%  Extern 37 23 -14
Pension 1.61% 1,42% -019%  Pension 9 8 -1
Total 10,55% 7.09% -3,47%  Total 59 40 -19
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3.2 Sjukfranvaro

Indikatorer Utfall R12 Utfall ménadsvarde Malvarde R12
Sjukfranvaro 7,67 % 7,8 % 6,5 %
Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron som helhet dr nagot hogre (7.67% miitt i rullande 12 manader) dn for
motsvarande period forra dret. C)kningen, som dr marginell, ses inom den medellinga och
langa sjukfranvaron. Korttidssjukfranvaron visar pa en liten forbattring jaimfort med forra aret
och ir nu 3,82% (matt i rullande 12 manader).

Att sjukfrainvaron som helhet 6kar, dven om det ér en liten 6kning, ar ett observandum som
kommer att arbetas med fortsatt under dret och nista ar.

(R12) 202310 202410 Diff

Kort (dag 1-14) 4,06% 3,82% -0,24%

Melian (dag 15-90) 1.21% 161% 0.39%

Lang (dag 91-) 1.87% 2,24% 0.37%
7.14% 767% 0.52%
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4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse
Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse 11 Mnkr 3 Mnkr 9 Mnkr

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimnden Regionservice redovisar for perioden januari-oktober ett ackumulerat resultat om
+11,2 mnkr samt en ackumulerad avvikelse mot budget som uppgar till +8,6 mnkr.

Verksamhet (mnkr):

Ack utfall Ack utfall fg 3r Ack budget Awvikelse Arsbudget Prognos

Ordinarie verksamhet 6,0 -0,6 2,6 3.4 0,0 -1,5
Férradsvaror -0,3 0,3 -0,0 -0,3 0,0 0,0
Verksamhet for 8kad férsérjningsberedskap (riktad finansiering) 5,5 -0,4 0,0 55 0,0 6,0
Totalsumma 11,2 -0,7 2,6 8,6 0,0 4,5

Utfallet £6r ordinarie verksambet ir som forvintat for aret med nagra undantag, positiva sisom
negativa. Sirskilt noteras att,

e Logistikservice under dret sélt av fossildrivna personbilar som tidigare ingatt 1
regionens bilpool. Bilarna har ersatts av elfordon. Forsiljningen har till och med
oktober genererat ett positivt resultattillskott om cirka +2,3 mnkr. Vinsten uppstar da
andrahandsmarknaden for dessa fordon varit ovintat stark.

e Stid och virdnira service har under aret fatt hantera avbokningar inom storstidning.
Hittills i 4r uppgir avvikelsen till motsvarande cirka -25 % av planeringen/budgeten.
Utéver aterkommande hantering for att stilla om verksamhetens resursplanering
péaverkas ocksa resultatet negativt. Bedomningen ar att helarets resultat paverkas
negativt om minst -2,0 mnkr. Dialog pagar kring en férdndrad prissittning for tjansten
till ar 20206.

e Maltidsservice har sedan tidigare en situation med lag forséljning som beror bade den
kommersiellt liknande restaurang- och caféverksamheten samt den helt internt
finansierade patientkosten. Forsiljningen har stirkts under borjan av hésten bland
annat med stod av inférandet av smartkylar. Omradet bedoms aterkomma i
ckonomisk balans under kommande budgetar 2025.

Forradsvaror £6ljs upp separat utifran forutsittningen att det 6ver tid ska redovisa ett
nollresultat. Undantag blir av eventuell periodiseringspaverkan vid uppféljningsrapporter samt
arsbokslut. Till och med oktober 16per utfallet f6r férradsvaror enligt plan.

Verksambeten for okad forsorjningsberedskap bygger inte upp kostnader i motsvarande takt som
budgeten tillater. De férvintade tillkommande kostnaderna skulle anlinda i huvudsak efter ett
anskaffande av lagersystem och lokaler vars processer tagit lingre tid 4n forvintat.
Verksamheten dr intiktsfinansierad via riktade medel frain Regionkontoret vilket skiljer fran
foregaende ars anslagsfinansiering. Intikten ar placerad under verksamhetsomrade
Regionservice gemensamt i syfte att portioneras ut i verksamheten I6pande och kontrollerat
allt efter kostnad uppstar och for att sa smaningom fordelas om och finansieras via 6kad
prissittning av tjansterna.



Oversikt verksambetsomriden

Resultatsammanstillning per verksamhetsomrade (mnkr):

Organisationsomride(T) Ack utfall Ack utfall fg &r Ack budget Avvikelse Arsbudget
Gemensam administrativ service 0,1 1,4 0,8 -0,7 -0,0
Logistikservice 52 31 0,4 4,8 -0,0
Maltidsservice Halland -2,4 -2,8 0,5 -2,9 0,0
Regionservice gemensamt 7.2 -0,3 -0,1 7.3 0,0
Stab och ledning 0,7 0,6 0,2 0,5 -0,0
Stid- och Vardnira service -1,8 -39 0,2 -2,0 -0,0
Teknik och Fastighet 2,0 1,2 0,6 1,4 0,0

Totalsumma 11,2 -0,7 26 8,6 0,0

Gemensam administrativ service - redovisar en avvikelse mot budget som uppgar till -0,7
mnkr och avvikelsen till trots bedoms omradet leverera nagot bittre dn budget och
avsluta aret med ett mindre Gverskott.

Logistikservice - redovisar en avvikelse mot budget om +4,8 mnkr dir engingseffekt for
avyttring av fordon hittills paverkat positivt med +2,3 mnkr. Dirutover erhalls under
aret internt tillfalliga stod fran Regionkontoret avseende drivmedels- samt
forsorjningsberedskapskostnader om totalt ca +1,2 mnkr.

Moaltidsservice - redovisar en samlad negativ avvikelse om -2,9 mnkr vilket beror pa laga
torsiljningsvolymer och ligre intikter i restaurang och patientkost. Minskningen 1
torsiljningsvolym kan inte fullt ut kompenseras med ligre omkostnader da vissa
kostnader dr fasta oavsett volym. Utover volymutmaningarna paverkades resultatet
initialt negativt av planenliga uppstartskostnader for caféet pa Hallands sjukhus
Halmstad om ca -0,6 mnkt. Detta initiala underskott reduceras minad for manad och
har efter oktober halverats till -0,3 mnkr. Miltidsservice kommer att leverera ett
underskott for helaret 2024 men har genomfoért atgirder for begransa underskottet.
Omridet bedéms vara 1 balans under kommande budgetar 2025.

Regionservice gemensamt - torvaltningens centrala medel redovisar en positiv avvikelse pa
+7,3 mnkr. Hir aterfinns bland annat nimndens finansiering for
forsorjningsberedskap, forvaltningsgemensamma kostnader samt utvecklingsmedel
som nyttjas 16pande under aret. Aven engingskostnader kopplat till regionens
inférande av vardsystemet Cosmic samlas hir, f6r nirvarande -0,4 mnkr.

Stab och ledning - torvaltningens stabsfunktioner redovisar en positiv avvikelse om +0,5
mnkr pa grund av temporira vakanser.

Stid- och vardndra service - redovisar en avvikelse om -2,0 mnkr vilket i huvudsak utgors
av Avropsstid/Storstid (-1,9 mnkr) pa grund av avbokade storstidningar. En intern
atgirdsplan finns och omfattar atgirder pa bade kort (-1 ar) och lang sikt (1+ ar).
Atgirderna har pabériats och bedéms tillrickliga for att aterstilla balans i omradets
ekonomiska forutsattningar till senast ar 2026. Eventuella underskott f6r omradet
under dr 2025 bedéms kunna hanteras inom nimndens befintliga totala finansiering.

Teknik och fastighet - redovisar en positiv avvikelse om +1,4 mnkr, huvudsakligen
utefter en 6kning av intikterna gentemot budget. Okningen utgors av en intensiv sné-
och halkbekidmpning i bérjan av aret samt hog niva av arbete under projekt
tillsammans med Regionfastigheters projektavdelning. I 6vrigt aterfinns dven en
tillfalligt positiv periodiseringsavvikelse mot omradets fastprissatta avtal for drift av
regionens byggnader. Intdkterna erhalls dir i fasta manadsbelopp vilket just nu
overstiger upparbetade kostnader (+0,8 mnkr).

Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr

Periodresultat 11,2 Mnkr 2,6 Mnkr




4.1.1 Resultatrakning

Resultatrikning f&r nimnden (mnkr), konto 2 positioner:

Kantogrupp Ack utfall Ack budget  Awvikelse f\rshudget
3 Verksamhetens intakter 682,9 6619 21,0 794.3
30 Patientavgifter och andra aveifter -0.0 0,0 -0,0 0,0
36 Forsaljning av andra tjanster 525,5 5239 16 628,77
37 Férsdljning av material och varor 1559 1374 185 1649
38 Erhallna bidrag 14 0,3 11 0.3
39 Qwriga intdkter 0,2 0,3 -0,1 04
4 Kostnader for personal och fértroendevalda -292,6 -294,2 1.7 -356,2
40 Lén arbetad tid -163,0 -169.8 6,8 -205,9
41 Lén ef arbetad tid -319 -27.6 L3 -33,1
43 Kostnadsersattningar och naturafdrmaner -1,2 -0,0 -1,1 -0,0
44 Pensionskostnader -0,3 0,0 -0,3 0.0
45 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal -91,2 -92,7 15 -112,2
46 Gwriga perscnalkostnader -5,0 -41 -0,8 -449
5 Kostnader for kopt verksamhet, inkdp av material och varor samt bidrag -167.4 -153,2 -14,1 -183,9
50 Kép av verksamhet -0,0 0,0 -0,0 0,0
55 Verksamhetsanknutna tjanster -8.8 -7.9 -0.9 -9.5
56 Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material -114.2 -100,3 -13,9 -120,4
57 Material och varor -44 3 -45.0 0.6 -53,9
& Owriga verksamhetskostnader kkl & -130.1 -121,2 -89 -145.4
60 Lokal- och fastighetskostnader -51,0 -42.7 -8,2 -51,3
62 Hyra/leasing av anldgeningstillgangar -1,5 -1,7 0,2 -2,0
63 Energi mm -0,0 -0,1 0,0 -0,1
B4 Farbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -27.5 -28,9 15 -34,7
65 Reparation och underhall -23,8 -21,2 -2,6 -25,5
E& Kostnader for transportmedel -23,2 -23,8 0,6 -28,6
&7 Transporter och frakter -2,7 -2,5 -0,1 -3,0
B8 Resekostnader 0.3 0,0 -0,3
62 Information och PR -0,0 -0,2 -0,0
7 Owriga verksamhetskostnader kkl 7 -90,3 B8O -108,4
72 Tele- ach IT-kemmunikation samt postbefordran -38,2 -1,7 45,8
73 Forsakringsavgifter och dwriga riskkostnader -0,2 -0,3 -0,2
75 Owriga tjanster 348 05 -41,9
76 Ovriga kostnader 9.3 g,1 -11,2
78 Avskrivningar -7.7 1,3 -9,2
8 Intékter och kostnader utanfdr verksamhetsresultatet -0,3 0.0 -0,4
85 Finansiella kostnader -0,3 0,0 -0,4
24 Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0
Totalsumma 2.6 8.6 0.0
4.1.2 Kostnadsutveckling
Ackutfall Ackutfall  SKH: - ASK g oy Kostn. o BUAG gy oy
forra aret i ar mot forra gdge budget utv. mo OStn. budget
aret arets foreg. ar utv.
-576 Mnkr  -594 Mnkr -18 Mnkr -580 Mnkr -14 Mnkr 3,1% 0,7 % -24%
Kostnadsutveckling

Nimndens kostnadsutvecklingstakt dr efter avslutad period -2,4%. Kostnadsutvecklingstakten
hade justerat for forradsvaror, som paverkar utfallet med -14,7 mnkr, varit 0,7%.

4.1.3 Intéktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall X! el Diff. mot  MAKISUY. g qoer  Skilln.
. o A mot férra  budget mot foreg. . . mot
forraaret iar 2 2 budget 2 intaktsutv.
aret arets ar budget
575 Mnkr 605 Mnkr 30 Mnkr 583 Mnkr 22 Mnkr 52 % 1,3% 3,9 %




Intiktsutveckling

Nimndens intikter ar 29,9 mnkr hogre dn fg ar och 22,4 mnkr hogre dn budget. Justerat for
torradsvaror, hade intaktsutvecklingen 6kat med 16,9 mnkr jamfort med fg ar och varit 5,5
mnkr hégre dn budget. Intiktsutvecklingstakten dr 3,9% fore justering respektive 1,2% efter
justering.

4.1.4 Innevarande manads resultat

4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos budgetavvikelse 4,5 Mnkr 0 Mnkr 4,5 Mnkr

Prognos budgetavvikelse
Nimndens prognos for helarets budgetavvikelse uppgar till +4,5 mnkr vilket motsvarar
+0,56 % av total arsbudget.

Prognosen bestar i att,

e den ordinarie verksamheten sammantaget prognosticerar ett samlat underskott med -
1,5 mnkr, frimst drivet av utmaningarna kopplat till f6rsiljningsvolym inom
Maltidsservice samt avbokningarna av storstidning inom Stid- och vardnara service.

e endast en mindre andel nyttjas av arets avsatta medel avseende verksamhet till 6kad
forsorjningsberedskap och ger ett Gverskott om +6,0 mnkr.

4.2.1 Prognosforandring sedan féregaende rapport
Prognosen kvarstar sedan september till +4,5 mnkr.

Prognosutveckling under ar 2024
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4.2.2 Atgardsplan

Nimnden har en positiv arsprognos (+4,5 mnkr) avseende samlad budgetavvikelse. Budget
bedoms saledes i balans och dirmed utgar behovet av atgardsplan.

4.3 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos
Investeringar 793 tkr 18 980 tkr 14 680 tkr
Investeringar

Nimndens utfall for investeringar ar anmarkningsvirt lag relativt prognos men mycket
aktivitet pagar kring investeringar inom verksamhetsomradena. Sirskilt noteras inképet av
ellastbil som utgo6r cirka 5,0 mnkr av arets budget.

Investeringar (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
GAS 290 3230 3230 1]
Stab 1] 1] o 1]
Maltidsservice 36 3600 2000 1600
Logistikservice 355 7400 6 500 900
Teknik & Fastighet 113 1650 750 900
Stad- och VNS 1] 1900 1000 900
RGS gem 0 1200 1200 0
Summa 793 18 980 14 680 4300

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

14,7 Mnkr 19 Mnkr 4,3 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

e Stidd- och vardnira service samt Logistikservice prognosticerar avvikelse med 0,9 mnkr
vardera. Neddragningarna kommer inte paverka verksamheterna negativt eller behéva

Overforas till kommande ar.
e Teknik och fastighet prognosticerar avvikelse med 0,9 mnkr. Verksamheten behover
dock sannolikt 6verféra oférbrukad budget till kommande verksamhetsar.
e Maltidsservice prognosticerar avvikelse med 1,6 mnkr dir 1 mnkr i stillet dskas ar
2026. Neddragning med 0,6 mnkr behover ej 6verforas till kommande ar.

Notera att inképet av ellastbil inom Logistikservice utgor cirka 5,0 mnkr av arets
investeringsbudget. Inképet dr berdknad att géras detta budgetir men pa grund av ling
leveranstid har det framkommit kunna bli strax efter arsskiftet. Viss osikerhet kvarstar vid
rapportens upprittande.
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