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1 Sammanfattning

1.1 Verksamhet, inklusive kundperspektiv

Med september manad till handlingarna kan noteras

e Gemensam administrativ service arbetar med upphandling av avtal men framférallt
tjansteutveckling och forberedelse f6r nya tjanster. Forstirkning av externa
mobiloperatorers signalstyrka inom byggnader ér prioriterat.

e Utokat och forindrade uppdrag inom lokalvird for lokaler dir Hallandstrafiken och
Halmstads sjukhus bedriver verksamhet

e Genomfort en utbildningsinsats inom dmnet fastighetsforvaltning dar medarbetare
tillsammans med inbjuden personal frain Regionkontoret deltog

e Besokt Kattegattgymnasiets yrkesprogram och presenterat méjligheter till praktik inom
Regionservice. Samarbete inlett for att ta emot praktikanter inom el och VVS§

e I september inf6ll den nationella "beredskapsveckan". Inom Regionservice ledde detta
till att koken under en dag fick tillaga lunch utan tillgang till vatten.

e DPigiende arbete dir Regionservice etablerar fler narférrad for regionens verksamheter
vilket leder till 6kad robusthet

e Tillsammans med Hallands sjukhus gjort forbattringsarbete med utvecklade leveranser
av cytostatika vilket mojliggjort 6kad kapacitet med 5 patienter per dag

1.2 Ekonomi

Nimndens ekonomi bedéms i sin helhet fortsatt vara i balans med en stirkt prognos till +4,5
mnkr (fran +2,0 mnkr) efter september manad.

Under september manad har,

e Logistikservice silt flera av de fossildrivna personbilar som tidigare ingatt i regionens
bilpool. Bilarna har sedan tidigare ersatts av elbilar. Forsaljningen bar med sig ett
positivt resultattillskott om cirka +1,2 mnkr.

e kostnadsprognosen inom verksamheten f6r 6kad forsérjningsberedskap reviderats ner
och sinkts med ca 1,5 mnkr.,

e intern dialog pabérjats kring justerad prissittning for tjansten Storstad till ar 2026.

Resultatrikning

Omsattning;

september manad: 68,1 mnkr (féregiende ar 66,3 mnkr)
ack jan-sep: 608,4 mnkr (582,2 mnkr)

Resultat;
september manad: +1,2 mnkr (-3,4 mnkr)
ack jan-sep: +11,6 mnkr (-0,3 mnkr)

Resultatprognos / Arsprognos budgetavvikelse
Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse forbittras till +4,5 mnkr fran
tidigare +2,0 mnkr. Prognosen utgdrs av att,



e ordinarie verksamhet prognosticerar ett samlat underskott med -1,0 mnkr

e verksamheten f6r 6kad forsorjningsberedskap prognosticerar 6verskott om +5,5
mnkr.

Investeringar
Budget: 18,98 mnkr
Prognos avvikelse: +2,45 mnkr

1.3 Medarbetare

Bemanningssituationen har under manaden priglats av viss sjukfranvaro. Sjukfranvaron ligger
inom det som far sigas vara normal sisongsvariation (tenderar att 6ka efter sommarperioden)
men kraver anda ett arbete med vikarier, timvikarier och 1 vissa fall bemanningspersonal.

I verksamheterna pagir olika typer av insatser for att stirka arbetsmilj6 och hilsa. I nagra
verksamheter utgar insatserna frain genomférda arbetsmiljokartliggningar och syftar till att
forbittra den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, och i andra verksamheter har
férebyggande och hilsofrimjande insatser startat. Exempel pa det senare ar
friskvirdssatsningen "Hilsoutmaningen" som syftar till att stirka livsstilsfaktorer och
gemenskap bland medarbetarna. Ett annat exempel dr "Aktivt medarbetarskap" som ar ett
koncept for att stirka medarbetarnas handlingsférmaga och professionella roll.

Inférandet av schemaldggningsverktyget Tessa pagar och 1 samband med det drivs
forandringsarbete for att behovsanpassa schemana. Det innebir att schema ska utga fran
verksamhetens behov och vara hallbara utifran arbetsmiljosynpunkt.

2 Verksamhet

2.1 Verksamhet

.. . . Ackumulerat
Foryaltmngsspemflka medelvarde Malvérde Kommentar
indikatorer -
(Manad)

Koldioxidutslapp 79 115 g/km Fortsatt val under malvarde.
godstransporter (g/km)

Utfallet fér september understiger satt
Koldioxidutslapp 77 90 a/km mal vilket férklaras av att Regionservice
personbilar RGS (g/km) 9 tankar och driver fordon med en hdg

andel av el, HYO samt etanol.




3 Medarbetare

3.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
Personalomsattning 8,17 % 1%
Personalomsittning

Personalomsittningen ar 8,17 % (rullande 12 manader) vilket ar under riktvirdet (11%).
Personalomsittningen ir nigot ligre in motsvarande period 2023. Aven om omsittningen till
storsta del beror pad extern rorlighet, sa dr det den externa rorligheten som har minskat mest
jamfort med aret innan.
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3.2 Sjukfranvaro

Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malvarde R12
Sjukfranvaro 7,67 % 7,33 % 6,5 %
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron som helhet dr nagot hogre (7.67% miitt 1 rullande 12 manader) dn for
motsvarande period forra dret. Okningen, som dr marginell, ses inom den medellanga och
linga sjukfranvaron. Korttidssjukfrinvaron visar pa en liten forbittring jamfort med foérra aret
och ir nu 3,8% (matt i rullande 12 manader). Sedan september ir siffrorna korrekta efter
inférandet av nytt schemasystem.

Att sjukfranvaron som helhet 6kar, dven om det dr en liten 6kning, ir ett observandum som
kommer att arbetas med fortsatt under dret och nista ar.
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Korttidssjukfranvaro 3,8 % 3,61 % 3,3%




4 Ekonomi

4.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse
Ackumulerad 12 Mnkr 5 Mnkr 7 Mnkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimnden Regionservice redovisar f6r perioden januari-september ett ackumulerat resultat om
+11,6 mnkr samt en ackumulerad avvikelse mot budget som uppgar till +6,9 mnkr.

Verksamhet (mnkr):

Ack utfall Ack utfall fg ar Ack budget Avvikelse Arsbudget Prognos

Ordinarie verksamhet 6,9 0,1 4,7 2,2 0,0 -1,0
Forrddsvaror -0,2 -0,0 -0,0 -0,2 0,0 0,0
Verksamhet for Skad forsériningsberedskap (riktad finansiering) 4,9 -0,3 0,0 4,9 0,0 5,5
Totalsumma 11,6 " -0,3 4,7 6,9 0,0 4,5

Utfallet f6r ordinarie verksambet ir som forvintat for aret med nagra undantag, positiva sisom
negativa. Sirskilt noteras att,

e Logistikservice under aret silt av de fossildrivna personbilar som tidigare ingatt 1
regionens bilpool. Bilarna har ersatts av elfordon. Forsiljningen har till och med
september genererat ett positivt resultattillskott om cirka +2,0 mnkr. Vinsten uppstar
da andrahandsmarknaden f6r dessa fordon varit ovintat stark.

e Stid och vardnira service har under aret fatt hantera avbokningar inom storstidning,.
Hittills i 4r uppgir avvikelsen till motsvarande cirka -27 % av planeringen/budgeten.
Ut6ver aterkommande hantering for att stilla om verksamhetens resursplanering
paverkas ocksa resultatet negativt. Bedomningen ir att helarets resultat paverkas
negativt om minst -2,0 mnkr. Dialog pagar kring en férindrad prissittning for tjdnsten
till ar 2026.

e Maltidsservice har sedan tidigare en situation med lag férsiljning som beror bade den
kommersiellt liknande restaurang- och caféverksamheten samt den helt internt
finansierade patientkosten. Atgirder har sedan tidigare vidtagits for begrinsa
underskottet 1 4r men omradet bedéms vara 1 balans f6rst under kommande budgetar

2025.

Forradsvaror £6ljs upp separat utifran forutsittningen att det bor redovisa ett nollresultat, med
undantag av periodiseringspaverkan vid uppfoljningsrapporter samt arsbokslut. Till och med
september 16per utfallet for forridsvaror enligt plan.

Verksambeten for ikad forsorjningsberedskap bygger inte upp kostnader i motsvarande takt som
budgeten tillater. De forvantade tillkommande kostnaderna skulle anlidnda 1 huvudsak efter ett
anskaffande av lagersystem och lokaler vars processer tagit lingre tid dn foérvintat.
Verksamheten dr intiktsfinansierad via riktade medel frain Regionkontoret vilket skiljer fran
foregaende ars anslagsfinansiering. Intikten 4r placerad under verksamhetsomrade
Regionservice gemensamt i syfte att portioneras ut i verksamheten l6pande och kontrollerat
allt efter kostnad uppstir och for att sa smaningom foérdelas om och finansieras via 6kad



prissittning av tjansterna.

Owersikt verksambetsomriden

Resultatsammanstillning per verksamhetsomrade (mnlkr):

Organisationsomrade(T) Ack utfall Ack utfall fg 3r Ack budget Avvikelse Arsbudget
Gemensam administrativ service 1,0 1,3 1,3 -0,4 -0,0
Logistikservice 4.8 2,2 0,7 4,1 -0,0
Maltidsservice Halland -2,5 -2,7 0,8 -3,2 0,0
Regionservice gemensamt 6,4 0,1 01 6,5 0,0
Stab och ledning 0,8 0,6 0,3 0,5 -0,0
Stad- och Vardnara service -1,6 -3,4 0,7 -2,3 -0,0
Teknik och Fastighet 2,7 1,7 1,0 1,8 0,0

Totalsumma 11,6 -0,3 4,7 6,9 0,0

Gemensam administratiy service - redovisar en avvikelse mot budget som uppgar till -0,4
mnkr och avvikelsen till trots bedoms omriadet leverera nagot bittre an budget och
avsluta aret med ett mindre 6verskott.

Logistikservice - redovisar en avvikelse mot budget om +4,1 mnkr dir engangseffekt f6r
avyttring av fordon hittills paverkat positivt med +2,0 mnkr. Dirutéver erhalls under
aret internt tillfilliga stod fran Regionkontoret avseende drivmedels- samt
forsorjningsberedskapskostnader om totalt ca +1,2 mnkr.

Moaltidsservice - redovisar en samlad negativ avvikelse om -3,2 mnkr vilket beror pa laga
forsaljningsvolymer och ligre intakter i restaurang och patientkost. Minskningen i
forsiljningsvolym kan inte fullt ut kompenseras med ligre omkostnader da vissa
kostnader dr fasta oavsett volym. Utéver volymutmaningarna paverkades resultatet
initialt negativt av planenliga uppstartskostnader f6r caféet pa Hallands sjukhus
Halmstad om ca -0,6 mnkr men som direfter stadigt forbattrats. Maltidsservice
kommer att leverera ett underskott f6r helaret 2024 men har genomfort atgarder for
begrinsa underskottet. Omradet bedéms vara i balans under kommande budgetar
2025.

Regionservice gemensamt - torvaltningens centrala medel redovisar en positiv avvikelse pa
+6,5 mnkr. Hir aterfinns bland annat nimndens finansiering fér
forsorjningsberedskap, forvaltningsgemensamma kostnader samt utvecklingsmedel
som nyttjas 16pande under aret. Aven engingskostnader kopplat till regionens
inférande av vardsystemet Cosmic samlas hir, for narvarande -0,4 mnkr.

Stab och ledning - torvaltningens stabsfunktioner redovisar en positiv avvikelse om +0,5
mnkr pa grund av temporira vakanser.

Stid- och vardndra service - redovisar en avvikelse om -2,3 mnkr vilket i huvudsak utgérs
av Avropsstid/Storstid (-2,0 mnkr) pa grund av avbokade storstidningar. En intern
atgardsplan finns och omfattar atgarder pa bade kort (-1 ar) och lang sikt (1+ ar).
Atgiirderna har pabétjats och bedéms tillrickliga for att dterstilla balans i omradets
ckonomiska forutsattningar till senast ar 2026. Eventuella underskott f6r omradet
under ar 2025 bedéms kunna hanteras inom nimndens befintliga totala finansiering.
Teknik och fastighet - redovisar en positiv avvikelse om +1,8 mnkr, huvudsakligen
utefter en 6,2 %-ig 6kning av intikterna gentemot budget. Okningen utgérs av en
intensiv sn6- och halkbekdmpning i borjan av aret samt hog niva av arbete under
projekt tillsammans med Regionfastigheters projektavdelning. I Gvrigt aterfinns dven
en tillfilligt positiv periodiseringsavvikelse mot omradets fastprissatta avtal for drift av
regionens byggnader. Intikterna erhalls dar i fasta manadsbelopp vilket just nu



overstiger upparbetade kostnader (+1,3 mnkr).

Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr

Periodresultat 11,6 Mnkr 4,7 Mnkr

4.1.1 Resultatrakning

Resultatrakning for namnden (makr), konto 2 positioner:

Kontogrupp Ack utfall Ack budget Avvikelse A.rsbudget
3 Verksamhetens intdkrer 6084 595,7 12,7 794,3
30 Patientavgifter och andra aveifter -0,0 0,0 -0,0 0,0
36 Forsaljning av andra tjanster 465 4 4715 -2,2 6287
37 Forsaljning av material och varor 137,7 1237 14,0 164,59
38 Erhallna bidrag 1,2 0,2 1,0 0,3
39 Ovriga intékter 0,2 0,3 -0,1 0,4
4 Kostnader for personal och fortroendevalda -262,5 -262,5 -0,0 -356,2
40 Lén arbetad tid -145,2 -151,2 5,0 -205,9
41 Lén gj arbetad tid -28,8 -24.8 -3,9 -33,1
43 Kostnadsersattningar och naturafdrmaner -1,0 -0,0 -1,0 -0,0
44 Pensionskostnader -0,3 0,0 -0,3 0,0
45 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal -819 -82,7 08 -112,2
46 dvriga personalkostnader -43 -3,7 -0,6 -49
5 Kostnader for kipt verksamhet, ink@p av material och varor samt bidrag -148,1 -137.9 -10,2 -183.9
50 Kop av verksamhet -0,0 0,0 -0,0 0,0
55 Verksamhetsanknutna tjanster -7.,9 -7.1 -0,8 -9.5
56 Lkemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material -100,8 -90,3 -10.5 -120.4
57 Material och varor -394 -40 .5 11 -539
& Cwriga verksamhetskostnader kkl 6 -113,1 -109,1 -4,1 -145.4
80 Lokal- och fastighetskostnader -45.1 -38,5 -6,7 -51,3
62 Hyra/leasing av anldgegningstillgangar -1,3 -1,5 0,2 -2,0
63 Energi mm -0,0 -0,0 0,0 -0.1
64 Forbrukningsinventarier ach férbrukningsmaterial -23.4 -26,0 26 -34.7
65 Reparation och underhall -19.7 -131 -0,6 -25,5
86 Kostnader for transportmedel -20,7 -21,4 0,7 -28,6
67 Transporter och frakter -2,4 -2,3 -0,1 -3,0
68 Resekostnader -0,2 -0,2 0,0 -0.3
69 Information och PR -0,2 -0,0 -0,2 -0.0
7 Cwriga verksamhetskostnader kkl 7 -72.8 -81.3 B85 -108.4
72 Tele- och IT-kommunikation samt postbefordran -35,8 -34.4 -1,4 -455
73 Forsakringsavgifter och owvriga riskkostnader -0,4 -0,2 -0,3 -0,2
75 Ovriga tjdnster -30,7 -31,4 07 -419
76 Ovriga kostnader -0,1 -84 B2 -11,2
7% Avskrivningar -5,7 -6,9 1,2 -9.2
8 Intakter och kostnader utanfdr verksamhetsresultatet -0,3 -0,3 -0,0 -0.4
85 Finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,0 -0.4
B4 Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Tatalsumma 11.6 4,7 6,9 0.0

4.1.2 Kostnadsutveckling

Ack utfall  Ackutfall  SWilin. 2 Diff. mot  LOStn- M) Skilln.mot

forra aret i ar mot forra  budget budget utv. mot kostn. budget
aret arets foreg. ar utv.

-516 Mnkr  -528 Mnkr  -11 Mnkr -520 Mnkr -8 Mnkr 2,2 % 0,7 % -1,5 %

Kostnadsutveckling

Nimndens kostnadsutvecklingstakt dr efter avslutad period -1,5%. Kostnadsutvecklingstakten
hade justerat for forradsvaror, som paverkar utfallet med -11,4 mnkr, varit 1,3%.



4.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack . Intéktsutv. Skilln.
aret arets ar *  budget
516 Mnkr 539 Mnkr 23 Mnkr 525 Mnkr 15 Mnkr 4,5 % 1,6 % 29%

Intiktsutveckling

Nimndens intikter ar 23,2 mnkr hogre dn fg ar och 14,8 mnkr hogre dn budget. Justerat for
forradsvaror, hade intiktsutvecklingen 6kat med 12,1 mnkr jimfort med fg ar och varit 1,9
mnkr hégre dn budget. Intiktsutvecklingstakten dr 2,9% fére justering respektive 0,5% efter
justering.

4 1.4 Innevarande manads resultat

4.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos budgetavvikelse 4.5 Mnkr 0 Mnkr 4.5 Mnkr

Prognos budgetavvikelse

Nimndens prognos for helarets budgetavvikelse uppgar till +4,5 mnkr vilket dr en forbittring
med +2,5 mnkr mot tidigare lamnad prognos.

Prognosen bestar av att,

e den ordinarie verksamheten sammantaget prognosticerar ett samlat underskott med -
1,0 mnkr, frimst drivet av utmaningarna kopplat till f6rsiljningsvolym inom
Maltidsservice samt avbokningarna av storstidning inom Stad- och vardnira service.

e cndast en mindre andel nyttjas av arets avsatta medel avseende verksamhet till 6kad
torsorjningsberedskap och ger ett 6verskott om +5,5 mnkr.

4.2.1 Prognosférandring sedan foregaende rapport

Forbittringen mot féregiende prognos utgors under ordinarie verksamhet av Logistikservices
engangseffekt under september manad f6r férsiljningen av fossildrivna personbilar (ca +1,0
mnkr).

Under verksamheten for 6kad forsorjningsberedskap stirks prognosen med ytterligare +1,5
mnkr fran féregiende manad déa kostnaderna inte uppstar i den takt som budgeterats.

4.2.2 Atgérdsplan

Nimnden har en positiv arsprognos (+4,5 mnkr) avseende samlad budgetavvikelse. Budget
bed6ms saledes i balans och dirmed utgar behovet av atgirdsplan
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4.3 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos
Investeringar 757 tkr 18 980 tkr 16 530 tkr
Investeringar
Investeringar (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
GAS 290 3230 3230 o
Stab ] o 0 0
Maltidsservice 0 3 600 3 600 ]
Logistikservice 355 7400 6 300 900
Teknik & Fastighet 113 1650 1000 650
Stad- och VNS ] 1900 1000 900
RGS gem i] 1200 1200 0
Summa 757 18 980 16 530 2450

4.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse
16,5 Mnkr 19 Mnkr 2,5 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse

e Stidd- och vardnira service samt Logistikservice prognosticerar avvikelse med 0,9 mnkr
vardera. Neddragningarna kommer inte paverka verksamheterna negativt eller beh6va
overforas till kommande ar.

e Teknik och fastighet prognosticerar avvikelse med 0,7 mnkr. Verksamheten behéver
dock sannolikt 6verfora oférbrukad budget till kommande verksamhetsar.
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