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1 Sammanfattning

Uppfoljningsrapport 2 f6r 2024 redovisas i denna rapport. Enligt Ma/ och budget 2024 med
ekonomisk plan 2025-2028 (RS230475) bedoms maluppfyllnad avseende fokusomraden genom
en utvirdering av arbetet inom fokusomradet samt utfall av de mal som ir direkt kopplade till
fokusomradet.

I ovan nimnda dokument beskrivs dven att en samlad utvirdering av maluppfyllelsen gillande
savil fokusomraden, mal och finansiella mal sker utifran perspektivet god ekonomisk
hushallning.

I anvisning till denna uppfdljningsrapport anges att "Uppfoljning pa fokusomriden och mal
krivs endast pa Region Halland-nivan", kommentarer och bedémning av maluppfyllnad gérs
ddrmed pé det som benidmns férvaltningens uppdrag under respektive mal.

1.1 Verksambhet, inklusive kundperspektiv

For perioden januari till och med augusti noteras fran Regionservice verksamhetsomraden 1
urval:

Gemensam administrativ service

o Inforande av regionens nya schema-/personaladministrativa system har paverkat
verksamhetsomradet och lett till behov av extra resurser.

e Delaktiga i inférandet av nytt vardinformationssystem (Cosmic) och arbetar med de
torindringar som foljer.

e [Ett prioriterat arbete som pagar ir inférande av forstirkare f6r mobilsignaler 1 syfte att
stirka den mobila inomhustickningen pa sjukhusen.

e Tillsammans med Regionkontoret Inkép och upphandling genomfort
konkurrenspriglade dialoger med potentiella leverantérer for den kommande
upphandlingen av drift och support f6r framtida digital telefoniplattform.

e Avdelningen Skanning Halland har samlokaliserats till en arbetsplats.

Stad- och vardnara service

e Robotdammsugare finns utplacerade f6r stadigvarande arbete vilket innebir en
effektivisering samtidigt som de leder till bittre arbetsmiljé. Tekniken anvinds pa
utvalda omraden, frimst administrativa lokalet.

e Infort ett digitalt stidplaneringssystem med mobila plattor monterade pa respektive
stidvagn.

e Digital metod med QR-kod introducerad for att finga upp brister och kundnéjdhet.
Kunder gavs moijlighet att 1 nira anslutning till genomfoért arbete ge aterkoppling och
utvirdera insats.

e Under perioden har omradet tagit emot praktikanter fran kommunal
arbetsmarknadsenhet vilket har fallit val ut.

Teknik och fastighet

e Tillsammans med HR-avdelning haft dialoger pa arbetsplatstriffar och pratat om
likabehandling, trakasserier och krinkande sirbehandling. Métena varvades med



information och praktiska Gvningar.

Samarbete dr sedan tidigare uppstartat med elprogrammet pa Kattegattgymnasiet f6r
emottagande av praktikanter fran elprogrammet. En utveckling ar att det planeras for
att dven ta emot en praktikant frin VVS-programmet med en forsta period v 40-43.
Arbete genomfért med successionsplanering vilket bidrar till 6kad robusthet.
Prioriterat dr arbete med avtalsuppfoljning vilket gors tillsammans med
Regionkontorets avdelning Inkép och upphandling.

Miltidsservice

Flertal aktiviteter pa temat omvirldsbevakning har genomférs under perioden utifran
arbete med nasta generations maltidssystem. Senast i augusti beséktes Malmos nya
sjukhus for att se en vardavdelning och hur avdelningskoken utformats.

Inledande dialog har genomférs med Regionkontorets programchef rérande fortsatt
arbete. Faktasammanstillning frin omvirldsbevakningen genomfors.

Planering genomfors infér Gvningen i september, den sa kallade "beredskapsveckan".
Upphandling av "smarta kylar" att anvindas f6r forsiljning av produkter dr genomférd
med forvintad leverans i oktober.

Under augusti har Maltidsservice tillsammans med Regionkontoret gjort en
nuldgesanlys f6r Maltidsservice och Region Halland om f6rsorjningsberedskap for
livsmedel.

Logistikservice

Kvalitetsutveckling pagar med inférande av enhetliga processer.

Kallsorteringen i samtliga miljostationer pa sjukhuset i Varberg ir standardiserade (ser
likadana ut) och kirlen har anpassats efter frekvens pa tomning. Tydlig uppmirkning
tor att latt kunna gora ritt.

Tillsammans med Hallands sjukhus pagar dialog rérande fler ndrférrad pa
vardavdelningar och mottagningar som idag inte har tjansten.

Tillsammans med Regionkontorets avdelning Regionfastigheter fortsitter arbetet med
att detaljera nytt centrallager.

Efter avslutad upphandling har omradet bestillt en eldriven lastbil f6r
distributionstrafik vilken kommer ersitta en dieseldriven.

Tillsammans med fastighetsforvaltningen inom Regionfastigheter och deras hyresgist
HS pagir utveckling sa de kan omhinderta matavfall.



1.2 Ekonomi

Nimndens ekonomi bedéms i sin helhet fortsatt vara i balans med en stirkt prognos till +2,0
mnkr (frin 0,0 mnkr) men har alltjimt utmaningar att omhinderta.

Inom ordinarie verksamhet noteras sirskilt att,

e Stid och vardnira service, som erbjuder tjansten storstidning, under aret fatt hantera
en ovintat stor mingd avbokningar, ca 25 % av planlagd volym, vilket utgor ordinarie
verksambhets resultatprognos negativt med ca -2,0 mnkr.

e Miltidsservice har sedan tidigare en situation med lag forsiljning som beror bade den
kommersiellt liknande restaurang- och caféverksamheten samt den helt internt
finansierade patientkosten vilket medfort att verksamhetsomradet kommer att leverera
ett underskott pa helaret 2024. Atgirder paborjades redan under foregiende ar och
forvintan dr att omradet bedéms hamna 1 balans under kommande budgetar 2025.
Arets underskott kan likt tidigare rapporterat biras upp av andra tillfilliga positiva
avvikelser inom 6vriga verksamhetsomraden.

Inom verksamheten for 6kad forsérjningsberedskap, med i uppstartsliget en riktad
finansiering fran Regionkontoret, noteras fortsatt att de tilltinkt kostnadsdrivande momenten
kring lagersystem och nya lokaler i form av ett centrallager inte 16pt pa i samma takt som
finansieringen inkommit vilket skapar en positiv avvikelse om ca +4,0 mnkr.

Resultatrikning

Omsittning;

augusti manad: 64,7 mnkr (féregaende ar 61,3 mnkr)
ack jan-aug: 540,3 mnkr (515,9 mnkr)

Resultat;
augusti manad: +3,1 mnkr (+1,1 mnkr)
ack jan-aug: +10,3 mnkr (+3,1 mnkr)

Resultatprognos / Arsprognos budgetavvikelse
Nimndens samlade prognos for helarets budgetavvikelse uppgar till +2,0 mnkr vilket dr en
forbattring med +2,0 mnkr mot tidigare limnad prognos.

Prognosforstirkningen utgors av att,

e ordinarie verksamheten prognosticerar ett samlat underskott med -2,0 mnkr
e verksambhet till 6kad forsorjningsberedskap prognosticerar overskott om +4,0 mnkr.

Investeringar
Budget: 18,98 mnkr
Prognos avvikelse: +1,6 mnkr



1.3 Medarbetare

Sjukfranvaron bland férvaltningens medarbetare dr marginellt hogre d4n motsvarande period
forra aret, 7,75% jamfort med 7, 21% miatt 1 rullande 12 méanader (R12). Det ar den langa (dag
91-) och mellanlinga (dag 15-90) som star f6r 6kningen, medan den korta sjukfranvaron (dag
1-14) har minskat. Flera verksamhetsomraden ligger dock under malvirdet pa 6,5%
sjukfranvaro.

Personalomsittningen inom forvaltningen dr 8,68% vilket dr under riktvirdet om 11,0% och
en klar minskning om 2,12 procentenheter jamfért med motsvarande period féregaende ar.
De externa avgangarna fortsitter att minska medan den interna rorligheten har 6kat. Det dr en
positiv och 6nskvird riktning som tyder pa utvecklingsméjligheter inom organisationen.

Antal manadsanstillda ar 603 personer och 85% av dessa arbetar heltid. Nistan tre fjirdedelar
av medarbetarna ar kvinnor. 9% dr yngre dn 30 ar vilket innebir att denna grupp dr nagot
storre dn foregaende upptoljningsperiod. 16% av medarbetarna ar dldre dn 60 ar, vilket stiller
krav pa successions- och rekryteringsplanering.

Inom forvaltningen pagar en mingd stora och sma insatser for att starka arbetsmiljon liksom
motivation och engagemang for bade medarbetare och chefer. Féljande kan sirskilt noteras.

e Insatser fOr att stirka arbetsmiljon, exempelvis genomfors arbetsmiljokartliggning och
dialoger halls pa arbetsplatstriffar pa damnena krinkande sirbehandling och
trakasserier liksom om systematiskt arbetsmiljéarbete.

e Forstirkning av arbetsmiljon genom utformande av funktions- och
stationsbeskrivningar med anpassning av schema utifran behov och kompetens.

e Arbetsrotation har genomforts for att forbattra arbetsmiljon.
e Chefer som deltar i "Utvecklande ledarskap" och mentorskapsprogram.
e Handledning som metod for att stirka forutsittningarna i ledarskap och chefskap

e Praktik och arbetstrining for personer lingre ifran arbetsmarknaden, dels som en
atgird for att frimja inkludering och f6r breddad rekrytering.
e Satsning pa olika verktyg for att frimja ett hallbart medarbetarskap.



2.1 Verksamhet

2 Kvalitetsstyrning

Forvaltningsspecifika
indikatorer

Utfall

(UR) Malvéarde

Atgérd for att uppna malvarde

Matsvinn patientkost
(g/portion)

86 g 100 g

Senaste genomférda matning redovisades aven i
uppfoéljningsrapport 1.

Nastkommande métning sker under hdsten och
redovisas i arsredovisningen 2024,

Nojda anvéndare

4,02 4

Ingen undersdkning har skett infér denna
rapporteringsperiod.

Undersokning av kundndéjdhet sker
september/oktober for telefoniutbudet; televaxel och
servicedesk

Néasta planerade undersdkning sker senare i host
och avser da patienttransporter som utbud

Forvaltningsspecifika

Ackumulerat

indikatorer medelvarde Malvarde Atgard for att uppnd mélvarde
(Manad)
Utfallet for augusti understiger med rage
Koldioxidutslapp satt mal vilket forklaras av att Regionservice
personbilar RGS 77 90 g/lkm  tankar och driver fordon med en hdg andel
(g/km) av el, 74 % HVO samt etanol. Det
ackumulerade medelvardet ar 77 g/km.
Koldioxidutsla Utfall fér augusti understiger val satt
odstrans ortgf( /km) 80 115 g/km  malvarde. Forklaring till utfall &r en hog
9 P 9 andel tankning av HVO-diesel (ca 95%).
Forvaltningsspecifika Ackumulerat ST a1 e B o Bl
indikatorer utfall (Manad) Malvarde Atgard for att uppnd méalvarde
Korttidsjukfranvaron ar relativt stabil
(3,79%) med en marginell minskning
Korttidssjukfranvaro 3,79 % 3,3% jamfort med motsvarande period forra ret

(4,02%). N.B. Statistik ej varit tillforlitlig
under aret.

Indikatorn f6r Hallbart medarbetarengagemang (HME) samt Organisatorisk och social
arbetsmilj6 (OSA) mits under hésten och redovisas 1 drsredovisningen.




2.2 Uppféljning av arbetsmiljoplanen

Foérvaltningens uppdrag /
deluppdrag

Kommentar

Arbetsmiljéplan: insats inom
utsatthet samt tillbud och
arbetsskador

Insats inom utsatthet

Arbetsmiljéplanen fér 2024 omfattar en insats riktad mot utsatthet.
Insatsen syftar till att minska upplevelsen av utsatthet liksom krankande
sarbehandling och trakasserier och kommer att genomforas i tre steg:
1. Inventering av hur stor andel av medarbetarna som har genomgatt
utbildning i likabehandling.

2. Workshop fér chefer om verktyg for att minska utsatthet.

3. Dialoger pa APT utifrAn verktyg och material om att minska utsatthet
och 6ka inkludering.

Steg 2 och steg 3 stracker sig dver arsskiftet.

Uppfoljning efter arets forsta tertial visade att cirka 50% av medarbetarna
i Regionservice hade genomgatt den digitala utbildningen i
likabehandling. Motsvarande uppféljning infér UR2 visar att cirka 70% har
genomgatt utbildningen. Verksamheterna planerar for att ytterligare tka
andelen innan arets slut. Under Q3-Q4 kommer resterande steg av
insatsen att pabdrjas.

Insats inom tillbud och arbetsskador

Arbetsmiljéplanen fér 2024 omfattar en insats riktad mot tilloud och
arbetsskador. Insatsen syftar till att ytterligare starka det systematiska
arbetsmiljdarbetet och kommer att genomféras i tva steg:

1. Tematraff for chefer om tillbud och arbetsskador.

2. Dialog pa APT utifrdn framtaget material for att 6ka medarbetarnas
kunskaper och delaktighet i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Under perioden har det forsta steget genomférts for samtliga chefer. Det
andra steget pagar och beraknas vara genomfort vid arets slut.

Insatserna inom ramen for arbetsmiljéplanen bedéms kunna genomfdras
i enlighet med planering. Malet beraknas darfor kunna uppfyllas for aret.




3 Malstyrning

3.1 Regionfullméaktiges fokusomrade - Accelerera digital transformation

Fokusomrade

Kommentar

Accelerera digital
transformation

En mangd aktiviteter utfors vilket i prognosen beddms tillrackligt
uppfylla stéllda kriterier fér utvardering av maluppfylinad.

Aktiviteterna bidrar till att nd férvaltningens uppdrag, darigenom
uppfylls namndens bidrag till Regionfullméktiges fokusomraden.

3.1.1 Smartare och enklare digital vardag

Uppdrag till
forvaltningen

Kommentar

Arbeta for att 6ka den
digitala mognaden

Inom forvaltningens verksamhetsomréden arbetas det med ett flertal
olika insatser i syfte att 6ka organisationens digitala mognad. Den
sammanlagda kvalitativa bedémningen &r att det finns en framdrift pa
bred front varfor férvaltningens uppdrag bedéms vara uppfylit.

Inom fokusomradet har det arbetats med att tka var digitala mognad
for att starka var omstéllningsformaga. Inom IT och
digitaliseringsarbetet anvands en metod kallad Value stream
mapping. | detta identifieras Regionservice s.k. vardefloden och
dokumenteras. Vara vardefloden stréacker sig 6ver avdelningar och
funktioner och innehaller beskrivningar éver processer och tydliggor:

e Steg fran utlosare till leverans av varde
e Roller som ansvarar och utfér olika delar
e Vilka system som anvéands i olika steg

Forberedelser for att fa in utvald information som Regionservice
besitter i Region Hallands gemensamma datalager har fortskridit
enligt plan. Vi har identifierat det produktionssystem dér vi anser att vi
far ut storst nytta av att kunna samkéra informationen med annan
information som redan finns i det gemensamma datalagret. Med
informationen i Region Hallands gemensamma datalager finns det
goda forutsattningar att utveckla verksamheten utifran faktabaserade
och informationsdrivna beslut.

Noteras kan:
e Ett antal omraden satsar pa att oka medvetenheten bland
medarbetare rérande digitaliseringens framdrift

e Ett antal omraden har borjat med att samla in
forbattringsforslag genom att personalen skannar en QR-kod
med mobilen och far d& i mobilen upp ett formular att fylla i

3.1.2 Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktérer

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

Fanga och driva initiativ i
natverk kring digitalisering

Samordningsgruppen Al och Digitalisering som samlar
forvaltningens resurser for digitalisering arbetar konsekvent med att
starka omradena och att etablera kontakter med parterna i vart
omgivande ekosystem. Den sammanlagda kvalitativa bedémningen
ar att det finns en framdrift pa bred front varfor férvaltningens
uppdrag bedéms vara uppfylit.

Samordningsgruppen Al och Digitalisering arbetar aktivt med att
soka ldsningar i det ekosystem vi befinner oss i. Det innebér att vi




Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

har haft kontakt med privata aktorer for visningar av deras lésningar
i syfte att starka medvetenheten i vara omraden om vilka lésningar
som marknaden kan erbjuda. Det innebér inte alltid att det ska
mynna ut i tankar p& en upphandling av ett specifikt system utan
mer att vacka tankar och att inspirera till att tanka stort.

En kontakt med Hogskolan i Halmstad har etablerats och
diskussioner har forts angaende en aterkommande konferens inom
omrédet Al och digitalisering. Tanken &r att en sédan arlig konferens
ska mynna ut i att Regionservice dkar och starker sin digitala
mognad och méjlighet till att forstd nyttan med och 6ka férmagan att
genomfora digitalisering i organisationen.

Namnvart ar &aven att Regionservice har varit drivande i den
regionévergripande upphandlingen av digitala nyckelskap.
Forhoppningen &r att ett avtal ska vara pa plats i &r och att
forvaltningarna pa Region Halland darefter kan bérja avropa de
digitala nyckelskap de &r i behov av.

3.1.3Informationsdrivna verksamheter

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

Starka forutséttningar for
faktabaserad styrning

Arbetet fordelar sig éver i huvudsak tva aktiviteter:

Regionservices chefsrapport for utvecklad verksamhetsstyrning
Rapporten lanserades inom forvaltningen i borjan av aret i syfte att
forbattra tillganglighet till ekonomisk information fér chefer. Malet ar
att skapa mer insikter och forstaelse for ekonomi och darmed
paverka var resurser forbrukas.

Rapporten ar digital IT-applikation och har efter utvardering
mottagits val av anvandarna.

Vidare utveckling kommer att ske under aret.

Utvardering av investeringsbudgetsystem

Ett digitalt verktyg i form av en applikation for att géra
investeringsbudget anvands inom nagra andra forvaltningar i
regionen syfte att hantera processen for att lagga
investeringsbudget. Regionservice har i nulaget en manuell
hantering via ett kalkylprogram varfor en utvéardering ska
genomfdras huruvida samma system kan anvandas i syfte att vinna
en tydligare systematik i var hantering samt bidra till att forenkla
regionens évergripande arbete med investeringar.

3.2 Regionfullméaktiges fokusomrade - Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Fokusomrade

Kommentar

Attraktiva och hallbara
livsmiljder

En mangd aktiviteter utfors vilket i prognosen beddms tillrackligt
uppfylla stéllda kriterier for utvardering av maluppfylinad.

Aktiviteterna bidrar till att na férvaltningens uppdrag, darigenom
uppfylls namndens bidrag till Regionfullmaktiges fokusomraden.

3.2.1Bidra till en hallbar resursanvandning

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

Bidra till en minskad
resursanvandning

Flertal pagaende aktiviteter genomfors for att forvaltningen ska mota
de utpekade fokusomraden. Verksamhetsomraden och avdelningar
genomfor aktiviteter vilka bidrar till maluppfyllelse och bedéms
kvalitativt. Utifran uppdragets omfattning kommenteras nedan:
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Uppdrag till férvaltningen Kommentar

¢ Tillsammans med Hallands sjukhus pagéar framtagande av
en ny tjanst for transport av matavfall. Inledningsvis testas
tjansten pa ett antal vardavdelningar med avfallet samlat i
en papperspase.

¢ Informationskampanjer och miljoutbildningar pa
arbetsplatstraffar inom Stad och vardnara service for att
Oka medvetenheten bland medarbetarna om de negativa
effekterna av engangsplast och hur de kan bidra till att
minska anvandning. Detta inkluderar att sprida information
om fordelarna med &teranvandbara alternativ och hur man
korrekt sorterar och atervinner plastmaterial.

e Pautvalda verksamheter i Halmstad har inforts
plastpasefria avfallskorgar pa toaletter

e Utveckling av miljékrav i upphandlingar och forbattrat
rutiner fér uppfoljning

e  Utifran ambitioner i lagstiftning erbjuds flergangskarl for
mat och dryck till sjalvkostnadspris

e Arbete genomforts for att 6ka mangden narproducerade
livsmedel i maltiderna. Ackumulerade varden 2024 (jan-
juli): ekologiskt varde [kr] 26,78 %, ekologisk kvantitet [kg]
25,07% och narproducerat varde [kr] 21,84 %.

e Inlett uppféljning av koldioxidekvivalenter vid
maltidsproduktion och féljer detta varde for utvardering

e Rutiner framtagna for att minska energiférbrukning och
effekttoppar i produktionskdken

e  Utveckling av metod genomfdrs for att mata svinn av
livsmedel och mer precist hanvisa till lagring, kok,
servering, 6verproduktion och svinn fran returflode patient
och restaurang

e Upphandling genomférd i kategorin papper och plast med
fokus pa hallbart engangsmaterial

e Elfordon infors i poolen av fordon i takt med att
laddinfrastruktur byggs ut

e  El-lastbil bestalld

Uppdraget innefattar att starka forstaelsen kring vikten av att sortera
sitt avfall ratt, att avfall ska laggas i ratt karl vilket ar en
grundlaggande forutsattning for god atervinning av avfallet.

Den egna framdriften inom férvaltningen bedéms god da flertalet
verksamhetsomraden rapporterar att informationsinsatser och
kampanijer for att framja kallsortering &r goda. Amnet miljo &r ett
aterkommande tema pé& arbetsplatstraffar och det som kan beréras
_ ar aven energibesparing, kemikalier, vatten med mera. Vissa
o Forbattra kunskapen inom medarbetargrupper har varit deltagande vid formella

kallsortering utbildningsarrangemang och dven delaktiga i grupparbete och

reflekterande dialoger.

For det avfall som produceras vid produktion av maltider arbetas det
for 6kad kallsortering tillsammans med Hallands sjukhus
miljdsamordnare och Regionkontorets avfallskoordinator. Det pagar
aven arbete tillsammans med Hallands sjukhus i syfte att minimera
returflode av mat fran patienter samt omhanderta matavfallet
korrekt.
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3.2.2 Bidra till en minskad klimatpaverkan

Uppdrag till
forvaltningen

Kommentar

for godstransporter

Infort ett transportplaneringssysteme med funktionalitet for "eco-
driving" som mater harda inbromsningar och korstil vilket uppmuntrar
till medvetenhet om vikten av sparsam korning. Den optimerar aven

. Minska koldioxidutslappen distributionstrafikens rutter for att effektivisera och minimera

transportstrackan.

Inkop av en el-lastbil till keriet &r genomford dar leverans invantas.
Denna el-lastbil férvantas leda till sénkta utslapp av koldioxidutslapp
da den ersatter en lastbil som tankas med HVO-diesel.

fran persontransporter

Persontransporter som utférs inom den egna verksamheten ar
identifierat som en betydande miljdaspekt. Utfall understiger

) Minska koldioxidutslappen  malvéarde.

Atgarder inom uppdraget ar fortsatt att sékerstélla nyttjande av
HVO100, att mojliggéra elbilsanvandning samt att i stdrre utstrackning
ha moten digitalt.

3.3 Regionfullmaktiges fokusomrade - Utbildning, kompetens och jamlik

halsa

Fokusomrade

Kommentar

Utbildning, kompetens
och jamlik halsa

En mangd aktiviteter utfors vilket i prognosen beddms tillrackligt uppfylla

stallda kriterier for utvardering av maluppfylinad. Aktiviteterna bidrar till att

na forvaltningens uppdrag, darigenom uppfylls namndens bidrag till
Regionfullmaktiges fokusomraden.

3.3.1Bidra till en god kompetensférsorjning i regionen

Uppdrag till férvaltningen ~ Kommentar

Skapa intresse for
Regionservice som
arbetsgivare

Under perioden har Regionservice rekryterat ett stort antal
sommarvikarier, och antal sékande har varit tillrackligt gott fér en
fungerande sommarbemanning. Nagra verksamheter tog under
sommaren emot feriejobbande ungdomar inom ramen for
sommarjobbsprogrammet "Framtidskraft” vilket i de flesta fall
fungerat mycket bra. Regionservice deltar fortsatt i det
regiongemensamma arbetet for att stérka regionens varumérke som
attraktiv arbetsgivare.

Ett samarbete med Arbetsférmedlingen ar pabérjat som for att
matcha arbetsstékande med tjanster inom forvaltningen. Samarbete
pagar aven med arbetsmarknadenheter inom hallandska kommuner
for praktikplatser for personer som, om praktiken faller val ut, kan
erbjudas anstéllning.

Som ett led i att starka bade varumarke och introduktion har en
introduktionsfilm som riktar sig mot alla nyanstéallda i Regionservice
fardigstallts och lanserats.

Tidigare under aret deltog Regionservice pa rekryteringsmassa,
med fokus pa att rekrytera individer som inte har etablerat sig pa
arbetsmarknaden. Férvaltningen deltar ocksa pa
Arbetsférmedlingens jobbmassa.

De aktiviteter som pagar och genomforts beddms vara tillrackliga for
att na malet for aret. Att skapa intresse for Regionservice som
arbetsgivare ar dock ett langsiktigt och kontinuerligt arbete som
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Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

behover vara standigt pagaende och anpassas efter
organisationens behov och omgivningens férutsattningar.

Arbeta strukturerat med
mottagande av praktikanter

Det pagéar en planering for att utveckla en struktur for mottagandet
av praktikanter, som idag &r spritt pa flera funktioner. Aktiviteten ar
forsenad pé grund av tidigare vakanser inom HR-funktionen.

Langsiktig
kompetensforsorjning och
ratt kompetens pa ratt plats

De atgarder som péagick under arets forsta uppféljningsperiod
fortsatter. Det handlar om atgarder som pa olika satt bidrar till att
arbeta fram aktiviteter for en langsiktig kompetensforsorjning samt
ratt kompetens pa ratt plats. Exempelvis

e samarbete med Arbetsférmedlingen

e  roll- och funktionsbeskrivningar for struktur dver befintlig
kompetens

e inférande av schemasystem (Tessa) som ger ett gott stod
vad géller att planera ratt medarbetare till ratt arbetsuppgift

e hospitering dar medarbetare fran ett verksamhetsomrade
kan prova pa arbete inom ett annat verksamhetsomrade

o fortsatt arbete med resultatet av regionens
kompetensbehovsinventering, dar nagra atgarder kommer
att drivas inom Regionservice och nagra
regiongemensamt.

Arbetet med langsiktig kompetensforsorjning och ratt kompetens pa
réitt plats behoéver vara langsiktigt och standigt pagaende.
Forvaltningen arbetar med ett flertal aktiviteter pa olika nivaer i
organisationen, bade verksamhetsnéara och regiongemensamt.
Beddmningen &r att aktiviteterna sammantaget ger férbattrade
majligheter till kompetensforsorjning och darmed bidra till att na
malet.

Kompetensutveckling,
vidareutbildning och
utvecklande ledarskap

Inom verksamheterna fortsétter arbetet med att beskriva
kompetenskrav utifran funktioner och roller, vilket mojliggor en
strukturerad kompetensutveckling. Medarbetare har méjlighet att
genomfora kompetensutvecklingsinsatser for att erhalla den
kompetens som kréavs for uppdraget. For medarbetare som har
ledande roller utan att vara formell chef finns ocksa mgjlighet att
delta i programmet Att leda utan att vara chef.

Att forbattra svenska spraket ar angelaget i nagra av
medarbetargrupperna, och flera atgarder har genomforts och ar
pagaende, bland annat via digitala verktyg.

Flera verksamheter har genomfoért studiebestk inom andra
organisationer for att inhAmta kunskap och inspiration till utveckling.

HR-funktionen har under perioden arrangerat tematraffar for chefer i
larandesyfte.

Sedan arets forsta tertial har ytterligare chefer genomgatt utbildning
i utvecklande ledarskap (UL) eller snarlik inriktning, sdsom UGL.
Dessutom har flera chefer genomgatt utbildning i férandringsledning
och Lean. Chefer har ocks& mdjlighet att delta i mentorsprogram,
dels som mentor, dels som adept.

Kompetensutveckling, vidareutbildning och utvecklande ledarskap
ar omraden som behover arbetas med i det I6pande arbetet. Malet
ar darfor langsiktigt och aktiviteterna for att na det bade i det korta
perspektivet och dver tid behover paga kontinuerligt. Bedémningen
ar att aktiviteterna for att fa ett tillrackligt gott resultat for aret
kommer att vara andamalsenliga. Prognosen ar darfor att malet
kommer att nas.
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3.3.2Framja en mer inkluderande och jamstalld arbetsmarknad

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

Starka kunskap och innebérd
om hur vi kan framja en mer
inkluderande och jamstalld
arbetsmarknad

Forvaltningen samarbetar med de hallandska kommunernas
arbetsmarknadsenheter genom att ta emot praktikanter fran dessa
malgrupper, som manga ganger star langre ifrn
arbetsmarknaden. Inom néagra av férvaltningens verksamheter
arbetar spraksvaga grupper, och for att stéarka dessa genomfors
spréksatsningar genom sprakombud och digitalt verktyg.
Forvaltningen har ocksa deltagit i en massa som riktar sig mot
malgrupper som star langre ifran arbetsmarknaden.

Forvaltningens arbetsmiljoplan omfattar en aktivitet som riktar sig
mot att starka arbetet med likabehandling och motverka
krankande sarbehandling. Aktiviteten ar uppdelad i flera
delaktiviteter, och i ett forsta steg har en inventering av hur stor
andel av medarbetarna som har genomgatt utbildning i
likabehandling genomforts.

3.4 Regionfullméaktiges fokusomrade - Nara och sammanhallen vard

Fokusomrade

Kommentar

Nara och sammanhallen vard

En mangd aktiviteter utfors vilket i prognosen beddms tillrackligt
uppfylla stéllda kriterier fér utvardering av maluppfylinad.

Aktiviteterna bidrar till att na férvaltningens uppdrag, darigenom
uppfylls namndens bidrag till Regionfullméaktiges fokusomraden.

3.4.1 Vidareutveckla den nara varden

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

Forstarkt
forsorjningsberedskap

Utifran RS220170-46 Beslut - Forsorjningsberedskap - behov av
styrning pagar ett arbete for en forstarkt materiell och medicinsk
redundans/uthallighet om tre manader. Arbetet sker, i enlighet
med beslutet, under Regionkontorets ledning och samordning, via
ett processteam déar forvaltningen &r representerad.

Processteamet har genomfort risk och mojlighetsanalys och
identifierat omraden och konsekvenser av beslutet vilka ar
vagledande i arbetet framat. Foljande delar &r arbete:

e Inférande av nytt produktionssystem (lagersystem)

o Behovsanalys for IT-system &r klar varfor ett
framtagande av en kravspecifikation for ett nytt
system kan paborjas

e Definierad omfattning pa artiklar och produkter som ska
ha lagernivd motsvarande 1 respektive 3 manaders
forbrukning - padgaende

e Upphandling av extern lagertjanst foér att klara av att
utoka lagret till 1 manad pa befintliga artiklar - pagaende

e  Nytt centrallager - lokalarende pagar hos
Regionfastigheter pa Regionservice uppdrag

Arsprognosen &r guimarkerad da det finns osékerhetsfaktorer
kring hastigheten med vilken vi far upphandlat ett lagersystem och
aven tillgang till ett nytt centrallager.

Stérka krisberedskapen och
robustheten

Verksamheterna arbetar med att utveckla kontinuitetsplaner for att
sa langt mojligt sakra en framdrift vid storningar. Under aret har en
regiongemensam rutin for kontinuitetshantering tagits fram, och
planering har startats for att anpassa och utveckla férvaltningens
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Uppdrag till férvaltningen Kommentar

kontinuitetsarbete utifran den nya rutinen. En
sakerhetsinventering som halls samman av sakerhetspartner
pagar under aret dar flera omraden redan har inventerats.
Inventeringen omfattar olika delar av sakerhet och beredskap, och
bland annat undersoks kontinuitetsplaner i handelse av att
verksamhetskritiska IT-system slutar att fungera. Ovningar har
ocksa genomforts i verksamheterna i syfte att préva lokal
kontinuitetsplanering.

Det stabslage som foranleddes av strejkvarsel under varen gav
forvaltningen god 6vning i krisledning. Under aret har ytterligare
medarbetare genomgatt utbildning i stabsmetodik

Forvaltningen deltar i det regiongemensamma arbetet med att
starka kommunikation och sambandsmedel i handelse av kris. En
organisation for elsékerhet &r framtagen och beslutad.
Organisationen tydliggor ansvar inom olika omraden kopplat till
elsékerhet, vilket framjar regionens och forvaltningens robusthet.

For starka forsorjningsberedskapen avseende livsmedel har
samverkan med andra regioner pabdrjats och en nulagesanalys
har genomforts.

Forvaltningen kommer under hdsten att fortsatta att utveckla och
ytterligare bygga upp férmagan att hantera kriser och att
mojliggbra robusta verksamheter. Beddmningen &r att aktiviteterna
kommer att ge tillracklig effekt for att nd malet under 2024.

Under sommarmanaderna har bl.a. ytterligare verksamhetsbesok
genomforts. Inventering har skett i hela eller delar av Teknik och
fastighet, Maltidsservice samt Skanning Halland

Det har framkommit en del brister som har behovts atgardas

@  inventering av fysisk sakerhet omgaende men i de flesta fall handlar det om férslag p&
forbattringar pa langre sikt dar det i flera fall kravs lite storre
gemensamma insatser. Det som ofta upptécks ar brister kopplat
till passagebehdrigheter, dér det bl.a. saknas rutiner for att rensa
ut gamla behdrigheter.

3.5 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

Fokusomrade Kommentar

En mangd aktiviteter utfors vilket i prognosen beddms tillrackligt uppfylla
Verksamhetens egna stallda kriterier for utvardering av maluppfylinad. Aktiviteterna bidrar till att
utvecklingsomraden na forvaltningens uppdrag, darigenom uppfylls namndens bidrag till
Regionfullmaktiges fokusomraden.

Uppdrag till férvaltningen  Kommentar

Under andra halvaret 2023 lades stort fokus pa utbildning i amnet
for berdrda handlaggare efter reviderad rutin. 2024 deltar
forvaltningen likt 2023 i matning av Hallbart sékerhetsengagemang
(HSE) for vardnara personal i syfte att starka en god kultur for
avvikelser.

Utveckla arbetssatt och

. rutin for hur avvikelser
hanteras, analyseras och
aterkopplas

Under 2023-2024 arbetar forvaltningen med att utveckla hur

Genomfora pagaende leverantdrsavtal foljs upp.

o avtalsuppféljining o_ch | enlighet med Regionstyrelsens "Riktlinje for inkdp och
utvecklad bedémning av upphandling" ska namnder delta i Regionkontorets uppféljning av
leverantorer avtal. Regionkontoret foljer tilsammans med berdrd verksamhet upp

upphandlade avtal nér det géller affarsméssiga villkor. | detta
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Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

sammanhang ansvarar ﬁegionservice for kvalitetsmassig
uppfoljning av levererad eller utférd entreprenad, vara eller tjanst.
Verksamheten ska ocksa félja upp avtalstrohet gentemot
upphandlade avtal.

Ett arbete pagar som for forvaltningen redovisar
ansvarsfordelningar, olika alternativa uppféljningsmetoder,
leveranskontroller och beslutsattestering. Dokumentet ar tankt att
vara ett underlag for fortsatt diskussion i ledningen och framtagande
av en rutin.

Arbetsmiljoplan: insats inom
utsatthet samt tillbud och
arbetsskador

Insats inom utsatthet

Arbetsmiljoplanen fér 2024 omfattar en insats riktad mot utsatthet.
Insatsen syftar till att minska upplevelsen av utsatthet liksom
krankande sarbehandling och trakasserier och kommer att
genomforas i tre steg:

1. Inventering av hur stor andel av medarbetarna som har
genomgatt utbildning i likabehandling.

2. Workshop for chefer om verktyg for att minska utsatthet.

3. Dialoger pa APT utifran verktyg och material om att minska
utsatthet och oka inkludering.

Steg 2 och steg 3 stracker sig 6ver arsskiftet.

Uppfolining efter arets forsta tertial visade att cirka 50% av
medarbetarna i Regionservice hade genomgatt den digitala
utbildningen i likabehandling. Motsvarande uppféljning infér UR2
visar att cirka 70% har genomgatt utbildningen. Verksamheterna
planerar for att ytterligare 6ka andelen innan arets slut. Under Q3-
Q4 kommer resterande steg av insatsen att paborjas.

Insats inom tillbud och arbetsskador

Arbetsmiljoplanen fér 2024 omfattar en insats riktad mot tillbud och
arbetsskador. Insatsen syftar till att ytterligare starka det
systematiska arbetsmiljoarbetet och kommer att genomféras i tva
steg:

1. Tematréff for chefer om tillbud och arbetsskador.

2. Dialog p& APT utifran framtaget material for att 6ka
medarbetarnas kunskaper och delaktighet i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Under perioden har det forsta steget genomforts for samtliga chefer.
Det andra steget pagar och berdknas vara genomfort vid arets slut.

Insatserna inom ramen for arbetsmiljéplanen bedéms kunna
genomforas i enlighet med planering. Malet beraknas darfér kunna
uppfyllas for aret.

Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling

Regionservice ar ISO-certifierade i kvalitet och miljé.

Process for verksamhetsplaneringen och genomférande av
ledningens genomgang har genomgatt stor utveckling under 2024.
Aven rutin for lagbevakning har forstarkts

Under perioden januari till och med augusti kan noteras ett flertal
aktiviteter som syftar till att utveckla verksamheten utifran ett
kvalitetsperspektiv. Intern och extern revision ett viktigt underlag for
utveckling av verksamheten och genomférs enligt plan.

Det kan noteras ett antal pdgdende och genomférda aktiviteter:

¢ Nyutvecklad rutin for verksamhetsanalys och
genomfdérande av ledningens genomgang vilket utgor
underlag till verksamhetsplan

e  Kompetensutveckling inom Good Distribution Practice
(GDP) som kvalitetsnorm for transporter. Genomférs
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Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

tillsammans med Hallands sjukhus lakemedelsenhet.

e  Utveckling av kompetens och forstarkt fokus pa
egenkontrollprogram vid livsmedelshantering

e Utveckling av gemensamma rutiner tvars avdelningar for
att sakerstalla ratt kvalitet vid produktion

e  Forbattrade mojlighet till snabbare aterkoppling pa utfort
arbete genom anvandande av QR-koder som scannas

e  Utveckling som starker volym av inkomna
forbattringsférslag genom Teams-app med anvandande av
QR-koder

e Intern revision genomférdes i april. Successionsplanering
for avgaende interna revisorer hanterats med nya utsedda
revisorer som far kompetensutveckling inom omradet.

e  Forbattring av dokumenthantering

e  Workshop med inventering av risker inom verksamheten ur
perspektiven arbetsmiljo, kvalitet och milj6. | detta tagit
fram rutin for rengdring av verktyg mellan arbeten i
vardmiljGer.

e  Forstarkning av utvecklingsresurser inom Gemensam
administrativ service for att stadkomma
genomforandekraft inom framst digitalisering och
automatisering av processer.

e  Utvecklat inriktning fér maltider utifran nordiska
naringsrekommendationer och Livsmedelsverkets handbok
"Nationella riktlinjer for maltider pa sjukhus".
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall Malvarde
Personalomsattning 8,86 % 11 %
Personalomsittning

Personalomsittningen ligger pa 8,68 % vilket dr under riktvirdet pa 11,0%. Jimfort med
foregaende ar har det skett en minskning av personalomsittningen med 2,12 procentenheter.
De verksamheter som ligger 6ver riktvirdet ar Gemensam administrativ service samt Stab och
ledning (vilket férklaras av ett ringa antal medarbetare). Ovriga ligger under riktvirdet. Pa
ndgra av omradena sasom Maltidsservice och Teknik och fastighet har personalomsittningen
minskat avsevirt.

Den externa rorligheten fortsitter att minska och den interna rorligheten har 6kat nagot
jamfort med foregiaende ar. Detta fir ses som positivt da det kan vara ett tecken pa att det
finns utvecklingsméjligheter i organisationen.

Bland minnen ses en hogre personalomsittning dn bland kvinnor (10,8 % f6r min och

8,11 % fo6r kvinnor). Trenden haller i sig gillande de yngre medarbetarna inom Regionservice
som visar en nagot hogre bendgenhet att byta arbete men jamfoért med forra aret har dven den
unga gruppens personalomsittning minskat med 20 procentenheter.

Antal tillsvidareanstillda har gatt fran 556 till 565 (+9) medarbetare. Andelen kvinnor dr hogre
in andelen min.

Personalomsattning
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4.2 Sjukfranvaro
Indikatorer Utfall R12 Utfall manadsvarde Malvarde R12
Sjukfranvaro 7,75 % 6,9 % 6,5 %

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron rullande 12 (R12) har en svagt uppatgaende trend 7,75 % relativt motsvarande
period forra aret som var 7,21%. Korttidsfranvaron har minskat med 0,23 procentenheter,
fran 4,02% till 3,79% jamfort med samma period forra aret. Langtidsjukfranvaron har okat
med 0,37 procentenheter till 2,34%.

Inom flertal omraden méter Regionservice malvirdet pa 6,5 % eller dr nira.
Verksamhetsomradet Stid och vardnira service uppvisar en hogre sjukfranvaro dn de andra
omradena (11,46 %).

Kvinnor har nagot hégre sjukfranvaro dn min (8,49 % mot 5,92%). Det giller bade
korttidsfrainvaro (kvinnor har 3,99 % mot min 3,28 %) och lingtidsfranvaro (kvinnor 2,73 %
mot man 1,38 %)

Ur ett aldersperspektiv har de aldre aldersgrupperna nagot hogre sjukfranvaro dn de yngre.
Langtidsjukfranvaron ar hogre i de dldre grupperna medan korttidssjukfranvaro ar hogre i
aldersgruppen 20-30 ar. Den hogsta korttidsfranvaron finns i gruppen under 20 dr. Den
gruppen bestar av endast 3 personer dir genomslaget blir stérre om nagon av dessa dr
sjukfranvarande.

Noteras bor att uppgifterna om sjukfranvaro fran september 2023 till juli 2024 inte har varit

tillforlitlig pga. inférande av nytt personalsystem. Fran och med augusti 2024 ska enligt uppgift
sjukfranvarostatistiken overensstimma med faktisk verklighet.
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Indikatorer Utfall R12 Utfall m&nadsvérde Malvarde R12
Korttidssjukfranvaro 3,79 % 3,1% 3,3%
4.3 Antal manadsanstallda
Indikatorer Arltal . Kommentar
manadsanstallda

Antal manadsanstallda ar 603 personer och har 6kat med 9
medarbetare sedan samma period foregaende ar. Av de
manadsanstallda &r 6% av medarbetare visstidsanstallda.

Antal 15% av medarbetare arbetar deltid och 85% heltid. 28% av

manadsanstallda 603

medarbetarna ar man och 72% ar kvinnor. 9% ar yngre an 30 ar
vilket &r en marginell 6kning sedan UR1. 43% av medarbetarna
ar 50 ar eller aldre varav 16% &r 6ver 60 ar. Det innebar att
forhallandevis manga medarbetare beraknas ga i pension inom
narmsta femarsperioden.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse
Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Ackumuler.ad 10 Mnkr 6 Mnkr 4 Mnkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse
Nimnden Regionservice redovisar for perioden januari-augusti ett ackumulerat resultat om
+10,3 mnkr samt en ackumulerad avvikelse mot budget som uppgar till +4,1 mnkr.

Verksamhet (mnkr):

Ack utfall Ack utfall fg &r Ack budget Avvikelse Arsbudget Prognos

Ordinarie verksamhet 6,0 3,2 6,2 -0,2 0,0 -2,0
Forradsvaror 0,0 0,2 -0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhet fér 6kad férsérjningsberedskap (riktad finansiering) 4,3 -0,3 0,0 4,3 0,0 4,0

10,3 3,1 6,2 a1 0,0 2,0

Totalsumma

Utfallet f6r ordinarie verksambet ir huvudsakligen som forvintat for aret med ett par undantag.
Sirskilt noteras att,

e Stidd och virdnira service, fram till och med augusti, har fitt hantera ett betydande
antal avbokningar inom storstidning som uppgar till motsvarande cirka 25 % av
planeringen/budgeten. Ut6ver aterkommande hantering for att stilla om
verksamhetens resursplanering sa paverkas ocksa resultatet negativt. Bedémningen ér
att helarets resultat paverkas negativt om minst -2,0 mnkr vilket ocksa utgdr grunden i
att ordinarie verksamhet prognosticerar ett negativt underskott for helaret.

e Maltidsservice har sedan tidigare en situation med lag forsiljning som beror bade den
kommersiellt liknande restaurang- och caféverksamheten samt den helt internt
finansierade patientkosten. Atgirder har sedan tidigare vidtagits for begrinsa
underskottet 1 ar men omradet bedéms vara 1 balans forst under kommande budgetar

2025.

Forradsvaror £6ljs upp separat utifran forutsittningen att det bor redovisa ett nollresultat, med
undantag av uppkomst av viss periodiseringspaverkan vid uppféljningsrapporter samt
arsbokslut. Till och med augusti 16per utfallet f6r férradsvaror enligt plan.

Verksambeten for ikad forsorjningsberedskap bygger inte upp kostnader i motsvarande takt som
budgeten tillater vilket paverkar nimndens prognos positivt. De férvintade tillkommande
kostnaderna skulle anlinda i huvudsak efter ett anskaffande av lagersystem och lokaler vars
processer tagit lingre tid dn forvintat. Verksamheten ir intiktsfinansierad via riktade medel
fran Regionkontoret vilket skiljer fran féregaende ars anslagsfinansiering. Intikten 4r placerad
under verksamhetsomrade Regionservice gemensamt i syfte att portioneras ut i verksamheten
I6pande och kontrollerat allt efter kostnad uppstar och for att sa smaningom fordelas om och
finansieras via Okad prissittning av tjinsterna.
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Oversikt verksambetsomriden

Resultatsammanstillning per verksamhetsomrade (mnkr):

Organisationsomrade(T) Ack utfall Ack utfall fg ar Ack budget Avvikelse Arsbudget
Gemensam administrativ service 11 2,0 1,7 -0,6 -0,0
Logistikservice 3,5 2,9 0,9 2,6 -0,0
Maltidsservice Halland -2,2 -1,8 0,9 3,1 0,0
Regionservice gemensamt 5,9 0,1 -0,2 6,0 0,0
Stab och ledning 0,8 0,6 0,4 0,4 -0,0
Stéd- och Vardnéra service -1,5 -2,6 1,3 -2,7 -0,0
Teknik och Fastighet 2,7 1,8 1,2 1,5 0,0

Totalsumma 10,3 3,1 5,2 4,1 0,0

o Gemensam administrativ service - redovisar en avvikelse mot budget som uppgar till -0,6
mnkr och avvikelsen till trots bedoms omradet leverera bittre dn budget.

o [ ogistikservice - redovisar en avvikelse mot budget om +2,6 mnkr dir bland annat
engangseffekter for avyttringar av fordon har paverkat positivt.

o  Maltidsservice - redovisar en samlad negativ avvikelse om -3,1 mnkr vilket beror pa laga
forsiljningsvolymer och ligre intakter i restaurang och patientkost. Minskningen i
forsiljningsvolym kan inte fullt ut kompenseras med ligre omkostnader da vissa
kostnader dr fasta oavsett volym. Utdver volymutmaningar sa paverkades resultatet
initialt negativt av planenliga uppstartskostnader f6r caféet pa Hallands sjukhus
Halmstad om ca -0,6 mnkr. Miltidsservice kommer att leverera ett underskott for
helaret 2024 men har genomfort atgarder for begrinsa underskottet. Omridet bedoms
vara i balans under kommande budgetar 2025.

o  Regionservice gemensamt - forvaltningens centrala medel redovisar en positiv avvikelse pa
+6,0 mnkr. Hir aterfinns bland annat nimndens finansiering for
torsorjningsberedskap, forvaltningsgemensamma kostnader samt utvecklingsmedel
som nyttjas 16pande under aret. Aven engingskostnader kopplat till regionens
inférande av vardsystemet Cosmic samlas hir, f6r nirvarande -0,4 mnkr.

o Stab och ledning - forvaltningens stabsfunktioner redovisar en positiv avvikelse om +0,4
mnkr pa grund av temporira vakanser.

o Stid- och vardndra service - redovisar en avvikelse om -2,7 mnkr vilket 1 huvudsak utgors
av Avropsstid/Storstid (-1,6 mnkr) pa grund av avbokade storstidningar. En intern
atgirdsplan har upprittats av ansvarig chef f6r verksamhetsomradet som omfattar
atgirder pa bade kort (inom 1 ar) och ling sikt (1+ r). Atgirderna, om de blir
genomforda, bedoms i nuldget tillrickliga for att dterstalla balans i omradets
ekonomiska forutsattningar till ar 2026. Eventuellt kvarstiende underskott for omradet
under dr 2025 ses da kunna hanteras inom nimndens befintliga totala finansiering.

o Teknik och fastighet - redovisar en positiv avvikelse om +1,5 mnkr efter en 7,0 %o-ig
okning av intikterna gentemot budget, mestadels beroende pa en intensiv snd- och
halkbekdmpning samt h6g niva av arbete under projekt tillsammans med
Regionfastigheters projektavdelning.

Indikator Utfall mnkr Malvarde mnkr

Periodresultat 10,3 Mnkr 6,2 Mnkr
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5.1.1 Resultatrakning

Resultatrakning for namnden (mnkr), konto 2 positioner:

Kontogrupp Ack utfall Ack budget Avvikelse ﬁrshudget
3 Verksamhetens intdkrer 540,3 529,5 10,8 794,3
30 Patientavgifter aoch andra avgifter -0,0 0,0 -0,0 0,0
36 Forsaljning av andra tjanster 4177 4181 -1,5 6287
37 Forsaljning av material och varor 1214 1099 11,5 1645
38 Erhalina bidrag 11 0,2 0,9 0,3
38 Qvriga intakter 0,1 0,2 -0,1 04
4 Kostnader fdr personal och fartroendevalda -231,7 -231.2 -0,5 -356,2
40 Ldn arbetad tid -129,1 -133,0 4.0 -205,9
41 Ldn ej arbetad tid -25,5 -22,0 -3,5 -33,1
43 Kostnadsersatningar och naturaférmaner -0.9 -0,0 -0,9 -0,0
44 Pensionskostnader -0,3 0,0 -0,3 0,0
45 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal -72,2 -72,8 0,6 -112,2
46 Qvriga personalkostnader -3,8 -3,3 -0,5 -4.9
5 Kostnader for kipt verksamhet, inkdp av material och varor samt bidrag -130,6 -122.6 -B.1 -183.9
50 Kép avverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
55 Verksamhetsanknutna tjanster -7.1 -6,4 -0,7 -9.5
56 Lakemedel, sjukvardsartiklar ach medicinskt material -BB.5 -80,3 -8,2 -120,4
57 Material och varor -35,1 -36,0 09 -53,9
& Cvriga verksamhetskostnader kkl & -102,5 -97.0 -5.6 -145.4
&0 Lokal- och fastighetskostnader 40,6 -34,2 -6,4 -51,3
62 Hyra/leasing av anldgegningstillgangar -1,2 -1,3 0,1 -2,0
63 Energi mm -0.0 -0,0 0,0 -0,1
64 Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -21,3 -231 18
65 Reparation och underhall -17.8 -17.0 0.9
66 Kostnader for transportmedel -19,0 -19.0 0,0
&7 Transporter ach frakter -2,1 -2,0 0,1
BB Resekostnader -0,2 -0,2 0,0
6% Information ach PR -0,2 -0,0 0,2
7 Owriga verksamhetskostnader kkl 7 -64.8 -72,2 1.4 -108.4
72 Tele- och IT-kommunikation samt postbefordran -31,7 -30,6 -1,2 -455
73 Férsakringsavgifter och dvriga riskkostnader -0.6 -0,1 0,4 0,2
75 Qvriga tjinster -27,2 -27.8 07 -41,8
76 Ovriga kostnader -0.1 -7.4 7.3 -11,2
79 Avskrivningar -5,1 -6,1 1.0 9,2
8 Intakter och kostnader utanfdr verksamhetsresultatet -0,3 -0,3 -0,0 -0.4
85 Finansiella kostnader -0,3 -0,3 0,0 a4
84 Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalsumma 10.3 6,2 4,1 0.0
5.1.2 Kostnadsutveckling
Ack utfall  Ackutfall  S<!In- IS Diff. mot KOSt UL, =LA
forra dret i &r mot forra  budget budget u"tv. mot kostn. mot
aret arets foreg. ar utv. budget
-454 Mnkr  -468 Mnkr  -14 Mnkr -460 Mnkr -8 Mnkr 3,1% 1,3% -1,8 %

Kostnadsutveckling

Nimndens kostnadsutvecklingstakt dr efter avslutad period -1,8%. Kostnadsutvecklingstakten
hade justerat for forradsvaror, som paverkar utfallet med -9,7 mnkr, varit 0,7%.

5.1.3 Intéktsutveckling

Ack utfall  Ack utfall  SKilln. HIER e L L T LAY
. ; e mot férra  budget mot foéreg. ... mot
forraaret iar ° ° budget ° intaktsutv.
aret arets ar budget
457 Mnkr 479 Mnkr 21 Mnkr 466 Mnkr 12 Mnkr 4,6 % 1,9% 2,7%
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Intiktsutveckling

Nimndens intikter ar 21,2 mnkr hogre 4n fg ar och 12,3 mnkr hogre dn budget. Justerat for
torradsvaror, hade intaktsutvecklingen 6kat med 11,8 mnkr jamfort med fg ar och varit 1,7
mnkr hégre dn budget. Intidktsutvecklingstakten dr 2,7% fore justering respektive 0,5% efter
justering.

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Prognos

budgetawvikelse 2 Mnkr 0 Mnkr 2 Mnkr

Prognos budgetavvikelse

Nimndens prognos for helarets budgetavvikelse uppgar till +2,0 mnkr vilket dr en forbittring
med +2,0 mnkr mot tidigare limnad prognos.

Prognosen baseras pai att,

e den ordinarie verksamheten sammantaget prognosticerar ett samlat underskott med
-2,0 mnkr, frimst drivet av utmaningarna kopplat till forsiljningsvolym inom
Maltidsservice samt avbokningarna av storstidning inom Stid- och vardnara service.

e drygt hilften av arets avsatta medel avseende verksambhet till 6kad
forsorjningsberedskap nyttjas och diarmed ger ett Gverskott om +4,0 mnkr.

Det kan noteras att utfallet av arets l6nerevision endast avvek marginellt fran budgeterad niva
och blir dirmed inte prognospaverkande for aret. Daremot finns det dven fortsittningsvis
under hosten viss osikerhet 1 lagd prognos, frimst kopplat till att arbetet kring 6kad
torsorjningsberedskap fortsatt 4r omfattande och svarbedomt.

5.2.1 Prognosférandring sedan foregaende rapport

Prognosen stirks med +2,0 mnkr sedan foregaende rapport.

Bakgrunden ar overskottet inom den riktade finansieringen for verksamheten inom 6kad
torsorjningsberedskap.

5.2.2 Atgardsplan

Nimnden har en positiv arsprognos (+2,0 mnkr) avseende samlad budgetavvikelse. Budget
bed6ms siledes i balans och dirmed utgar behovet av atgirdsplan.

5.3 Investeringar

Indikatorer Utfall Tilldelad ram Prognos

Investeringar 744 tkr 18 980 tkr 17 430 tkr

Nimndens utfall f6r investeringar uppgar till och med augusti till 0,75 mnkr. Flertalet
investeringar ar pagiaende och bedéms falla in under sista tertialet.
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5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

17,4 Mnkr 19 Mnkr 1,6 Mnkr

Prognos Investeringsbudgetavvikelse
Prognosticerad investeringsbudgetavvikelse uppgar till 1,6 mnkr.

e Stid- och vardnira service prognosticerar avvikelse med 0,9 mnkr. Neddragningen
kommer inte paverka verksamheten negativt eller behova 6verforas till kommande ar.

e Teknik och fastighet prognosticerar avvikelse med 0,7 mnkr. Verksamheten behéver
dock sannolikt 6verféra oférbrukad budget till kommande verksamhetsar.

Investeringar (thr) Utfall Budget Prognos Avvikelse
GAS 277 3230 3230 1]
Stab 1] 1] 1] 1]
Maltidsservice 0 3 600 3 600 0
Logistikservice 355 7400 7400 1]
Teknik & Fastighet 113 1650 1000 650
Stad- och VNS 1] 1300 1000 900
RGS gem 1] 1200 1200 1]
Summa 744 18 980 17430 1550
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