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Beslut om Region Hallands arsredovisning 2021
RS210030

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e godkanna Region Hallands arsredovisning 2021.

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag. | yrkandet infaller

Lise-Lotte Benskold Olsson (S), Benny Strandberg (KD), Tommy Rydfeldt (L), Agnes
Hulthén (V), Christian Lidén (C), Gosta Bergenheim (M), Lars Gustafsson

(KD), Helene Andersson (C), Per Stané Persson (S), Ann Molander (L), Lovisa
Aldrin (L), Anna Roos (C) och Johan Lindahl (S).

| arendet yttrar sig aven Maria Losman (MP), Carita Boulwén (SD), Helen Ung Le (S)
och Johnny Rosenberg Bodmar (KD).

Anteckning
Under hantering av arendet ajournerar sig regionfullmaktige for lunch mellan klockan

11:30 och 12:30. | samband med ajourneringen lamnar Kristina Karlsson (C), 1:e vice
ordférande, och Stina Isaksson (SD) motet.

Arendet
Samhallsutvecklingen 2021 praglades av aterhamtning, saval inom naringsliv som pa

arbetsmarknad, dar arbetslosheten sjonk tillbaka till nivan fére pandemin. Hallands
starka befolkningstillvaxt vittnar om lanets attraktivitet. Narheten till starka
arbetsmarknader och det egna naringslivets jobbskapande formaga bidrar till att
Halland ocksa fortsatter vara det lan med rikets hdgsta férvarvsgrad. Langvariga
strategiska samverkansprojekt inom regional utveckling gav resultat under aret.
Hallands regionala utvecklingsstrategi (RUS) och Hallands strategi for hallbar tillvaxt
antogs under 2021.

Den hallandska varden har genom pandemin kunnat uppratthalla en hoég
tillganglighet. Region Halland ar fortsatt bland de tre regioner med bast tillganglighet
vad galler nybesok och operation/atgard inom specialistsjukvarden. Parallellt med
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bekampningen av pandemin har varden kunnat utvecklas enligt nationella riktlinjer
och den digitala tillgangligheten har okat.

Fran sensommarens lattnader och gradvis dppnande av samhallet fick hela Sverige
under hdsten 2021 aterigen uppleva en ny fas och nya forutsattningar i pandemin.
For regionerna innebar det bland annat ett omtag i vaccinationsinsatsen, nya
restriktioner och en omfattande provtagning. Halland genomférde en framgangsrik
vaccinationsinsats mot covid-19 och gav under 2021 ut cirka 612 000 vaccindoser.

Den skenande smittspridning orsakade en hart anstrangd situation i den hallandska
varden under slutet av aret. Halland var den region i Sverige som under 2021 hade i
sarklass flest bekraftade fall av covid-19 per 100 000 invanare. Grunden till att
Halland, trots den héga smittspridningen, har kunnat méta behovet av sjukhusvard
ligger bland annat i att Hallands sjukhus under flera ar har bedrivit ett systematiskt
utvecklingsarbete kopplat till vardplatser och vardtid inom slutenvarden.

Personalomsattningen ar i princip oférandrad fran 2020, dock med en 6kad
sjukfranvaro till féljd av pandemin, dar saval medarbetare som verksamheter har varit
hart belastade. Samtidigt visar medarbetarundersokningen fran hosten 2021 ett
fortsatt hdgt medarbetarengagemang inom Region Halland.

Region Hallands bokslut visar ett balanskravsresultat pa narmare 1,2 miljarder
kronor. Tillfalliga pandemirelaterade statsbidrag star for cirka halften av dverskottet.
Det finns flera orsaker till det positiva resultatet, bland annat en valskott ekonomi,
pandemirelaterade effekter och hdgre skatteintakter. Samtidigt har en lagre
efterfragan och produktion inom vissa verksamheter inneburit lagre kostnader. Den
starka ekonomin gor Region Halland val rustat for att hantera de langsiktiga foljderna
av pandemin.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

e godkanna Region Hallands arsredovisning 2021

Beslutsunderlag
e 8§47 RS Beslut om Region Hallands arsredovisning 2021
e Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands arsredovisning 2021
e Region Hallands arsredovisning 2021
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BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§47

Beslut om Region Hallands arsredovisning 2021
RS210030

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att

e godkanna Region Hallands arsredovisning 2021

Arendet
Samhallsutvecklingen 2021 praglades av aterhamtning, saval inom naringsliv som pa

arbetsmarknad, dar arbetslosheten sjonk tillbaka till nivan fére pandemin. Hallands
starka befolkningstillvaxt vittnar om lanets attraktivitet. Narheten till starka
arbetsmarknader och det egna naringslivets jobbskapande férmaga bidrar till att
Halland ocksa fortsatter vara det Ian med rikets hogsta forvarvsgrad. Langvariga
strategiska samverkansprojekt inom regional utveckling gav resultat under aret.
Hallands regionala utvecklingsstrategi (RUS) och Hallands strategi for hallbar tillvaxt
antogs under 2021.

Den hallandska varden har genom pandemin kunnat uppratthalla en hég
tillganglighet. Region Halland ar fortsatt bland de tre regioner med bast tillganglighet
vad galler nybesdk och operation/atgard inom specialistsjukvarden. Parallellt med
bekampningen av pandemin har varden kunnat utvecklas enligt nationella riktlinjer
och den digitala tillgangligheten har okat.

Fran sensommarens lattnader och gradvis 6ppnande av samhallet fick hela Sverige
under hdsten 2021 aterigen uppleva en ny fas och nya forutsattningar i pandemin.
For regionerna innebar det bland annat ett omtag i vaccinationsinsatsen, nya
restriktioner och en omfattande provtagning. Halland genomférde en framgangsrik
vaccinationsinsats mot covid-19 och gav under 2021 ut cirka 612 000 vaccindoser.

En skenande smittspridning orsakade en hart anstrangd situation i den hallandska
varden under slutet av aret. Halland var den region i Sverige som under 2021 hade i
sarklass flest bekraftade fall av covid-19 per 100 000 invanare. Grunden till att
Halland, trots den hoéga smittspridningen, har kunnat méta behovet av sjukhusvard
ligger bland annat i att Hallands sjukhus under flera ar har bedrivit ett systematiskt
utvecklingsarbete kopplat till vardplatser och vardtid inom slutenvarden.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Personalomsattningen ar i princip oférandrad fran 2020, dock med en 6kad
sjukfranvaro till f6ljd av pandemin, dar saval medarbetare som verksamheter har varit
hart belastade. Samtidigt visar medarbetarundersdkningen fran hdsten 2021 ett
fortsatt hogt medarbetarengagemang inom Region Halland.

Region Hallands bokslut visar ett balanskravsresultat pa narmare 1,2 miljarder
kronor. Tillfalliga pandemirelaterade statsbidrag star for cirka halften av dverskottet.
Det finns flera orsaker till det positiva resultatet, bland annat en valskott ekonomi,
pandemirelaterade effekter och hdogre skatteintakter. Samtidigt har en lagre
efterfragan och produktion inom vissa verksamheter inneburit lagre kostnader. Den
starka ekonomin gér Region Halland val rustat for att hantera de langsiktiga foljderna
av pandemin.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

foresla regionfullmaktige besluta att
e godkanna Region Hallands arsredovisning 2021

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands arsredovisning 2021
e Region Hallands arsredovisning 2021

Expedieras till
Samtliga drifthamnder och styrelser

Paragrafen ar justerad
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Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Erik Harlin Datum Diarienummer
Utvecklare 2022-03-09 RS210030

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om Region Hallands
arsredovisning 2021

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att
e oodkianna Region Hallands arsredovisning 2021

Sammanfattning

Sambhallsutvecklingen 2021 priglades av adterhimtning, savil inom naringsliv
som pa arbetsmarknad, dir arbetslosheten sjonk tillbaka till nivan fore
pandemin. Hallands starka befolkningstillvaxt vittnar om linets attraktivitet.
Nirheten till starka arbetsmarknader och det egna niringslivets jobbskapande
férmaga bidrar till att Halland ocksa fortsitter vara det lin med rikets hogsta
torvirvsgrad. Langvariga strategiska samverkansprojekt inom regional
utveckling gav resultat under aret. Hallands regionala utvecklingsstrategi
(RUS) och Hallands strategi f6r hallbar tillvixt antogs under 2021.

Den hallindska varden har genom pandemin kunnat uppratthalla en hog
tillganglighet. Region Halland ir fortsatt bland de tre regioner med bist
tillgdnglighet vad giller nybesék och operation/dtgird inom
specialistsjukvirden. Parallellt med bekdmpningen av pandemin har varden
kunnat utvecklas enligt nationella riktlinjer och den digitala tillgangligheten har
Okat.

Fran sensommarens lattnader och gradvis 6ppnande av samhillet fick hela
Sverige under hosten 2021 aterigen uppleva en ny fas och nya forutsittningar i
pandemin. For regionerna innebar det bland annat ett omtag i



vaccinationsinsatsen, nya restriktioner och en omfattande provtagning.
Halland genomférde en framgangsrik vaccinationsinsats mot covid-19 och
gav under 2021 ut cirka 612 000 vaccindoser.

En skenande smittspridning orsakade en hart anstringd situation 1 den
hallindska varden under slutet av aret. Halland var den region i Sverige som
under 2021 hade i sirklass flest bekriftade fall av covid-19 per 100 000
invinare. Grunden till att Halland, trots den héga smittspridningen, har
kunnat méta behovet av sjukhusvard ligger bland annat 1 att Hallands sjukhus
under flera ar har bedrivit ett systematiskt utvecklingsarbete kopplat till
vardplatser och vardtid inom slutenvarden.

Personalomsittningen ar 1 princip ofoérindrad fran 2020, dock med en 6kad
sjukfranvaro till £f6ljd av pandemin, dir savil medarbetare som verksamheter
har varit hart belastade. Samtidigt visar medarbetarundersokningen fran
hosten 2021 ett fortsatt hogt medarbetarengagemang inom Region Halland.

Region Hallands bokslut visar ett balanskravsresultat pa nirmare 1,2 miljarder
kronor. Tillfdlliga pandemirelaterade statsbidrag star for cirka hilften av
6verskottet. Det finns flera orsaker till det positiva resultatet, bland annat en
vilskott ekonomi, pandemirelaterade effekter och hogre skatteintikter.
Samtidigt har en lagre efterfraigan och produktion inom vissa verksamheter
inneburit ligre kostnader. Den starka ekonomin gor Region Halland vil rustat
for att hantera de langsiktiga foljderna av pandemin.

Bakgrund

Uppfoljningen till regionfullmiktige utgar fran Mal och budget och sker tre
ganger per ar. Arsredovisningen behandlar heliret 2021 och ger en bedémning
av maluppfyllelsen f6r regionfullmaktiges beslutade fokusomraden, utfallet £6r
de beslutade kvalitetsindikatorerna, samt en redovisning av den verksamhet
som har bedrivits under dret.

Den ekonomiska uppfoljningen bestir av en utvirdering av resultatet och
ekonomisk stillning, samt balanskravsresultatet. Kapitel 7 innehaller
tinansiella rapporter bestaende av resultatrikning, balansrakning,
kassaflodesanalys, driftredovisning och investeringsredovisning,



I kapitel 8 finns dven en miljoredovisning som beskriver Region Hallands
interna miljéarbete under 2021.

Overvigande

I Mal och budget 2021 beslutade regionfullmiktige om atta fokusomraden.
Arets fokusomriden var utvalda for att pa kort och medelling sikt bidra till att
uppni Region Hallands 6vergripande, langsiktiga strategier.

Den sammantagna bedomningen ar att Region Halland uppnar en god
ekonomisk hushillning i férhéllande till regionfullmaktiges mal. Sju av totalt
atta fokusomraden har uppnatt maluppfyllelse for helaret 2021. Detta visar pa
en god formaga att utféra grunduppdraget parallellt med utvecklingsinsatser.
Fokusomridet Okad konkurrenskraft har inte uppnatt maluppfyllelse for
helaret 2021.

Konsekvensbeskrivning

Genom att folja de indikatorer som 1 dagslidget 4r moijliga att analysera ur ett
jamstalldhetsperspektiv synligeors eventuella skillnader mellan konen, vilket
bidrar till att beslut om atgirder kan tas i framtida planeringsprocesser.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Region Hallands balanskravsresultat uppgar till nirmare 1,2 miljarder kronor
och dirmed uppfyller regionen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Hallands drsredovisning 2021.


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga driftnimnder och styrelser.
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Utmaningarna har
utvecklat var formaga

Aret 20211aggs till handlingarna, men lever i allra hégsta grad vidare
genom de ldrdomar som dras for kommande dr. Regionstyrelsens
ordforande Mikaela Waltersson och regiondirektor Jorgen Preuss

inleder redovisningen av 2021.

2021 blev ytterligare ett ar med snabba vand-
ningar, hur upplever ni att Region Halland
hanterade det?

— Jag dr stolt Gver det arbete som har gjorts av alla
medarbetare. Vi har under ytterligare ett ar fatt se
prov pa det engagemang och den kompetens vi har
i vara verksamheter, nir omstindigheterna krivt
flexibilitet och 16sningstférmaga for att hantera
nya forutsittningar. Det som imponerar mest dr
att vara verksamheter kunnat uppritthilla en god
och tillganglig vard till vira invanare, parallellt med
pandemiarbetet konstaterar Mikaela Waltersson.

— Vi startade och dven aterstartade pé kort tid stor-
skaliga vaccinations- och provtagningsinsatser, med
hég tillganglighet och god service till vara invanare,
fortsitter Jorgen Preuss. Men £6r mig dr det framfor
allt ett bevis pa att Region Halland har f6rmaga att
arbeta pd ett uppdaterat sitt dven pa lingre sikt.

Vad ser ni for utmaningar och majligheter framat?
— Jag valjer att se mojligheterna framfor allt. Vi ska
inte dterstarta var verksamhet den dagen pandemin
ar slut. Vi ska fortsitta — och utvecklas — med stéd av

4  Inledning

nya erfarenheter och insikter. Region Halland har en
stark ekonomi och en gemensam riktning. Pandemin
har snabbspolat utvecklingen inom viktiga omraden
och vi har under de hir dren kommit langt i bland
annat digitalisering och beredskap. Vi ser ocksa att vi
behéver utveckla de delarna 1 dnnu stérre omfattning
framat i det ldge vi nu befinner oss, siger Mikaela
Waltersson.

— Det pagar stora och viktiga processer dir Region
Halland har en central roll i att koordinera hallindsk
utveckling, menar J6rgen Preuss. Det handlar om
infrastruktur, gron omstillning, medarbetarskap,
ledarskap och demokrati. Dessa fragor knyter ihop
alla vira verksamhetsdelar och forvaltningar. Om
Halland ska na visionen ”Bista livsplatsen” behover
vi arbeta i alla delar. Det 4r nyckeln f6r att fortsitta
stirka den skattekraft som krivs for att leverera de
tjdnster invanarna ska kunna forvinta sig och att
klara kompetensforsorjningen i ett lige ddr firre ska
varda fler. Vi behéver stilla om och arbeta f6r goda
livsmiljéer 1 hela linet samt virda och fortsitta stirka
demokratiuppdraget och dialogen med invanare och
omgivande sambhiille.



pup|IDH UOIBaY 0104

Mikaela Waltersson (M) Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Inledning 5



Omvadarldsperspektiv

Snabb ekonomisk dterhdmtning
tack vare omfattande stimulanser

De langsiktiga konsekvenserna av de senaste arens
hiandelser ar svira att 6verblicka. I vistvitrldens
linder har det genomférts omfattande insatser for att
didmpa pandemins paverkan pa ekonomin. Central-
bankernas styrrintor har sinkts och programmen av
kvantitativa littnader har utokats. Regeringar har sj6-
satt omfattande krisatgirder och bedrivit en expansiv
finanspolitik.

De svenska kommunernas och regionernas prelimi-
ndra bokslut f6r 2021 ser ut att innebira ett Gver-
skott i sektorn pd uppskattningsvis 50—60 miljarder
kronort, varav cirka 15-20 miljarder i regionerna och
cirka 30—40 miljarder i kommunerna. Det dr dock
viktigt att papeka att flera kommuner och ndgon
region dven kommande ar bedéms behdva vidta
atgirder for att fa ekonomin 1 balans.

Starkt resultat kréver
langsiktiga satsningar

Det starka resultatet beror frimst pa en ovintat
snabb dterhdmtning av den svenska ekonomin,

samt att skatteintdkter har 6kat. Andra bidragande
orsaker dr en hog finansiell avkastning pa placeringar,
tillfalliga pandemirelaterade tillskott, ligre efterfraigan
av vissa verksamheter kombinerat med laga rintor pa
skulderna och en ligre investeringstakt 4n normalt.

I en stark konjunktur dr det viktigt att gd fran efter-
fragestimulans till strukturatgdrder som gagnar den
lingsiktiga ekonomin. Det handlar enligt SKR:s
ckonomirapport fran hosten 2021 sirskilt om tre
omraden; att fd personer som star lingt fran arbets-

6  Omvdrldsperspektiv

marknaden i arbete, att genomféra klimatrelaterade
investeringar och att stilla om valfirden med hjilp av
digitalisering och modern teknik.

Ldngsammare 6kning
av befolkningen att vénta

Ett skal till att det 4r viktigt att fa upp sysselsitt-
ningen bland grupper som star lingt fran arbets-
marknaden dr att vi kommande ar riskerar brist pd
arbetskraft bdde till naringslivet och till vélfirden.
Férutom arbetsmarknadsinsatser stiller det krav pad
kommuner och regioner att férindra arbetssittet och
1 hogre grad anvinda tekniska 19sningar som ger in-
vanarna mojlighet att sjilva gbra delar av de tjdnster
som annars kriver personella resurser.

Ett av skilen till den annalkande arbetskraftsbristen
handlar om att vi nu gir in 1 en period med lig
befolkningstillvixt. Den senaste prognosen frin
SCB visar en visentligt ligre befolkningstillvixt dn i
tidigare prognoser. I synnerhet giller det grupperna
barn och unga som nu beriknas minska och befolk-
ningen i arbetsfor dlder som 6kar lingsamt. Den
grupp som 6kar snabbast de ndrmaste tio aren, dven
1 antal raknat, dr personer over 80 ir.

Varden stallerom

Demografins utveckling innebdr att sjukvardens
kapacitet, i synnerhet personaltillgangen, far svart

att matcha de 6kande vardbehoven. Dirfér behovs
en omstallning som gor det mojligt att 6ka effek-
tiviteten och kvaliteten i varden. SKR och regeringen
har genom 6verenskommelsen ”God och nira vard
2021 — En omstillning av hilso- och sjukvirden med
primirvarden som nav” den gemensamma ambitio-



nen att skapa en mer samhillsekonomiskt effektiv
och langsiktigt hallbar hilso- och sjukvard. Det ska
ske genom en omstillning som utgar fran invana-
rens behov av ”en god, nira och samordnad vard”
som stirker hilsan. Malbilden f6r omstillningen dr
att primdrvarden i regionerna dr navet i virden och
omsorgen och att den samspelar med annan specia-
listvard pa och utanfér sjukhusen i regionerna, med
kommunernas hilso- och sjukvird och med social-
tjdnsten.

Viktigt att klara
kompetensforsorjningen

En av de viktigaste frigorna for vilfirden i dag

och det kommande decenniet dr kompetensférsorj-
ningen. Behovet av vilfirdstjinster fortsitter att

6ka samtidigt som andelen personer i yrkesverksam
alder minskar. Den demografiska férsorjningskvoten
varierar kraftigt mellan kommunerna och regionerna
i dag och kommer att 6ka i ndstan alla lin fram till
2030. For att sikerstilla en langsiktig kompetensfor-
s6rjning behovs olika strategier f6r att attrahera, ut-
veckla och behalla medarbetare med ritt kompetens.
Samtidigt behéver fler kunna arbeta lingre under ett
forlingt, forindrat och héllbart arbetsliv.

Klimatanpassning och
hojd beredskap

En stirkt beredskap for regionen handlar om att ska-
pa sikra kritiska forsorjningssystem inom exempelvis
livsmedel, skyddsutrustning och likemedel, el, IT,
vatten med mera. Utvecklingen visar att det beh&vs
en 6kad formaga att kunna hantera foljder av de all-
varliga hindelser vi ser i en orolig omvirld, dir bland
annat cyberhot dr en Skande férekomst.

En utveckling med versvimningar och brinder
bade i Sverige och Europa, tydliggdr behovet av att
anpassa samhillet till ett férindrat klimat. Det dr
ddrfor viktigt att bade anpassa verksamheterna sa
att de i sd lag grad som mojligt bidrar till koldioxid-
utslipp, men dven att anpassa samhillet infor ett
férindrat klimat. I Klimatanpassningsutredningen
(SOU 2017:42) gjordes en kostnadsberikning for
klimatanpassningsinsatser for dversvimning, ras,
skred och erosion som uppgick till 137-205 miljarder
kronor fram till 2100 och utg6rs till cirka 96 procent

av atgirder kopplade till 6versvimningar. SKR:s
bedémning ir att denna berikning dr for ldg relaterat
till de totala omstillningar som behéver goras. Det
behover ocksi tydliggdras bittre dn 1 dag var ansvaret
tor anpassningarna ligger.

Kollektivtrafiken har
drabbats av pandemin

Eftersom ungefir hilften av kostnaderna inom
kollektivtrafiken finansieras med biljettintikter
innebir det minskade kollektivresandet kraftigt
minskade intdkter. Samtidigt har trafiken fortsatt i
samma omfattning som tidigare, i enlighet med myn-
digheternas krav. Hittills beslutade och féreslagna
statliga ersittningar for forlorade biljettintdkter, totalt
7 miljarder kronor under 2020-2022, dr betydligt
ligre dn intdktstappet. Jaimfort med 2019 beriknas de
totala intdkterna ha minskat med 6ver 17 miljarder,
under dessa ar. En vil utbyggd och vil fungerande
kollektivtrafik dr en viktig del i en héllbar tillvixt f6r
regionen framit.

Kéilla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
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Sammanfattning

Ett ar med dterhdamtning och utveckling

Sambhillsutvecklingen 2021 priglades av aterhimt-
ning, savil inom naringsliv som pa arbetsmarknad,
ddr arbetslésheten sjonk tillbaka till nivan fére
pandemin. Hallands starka befolkningstillvixt vittnar
om ldnets attraktivitet. Nirheten till starka arbets-
marknader och det egna niringslivets jobbskapande
térmaga bidrar till att Halland ocksa fortsitter vara
det lin med rikets hogsta forvirvsgrad. En utmaning
fortsatt dr insatser for den grupp som stér lingst fran
arbetsmarknaden.

Langvariga strategiska samverkansprojekt inom
regional utveckling gav resultat under aret. Hallands
regionala utvecklingsstrategi (RUS) och Hallands
strategi for hallbar tillvixt antogs och en strategi for
smart specialisering togs fram. Aven en ny regional
infrastrukturplan dr under framtagande. Utvecklings-
projekten har biring pa samtliga malomraden f6r
regionen ndr det giller attraktiva livsmiljGer, hallbar-
het, men ocksa medarbetarskap och 6kad attraktivitet
f6r boende, arbetsliv, innovation och investeringar.

En stark ekonomi i balans

Region Hallands bokslut visar ett balanskravsresultat
pa nirmare 1,2 miljarder kronor. Tillfilliga pandemi-
relaterade statsbidrag stir for cirka hilften av 6ver-
skottet. Det finns flera orsaker till det positiva resul-
tatet dir en vilskott ekonomi, pandemirelaterade
effekter och hogre skatteintakter dr nagra. Ekonomin
aterhimtade sig snabbare dn vintat under det gang-
na aret, vilket f6rde med sig hégre skatteintikter.
Samtidigt har en ldgre efterfridgan och produktion
inom vissa verksamheter inneburit ligre kostnader.

8 Sammanfattning

Det finns dock verksamheter som drabbats hardare
ekonomiskt under pandemin. Hallandstrafiken dr en
verksamhet som har drabbats av stora intaktsbortfall,
vilket har kompenserats med utokade driftbidrag till
bolaget. Den starka ekonomin gér Region Halland
val rustat for att hantera de lingsiktiga foljderna av
pandemin. Samtidigt skapar det férutsittningar for
fortsatt utveckling i linje med beslutade strategier

i omraden som vard, klimat- och miljéarbete och
regional tillvixt.

Hog maluppfyllnad

Sju av atta fokusomraden uppfylls £f6r 2021. Region
Halland nar malen inom samtliga fokusomraden
inom hilso- och sjukvarden. Detta visar pa en god
férmaga att utféra grunduppdraget parallellt med
utvecklingsinsatser. Det visar ocksa att de malvirden
som faststilldes for dret hade en rimlig ambitionsniva
under ridande férutsittningar. Inom till exempel
digital tillganglighet har utvecklingen accelererats

pa grund av pandemin och den stora efterfrigan pa
digitala kontaktmdjligheter. Regionen nar dven mal-
viarden for en hillbar ekonomi i balans, attraktivitet,
delaktighet och kompetensférsorjning,

Personalomsittningen dr i princip oférindrad fran
2020, dock med en 6kad sjukfranvaro till £6ljd av
pandemin, dir sivil medarbetare som verksamheter
har varit hirt belastade. Samtidigt visar medarbetat-
undersokningen fran hosten 2021 ett fortsatt hogt
medarbetarengagemang inom Region Halland.
Fokusomradet ”Okad konkurrenskraft” nir inte
maluppfyllelse under 2021. Detta visar pa behovet av
ett fortsatt arbete for att frimja innovationskapacitet
1 lanet.



Storskaligainsatseri pandemiarbetet

Frin sensommarens littnader och gradvis 6ppnande
av sambhillet fick hela Sverige under hésten 2021
aterigen uppleva en ny fas och nya férutsittningar i
pandemin. Fér regionerna innebar det bland annat
ett omtag i vaccinationsinsatsen, nya restriktioner
och en omfattande provtagning. Halland genomférde
en framgingsrik vaccinationsinsats mot covid-19 och
gav under 2021 ut 6ver 600 000 vaccindoser. Halland
hade dven en hog tillginglighet i provtagningen och
en vil fungerande logistik kring sjilvprovtagning.
Regionen hamnade pd en tredje plats i riket sett till
antalet PCR-prover per invanare.

Hog sjukfrdnvaro gav anstréngt ldge

En skenande smittspridning orsakade en hart an-
stringd situation 1 den hallindska varden under slutet
av aret. Detta var inte frimst pa grund av varden

av covidsmittade, utan pa grund av hog sjukfran-
varo, vab och anhérigkarantidn under en period

med utbredd smitta av savil covid-19, som sisongs-
influensa, RS-virus och vinterkraksjuka.

Pa Hallands sjukhus mirktes 1 slutet av november

en 6kning av patienter som vardades f6r covid-19,
dven om Okningen inte stod i relation till den hoga
smittspridningen. Bland dem som vardades var
ovaccinerade en Gverrepresenterad grupp, samt édldre
och personer med undetliggande sjukdomar. D6dlig-
heten i covid-19 sjonk kraftigt under aret som helhet.
Utvecklingen i slutet av aret bidrog till en forskjut-
ning i hanteringen av uppskjuten vard, vilket dr en av
manga konsekvenser av pandemin som kommer att
behéva hanteras framat.

Varden klarade uppdraget

Halland var den region i Sverige som under 2021
hade i sirklass flest bekriftade fall av covid-19 per
100 000 invdnare. Bidragande orsaker kan vara linets
befolkningstithet och placering mellan storstads-
regioner, men det kan ocksa delvis spegla den héga

i provtagningskapaciteten. Grunden till att Halland,
trots den héga smittspridningen, har kunnat méta
behovet av sjukhusvard ligger bland annat i att Hal-
lands sjukhus under flera dr har bedrivit ett systema-
tiskt utvecklingsarbete kopplat till vardplatser och

vardtid inom slutenvarden. Férindrade arbetssitt har
lett till sjunkande medelvardtid samt bibehallen eller
sankt andel utlokaliserade patienter och Gverbeligg-
ningar. Aven for covid-19-patienter har Halland haft
relativt korta vardtider. Regionen hade, tillsammans
med Gotland, kortast mediantid for vard av inne-
ligeande covid-19-patienter.

Hog tillgdnglighet och n6jda patienter

Den hallindska virden har genom pandemin kunnat
uppritthdlla en hog tillganglighet. Region Halland ar
fortsatt bland de tre regioner med bist tillginglighet
vad giller nybesok och operation/atgird inom specia-
listsjukvarden. Parallellt med bekdmpningen av pande-
min har virden kunnat utvecklas enligt nationella rikt-
linjer och den digitala tillgingligheten har 6kat. Inom
barn- och ungdomspsykiatrin har satsningar gjorts som
har 6kat tillgdnglicheten. Det langsiktiga utvecklings-
arbetet inom hjértsjukvarden har resulterat i markant
forbattring av utfallet for nationella kvalitetsindikatorer
och dven i forbittring 1 nationell ranking.

Under varen 2021 genomférdes den nationella
patientenkiten som beskriver hur patienter upplever
varden som ges pa landets sjukhus. Resultatet visar att
hallindska patienter dr fortsatt mycket néjda med vir-
den och Region Halland, med héga betyg inom bland
annat somatisk 6ppenvard. Aven i den nationella
patientenkiten som miter invanarnas upplevelser av
primdrvirden fiar Halland mycket fina omdémen och
placerar sig pa en andra plats i riket.

Starkta positioneridetinterna
klimat- och miljoarbetet

Det interna klimat- och miljbarbetet har de senaste
aren fatt en allt hégre prioritering. Region Halland har
ett viktigt ansvar att bidra till grén omstillning genom
en hallbar resurshantering och minskad klimat-
paverkan i de egna verksamheterna. Ett omfattande
forbiattringsarbete har pagatt under dret f6r att stirka
det gemensamma miljGarbetet avseende savil plane-
ring och genomférande som uppfoljning, Detta har
gjorts for att skapa tydlighet och for att pa ett effek-
tivt sitt integrera miljarbetet 1 malstyrningen. Kun-
skapsh6jande insatser, erfarenhetsutbyte och samver-
kan 4r viktiga delar i arbetet med att lyfta klimat- och
miljdmalens viktiga roll i grunduppdraget.
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Forvaltningsberdattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den regionala koncernen redovisar ett resultat pa

1 328 mnkr f6r verksamhetsaret 2021. Den stora resul-
tatforbattringen under 2021 férklaras frimst av de ex-
tra statsbidrag som regionen har fatt under den radande
pandemin, en stark utveckling av regionens skatteintik-
ter, samt att regionens driftndmnder uppvisar positiva
avvikelser mot budget. Koncernens soliditet inklusive
pensionstorpliktelser, uppvisar en positiv trend och

har under den senaste femarsperioden stirkts med

25,1 procentenheter. Ingen region dndrade skattesatsen
under 2021 och medelskattesatsen i riket dr oférandrad
pa 11,56 kronor. Region Halland har den sjunde ldgsta
skattesatsen i riket. Varken regionen eller Halland-
strafiken AB har ndgon langfristig laneskuld. Antalet
snittanstallda i koncernen har under de senaste fem
aren Okat med 534 anstillda eller 6,6 procent, vilket dr
nagot hogre dn den procentuella befolkningsékningen
i Halland som uppgar till 4,8 procent.

Regionkoncernen

Enhet 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter Mnkr 2mMm 2490 2590 2760 3274
Verksamhetens kostnader Mnkr -10 915 -11658 1213 -12 477 -13 268
Arets resultat Mnkr 12 105 288 930 1328
Arets resultat exklusive orealiserade poster Mnkr 12 -4 99 982 1218
Soliditet (blandmodellen) % 37,3 35,4 34,7 39,6 44.4
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % -7,4 -5,6 -4,3 77 17,7
Investeringar (netto) Mnkr 368 358 414 620 774
Sjdlvfinansieringsgrad % 88 93 107 218 216
Langfristig lGneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstdllda Antal 8116 8323 8438 8484 8 650

Regionen

Enhet 2017 2018 2019 2020 2021
Invanare i Halland Antal 324 825 329 352 333848 336 748 340 243
Skattesats Region Halland Kr 10,82 10,82 10,82 11,40 11,40
Genomsnittlig regionskattesats Kr 11,36 11,39 11,49 11,56 11,56
Verksamhetens intékter Mnkr 1513 1824 1881 2274 2773
Verksamhetens kostnader Mnkr -10 335 -11023 -11439 -12176 -12 815
Arets resultat Mnkr 13 93 273 766 1304
Arets resultat exklusive orealiserade poster Mnkr 13 -16 84 818 1195
Soliditet (blandmodellen) % 37,6 35,7 34,8 37,9 43,1
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % -7,8 -6,1 -4.9 5,7 16,0
Investeringar (netto) Mnkr 357 340 393 580 753
Sjdlvfinansieringsgrad % 88 91 105 198 216
Langfristig lGneskuld Mnkr 0 0 0] 0 0
Antal anstdllda (snittanstdllda) Antal 8022 8222 8 337 8 375 8 541
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Enhet 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat Mnkr -2 12 15 163 0
Omsdttning Mnkr 1136 1256 1344 1488 1279
ddrav driftbidrag fradn regionen Mnkr 438 458 474 857 616
Soliditet % 39 36 42 63 65
Medeltal anstéllda Antal 78 84 85 86 84

Teater Halland AB

Enhet 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat Mnkr 0 0 0 0 0
Omsdttning Mnkr 16 17 17 23 25
ddrav fradn regionen Mnkr 8 8 9 13 12
Soliditet % 34 33 34 32 3
Medeltal anstdllda Antal 16 17 16 23 25

Viktiga forhdllanden for resultat
och ekonomisk stéllning

Fér att f6rstd Region Hallands resultat och stillning ér
det viktigt att ha kunskap om eventuella risker, savil
externa som interna, som kan paverka koncernen.

Demografiska utmaningar

Regionerna stir infor stora ekonomiska utmaningar
dir kostnaderna for vilfirden 6kar snabbare an in-
tikterna. Den demografiska utvecklingen innebir en
aldrande befolkning och ir en avgérande samhills-
utmaning. Den leder till en 6kad f6rsérjningsbérda
tor den forvirvsarbetande befolkningen, ett dkat
behov av vilfirdstjanster och ett 6kat kostnadstryck
pé offentlig sektor. Den 6kade efterfrigan pa vilfird
Okar dven behovet av personal inom hilso- och
sjukvard dir kompetensférsérjningen ér en stor
utmaning,

Sdkerhet och krisberedskap

Regionen ser en fortsatt trend med 6kat antal inci-
denter inom personsikerhet, sisom hot och vald
mot fértroendevalda. Regionens krisberedskap och
robusthet beh&ver ocksa stirkas ur ett riskperspektiv.
Det handlar om att skapa sikra kritiska forsérjnings-
system inom exempelvis livsmedel, skyddsutrustning
och likemedel, el, IT, vatten med mera. Utvecklingen
visar att det behdvs en 6kad f6rméga att kunna han-

tera olika hot och allvarliga hindelser som sker paral-
lellt. Det behovs en flexibilitet for att kunna hantera
kidnda hot och risker, men aven siadant vi annu inte
kan forutse. Pandemidren har fért med sig en snabb
digital utvecklingstakt i regionens verksamheter.
Samtidigt sker allt fler cyberattacker mot offentliga
aktorer, dir Region Halland inte dr undantaget.

Effekter av pandemin

Nir pandemin vil har klingat av har regionen flera
utmaningar att hantera: Hur kan verksamheten
effektiviseras, hur ska de demografiska utmaningarna
med ett 6kande vilfirdsbehov hanteras. Och hur
kan regionen ta om hand den verksamhet som

har behévt skjutas upp under pandemin. Hir kan
nimnas rehabilitering av ldngtidssjuka i covid-19;
att mota den forvirrade sjukdomsbild f6r andra
diagnoser som kan ha uppstatt pa grund av firre
kontroller; minskad screening och minskat vard-
s6kande; att hantera de f6rlingda kéerna till opera-
tioner och andra behandlingar som skjutits upp; att
ta hand om personalen som har haft ett pafrestande
arbete under pandemin, samt att hantera psykisk
ohilsa och sociala problem som isolering och andra
péfrestningar kan ha fért med sig. Pandemin har
dven inneburit ett kraftigt minskat resande, vilket
har skapat ett ekonomiskt underskott fér regionens
bolag, frimst Hallandstrafiken AB. Regionen har
beslutat att kompensera bolaget ekonomiskt.
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Konjunkturutveckling

Regionens storsta intiktskilla dr regionskatten som
stir for 62 procent av de externa intikterna. Detta
innebir att skatteintdkternas utveckling har en av-
gbrande betydelse for regionens ekonomi. Antalet
arbetade timmar 4r basen i regionens skatteunderlag.
En férsvagad konjunktur med en minskning av an-
talet arbetade timmar 1 samhillet paverkar utveck-
lingen av skatteunderlaget. Samtidigt paverkas skatte-
underlaget dven av utvecklingen av I6ner, pensioner
och beskattningsbara transfereringar.

Storainvesteringsbehov

Region Halland har gamla lokaler som delvis har ett
stort renoveringsbehov och inte heller 1 alla delar

ir anpassade for framtidens hilso- och sjukvard.
Detta leder till stora investerings- och finansierings-
behov som dr osikra bdde vad giller storlek och nir
i tiden de forvintas uppstd. Risken och osidkerheten
blir dnnu storre da regionen saknar en lokalf6rsorij-
ningsplan (under framtagande), dir bdde fastighets-
tekniska behov och verksamhetsbehov prioriteras
langsiktigt tillsammans. Investeringsplanen blir dirfor
relativt kortsiktig och styrs mest av akuta behov som
behover tillgodoses fOr att uppritthalla befintlig
kvalitet i varden.

Finansiellarisker

Den av regionfullmiktige beslutade finanspolicyn
innehéller riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter fOr finansverksamheten i regionen.
Region Halland ir exponerat for frimst f6ljande
finansiella risker: kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar likviditet i rdntebirande virde-
papper frimst utgivna av stat, kommuner och av

Finansiellarisker

Identifierad risk Beskrivning

Organisatorisk enhet

dessa heldgda dotterbolag, bank- och bolaneinstitut
samt av svenska foretag, Placeringar ska goras 1
virdepapper med god likviditet och dir I6ptiderna
inte dr lingre dn prognostiserat framtida utfléde av
likviditet.

Marknadsvdrdesriski finansiella placeringar
Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar géras
i savil rintebdrande virdepapper som aktier. An-
delen aktier far dock uppga till maximalt 50 procent
av portfoljens virde. Per den 31 december 2021
bestod regionens finansiella placeringar till 45 pro-
cent av aktier (marknadsvirde) och resterande del
av rintebdrande virdepapper. Nir aktieandelen
6verstiger 50 procent har regionen tva méanader pé
sig att reglera virdet. Se dven tabell Kapitalférvalt-
ning — pensionsmedel under rubriken Utvirdering av
resultat och ekonomisk stillning.

Styrning och uppféljning avden
regionala verksamheten

Regionstyrelsen har under 2019 beslutat om en
riktlinje vilken anger ramarna for hur styrningen ska
ske inom Region Halland. Syftet dr att beskriva hur
regionfullmiktiges beslut omsitts 1 praktiken samt att
faststilla hur arbetet med planering, genomférande
och uppfoljning ska ske for att sikerstilla:

* Forutsittningar £f6r en god livskvalitet hos in-

vanarna
e att regionfullmiktiges mal och ambitioner uppnis
e att lagstiftning och intern styrning efterlevs

* en styrning med fokus pa verksamheternas syfte en
god ekonomisk hushallning.

Regionstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt Gver
nimnderna genom att erhalla en éverblick Gver alla

Hantering av risk

Kredit- och likviditetsrisk Placerad likviditet

gér forlorad

Den regionala koncernen

- Placeringspolicy
- Maximal aktieandel
- Vdrdepapper med god rating

Marknadsvérdesrisk i
finansiella placeringar

Vdrdenedgdng paverkar
regionens langsiktiga
betalningsformaga

Den regionala koncernen

- Placeringspolicy
- Begrdnsningar av riskfyllda
placeringar
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verksamhetsplaner. Regionstyrelsen har ett ansvar
tor helheten nir det giller att samordna nimndernas
insatser med syfte att na regionfullmiktiges mal och
ambitioner. Utifran de mal och indikatorer som kon-
kretiserats i nimndens/styrelsens verksamhetsplan
skapas aktiviteter och dtgirder som ska planeras och
tidsdttas med ett tydligt ansvar. Innehéllet 1 verksam-
hetsplanen ska 16pande stimmas av och analyseras
for att sikerstilla genomférandet av bide verksam-
hetens uppdrag och utvecklingsarbetet

God ekonomisk hushdllning
och ekonomisk stdllning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god eko-
nomisk hushéllning i sin verksamhet. Det édr region-
fullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal
for verksamheten som ér av betydelse f6r god eko-
nomisk hushéllning. For att bedéma huruvida Region
Halland uppfyller kraven pa god ekonomisk hushall-
ning behéver resursitgangen virderas tillsammans
med verksamhetens méaluppfyllelse.

Utvdrdering av god ekonomisk
hushdallning

Region Hallands riktlinje f6r god ekonomisk hus-
héllning anger féljande: God ekonomisk hushéllning
innebir enligt Kommunallagen att regionens savil
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det
betyder dven att verksamheten bedrivs langsiktigt,
indamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Regionens

Arets fokusomraden enligt Mél och budget 2021

budget ska innehilla finansiella mal, samt mal £6r
verksamheten som édr av betydelse f6r god ekono-
misk hushéllning,

1 Mal och budget 2021 har regionfullmiktige be-
slutat om itta fokusomriden. Arets fokusomraden
dr utvalda for att pa kort och medellang sikt bidra till
att uppnd Region Hallands 6vergripande, langsiktiga
strategier.

Den sammantagna bedémningen ir att Region
Halland uppnar en god ekonomisk hushéllning i f6r-
hallande till regionfullmiktiges mal. Sju av totalt itta
fokusomraden har uppnatt maluppfyllelse f6r helaret
2021. Fokusomradet Okad konkurrenskraft har inte
uppnitt maluppfyllelse t6r helaret 2021.

Fér en utforlig beskrivning av bedémningen och
tillhorande indikatorer hanvisas till avsnitten for
respektive fokusomrade nedan.

Hog attraktivitet
Uppfylls A

Utifran utfallet i beslutade indikatorer och det
utvecklingsarbete som beskrivs nedan gérs bedém-
ningen att regionen nar maluppfyllelse inom detta
fokusomrade.

Befolkningen fortsatte 6ka under 2021 och savil
todelsenettot som flyttnettot var positivt. Framfor
allt det positiva flyttnettot visar att Halland fortsitter

Fokusomrade Maluppfyllelse

Hog attraktivitet

Okad konkurrenskraft

Starkt delaktighet

N&ra och sammanhallen vérd

Digitalisering i varden

Styrning utifrédn kunskap och kvalitet inom hdlso- och sjukvard

Kompetensforsorjning

Héllbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushdllning

dididl I dLdR N4

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte
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vara en attraktiv boenderegion. For att Halland ska
behilla sin attraktivitet dr det viktigt med ett fortsatt
arbete f6r hallbara livsmiljéer med god tillgidnglighet.
Klimatpaverkan frin den egna verksamheten 6kade
under 2021. Det beror delvis pa att berikningarna
forfinas och att fler utslipp inkluderas i klimatbok-
slutet. Det gar ocksa att hirleda till 6kade ambulans-
och sjuktransporter, samt ett 6kat ventilations- och
avfuktningsbehov i regionens fastigheter.

Aktivt bidra till att klimat- och miljéarbete,
internt och externt, bidrar till att Halland
blirden bdsta livsplatsen

Samverkan dr en viktig del i Region Hallands klimat-
och miljéarbete. Under aret har samverkan mellan
skogsomradets ingdende parter fordjupats. Dessutom
har Region Halland, tillsammans med 16 andra regio-
ner avgett ett elektrifieringslofte. Flera energiprocesser
som hinger samman med det hallindska elektrifie-
ringsloftet dr pa gang. Region Halland deltar i Greater
Copenhagens forstudie som syftar till att kartligga
vilka organisationer och foretag som kan vara aktuella
f6r ansOkningar inom EU:s Green Deal. Under aret
har tvé studier om ndringslivets grona omstillning
genomforts. Dels en studie om cirkuldr affdrsmodell-
sinnovation, dels en studie med fokus pd niringslivets
klimatpaverkan och klimatrapportering. Inom ramen
for finansiering for héllbarhet har ett arbete pagatt, dir
syftet har varit att analysera hallbarhetsperspektivet
vid projektfinansiering, féretagsstdd och kommersiell
service. Region Halland dr en av ldnets storsta arbets-
givare och spelar dirmed en viktig roll f6r den grona
omstillningen i linet. Region Hallands interna milj6-
och klimatarbete har fatt ett 6kat fokus under aret och
en redovisning 6ver detta arbete finns att lisa i kapitel
”Miljéredovisning 20217,

Indikatorer for fokusomrdadet Hog attraktivitet

Indikatorer Utfall 2020

Verka fér en hallbar samhadllsplanering

for ett attraktivt Halland

Arbetet 61 en hallbar samhillsplanering kriver kun-
skap om Hallands forutsittningar och fysiska struk-
turer. Region Halland arbetar dirfér med att ta fram
en strukturbild f6r Halland. Denna utgér ett viktigt
underlag f6r samplanering och arbetet med att fi en
gemensam syn pa linets forutsittningar i strategiska
planeringsfragor. Exempel pa arbete som bidrar till
utvecklingen av strukturbilden dr projektet MarkEn,
som syftar till att 6ka kunskap och samverkan om
niringslivets forutsittningar att vixa och etablera

sig 1 Halland, utifran mark och energitillgdng, samt
utredningen kring straket Halmstad — Hyltebruk.
Strukturbild Halland ligger till grund f6r ett méjligt
kommande arbete med Regional fysisk planering.
Region Halland har sedan tidigare skickat en hem-
stillan till Finansdepartementet om att tilldelas ett
uppdrag for regional fysisk planering. Regeringen har
under dret fattat beslut om en lagradsremiss med fo1-
slag om dndringar i plan- och bygglagen, som skulle
kunna innebira att Region Halland tilldelas ett sidant
uppdrag fran och med 2023.

Aret har priglats av ett intensivt arbete for att ta
fram en ny regional infrastrukturplan. Trafikverket
har dven presenterat ett forslag till Nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022-2033. Region Halland
bedriver nu paverkansarbete fér att uppmiarksamma
regeringen pa behovet av infrastrukturatgirder i syfte
att bidra till hela Sveriges tillvixt och grona omstill-
ning, Region Halland fortsitter tillsammans med
Hallandstrafiken och andra viktiga aktorer arbeta

for att mojliggora f6r en fortsatt regionforstoring av
Halland. Trots restriktioner och rekommendationer
frin myndigheter att stanna hemma, arbeta hemifran

Malvérde 2021

Utfall 2021

Befolkningsdkning

0,9 % befolkningsokning

>1% befolkningsokning 1% A

Fodelsedverskott 375 fodelsedverskott

> 0 fodelsedverskott 544 A

Forflyttningsoverskott frén dvriga
Sverige till Hallands lan

1283 personer per ar

>1200 personer per &r 1491 personer per dr

Total Klimatpéverkan frén egen
verksamhet (CO,-ekvivalenter)

4 636 ton CO_-ekvivalenter

5075 ton CO,-

<4 636 ton CO_-ekvivalenter
ekvivalenter v

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis
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och att inte nyttja kollektivtrafiken under pandemin,
har drygt hilften av resenirerna fortsatt resa kollek-
tivt. Detta pavisar hur viktig kollektivtrafiken ar for

samhdllet och f6r den regionala utvecklingen.

Regionen fortsitter att leda och samordna arbetet
med bredbandsutbyggnad och 6kad anslutning i
linet. Aret har bland annat inneburit arbete med
det nationella bredbandsstédet. Region Hallands
investeringar i bredbandsinfrastruktur har faststéllts
och arbetet fortgar med att kartligga nitidgare inom
ramen fér Regionsamverkan Sydsverige (RSS). Aret
har dven inneburit forberedelser infor arbetet med
nationellt bredbandsstod 2022.

Ovriga utvecklingsomrédeninom
fokusomrddet Hog attraktivitet

Jamstdlldhet

Region Halland har under dret arbetat for ett mer in-
kluderande och jimstillt Halland, bade internt i den
egna organisationen och externt i samverkan med
olika aktorer. Internt har arbetet fokuserat pa ledning
och styrning samt att bidra till att synliggéra ojamlik-
het i Region Hallands egna verksamheter. I det regio-
nala utvecklingsarbetet har satsningen Hallbar regio-
nal utveckling, med finansiering fran Tillvixtverket,
levererat insatser inom flera olika omraden. Bland
annat har en uppdatering skett av analysen ”Fran
vaggan till graven”, som belyser livsvillkor 1 Halland
ur ett intersektionellt jimstilldhetsperspektiv. En
annan satsning ir Gender coaching-projektet, som ér
en samverkanssatsning inom ledarskap och jamstalld-
het dir Region Halland har bidragit bide med inspel
till samordningen av programmet samt deltagit i
utbildningen.

Strategiska allianser ochinternationellt arbete
Under aret har samarbetet inom Greater Copen-
hagen haft stort fokus pé infrastrukturfragor. 1
STRING-samarbetet har en flaskhalsanalys lings
hela straket Oslo-Hamburg firdigstillts, en vision
tor infrastrukturomradet har arbetats fram och en
OECD-studie f6r hur geografin Oslo-Hamburg
kan utvecklas ytterligare har avslutats. I Regions-
amverkan Sydsveriges (RSS) samarbete har fokus
under aret legat pa arbetet med handlingsplan fér
kollektivtrafik, sydsvenska infrastrukturprioriteringar,
fortsatt arbete inom bredband kopplat till samver-

kansavtalet samt paverkansarbete. Inom ramen f6r
Brysselkontoret har arbetet fortskridit utifrin det
linsspecifika dokumentet inom omradena hilsa,
vard och omsorg, bioekonomi och grén innovation
samt infrastruktur. Under aret har ett stort arbete
lagts pa att analysera effekterna av den nuvarande
programperioden i Halland, samt pd att delta aktivt i
samverkan och arbetsgrupper fOr att ta fram de nya
BEU-programmen.

Okad konkurrenskraft
Uppfyllsinte ¥

Arets resultat visar att malvirdet inte nis for indi-
katorn ”Utvecklingen av 16nesumman per sysselsatt
dagbefolkning i Hallands 1in”. Dirfér gérs bedém-
ningen att fokusomradet inte dr uppfyllt under 2021.

Viktigt att notera dr att indikatorn miter en utveck-
ling pa samhillsniva och att utfallet pa indikatorn ar
ett resultat av flertalet externa faktorer, dir manga
aktorer — diribland Region Halland — har en pa-
verkan. Atgirder med syfte att hoja produktiviteten
och skapa fler avancerade jobb i regionen ir viktigt
for att pa sikt na malet. Det kan exempelvis ske
genom myndighetsetableringar, féretagsetableringar,
att foretag klittrar i virdekedjan eller att fler utbildar
sig inom det tekniska filtet.

Utveckla och strukturera formernafér samverkan
mellan regionen, Hoégskolani Halmstad och
ndringslivetinom styrkeomrédet Hédlsoinnovation
Under aret har insatser genomforts for att se Gver
infrastrukturen inom hilsoinnovationsomradet. Leap
for Life d4r numera uppkopplat till flera internatio-
nella projekt. Arbetet inom Invest in Halland fokuse-
ras pd att paketera potentialen inom omradet f6r

att skapa ett 6kat intresse f6r Halland i ndringslivet,
bade i och utanfor regionen. Arbetet med att hitta
funktionella former f6r samverkan mellan Hog-
skolan, Region Hallands hilso-och sjukvird och
regional utveckling pagar parallellt.

Leda och driva utveckling, innovation och
internationalisering inom styrkeomrddena

Gron Tillvédxt och Besoksnéiring

Omradet Gron Tillvaxt omfattar flera olika omraden.
Det omrade dir flest aktiviteter med finansiering
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fran Region Halland aterfinns dr livsmedelsomradet.
Ett antal projekt pa temat 7jord till bord” pagar i
Halland. EU-projektet Matgillet har skapat goda
resultat genom affirsutveckling och kommunikation
av den hallindska matkulturen. Inom primarproduk-
tionen har ett projekt genomférts med fokus pa nya
grodor med syfte att 6ka lantbrukets kunskap och
intresse f6r moderna grédor. Ett nytt EU-projekt
inom biomarina niringar har ocksé startats upp i
samverkan med aktorer fran Vistra Gétaland. Ut-
over livsmedelsomradet sker ocksé utvecklingsarbete
inom omradet hallbara material i projektet Speed Up.

Ovriga utvecklingsomrédeninom
fokusomradet Okad konkurrenskraft

Smartspecialisering

Hallands smarta specialiseringsstrategi har tagits fram
i dialog med aktérer och de hallindska kommunerna.
Strategin dr integrerad i Hallands strategi for hallbar
tillvixt. Under dret har arbete paborjats for att skapa
forutsittningar for genomforandet av strategin i
Halland.

Besdksndring

Arbetet fortgar med att 6ka kinnedomen om
Halland och dess tematiska omraden. PR-virdet har
Okat dven under 2021, generellt f6r hela linet, men
framfoér allt Okar kinnedomen om den hallindska
maten. Den hallindska matarenan driver pa den
starka utvecklingen, genom bland annat Matgillet och
andra viktiga aktorer. I och med pandemin har den
inhemska marknaden fitt ett sarskilt fokus, med flera
framgangsrika kampanjer under 2021. Destinations-
utvecklingsinsatser har genomforts med syfte att
stirka hallbarheten inom bestksniringen. Vandring
och cykling har 6kat i intresse och en mingd insatser
har gjorts fOr att marknadsféra och utveckla de leder
Region Halland ir ledhuvudman f6r. Kompetens-

utvecklingsinsatser fr branschen genomfdrs inom
ramen f6r ESF-projektet Héllbar kompetens och i
EU-projektet Naturturism.

Foretagsstod, entreprendrskap och foretagande
Region Halland erbjuder utvecklingscheckar och
FoU-checkar f6r féretag med utvecklingsambi-
tioner, i samverkan med Almi. Under 2019-2021 har
sammanlagt 24 FoU-checkar beviljats. Efterfrigan
pé utvecklingscheckar har varit fortsatt mycket hg
bland halldndska foretag. Under 2021 har 70 nya
utvecklingscheckar beviljats. Timbanken dr Region
Hallands basinsats f6r foretagsutveckling. Under
2021 ansoékte 541 hallindska entreprendrer om
timmar i Timbanken, varav 62 procent var kvin-
nor. 1 398 timmar radgivning genomfordes, vilket
kan jimf6ras med 1 376 timmar aret innan. Region
Halland finansierar Ung Féretagsamhet (UF), som
har en vil fungerande verksamhet bade inom grund-
och gymnasieskolan. Under 2021 har UF hittat nya
former fOr att nd ut till verksamheterna med anled-
ning av pandemin. Region Halland finansierar och
deltar i Teknikcolleges styrgrupp (TC). Arbetet f6r
TC har foérsvarats med anledning av pandemin och
projektperioden dr férlingd till december 2022.

Fornyelse och omstdllning i Hallands ndringsliv
Niringslivets omstillning, biade vad giller gron om-
stillning och mot en hégre grad av kunskapsinnehall,
ir en av de strategiskt viktigaste frigorna fér Region
Halland. Kommunikation 4r en viktig motor inom
detta arbete och mycket av denna kommunikation
samlas inom ramen f6r Invest in Halland. Det pagar
ett nira samarbete med kommunerna for att kunna
omhinderta internationella etableringsférfragningar.
Flera insatser och projekt med fokus pd den sociala
héllbarhetsdimensionen pagar. Region Halland tar
del av Tillvixtverkets satsning pa digitaliserings-
koordinatorer i regionerna. Region Hallands koos-

Indikatorer fér fokusomradet Okad konkurrenskraft

Indikatorer

Utfall 2020

Malvérde 2021

Utfall 2021

Utvecklingen av lonesumman per syssel-
satt dagbefolkning i Hallands lan

Plats 14* (1,3 % 6kning)

Plats 7

Bland de tre bdsta i Sverige
(2,2 % 6kning) ¥

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

* P& grund av fordndringar i definitionen av sysselsatta bor utfallet 2020 tolkas med stor forsiktighet.
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dinator arbetar med att omvirldsbevaka och sprida
kunskap om satsningar som pdgar utanfér och inom
regionen. I socialfondsprojektet Kompa Halland har
regionala kompetensbehov omsatts till kompetens-
utvecklingsinsatser for personer som varit varslade,
permitterade eller anstillda i ekonomiskt utsatta
foretag i linet.

Férmagan for foretag att mota framtiden med ritt
kompetens dr en stor och viktig utmaning och en
strategisk fraga for alla foretag oavsett bransch eller
storlek. Brist pd limplig arbetskraft upplevs vara ett
av de storsta tillvixthindren f6r sma- och medelstora
foretag. Utvecklingsomradet "Méta framtiden med
ritt kompetens” har gitt in 1 en implementeringsfas
med 6kat engagemang frin TEK kompetens och
mindre st6d frain Region Halland. Under aret har tva
utbildningsomgangar 1 strategisk kompetensplanering
tor sméd- och medelstora féretag erbjudits.

Stdrkt delaktighet
Uppfylls A

Utifran utfallet i beslutade indikatorer och det
utvecklingsarbete som beskrivs nedan gérs bedom-
ningen att regionen nar maluppfyllelse inom detta
fokusomrade.

Halland har nirhet till flera starka arbetsmarknader
och en god jobbtillvixt, vilket bidrar till att Region
Halland nar maluppfyllelse inom fokusomradet.
Halland har nist hogst férvirvsgrad for kvinnor och
dven nist hogst forvirvsgrad for min Sammantaget
har Halland fortsatt hogst andel foérvirvsarbetande i
landet. Trots en god position finns det stora skillna-
der mellan grupper av individer avseende arbets-
marknadsintride, hilsa och andra faktorer. Region
Halland bedriver ett aktivt arbete for att motverka
dessa skillnader.

Arbeta for goda och jamlika uppvdxtvillkor
genomtidiga framjande insatser och

satsningar pd barn och unga

Barns moijligheter att lyckas 1 livet paverkas av socio-
ekonomisk situation, livsstil, sociala sammanhang
samt individuella faktorer. En viktig uppgift for
sambhillet 4r dirfor att ge varje barn goda och jaimlika
torutsittningar till en god uppvixt och méjlighet att

fa utveckla de férmagor som krivs for att leva ett
gott liv. Arbetet f6r goda och jimlika uppvixtvillkor
genom tidiga insatser och satsningar pd barn och
unga pagar inom manga olika omraden.

For att gora prioriteringar och kunna rikta insatser
krivs kunskap som idag saknas pa évergripande niva
nir det giller barn och ungas hilsa och livsvillkor i
Halland. Av den anledningen bedrivs ett arbete med
att utveckla systematiska kunskapsunderlag om barn
och ungas hilsa och livsvillkor. Arbetet sker i sam-
verkan med de hallindska kommunerna.

Region Hallands Lokala nimnder bidrar med viktiga
insatser i arbetet for att frimja hilsa pd lang sikt.
Genom samverkan pa lokal och regional niva bedrivs
ett malmedvetet utvecklingsarbete med fokus pa
tidiga frimjande insatser. En av dessa insatser ar
Forildrar emellan som syftar till att ge 6kad kunskap,
inspiration och trygghet i férldrarollen. 2021 har
inneburit en positiv utveckling dir omstillning till
digitala sammankomster gjort att arbetet nir bade
nya och storre malgrupper. Ett annat viktigt ut-
vecklingsomrédde ddr hilso- och sjukvarden arbetar
tillsammans med lokala nimnder ér Friskvards- och
aktivitetsgrupper som riktar sig till nagra av vara
mest utsatta barn och unga. Modellen har implemen-
terats eller 4r pd vig att implementeras i Kungsbacka,
Laholm och Varberg. I 6vriga kommuner gar arbetet
vidare med samverkan kring barn och ungas hilsa,
men med andra insatser.

Att barn ska klara skolan ir ett viktigt utvecklings-
omride. Region Halland samverkar med kommuner-
na for att pd ling sikt frimja god hilsa och positiv
samhaillsutveckling genom skolsamverkan. 2021 varit
ett dr av utveckling inom omridet dir pandemin

har skapat nya utmaningar och behov av att 16sa
saker tillsammans. Region Halland har samordnat

en arena didr kommunernas forvaltningsledningar
har métts varje vecka under parollen Hall Halland
helt. I den ordinarie samverkansstrukturen har den
taktiska nivan stirkts med tva nya grupperingar:
Taktisk grupp forskola, férskoleklass, grundskola
och fritidshem. Detta innebir att det nu finns fyra
taktiska grupper som arbetar pd uppdrag av Stra-
tegisk grupp utbildning. Ett omrade som har varit
sarskilt i fokus 4r barns och elevers vilmiende och
hilsa, dir flera av processerna ror samverkan med
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hilso- och sjukvarden. Det giller bland annat frigor
som rOr hjilpmedel, langvarig och problematisk skol-
franvaro samt stdd till barn med tal-, sprak-, lds- och
skrivsvarigheter. Omfattande satsningar gors ocksi
inom digitalisering tillsammans med kommunerna,
akademi och andra aktorer, for att bidra till en mer
likvirdig utbildning 1 Halland.

Ovriga utvecklingsomraden inom
fokusomradet Stdrkt delaktighet

Livsldngt ldrande och béttre matchning

mellan utbildningsutbud och arbets-
marknadens behov avkompetens

Region Halland intar ett helhetsperspektiv i synen pa
kompetenstérsorjning och dr en betydelsefull aktor i
regionen inom omradet. Region Halland har bibehal-
lit en stirkt roll inom omradet gentemot myndigheter
och departement nationellt. Regionen deltar aktivt i
utvecklingsarbetet av utbildning for att skapa goda
férutsittningar for alla barn och ungdomar att full-
folja grund- och gymnasieskolan samt frimja vuxnas
mojligheter till omstillning och livslangt lirande.
Likasa omfattar det regionala tillvixtarbetet match-
ning mellan utbildningsutbud och arbetslivets behov
av kompetens. Arbetet innebdr ett nira samarbete
med utbildningsanordnare, kommunernas nirings-
livskontor, foretagsfrimjande aktérer och relevanta
myndigheter.

Under 2021 har Region Halland samlat och pro-
cesslett ett drygt 40-tal moten i den regionala sam-
verkansstrukturen dir kompetensférsérjningsfragor
adresseras och arbetas med i olika omfattning, bade
pé strategisk och operativ niva. Involverade tjanste-
personer uppgir till Gver 60 personer férdelade

pa ett 20-tal aktorer. Lircentrums utveckling i de
hallindska kommunerna f6ljs efter beviljande av
statsbidrag och fortsatt samverkan sker med kommu-

Indikatorer for fokusomrddet Stérkt delaktighet

Indikatorer Utfall 2020

Forvarvsfrekvensen (20-64 dr) for
kvinnor och mdn i Hallands lan*

82,9 % (Plats 1)

ner och berérda myndigheter. Region Halland deltar,
tillsammans med 6vriga 20 regioner, i ett nationellt
ESF-projekt inom validering,

Inom kompetenstorsorjningsuppdraget sker dven
samverkan med myndigheter som Skolverket, Myndig-
heten for yrkeshdgskolan, Arbetstrmedlingen, SCB,
ESF-radet samt Tillvixtverket. Fran Tillvixtverket har
finansiering erhallits f6r tillgdng till regional utbild-
ningsprognos frin SCB. Region Halland har deltagit
aktivt i det lirprojekt som Reglab drivit kring regionala
kompetensbehov. Parallellt har ett utvecklingsarbete
tillsammans mellan strateger och analytiker pagatt

for att arbeta fram en modell f6r att pavisa kompe-
tensbehov i Halland. Tidigare framtagna analyser

och prognoser finns tillgdngliga pa Region Hallands
webbsida. Branschspecifika analysblad arbetades fram
under varen 2021 f6r att tillgangliggéra kunskap om
kompetensbehov i Halland. Dessa branschspecifika
analysblad diskuterades 4ven med branschféretridare
pa nationell niva for att fa ytterligare perspektiv pa
upplevda behow.

Det regionala kompetensridet, med representanter
fran bade utbildnings- och arbetsgivarsidan i Hal-
land, 4r viktigt f6r kompetensforsorjningsarbetet i
regionen och bidrar med inspiration, férankring och
kunskapsspridning. Ovriga dialoger och informa-
tionsutbyte med lokala aktérer sker frimst genom
den regionala stédstrukturen och kontakter med
regionala kollegor genom Tillvitverkets erfarenhets-
traffar samt genom regionsamverkan Sydsverige.

Samarbete med civilsamhdllet

Arbetet med Bista samverkansplatsen och den hal-
lindska 6verenskommelsen fortgick under dret som
planerat. Flera dialoger har genomférts under 2021.
Fokus foér dessa har varit den regionala strategin for
héllbar tillvixt, demokrativillkor f6r bidragsgivning

Malvdrde 2021 Utfall 2021

Bland de tre hogsta i Sverige 82,1% (Plats 1) A

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

W Malet uppfylls inte

*Utfall; Ndst hogst i Sverige for kvinnor och ndst hogst for mén.
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till civilsamhallet och genomférande av den regionala
utvecklingsstrategin. Andra aktiviteter som genom-
forts under aret dr bildandet av en grupp for att
skapa samverkan kopplat till psykisk hilsa, aktiviteter
for att uppmirksamma “Demokratin 100 ar”” och
den drliga samverkanskonferensen. Arbetsgruppen
tor den halldndska 6verenskommelsen har under aret
dven triffats sdrskilt for att diskutera situationen fér
civilsamhillet med anledning av pandemin.

Néra och sammanhallen vard
Uppfylls A

Utifrdn utfallet i beslutade indikatorer och det utveck-
lingsarbete som beskrivs nedan gors bedémningen att
regionen nar maluppfyllelse inom detta fokusomrade.

Arets resultat visar att de malvirden som faststilldes
for dret hade en rimlig ambitionsniva under radande
forutsittningar. Det bor ocksa noteras att regionens
vardforvaltningar visar pa en mycket god férmaga att
utféra bade grunduppdrag och utvecklingsinsatser i
savil vardag som kris.

Vidareutveckla den néravarden

Region Halland har under éret arbetat i enlighet med
den nationella 6verenskommelsen ”God och nira
vard” och regionens férvaltningar har vidareutvecklat
den nira varden i enlighet med nationell och regio-
nal inriktning, Under aret har strukturen for regio-
nen och kommunerna avseende det gemensamma
arbetet med god och nira vard etablerats och forslag
pa en gemensam mdlbild har tagits fram. Vidare har
arbete pagatt for att individanpassa varden och for
att f4 patienten mer delaktig i sin vard. Detta har
genomforts i samverkan mellan olika vardaktorer f6r
en mer sémlos vard. Flera initiativ har paborjats for
att 6ka patientens delaktighet och for att forbittra
samordningen mellan verksamheterna. Ett exempel
ir arbetet med patientkontrakt, som innefattar en
sammanhéllen vardplan och en 6verenskommelse
mellan patient/brukate och virdgivare. Arbetssittet
har under aret integrerats i de personcentrerade och
sammanhallna vardférloppen. I takt med att vardfor-
lopp inf6rs kommer bade invanare och medarbetare
1 varden att fa 6kade kunskaper om patientkontrakt
som ett resultat av en personcentrerad och samman-
hillen vard. Under hésten startade ett arbete inom

Nirsjukvarden for att implementera patientkontrakt
och gemensamma 6verenskommelser med patien-
terna.

Trygg och effektiv utskrivning frdn slutenvdrd
Under 2021 har de hallindska kommunerna och
regionen genomfort ett gemensamt arbete for att
torbdttra och utveckla processen for trygg och
effektiv utskrivning fran slutenvard. Den region-
gemensamma arbetsgruppen har uppdaterat samver-
kansrutinen och utarbetat nya rutiner och riktlinjer.
Arbetet har skapat en tydligare ansvarsférdelning i
processen och ett utvecklat samarbete mellan slu-
tenvard och dppenvird for att férebygga oplanerad
slutenvard. Det har dven skapat forutsittningar for
ett mer proaktivt och effektivt arbetssitt. Visent-
liga utvecklingsomriden kopplade till god och nira
vard och omsorg har identifierats och en gemensam
atgdrdsplan har faststillts. Vidare har ett gemensamt
arbete med revidering och utveckling av relevanta in-
dikatorer f6r uppféljning av den utvecklade utskriv-
ningsprocessen paborjats. Forbittringar i IT-systemet
har méjliggjort en férskjutning fran upprittande av
Samordnad individuell plan (SIP) i slutenvarden till
att i stillet genomfdras i patientens hem, vilket dr

ett steg mot en vard nirmare patientens normala
livssituation.

Ldkarmedverkan i hemsjukvdrden
Nirsjukvirden ansvarar f6r Likarmedverkan i
hemsjukvirden, som ér ett permanent uppdrag och
omfattar likarinsatser i hela Halland. Uppdraget
innebir en tryggad och mer kontinuerlig likarinsats
tor de svarast sjuka patienterna som 4r inskrivna i
hemsjukvarden, eller som virdas pa kommunens
korttidsboenden. Samarbetet med kommunerna ar
vilfungerande och tillgingligheten till likare pa tele-
fon dr 100 procent pé vardagar.

Ovriga utvecklingssatsningar

Nirsjukviarden Halland har under éret arbetat med
att utreda férutsittningarna f6r mobil vird och ta
fram fOrslag pd rutiner i syfte att stirka en god och
ndra vard i Halland.

Hallands sjukhus har lagt stort fokus pa att skapa
forutsittningar for en mer jamlik vard med st6d av
standardisering, gemensamma vardriktlinjer och tyd-
liga virdprocesser. Akutkliniken har infért protokoll
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for standardiserat omhindertagande av fler diagno-
ser och patientgrupper, vilket har 6kat mojligheten
att behandla och inom 24 timmar omhinderta behov
som Forlingd 6ppenvard.

Ett flerarigt utvecklingssamarbete mellan Kvinno-
kliniken vid Hallands sjukhus och Kvinnohilsovarden
vid forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa, f6r
att tydliggora bas- respektive specialistvard, har bidra-
git till maluppfyllelse inom detta fokusomrade. Det har
blivit tydligare f6r patient och vardgivare vem som har
ansvar f6r vad och hur virdkedjan erbjuder vardutbud
som dr jamlikt ur patientens perspektiv och utifrin
individens medicinska behov. Ett konkret framsteg ér
en ny unik utbildning med std av film via en app som
lanserades hosten 2021. Utbildningen fungerar som en
r6d trad 1 de blivande forildrarnas kontakt med varden
och fokuserar pa bada férildrarna under hela gravidi-
teten, forlossningen och tre méanader direfter.

Fér barn och unga dr samverkan mellan olika akt6-
rer grunden f6r en god vird. Exempelvis finns en
fungerande modell f6r samverkan mellan region och
kommun i projektet kring friskvardgrupper for barn
med fetma.

Ambulanssjukvéirden och Psykiatrin har under ett par
ar arbetat med processen Prehospital vard — psykia-
tri, for att mota fler vardbehov utanfér sjukhus eller
vardinrittning. Arbetet innefattar bland annat suicid-

prevention. Regionen fick under 2021 statsbidrag f6r
satsningen och arbetet under aret har frimst handlat
om kartliggning och analys av nulidge, vilket ledde till
att ett flertal utvecklingsbehov identifierades. Bland
annat finns det behov av en gemensam kunskaps-
plattform och gemensamma kommunikationsvigar.
Radgivningsstodet webb ir ett verktyg pa 1177
Vardguiden for att stodja sjukskoterskor att bedéma
vardbehov. Genom att koppla radgivningsstédet
direkt till psykiatriférvaltningen 6kar méjligheten till
forbittrad kommunikation och hinvisning;

Vid forvaltningen Ambulans, diagnostik och hil-

sa (ADH) har man inom ramen f6r arbetet med

nira vard aven arbetat med littvardsambulanser,
ambulansverksamhet f6r omhindertagande av
patienter med psykisk ohilsa tillsammans med bland
annat Psykiatrin, mobil laboratorieverksamhet inom
klinisk kemi samt beslutsunderlag f6r ett eventuellt
inférande av mobil réntgen. Vidare har f6rvaltningen
infért appen SMS-livriddning som kan bidra till en
tidigare och mer effektiv insats vid hjirtstopp.

Psykiatrin har under aret genomfért en rad insatser
for att forbittra tillgdngligheten till olika delar av
forvaltningen, vilket har gett resultat. Vidare har f6r-
valtningen genomfért en utredning av den befintliga
missbruks- och beroendevirden i regionen. Utred-
ningen ligger till grund £6r fortsatta utvecklingsdis-
kussioner samt en konkret satsning pa ett ytterligare

Indikatorer for fokusomradet Néra och sammanhallen vard

Indikatorer Utfall 2020 Madlvérde 2021 Utfall 2021
Polikliniseringsgrad DRG-ersatta 6ppenvdrds- 8,6 >8,8 89 A
besok

Oplanerad é&terinskrivning inom 30 dagar 19 % <19 % 18% A
Vardgaranti primdrvard — medicinsk bedémning 82 % 82 % 83% A

inom tre dagar

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

Polikliniseringsgrad DRG-ersatta ppenvardsbesok

Nyckeltalet for polikliniseringsgrad, vilket beskriver antalet DRG-ersatta 6ppenvardsbesok per slutenvardstillfélle, dr ett sétt att beskriva rorelser
frén slutenvard till ppenvard. Under 2021 genomfdrdes i genomsnitt 8,9 besok i DRG-ersatt 6ppenvard per slutenvdrdstillfdlle, vilket @r i nivd med

uppsatt malvarde.
Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

Prelimindra resultat visar att 18 procent av de halléndska patienterna aterinskrivs oplanerat inom 30 dagar, vilket ger Halland en placering i den
nedersta tredjedelen av landets regioner. Det regionala mdlet om max 19 procent oplanerade dterinskrivningar uppnds.

Vérdgaranti primérvérd — medicinsk bedémning ingm tre dagar

Regionen nar det nationella drsmdlet for indikatorn. Arssnittet for Region Halland visar att 83 procent av patienterna har erhdllit en medicinsk
beddmning inom tre dagar, jdmfort med rikets 82 procent. Under dret har en variation mellan 81 och 87 procent noterats.
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beroendeteam med placering i Falkenberg. Psykiatrin
har dven arbetat med att omstrukturera den ritts-
psykiatriska varden och férvaltningen har bland
annat genomfort risk- och konsekvensanalyser. Ett
aktivt arbete f6r att férebygga och hantera de risker
som identifierats pagér. Det 6nskade scenariot for
den rittspsykiatriska varden i Halland innebir bland
annat uppstart av en utslussningsavdelning fér att fa
battre vardkvalitet och kostnadseffektivitet.

Optimera forutsdttningarna for

morgondagens hélso- och sjukvérd
Regionkontoret har haft i uppdrag att utreda den
langsiktiga utvecklingen av Region Hallands hilso-
och sjukvirdsuppdrag. Utredningens uppdrag har
varit att ge forslag pd en struktur fér sjukvardsutbudet
1 Halland som méter efterfragan pa en vard som ér
siker, effektiv och levererar goda medicinska resultat.
Sdrskild hansyn skulle, enligt direktivet, tas till hilso-
och sjukvardslagens krav pa virdkvalitet, effektivitet
och patientsikerhet och nationella savil som inter-
nationella erfarenheter inom omrédet skulle beaktas.
Region Hallands hilso- och sjukvardsstrategi har ut-
gjort en utgangspunkt fér utredningen, liksom arbetet
med regionens 6vergripande lokalférsorjningsplan.

Utredningsarbetet med Morgondagens hilso- och
sjukvérdsstruktur (MHSS) har med anledning av
pandemin varit pausat under hela 2021. Arbetet kan
dterrapporteras till uppdragsgivaren nir sd 6nskas.

Digitaliseringivarden
Uppfylls A

Utifran utfallet i beslutade indikatorer och det ut-

vecklingsarbete som beskrivs nedan gérs bedom-

ningen att regionen nar maluppfyllelse inom detta
fokusomrade.

Inom detta fokusomride har utvecklingen accelere-
rats pa grund av samhillssituationen med pandemin
och den stora efterfrigan pa digitala kontaktméilig-

heter, vilket har lett till en mycket god maluppfyllelse.

Sdkerstdlla att regionens behov av
vdrdinformationsstod tillgodoses

Samtliga férvaltningar har varit delaktiga i férbere-
delserna for inforandet av framtidens vardinforma-

tionsstod (FVIS). Under dret har forberedelserna
pagatt i tre olika spar. Det forsta sparet handlar

om att skapa gemensamma arbetssitt samt anpas-

sa grundkonfigurationen av innehallet i FVIS. Det
andra sparet fokuserar pa teknisk etablering och att
skapa ritt tekniska férutsittningar samt forbereda
och koordinera regionalt inférande. Det tredje sparet
handlar om en gemensam inférandestrategi och hir
har ett férberedande arbete startats upp. Inférandet
av FVIS ir planerat till hésten 2024.

Region Halland genomfor inférandet av FVIS
tillsammans med de atta Gvriga regionerna i Sussa
samverkan, som med invanarnas, patienternas och
medarbetarnas behov i fokus har gatt samman for att
jobba mot malen f6r Vision e-hilsa 2025. Sussa star
for strategisk utveckling av sjukvardsstédjande app-
likationer. Det férberedande arbetet har framskridit
med hogt tempo bide inom Sussa och hos leveran-
toren. Ett taktiskt och operativt forum har startats i
syfte att hantera 6vergripande frigestillningar som
regionerna har med koppling till pagdende och kom-
mande aktiviteter inom Sussa och med koppling till
inférandet.

Under hésten har riktade informationsaktiviteter
med privata virdgivare inom regionen genomforts.
En nuldgesanalys har genomforts i syfte att identi-
fiera behov av foérindringar i verksamheten, behov
av forstudier, behov av konsekvensanalyser och
beslutsunderlag infér driftsittning av FVIS. Till-
sammans med Region Norrbotten och leverantéren
har en forstudie avseende tandvird genomforts och
ett forslag pa hur man ur ett tekniskt perspektiv kan
integrera FVIS med regionens tandvardsjournal har
tagits fram.

Forstaelsen for omfattningen av arbetet med in-
férandet av FVIS har stirkts inom organisationen
under dret. Kommunikation och férindringsledning
utvecklas kontinuerligt da allt fler medarbetare kom-
mer att paverkas av det férberedande arbetet infér
inférandet.

Forbdttraregionens digitala tillgéinglighet
Region Halland har under éret haft en relativt god
digital tillganglighet, men det finns fortfarande
utvecklingspotential. Arbetet med att ytterligare f61-
bittra forutsittningarna for skriftliga distanskontak-
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ter genom chatt har férsenats pd grund av pandemin
och kommer forst att komma i gang under 2022.
Aven anvindandet av webbtidbok i virdverksam-
heterna kommer att behéva stimuleras ytterligare.

Digitala vardmoéten

Regionens férvaltningar har under aret arbetat med
att forbttra forutsittningarna for att erbjuda distans-
bestk som en etablerad del av virdutbudet och detta
har 6verlag framskridit vil. Arbetet med att bereda
och skapa forutsittningar f6r en samordnad utveck-
ling av regionens erbjudande av digitala vardmoten,
som genomforts tillsammans med férvaltnings-
representanter, har nu avslutats i samband med att
arbetet har gitt in i etableringsfasen. Gruppen har
tyllt en viktig regiondvergripande funktion i sam-
ordningsarbetet. For att bittre stddja inriktningen
for digitala méten har regionen under aret beslutat
om 6verging till en ny digital plattform — Plattform
24. Forberedelser pagar infor ett inférande 2022. En
strategi for hur plattformen ska komplettera 1177
Virdguiden dr under framtagande, dd det dr av fort-
satt vikt fOr regionen att anvinda nationella tjanster
och synkronisera dessa med regionala 16sningar.

Okningen av digitala kontakter, som accelererade i
bérjan av pandemin, har uppritthallits under aret,
men det finns fortfarande utmaningar, framfor

allt vad giller robusthet och anvindarvinlighet f6r

videobestk. Den regionalt beslutade Gvergangen till
Plattform 24 kan férhoppningsvis bidra till att undan-
r6ja de problem som har funnits. Férutom fordelar
for patienterna med distanskontakter noteras dven
fordelar i verksamheterna. Exempel ér forkortade
skrivtider f6r journalanteckningar och att besken blir
mer standardiserade vilket i sin tur ger férutsittningar
tor hog kvalitet. Forindringen ger ocksd utrymme f6r
omstillning till andra arbetsuppgifter.

Vaccination covid-19 och

Pandemiuppdrag Ndrsjukvérden

Arbetet med bokning av vaccination mot

covid-19 har resulterat 1 en ny regional webbplats
(mitt.regionhalland.se) for att kunna samla regio-
nens egna digitala tjdnster. I dag dr méinga tjinster
utspridda och kan upplevas svira att hitta f6r in-
vanaren. Det har blivit tydligt att en regional webb-
plats kan komplettera 1177 Virdguiden pa ett bra
sitt och utveckling av webbplats och anvindande
kommer att fortsatta under 2022. Arbetet med covid-
vaccinationen har vidare resulterat i en Gversyn av
andra typer av vaccinationer dir en samordning av
tillvigagangssitt for digital bokning och dokumenta-
tion har skapat nya mojligheter.

Ett digitalt smittsparningssystem som ér kopplat till
sjalvprovtagningsprover via 1177 Vardguiden har
inforts vid Nirsjukvarden. Systemet édr en viktig del

Indikatorer for fokusomrddet Digitalisering i varden

Indikatorer Utfall 2020 Malvédrde 2021 Utfall 2021
Andel distanskontakter av totala antalet 6,9 % >1,6% 94% A
Sppenvardsbesok

Andel invénare som ndgon gdng loggat in pd 87 % 77 % 94 % A
1177 Vardguiden

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av 18,3 % >17,7 % 21% A

invénare via webbtidbok

A Madlet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

W Malet uppfylls inte

Andel distanskontakter av totala antalet 6ppenvéardsbesok

Andelen distanskontakter har under 2021 6kat med cirka 130 procent jimfort med 2020. Mycket beroende pd att pandemin har framtvingat
férandrade arbetssatt. Okningen férdelar sig ganska jamnt éver de olika typerna av distanskontakter. Arbetet med att ytterligare férbéttra
forutsdttningarna for skriftliga distanskontakter genom chatt har férsenats pé& grund av pandemin.

Andel invanare som ndgon gdng loggat in pa 1177 Vardguiden

Det sker en fortsatt 6kning, vilket ar positivt utifrén att fler invénare blir bekanta med den digitala vagen. Kurvan har en négot flackare lutning och
slutsatsen @r som tidigare att vi troligen ndrmar oss en méttnadsnivd. | takt med att digitala tjanster ocksé tilthandahdlls utanfér 1177 Vardguiden ger

denna indikator inte léngre en komplett bild.

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via webbtidbok
Den svaga uppdtgdende trenden hdller i sig. Det har inte funnits mojlighet att genomféra ndgra storre insatser for att 6ka anvéndandet av

webbtidbok, varfor resultatet @r forvéntat.
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i kvalitetsarbetet och patientsidkerheten och under-
littar fOr att identifiera klustersmitta. Pandemin har
gett upphov till nya samarbeten, gett manga vik-
tiga lirdomar och visat pa stor forindringskraft nir
arbetet gbrs tillsammans och 6ver organisatoriska
granser.

Mobil sjdlvincheckning

Inférandet av mobil sjilvincheckning med direkt-
koppling till journalsystemet VAS har varit en
komplex forindring med vildigt manga involvera-
de parter och steg. Arbetet startade med en pilot
pa ett antal mottagningar i Kungsbacka. Direfter
toljde forberedelser i samtliga av Hallands sjukhus
verksamheter inf6r den storre driftsittning som
gjordes i oktober 2021. Aven Ambulans, diagnostik
och hilsa har infért mobil sjdlvincheckning vid vissa
verksamheter.

Digital v@rdcentral

Nirsjukvarden har under aret inlett ett stort arbe-

te for att forma en kommande digital vardcentral.
Arbetet ska bidra till 6kad digital tillgdnglighet, 6kad
flexibilitet och 6kad delaktighet f6r patienter i sin
egen vird. Nirsjukvirden har bland annat genomfort
en omvirldsanalys, en kartliggning av befintliga 16s-
ningar for digital vard samt en enkit till invanare for
att fanga deras tankar om digital vard. Under fOrsta
kvartalet 2022 kommer de forsta digifysiska arbets-
sitten och de nya digitala kontaktytorna till invanarna
att implementeras.

Ovriga utvecklingssatsningar

Under 2021 har Hallands sjukhus fortsatt sats-
ningen pa férbittrat omhindertagande av hjirt-
sviktspatienter. Malsittningen har varit att 6ka
anvindningen av digitala 16sningar for att minska
slutenvdrdsbehovet och nédvindigheten for fysiska
uppfoljningsbestk. Inom delar av dialysverksam-
heten anvinds distansavldsning av maskiner f6r hem-
dialys vilket sidkrar kvaliteten i behandlingen tack vare
tidiga indikationer om nagot avviker. Digitaltolk istil-
let £6r fysisk tolk dr genomfort och finns tillgdngligt
for bade likarbesok och sjukvardande behandlingar.
Utvirdering visar att det fungerar utmirkt f6r bade
patienter och medarbetare.

Kvinnohilsovarden har méjliggjort £6r blivande
medforilder att delta vid graviditetskontrollerna via
videobesdk. Det finns flera exempel pa tillginglig-
hetsrelaterade digitala satsningar inom Nirsjukvir-
den, bland annat digitala férildragrupper vid BVC,
utbildningssatsningar kring internetbaserad KBT,
digital sjdlvincheckning och digitala artrosskolor.

I Folktandvérden har arbete pagatt for att férenkla
tidsbokning pa webben, att inféra TeleQ pd samtliga
kliniker samt att implementera digitala konsultationer
med samtliga specialiteter pa Specialisttandvérden.

Forbdttra kvalitet och resursanvéndning genom
arbetssdtt som drar nytta av digitala verktyg
Verksamhetsaret 2021 har, trots den intensiva situa-
tionen med pandemin, priglats av en omfattande
digital utveckling. Vardforvaltningarna har fokuserat
pé arbete relaterat till sina respektive digitala planer,
men ocksa pa nya behov som uppkommit under
aret. Det har bland annat omfattat digital sjilv-
incheckning, e-tjinster, 1177 Vardguiden, webb-
tidbok, videobesdk, taligenkdnning och automatise-
ring med hjilp av regionens digitala assistent Ernst.
Automatisering med stéd av roboten anvinds bland
annat for att ta bort regelstyrda arbetsuppgifter, som
exempelvis signering av provsvar fran laboratoriet.

Forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa

har under aret frimst fokuserat pa planering av en
mobilapplikation med vardriktlinjer f6r ambulans-
sjukvirden samt googles6kning i programmet I-trip
for att mita avstand vid sjukresa.

Inom flera verksamheter vid Hallands sjukhus,
bland annat pa akutmottagningarna och f6r hjirt-
patienter, har man under édret infort visualiserings-
tavlor, si kallade dashboards, som visar aktuella

data kring patientfléde, vardkontakter och utfall.
Det skapar méjlighet £6r styrning och dtgirder frin
systemniva till operativ niva kopplat till en enskild
patient, patientgrupper och olika fléden. Vidare har
flera verksamheter vid Hallands sjukhus utvecklat
nya arbetsformer fér att underlitta tillfilligt arbe-

te hemiftrin, for att reducera sirbarhet och kunna
uppritthalla virdverksamhet. Det har varit virdefullt
inte minst under de perioder dir den akuta franvaron
varit synnerligen hog pa grund av pandemin.
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Styrning utifrdn kunskap och kvalitet
inom hdlso- och sjukvard

Uppfylls A

Utifran utfallet i beslutade indikatorer och det ut-
vecklingsarbete som beskrivs nedan gérs bedém-
ningen att regionen nar maluppfyllelse inom detta
fokusomrade.

Arets omfattande satsning pa tillginglighet inom psy-
kiatrin har bidragit till regionens maluppfyllelse inom
fokusomradet. Likas3 har det fokuserade utveck-
lingsarbetet for att forbittra tillgingligheten, 6ka
kvaliteten och forbittra flédet inom hjirtsjukvarden
varit avgérande. Arets resultat visar att de malvirden
som faststilldes for dret hade en rimlig ambitionsnivé
under radande férutsittningar.

Utveckla arbetet med personcentrerade

och sammanhallna vardférlopp
Kunskapsstyrningen utvecklas kontinuerligt pa saval
nationell som sjukvirdsregional och lokal niva, och
Region Halland anpassar arbetet for att kunna méta
behoven pa alla nivaer. Under aret har ett arbete
pagatt med att Oka samverkan inom omradena like-
medel och patientsikerhet for att i ndsta steg kunna
formera lokala samverkansgrupper, likt de som finns
pa nationell niva.

Under aret har stort fokus legat pd personcentrerade
och sammanhallna vardférlopp. Regionens vard-
forvaltningar deltar aktivt 1 arbetet med att infora
vardférloppen via den regionala processen fér ordnat
inférande. De férlopp som ir faststillda har genom-
gitt en gap-analys och en konsekvensbeskrivning

har upprittats innan beslut om inférande har tagits
via Prioriterings- och evidensriadet. Nir det kommer
till inférande, vilket berérda férvaltningar ansvarar
fér, ser det olika ut f6r olika vardférlopp. Vissa dr
mojliga att infora direkt dd den regionala processen
overensstimmer med hur vardférloppet dr upplagt.
Andra vardférlopp kriver en storre insats for att ges
forutsittningar att kunna foljas. Vid vardférvaltning-
arna har det under aret pagatt arbete inom flera vard-
térlopp sasom stroke, TIA (transitorisk ischemisk
attack), hjartsvikt, KOL (kronisk obstruktiv lungsjuk-
dom), hoftledsartros-primédrvard samt standardisera-
de vardforlopp f6r cancer (SVE).
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Forbdattra hjdrtsjukvdrden

Inom kardiologin har ett arbete pagitt for att fo1-
bittra tillgingligheten, 6ka kvaliteten i omhéinder-
tagandet och forbittra fléden, vilket i sin tur
minskar behovet fOr patienterna att vara inlagda i
slutenvard. Det lingsiktiga utvecklingsarbetet har
resulterat i markant forbittring 1 kvalitetsindikatorer
och 1 nationell ranking, ett bittre samarbete mellan
specialistvird och nirsjukvird, minskad Skning av
slutenvardsbehov, bittre tillginglighet, kortare vard-
tider samt utebliven 6kning av regionvardskostnader.
Aterkoppling frin patienter och nirstiende visar pi
goda effekter av genomférd utveckling med stéd

av digitala verktyg, Personcentrerat vardforlopp for
hjartsvikt startade november 2021 och ett identifierat
forbittringsomrade dr rehabiliteringsinsatser (fysisk
trining vid hjirtsvikt). I ischemiprocessen noteras
en forbittrad méluppfyllelse i tillganglighet och
atgird inom utsatt tidsram. Ett andra PCI-labb, som
bed6éms kunna vara pa plats tidigast 2024, kommer
forbittra forutsittningarna for denna patientgrupp.
Fokus dr ockséd pa en god sekundirprevention, det
vill sdga tidig upptickt och behandling av ohilsa och
ritt medicinering.

Hallands sjukhus rehabiliteringsklinik samverkar med
Viistra Gotalandsregionen och Sahlgrenska univer-
sitetssjukhuset gillande inférande och utvirdering

av digital hjirtskola, samt i en pilot kring trining for
hjirtpatienter via videoldnk. Under 2021 har dven
torfinade moijligheter till visualisering av hjirtvard-
processerna (en s kallad dashboard) tagits i drift.
Den anvinds av verksamheten och ger mojlighet till
uppféljning och planering i realtid.

I juni togs beslut i prioriterings- och evidensriddet om
att Region Halland ska inf6ra det nationellt god-
kinda vardforloppet nydebuterad hjirtsvikt. Regional
processbeskrivning for hjartsvikt har presenterats

for kliniskt verksamma medarbetare och arbete med
implementering pagar. Arbete pagar dven med att
utforma hur rehabilitering f6r hjdrtsviktspatienter
ska ske i ndrsjukvardens regi. Utgangspunkten ar

att den fysiska trdningen ska bedrivas pa noder (likt
neurorehab). Syftet dr att sdkerstilla foljsamhet till

de regionala vardprocesserna inom hjirtsjukvéird och
bidra till férbittrat kvalitetsindex-resultat f6r hjirt-
infarktvird i Region Halland.



Forbdttravarden for patienter

med psykisk ohdlsa

Under aret implementerades ”En vig in — kontakt-
center barn och ungas psykiska hilsa Halland” samt
tva nya primarvardsmottagningar fér barn och ungas
psykiska hilsa. Verksamheten ska bidra till att géra
omhindertagandet mer tillgingligt, sikert, effektivt
och jamlikt och lotsa familjen till den verksamhet
som har uppdraget att méta individens behov. Om
patienten bedéms ha behov av insatser fran varden
bokas tid genom ”En vig in”, antingen till de nya
primirvardsmottagningarna eller till nidgon av regio-
nens specialiserade mottagningar f6r barn och unga
med svarare besvir (BUP). Alla remisser fran vard-
central, barnmottagning, elevhilsa och egenremisser
siands till ”En vig in”. De nya mottagningarna
erbjuder digitala besok, fysiska besék samt gruppbe-
handlingar f6r barn och unga med lindrig och mattlig
psykisk ohdlsa. Teamen dr sammansatta av psyko-
loger, kuratorer, administrativa assistenter, sjuksko-
terska och lidkare. Psykiatriforvaltningen noterar att
behovet av vard redan nu kraftigt Gverstiger nu-
varande organisations kapacitet. Tidbockerna dr fulla

och antal samtal in till ”En vig in” har férdubblats
jamfort med férvintade nivaer.

Psykiatriforvaltningen har under aret arbetat aktivt f6r
att forbittra tillgingligheten till BUP utifran framtagen
handlingsplan. Arbetet har inneburit att kortsiktigt
arbeta bort ’pucklar” 1 systemet samt att lingsiktigt
stabilisera nybesoksflodet f6r att uppna tillgédnglighets-
mitningens mal. For detta har forvaltningen behdvt
Oka anvindandet av inhyrd personal f6r bade nybesok
och utredningar. Forvaltningen har ocksa arbetat f6r
uttkad digitalisering och 6kad anvindning av digitala
besok. Med hjilp av dessa och andra atgirder har
BUP kunnat hélla vardfléden vilfungerande och har
under aret haft en tillginglighet i nivd med, eller bittre
in riket, for bade nybesok, utredning och behandling.
Ett aktivt och kontinuerligt arbete sker for att motver-
ka pucklar samt for att etablera en ldngsiktigt hallbar
situation for det 6kade antalet patienter som efter
nybesok ska in i behandling;

Under aret har samarbete mellan psykiatrin och
nirsjukvarden initierats och lokala samarbetsformer,

Indikatorer for fokusomradet Styrning utifrdn kunskap och kvalitetinom hélso- och sjukvard

Indikatorer Utfall 2020 Malvéarde 2021 Utfall 2021
Swedehearts kvalitetsindex for hjdrtinfarktvard 6 >6 7 A
Vérdgaranti planerad specialiserad vard hjdrtsjukvard 68 % >58 % 80 % A
— Andel véntande patienter som har véntat 90 dagar

eller kortare pd ett forstabesodk

Vardgaranti BUP — Andel patienter som vdntat 59 % >52% 80 % A
30 dagar eller kortare pa férsta besdk

Vardgaranti planerad specialiserad vérd allmdn 96 % >68 % 89 % A

psykiatri — Andel véntande patienter som har
vdntat 90 dagar eller kortare pd ett forsta besok

A Valet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard

Swedehearts kvalitetsindex speglar insatser i hela vardkedjan, de elva variablerna omfattar savdl det akuta omhéndertagandet som eftervérden och
tdckningsgraden. Medianvdérdet i riket for 2021 var 6,5. Hallands sjukhus Varberg fick 2021 ett indexvdrde pd 7 och Hallands sjukhus Halmstad 6,5.
Hjdrtsjukvdrden har varit ett prioriterat utvecklingsomrdde sedan Hallands hdlso- och sjukvardsstrategi beslutades. Det har sedan dess skett en stor
forbattring — Halland har gétt fran ett indexvérde pd@ 4 av 11 for 2017 till ett varde pd 7 for 2021,

Vardgaranti planerad specialiserad vard hjértsjukvard — Andel vintande patienter som har véntat 90 dagar eller kortare pa ett férstabesok
Hallands tillgdnglighet till forsta besok inom hjértsjukvard har forbattrats under 2021. Frdn forra drets snitt pd 68 procent har regionen nu ékat till ett
drssnitt pd 80 procent. Rikets genomsnitt under dret var 71 procent. Regionen har sdledes forbattrat sin tillganglighet saval jamfort med tidigare ar
som relativt 6vriga regioner.

Vardgaranti BUP — Andel patienter som véntat 30 dagar eller kortare pé forsta bedémning

Malsattningen for tillgéngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) @r att patienten ska fa ett forsta besok, en utredning respektive en
behandling inom tidsgréinsen 30 dagar. Hallands resultat var konsekvent hégre &n for riket i genomsnitt under 2021. | Halland hade i genomsnitt 80
procent av de véntande patienterna vantat kortare dn 30 dagar pé ett forsta besok till BUP under 2021. Genomsnittet i riket var 52 procent.

Vardgaranti planerad specialiserad vard allmén psykiatri — Andel vintande patienter som har véntat 90 dagar eller kortare pé ett férstabesok
Andelen patienter inom vuxenpsykiatriska vard som vdntat kortare dn 90 dagar pd ett forsta besok var i genomsnitt 89 procent for heldret 2021.
Region Hallands resultat har varit Gver rikets under hela dret. Rikets snitt var under dret 68 procent.
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sa kallade Samarbetsforum, har etablerats i flera
kommuner dir representanter fran de olika verksam-
heterna méts utifrain gemensamma patienter och
grinsdragningar. En avgérande framgingstaktor

ar att alla lokala aktorer hjdlps at fOr att fa det att
fungera pd bista sitt. Ambulanssjukvirden sam-
arbetar med psykiatrin i ett arbete ddr riskfaktorer
for psykisk ohilsa identifieras tidigt.

Kompetensforsorjning
Uppfylls A

Utifran arets resultat for utvalda indikatorer gors
bedémningen att regionen nir maluppfyllelse inom
fokusomradet.

Fér regiongemensamma uppdrag inom fokus-
omradet Kompetensférsérjning gérs bedémningen
att maluppfyllelse delvis uppnas pa grund av omprio-
ritering med anledning av pandemin.

Bidra till att de insatser som gors pé olika nivder
iorganisationen gor att verksamhetens behov
av kritisk kompetens tillgodoses

I arbetet med att tillgodose verksamhetens behov

av kritisk kompetens har fokus delvis varit att 6ka
effekten av lirande och fortsitta utveckla former

tor kompetensutveckling, dir digitalt lirande har
blivit en alltmer naturlig kompetensutvecklingsform.
Arbetet med att realisera de utbildningar som dr n6d-
vindiga for regionens verksamheter pigar genom att
hitta fler utbildare pa omrdden dir det saknas, samt
en ny inventeringsprocess f6r kommande behov av
kompetensutveckling,

Forvaltningarna har arbetat med att tydliggéra vilka
kompetenskrav som dr nédvindiga for olika yrkes-
kategorier. Under hdsten 2021 startade ett inven-
teringsarbete fOr att identifiera regiondvergripande

samt verksamhetsspecifika kompetensbehov. Den
regiongemensamma kompetensutvecklingsplanen for
2020 — 2021 har 6ver 80 procent av de lokaliserade
utbildningsbehoven realiserats. Digitala utbildningar
dr numera en naturlig kompetensutvecklingsform,
béde antal och anvindandet av digitala utbildningar
har fortsatt att 6ka.

Skapa forutsdttningar for medarbetare inom
kritiska yrkesgrupper att arbeta ldngre

Arbetet med att skapa forutsittningar f6r medarbe-
tare inom kritiska yrkesgrupper att arbeta lingre har
fortsatt enligt reviderad plan. Fokus inom detta upp-
drag dr att ta fram en ny pensionspolicy som stimu-
lerar till att fler medarbetare inom kritiska grupper
viljer att arbeta lingre.

Regionkontoret har under hésten 2021 firdigstallt
ett forsta utkast som nu dr inne i beredningsprocess.
Arbetet har férsenats nagot pd grund av pagaende
central férhandling gillande pensioner. Pensions-
policyn férvintas vara redo f6r beslut av regionfull-
miktige under varen 2022.

Skapa férutsdattningar for chefer att leda

i fordndring och att lyckas i sitt chefsuppdrag
Region Halland har under dret skapat férutsittningar
for chefer att leda 1 férindring och att lyckas 1 sitt
chefsuppdrag pa flera sitt. Regionens forvaltningar
har under aret arbetat med exempelvis introduktion
av chefer, kompetensutveckling, ledningsgrupps-
utveckling och arbetsmiljdinsatser. Parallellt med
dessa insatser har en struktur och arbetssitt tagits
fram for regionens verksamheter att virdera chefers
forutsittningar. Avsikten och planen var att varje
férvaltning skulle arbeta vidare med att géra analy-
sen kring chefers forutsittningar under aret. Denna
analys har inte kunnat genomféras i den utstrickning
som var tinkt pa grund av dndrade prioriteringar i
samband med pandemin.

Indikatorer for fokusomrdadet Kompetensfoérsorjning

Indikatorer Utfall 2020 Malvérde 2021 Utfall 2021
Antal medarbetare som arbetar efter 65 101 102 133 A
Jémn nivé mellan forvaltningarnas HME bland chefer -4 -4 3 A

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis
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Hallbar ekonomiibalans och
god ekonomisk hushdllning

Uppfylls A

Utfallet pa indikatorerna kopplade till hallbar ekonomi

i balans och god ekonomisk hushillning visar pa mycket
god miéluppfyllelse for heliret 2021. Den frimsta f61-
klaringen ér regionens stora ekonomiska Gverskott.

Indikator 1 ér resultat i férhallande till summan av
skatteintikter samt statsbidrag och utjimning, malvirdet
for 2021 4r minst 0,2 procent. Arets resultat exklusi-

ve marknadsvirdering orealiserade poster uppgar till

1 195 mnkr. Resultatet i férhallande till summan av
skatteintdkter samt statsbidrag och utjimning uppgir

till 10,3 procent, vilket dr 10,1 procentenheter bittre dn
malvirdet. Den goda maluppfyllelsen kan frimst for-
klaras av det stora ekonomiska Gverskottet under 2021.

Indikator 2 dr att sjilvfinansieringsgraden av investe-

ringarna ska uppga till minst 62 procent. Sjilvfinan-
sieringsgraden uppgar till 216 procent, vilket innebir
att malvirdet uppfylls.

Indikator 3 dr att soliditeten inklusive ansvarsfor-
bindelsen for pensionstorpliktelser ska stirkas jaim-
fort med foregaende 4r. Detta soliditetsmatt uppgar
till 16,0 procent vid drets slut, vilket dr en f6rbittring
med 10,3 procentenheter jimfért med motsvarande
period foregaende ar. Malvirdet uppfylls.

Redovisningen av indikatorerna ovan ir gjord
exklusive orealiserade finansiella vinster, beroende
pa forindringar av marknadsvirdet f6r regionens
finansiella placeringar.

Indikatorer for fokusomrdadet Hallbar ekonomii balans och god ekonomisk hushallning

Indikatorer Utfall 2020 Malvéarde 2021 Utfall 2021
Resultat i forhallande till summan av skatteintdkter 75 % >0,2% 103% A
samt statsbidrag och utjdmning

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna 198 % >62 % 216 % A
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for 57% >57% 16,0% A

pensionsforpliktelser

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte
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Region Hallands verksamheter

Hdlso- och sjukvard

Halland var den region i Sverige som under 2021
hade i sirklass flest bekriftade fall av covid-19 per
100 000 invanare. Det beror sannolikt pa att Halland
ir en befolkningstit region med geografisk placering
mellan tvd storstadsregioner. Det kan ocksa del-

vis spegla en hég provtagningsfrekvens och en vil
fungerande logistik kring sjilvprovtagning. Halland
hamnade pé en tredje plats i riket om man ser till
antalet PCR-prover per invanare. Grunden till att
Halland, trots den hoga smittspridningen i regionen,
har kunnat méta behoven av sjukhusviérd ligger bland
annat i att Hallands sjukhus under flera dr har bedrivit
ett systematiskt utvecklingsarbete kopplat till vird-
platser och virdtid inom slutenvirden. Foérindrade
arbetssitt har lett till sjunkande medelvardtid samt
bibehillen eller sinkt andel utlokaliserade patienter
och éverbeliggningar. Aven for covid-19-patienter
har Halland haft relativt korta vardtider. Regionen
hade tillsammans med Gotland kortast mediantid fér
vard av inneliggande covid-19-patienter i landet.

Tillgéinglighet

Region Halland har, den anstringda situationen till
trots, haft en 6ver lag mycket god tillginglighet till
vard under 2021.

Tillgéinglighet till primdrvéard
Primérvarden dr ansvarig for de fOrsta kontakterna
och ska erbjuda hjilp, per telefon eller genom besok,

93% @ 83%

Telefontillgéinglighet
primérvard

93 % har fatt kontakt
inom O dagar

Medicinsk bedémning
i primarvard
83 % har fétt medicinsk
beddmning inom 3 dagar

30 Forvaltningsberdttelse

samma dag som varden kontaktas. Narsjukvirden i
Halland har en god tillginglighet och under hela éret

har resultatet varit i niva med riket eller hogre.

I Nirsjukvirden pagar flera utvecklingsarbeten f6r
att stirka tillgdngligheten. Det handlar om utveckling
av digitala arbetssitt och satsningar for att stirka
digitala kontaktmaijligheter for invinare. Utvecklings-
arbetet med digital vardcentral dr ett exempel, 6ver-
syn och omtag av invinares s6kvig via webben till

Folktandvarden ett annat.

Telefontillgdnglighet

Under 2021 har tvi nationella telefontillgdnglighets-
mitningar genomforts. Resultatet i den senaste mat-
ningen visar att 93 procent av samtalen har besvarats
samma dag vid telefonridgivning eller tidsbestillning
vid vardenheterna i regionen, vilket 4r i nivd med
resultatet fran féregaende ar. Hallands resultat dr

13 procentenheter hégre dn riket i genomsnittet.

Medicinsk bedomning inom tre dagar

Den forstirkta vardgarantin inom priméirvarden
innebdr att patienten har ritt till en medicinsk
bedémning inom tre dagar. Den medicinska bedém-
ningen ska goéras av den personalkategori som ar
bidst limpad utifrin patientens behov. 83 procent av
de hallindska patienterna har under 2021 erhallit en
medicinsk bedémning inom tre dagar, vilket innebir
att Halland nidr det nationella drsmalet for indikatorn
(82 procent). Arsgenomsnittet for riket som helhet

var 82 procent.

32 %

Forsta besok i
specialiserad vard
88 % har vantat 90
dagar eller kortare

Operation/atgérd
i specialiserad vard
82 % har efter beslut
om behandling vantat
90 dagar eller kortare



Tillgdnglighet till specialistvard inom ramen
for nationell vardgaranti (90 dagar)

Vid nationell jimférelse dr Region Halland bland de
tre regioner som har hogst tillganglighet till f6rsta
besok och operation/atgird. Utvecklingen av till-
ginglighet och antal vintande har varierat under aret
utifran pandemins omfattning och remissinfléde.
Stora anstringningar har gjorts for att hantera om-
stillningen flexibelt och klokt s att de medicinska
behov som ir storst har kunnat motas forst. Under
2021 har en ny modell implementerats f6r uppfolj-
ningen av tillgidngligheten, vilket innebdr att resultat
fran 2020 inte fullt kan jimféras med de f6r 2021.

Forsta besok

Tillginglighet till férsta besék inom ramen f6r den
lagstadgade vardgarantin (90 dagar) dr i niva med
féregdende dr. Region Hallands genomsnitt under
aret var 88 procent, jimfoért med rikets 70 procent.
1186 patienter hade vintat mer 4n 90 dagar pa ett
forsta bes6k inom den specialiserade varden, jamfort
med 730 patienter féregiende ar. Andelen min som
har vintat kortare dn 90 dagar pa ett forsta besok dr
88,6 procent, gentemot 87,2 procent av kvinnorna.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgéngligheten till forsta
besok forsimrats ndgot jamfort med foregiende ar.
Genomsnittet for dret visar att 89 procent av patien-
terna hade vintat kortare dn 90 dagar pa ett fOrsta
besok, jamfért med 2020 ars resultat pa 96 procent.
Riket i genomsnitt hade ett resultat pa 68 procent, sa
relativt Ovriga regioner har Halland fortfarande en

god tillganglighet.

Operation/atgdrd

Tillgingligheten och maluppfyllnaden till den
lagstadgade vardgarantin for operation/atgird har
torsimrats jamfért med foregaende ar. Region Hal-
lands genomsnitt under aret var 82 procent, jamfort
med rikets 54 procent. Region Halland dr den region
som har hogst tillginglighet till operation/atgird i
Sverige. Antalet planerade operationer pa operations-
avdelningarna har varit firre dn planerat eftersom
operationskapaciteten reducerats till forman {f6r
intensivvardskapacitet. Antalet akuta operationer

pa operationsavdelningarna har varit niagot fler dn
tidigare ar. Ur ett konsperspektiv ses en skillnad mel-
lan kvinnor och min nir det giller maluppfyllelsen
till den nationella virdgarantin. Andelen kvinnor

som har vintat kortare dn 90 dagar pa operation/
atgird var 79,1 procent medan resultatet f6r min var
85,6 procent.

Tillgéinglighet till specialistvard inom ramen
forregional vardgaranti (60 dagar)

Forsta besok

Maluppfyllelsen till Region Hallands eget mal om
att erbjuda tid f6r férsta besék inom 60 dagar har
forsimrats med tva procentenheter mot féregaende
ar. I genomsnitt har 81 procent av vintande till forsta
bestk erbjudits tid inom 60 dagar. Region Halland
har svirt att tillgodose tillginglichetsmalet f6r forsta
besdk inom bland annat allergisjukvérd, audiologisk
vard och barn- och ungdomsmedicinsk vard. Inom
vuxenpsykiatrin har tillginglighet till férsimrats
jAmfort med foregiende dr. 72 procent av vintande
patienter har erhallit ett férsta besok inom 60 dagar,
jamfort med 78 procent féregiende dr.

Operation/atgadrd

Maluppfyllelsen till regionens eget mal att erbjuda
operation/atgird inom 60 dagar har férsimrats
med tre procentenheter jimfort med féregiende dr.
71 procent av regionens operationer/atgirder har
genomférts inom 60 dagar.

Tillgéinglighet till BUP inom ramen for forstdrkt
nationell vardgaranti (30 dagar)

Sedan 2011 finns en malsittning om en férstirke
vardgaranti f6r BUP, som innebir att barn och ung-
domar inte ska behéva vinta lingre dn 30 dagar pa
en forsta bedémning samt ytterligare 30 dagar till en
utredning eller behandling.

Inom BUP har man under aret sett ett fortsatt Okat
infléde av patienter och psykiatriférvaltningen har
genomfért en rad insatser for att forbattra tillganglig-
heten. Tillgingligheten till psykiatrisk vard f6r barn
och unga ér kraftigt foérbittrad. Andelen barn som
inom 30 dagar har erhéllit en till f6rsta bedémning
var 69 procent, utredning 79 procent och behandling
84 procent. For riket i genomsnitt var resultatet 58,
59 respektive 70 procent.

Vdardgaranti — externa vardgivare

Region Halland har en fortsatt god tillgidnglighet
nir det giller att erbjuda patienter tid f6r férsta
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69 %

Forsta besok BUP
69 % har fatt ett
forsta besok inom
30 dagar

besok/operation/atgird, enligt den lagstadgade
vardgarantin som dr 90 dagar. Den goda tillginglig-
heten mojliggdrs genom att ett stort antal patienter
far hjilp via externa vardgivare. Antalet patienter
som dberopat virdgarantin och fitt vard hos extern
vardgivare har 6kat under perioden. Under 2021
hinvisades 10 226 patienter for forsta besék jamfort
med 8 743 patienter under samma period féregiende
ar. Kostnaden f6r vardgarantin ackumulerat 2021 var
77 mnkr jamfért med 75,4 mnkr £6r 2020.

Vard inom EU/EES

Med anledning av patientrorlighetsdirektivet har
mojligheterna att fa ersittning for planerad hilso-
och sjukvird och tandvird inom EU/EES okat.
Kostnaden for planerad vird inom EU/EES har
under 2021 6kat frin 4,3 mnkr 2020 till 5,7 mnkr for

Utredning BUP
79 % har efter beslut
fétt utredning inom
30 dagar

Behandling BUP
84 % har efter beslut
fatt behandling inom

30 dagar

2021. Nir det giller nédvindig vard har kostnaden
fér denna minskat jamfort med foregaende ar, frin
13,8 mnkr 2020 till 11,7 mnkr under 2021. Region

Halland erhaller cirka 8,4 mnkr arligen i statsbidrag.

Produktion och kvalitet

Under delar av aret paverkades hilso- och sjukvirden
i Halland i hég utstrickning av pandemin. Den inne
bar en férindrad bendgenhet hos befolkningen

att uppsoka varden och en betydande pafrestning
f6r virdens medarbetare. Pandemin har medfort

ett stort behov av samverkan mellan olika delar av
vard- och omsorgssystemet, nya svara prioritering-
ar, nya sjukdomsgrupper, fler patienter inom vissa
sjukdomsomraden, bred befolkningsinriktad verk-
samhet som massvaccination, smittsparning och

Region Hallands maluppfyllelse nationell satsning BUP

Andel genomférda forsta besok, utredning och behandling inom 30 dagar
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Kvalitetsindikatorer Tillgdnglighet

Kvalitetsindikatorer

Utfall 2020 Malvérde 2021 Utfall 2021

Vérdgaranti primarvérd — telefontillgénglighet, 93 % 95 % 93 %
kontakt inom O dagar
Vardgaranti primdrvard — Medicinsk bedémning 82 % 82 % 83% A
inom tre dagar
Vérdgaranti specialiserad vard — Andel patienter som 84 % 90 % 88 %
vdntat 90 dagar eller kortare pd férsta besdk
Vdardgaranti specialiserad vard — Andel patienter som 86 % 95 % 82 %
véntat 90 dagar eller kortare pd operation/atgérd
A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis W Malet uppfylls inte

andra utmaningar. Antalet givna vaccinationsdoser Mikrobiologi

mot covid-19 uppgick under 2021 till cirka 612 000 1
Halland. Regionen kan summera dr 2021 ars vaccina-
tionsinsatser som framgangsrika och med god
vaccinationstickning i berérda grupper.

Antalet besk 1 6ppenvard har under senare ar haft
en konstant 6kning, och denna trend noteras dven
2021. Region Halland har 2021 valt att f5lja antalet
bestk 1 6ppenvard utan malvirde, eftersom bade
2020 och 2021 priglades av covid-19, som har haft
stor paverkan pa invanarnas s6kménster och vard-
enheternas mojligheter att erbjuda vard.

Indikatorn som mater andelen patienter med opla-
nerad dterinskrivning inom 30 dagar speglar f6r

tidig utskrivning fran slutenvard, eller utskrivning
dir uppféljning och fortsatt omhindertagande inte
ir tillrickligt samordnat. Arets resultat visar att 18
procent av de hallindska patienterna aterinskrivs
oplanerat inom 30 dagar, vilket ger Halland en place-
ring i den nedersta tredjedelen av landets regioner.
Det regionala malet om max 19 procent oplanerade
aterinskrivningar uppnas.

Ambulans, diagnostik och hélsa (ADH)

Det planerade inflédet hade en tydlig 6kning fran
april och 6kade sedan ytterligare under aret. In-
flédet har varierat i takt med pandemiutveckling
och vaccinationsgrad. Mikrobiologen (analyser av
PCR-tester) och 1177 Virdguiden (inkommande
samtal) har haft hog belastning under hela pandemi-
perioden.

2021 har varit ett ar med mycket hég aktivitet inom
mikrobiologi och vardhygien. Dels har verksamheten
arbetat hart med att ta 6ver alla sjélvtester i egen regi,
dels har variationen i antal som testat sig varit vildigt
stor ver aret. Sjdlvtesterna upphandlades initialt av
Folkhilsomyndigheten, dir hela logistiken och analysen
av test ingick. Hantering av hela kedjan togs under 2021
6ver av regionen, som ett gemensamt arbete mellan
Regionservice, Nirsjukvarden och ADH. Kapacite-

ten uppgick till 8000 tester per vecka i regionens eget
laboratorium. Mot slutet av dret Gverskreds regionens
kapacitet och ett externt laboratorium anlitades.

1177 Vardguiden pé telefon (VPT)

Virdguiden pi telefon har haft en hdg belastning i
hela landet. Inflédet 6kade kraftigt i mars 2020 och
har sedan dess varit hégt med relativt stora variatio-
ner, vilket har paverkat tillgdnglicheten. Olika hin-
delser, exempelvis presskonferenser, har skapat oro
och osikerhet kring regelverk och restriktioner, vilket
har lett till att verksamheten snabbt har fitt stilla om
till 6kad kapacitet.

Hallands sjukhus

Produktionen vid Hallands sjukhus priglades under
drets borjan av pandemins andra vag. Det akuta
inflédet till 6ppenvarden var ligre dn fére pande-
min och dven den planerade produktionen var ligre.
Sedan skedde en normalisering av de akuta vard-
flédena dir besdken pa akutmottagningarna forst
atergick till, och sedan 6versteg, tidigare drs nivéer.
Antalet akuta slutenvérdstillfallen har under hela aret
varit i nivd med tidigare 4r.
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Vdrdplatser, utlokaliserade patienter

och 6verbeldggningar

Det totala antalet virdplatser var under arets borjan
négot fler 4n planerat, men med stora justeringar i
form av vardinnehall och kliniktillhérighet. Vird-
platser £6r planerad viard minskade till f6rman fér
pandemivirdplatser. Aven antalet intensivvirds-
platser 6kades med fyra platser under perioder, f6r
att méta de héga behoven av intensivvérd 1 Halland
och Sverige. Under sommarperioden och hdsten var
antalet vardplatser i niva med samma period 2019
och med en genomsnittlig beliggningsgrad kring
90 procent, men periodvis en hogre beliggning.
Arsmedelvirde for vardplatser under 2021 var tva
fler jimfért med 2020 men tre firre jimfért med
2019. Andelen utlokaliserade patienter eller Gver-
beldggningar per 100 vardplatser var under 2021
nagot hégre dn under 2020 och 2019.

Slutenvérd

Av antalet slutenvardstillfillen har under 2021 totalt
1 188 patienter virdats med huvuddiagnos covid-19
(citka 3 procent av alla vardtillfillen) vilket kan
jaimfoéras med 604 patienter under 2020. Mellan juni
och november hade Hallands sjukhus enbart enstaka
patienter inneliggande f6r covid-19. Den trend i
form av en successiv av minskning av medelvird-
tiden, vilken har noterats under flera ar, har under
2021 planat ut och medelvardtiden har under aret
varit i niva med tidigare 4r. Regionens uppsatta mal
f6r medelvardtid uppnis pa marginalen f&r helaret
2021.

Oppenvard

Oppenviardsbesok till likare utanfor akutmottag-
ningarna har under aret varit fem procent firre dn
planerat och sex procent firre for besok till andra
vardgivarkategorier. Det ér fler 4n 2020, men firre dn
2019.

Operationer

Antalet planerade operationer pa operationsavdel-
ningarna har varit cirka 2 700 firre dn planerat
eftersom operationskapacitet reducerades till f6rman
f6r intensivvardskapacitet. Antalet akuta operationer
pa operationsavdelningarna har varit nagot fler dn
tidigare ar.
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Standardiserade vardforlopp

Syftet med Standardiserade vardforlopp (SVF) avse-
ende cancer dr att forkorta vintetider, minska regio-
nala skillnader och skapa en mer jimlik vard med
Okad kvalitet. Under 2021 har arbetet med de natio-
nella milen fortsatt. 70 procent av alla nya cancerfall
inom aktuella diagnoser ska utredas via ett SVF och
80 procent av dessa patienter ska gi igenom respek-
tive vardforlopp inom utsatta maximala tidsgrinser.
Malupptyllelse 61 de standardiserade vardférloppen
for helaret 2021 var 61 procent. Trenden ér en fo1-
bittrad méluppfyllelse 6ver tid det senaste dret dir
maluppfyllelsen, efter en nedgang under varen 2020
i samband med pandemins start, nu ar tillbaka pa
samma niva som fore pandemin.

Ndrsjukvarden Halland

De nationella pandemirestriktionerna har periodvis
medfért utmaningar med bemanningen for vard-
centralerna. Pandemin har ocksa paverkat vard-
centralerna utifrdn utékade uppdrag avseende vacci-
nationer mot covid-19 och smittsparning. Vardbesék
utifrin ordinarie uppdrag uppgick till 744 300 och
vaccinationsbesk uppgick till drygt 150 600 pa vard-
centralerna i regionens egen regi. Totalt sett uppgick
antalet givna vaccinationsdoser mot covid-19 under
2021 all cirka 612 000 i Halland. Inom vuxentand-
varden har firre bes6k dn planerat genomforts. En
anledning dr hégre sjukfranvaro, vilket har medfort
en lagre tillginglighet.

Samordning covid-19

Nirsjukvirden Halland har, sedan inledningen

av pandemin, haft ett samordningsuppdrag for

all ndrsjukvard 1 regionen (privata och region-

drivna véirdcentraler) avseende arbete relaterat till
covid-19-pandemin. Omstillningen till en férbattrad
samordning mellan den kommunala och regionala
primédrvarden har lett till utékat samarbete och dialog
samt stirkta relationer mellan olika virdut6vare. Nya
digitala arbetssitt och métesformer har méjliggjort
snabbare och enklare méten Gver organisations-
granser.

Pandemiuppdrag Ndrsjukvérden

Nirsjukvdrden fick under aret ett nytt uppdrag, Pande-
miuppdrag Narsjukvarden, som inkluderar smitt-
sparning, provtagning, vaccination mot covid-19 och
siasongsinfluensa. Sammantaget har arbetsbelastningen



utifran vaccinationsuppdraget varit mycket omfat-
tande. Basen for att utféra vaccinationsarbetet har
bedrivits pa virdcentraler samt fyra vaccinationscen-
traler. Under ret har aven mobila team, bland annat
en vaccinationsbuss, anvants i vaccinationsinsatsen.
Detta har varit dels for att vaccinera dos 1 tillsammans
med kommuner vid boenden, dels under sommar/
hést £or att vaccinera svarnadda grupper. Goda sam-
arbeten med myndigheter och kommuner har lett till
Okad vaccinationstickning,

Provtagning

Under viren 2021 hanterade vardcentralerna stora
mingder provtagning f6r covid-19. Det hir arbetet
har skett i ndra samarbete med kommunerna som
har hjilpt till med provtagning och smittsparning pa
sarskilda boenden f6r dldre. I december dndrades
Hallands uppligg for sjilvprovtagning och ansvaret
tor uppdraget tilldelades Nirsjukvirden Halland.
Frin december fanns sjilvprovtagning vid alla vard-
centraler i Halland, och ytterligare ett par platser.

I linet fanns da totalt 50 stationer dir invanaren sjilv
kunde himta och limna provtagningskit. Hantering
av lidorna skottes av vardcentralerna.

Smittspdrning

Arbetet med smittsparning har haft en mycket viktig
roll for att begrinsa pandemin. Smittsparningsarbe-
tet har bedrivits bade via regionens vardcentraler och
den smittsparningsenhet som byggdes upp hosten
2020 vid Pandemimottagningen. Varen 2021 visade
pa ett hégt smittsparningsbehov som reducerades
under sommaren for att successivt Oka under hosten.

Psykiatrin Halland

Det totala antalet patienter har fortsatt att 6ka och
2021 fanns totalt 17 130 unika individer i psykiatrins
oppenvardsverksamhet. En 6kning med cirka 5 pro-
cent jamfort med 2020. Inom BUP har dock 6kningen
varit dnnu kraftigare, 11 procent, jaimfért med 2020
och 33 procent sedan 2016. Befolkningen 0-17 ér 1
Halland har i snitt enbart 6kat cirka 1 procent per ar
sedan 2016. Okningen inom BUP utgérs till storsta
del av hallinningar. Antalet remisser till BUP har 6kat
ar for ar, med betydande 6kning 2021 (23 procent)
jamfort med 2020, sannolikt som en f6ljd av inféran-
det av ”En vig in”. Av det totala antalet remisser dr
cirka 50 procent egenremisser. Forvaltningen ser dven
betydande fler samtal till ”En vig in” dn tidigare till

BUP-linjen (cirka 45 procent fler samtal). Detta vittnar
om ett uppdidmt behov hos barn och unga i att fa kon-
takt med virden och vikten av ett fungerande vérd-
system med en bred och tillginglig forsta linje-niva, sd
att BUP fortsatt kan utgora specialistnivan. Rétt vard, 1
ritt tid, pa ritt virdniva.

Oppenvardsbesoken har en stabil, svagt uppét-
giende trend. Totalt gjordes fler besdk dn nidgonsin
i Psykiatrin under 2021. 139 800 besok, jamfort med
127 700 dr 2020, en 6kning pa cirka 9,5 procent.
Under aret har cirka 23 procent av alla Sppenvards-
bestk varit pa distans.

Antalet bes6k pa de psykiatriska akutmottagningarna
har varit ndgot ligre dn tidigare. Antal vardtillfillen
(heldygnsvarden) har under perioden varit cirka sju
procent ligre dn 2020. Detta dr en direkt £6ljd av att
antalet s6kande till akutmottagningarna varit ligre
under arets foérsta manader. Medelvardtiden ligger
fortsatt pa runt tio dagar och har en stabil trend. Det
minskade infléde till akutmottagningarna och det
minskade antalet vardtillfillen har lett till en ligre
beliggning inom den vuxenpsykiatriska heldygns-
varden. Inom BUP har beldggningen varit pa ungefir
samma hoga nivder som 2020.

Patientsdkerhet

Patientsikerhetsarbetet bedrivs systematiskt som en
integrerad del i det dagliga arbetet pé alla nivéer och
térvaltningar inom regionen. En av grundprinciperna
tor all vardverksamhet dr att ingen patient ska komma
till skada i varden. Det systematiska patientsikerhets-
arbetet, som syftar till att inga vardskador ska uppsta,
har satts pd harda prov under pandemin. Virdens f6r-
maga att uppticka savil risker som intriffade undvik-
bara hindelser 4r viktiga verktyg for att inte patienter
och medarbetare ska drabbas 1 en hart anstringd situ-
ation. Sammanstillningar av klagomal och avvikelser
visar inte pd nagra betydande nya riskomriden trots
den mycket speciella situationen.

Basala hygienrutiner och klddregler

I héstens nationella f6ljsamhetsmatning till basala
hygienrutiner och klddregler visar regionen en
forbittring mot féregiaende ars mitning, Andelen
korrekta hygienrutiner och klddregler i samtliga steg
lag pa 72 procent for regionen. I riket i genomsnitt
var resultatet 83 procent.
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Vdrdrelaterade infektioner

Pd grund av den 6kande belastningen pd varden med
covid-19 har Region Halland inte genomfért ndgon
mitning av vardrelaterade infektioner under 2021.

Trycksar

Andelen patienter med ett eller flera trycksar ligger
pa 7,8 procent i regionen, jamfért med 8,2 procent
vid féregdende ars mitning, Resultatet for riket i
snitt var 14 procent. Pandemin har medfért att fler
patienter vardats i vardformer dir risken for tryck-
sar dr hog, Trots det visar trycksdrsmatningen som
genomfordes under hésten 2021 att Region Hallands
tillhor de regioner som har en ligre andel patienter i
slutenvard med trycksar. Detta resultat dr frukten av
ett langsiktigt utvecklingsarbete pa Hallands sjukhus.

Anmadlningar enligtlex Maria

Region Halland har anmilt 21 hindelser enligt lex
Maria under 2021. Hallands sjukhus har anmalt

13 hindelser enligt lex Maria under 2021. Antalet an-
milningar dr 1 paritet med 2020 (15). Nirsjukvarden
har gjort sju anmilningar enligt lex Maria till IVO,
tre frin Vardcentralen och fyra frin Folktandvirden.
Psykiatrin har gjort en anmilan och Ambulans,
diagnostik och hilsa har gjort tvd.

Ldkemedel

Likemedelsomradet har under 2021 varit starkt
péverkat av covid-19. Under borjan av aret foku-
serades arbetet pa savil tillgang, distribution och
hantering av vaccin mot covid-19 samt, i samverkan
med andra funktioner inom regionen, pa inférande
av ett dokumentationssystem av vaccinationerna
som uppfyllde bade de lagkrav som finns kopplade
till pandemivaccinationer och behoven hos patienter
och vardgivare.

Parallellt med pandemiarbetet har regionen fortsatt
ligga mycket arbete pa att strukturera processerna
for ordnat inférande av likemedel bade nationellt
och regionalt. Nationellt har regionen deltagit i
arbetet med trepartsférhandlingar och nationella
rekommendationer om ordnat inférande. Regionalt
har fokus legat pa att tydliggéra regionala processer
tor att pa ett strukturerat sitt hantera savil nationella
rekommendationer som regionala behov och beslut
gillande ordnat inférande. Arbetet avses att leda till
en mer jimlik vird genom att nya likemedel nér vir-
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den snabbare 6ver hela landet. Ett ordnat inforande
av likemedelsbehandlingar kan ocksé innebéra bittre
kostnadskontroll.

Region Halland har under aret kommit langt 1 sina
planer f6r en patientindividuell likemedelsforsori-
ning inom slutenvarden. Arbetet har resulterat i att
regionen strax innan drsskiftet 6vertog beredning

av till exempel cytostatika och antibiotikasprutor i
egen drift och invigde en produktionsanliggning

péa Hallands sjukhus. Férberedelserna for sa kallad
slutenvardsdos dr ocksa lingt gdngna med uppstartad
pilotdrift. Patientindividuell likemedelstérsérjning
vantas bidra till 6kad kvalitet och patientsidkerhet

i likemedelshanteringen, en biéttre arbetsmiljé f6r
sjukskoterskor och mer tid till patientvard genom
minskad tidsatgang for likemedelshantering samt ge
mojlighet till 6kad patientmedverkan genom tydligare
mirkning pd dospdsarna.

Antibiotikaforskrivning

Halland har en fortsatt sjunkande antibiotikaf6r-
skrivning, I Halland f6rskrevs under aret 231 anti-
biotikarecept per 1000 invanare vilket marginellt dr
Over snittet for riket. Det nationella mélet om max
250 recept per 1000 invanare nas. Virdval Halland
nirsjukvard uppvisar en stadig minskning sedan
mitningarna borjade 1998 och detta bedéms vara ett
resultat av strukturerat forbittringsarbete. Minsk-
ningen under 2021 dr mindre uttalad dn under 2020,
vilket sannolikt en f6ljd av att effekterna av pande-
min har varit mindre under aret.

Hdlsofrdmjande- och sjukdoms-
forebyggande arbete

Ohdlsosamma levnadsvanor

Rédgivningen till personer med ohilsosamma
levnadsvanor har minskat mellan 2019 och 2021,

en trend som sannolikt hinger samman med pande-
min. Radgivningen vad giller tobaksbruk minskade
dven fore pandemin, och 6ver tid har ocksa andelen
personer 1 befolkningen som réker dagligen minskat.
Riskbruk av alkohol 6kar i de flesta aldersgrupper
(30-84 dr) samtidigt som radgivning sker i betydligt
ligre utstrickning jimfért med Gvriga levnadsvanor.

Fler kvinnor an man far stod for att forandra tobaks-
bruk, medan det 4r ett omvant forhallande nir det



giller stéd kring alkohol, ohilsosamma matvanor
och fysisk aktivitet. Det dr dock fler kvinnor som
remitteras Fysisk aktivitet pa recept. Den nationella
patientenkiten pekar i samma riktning, och det dr
generellt hogre andel mién dn kvinnor som uppger att
likaren eller nigon annan pa vardcentralen tagit upp
fragor om levnadsvanor.

Riktade hdlsosamtal

Arbetet med riktade hilsosamtal till 40-aringar, med
milet att frimja goda levnadsvanor och minska in-
sjuknandet i hjirt-kirlsjukdom och diabetes, startade
under 2020 vid sju virdcentraler. Pilotinférandet
pausades pé grund av pandemin och ska aterupp-
tas under 2022. Trots pausat inférande pagir viss
utveckling av system- och metodstod.

Invédnarundersékningar

Hdlso- och sjukvdardsbarometern

I undersokningen Hilso- och sjukvardsbarometern
miits drligen befolkningens instillning till hilso- och
sjukvérden. I den senaste mitningen uppvisar Region
Halland genomgdende bittre resultat dn riket lik-
som forbittrade resultat jimfoért med foregiende ar.
77 procent av hallinningarna anser sig ha ett hogt
fortroende f6r hilso- och sjukvirden i sin helhet, men
tortroendet £6r vard vid psykisk ohilsa i sin helhet

ir enbart 34 procent. 74 procent av hallinningarna
anger att de har ett hogt fértroende f6r hilso- och
sjukvardens hantering av coronapandemin, vilket dr
fem procentenheter hogre dn genomsnittet for riket.
92 procent av hallinningarna anger att de har tillging
till den hilso- och sjukvard som de behéver, vilket dr
fyra procentenheter hégre dn genomsnittet for riket.

Kvalitetsindikatorer Produktion och kvalitet

76 procent av befolkningen i Halland tycker att vinte-
tiden till vardcentralen dr rimlig, vilket ir sex procent-
enheter bittre dn riket. P4 motsvarande vis anser

68 procent av hallinningarna att vintetiden till besék

och behandling pd sjukhus ér rimliga, vilket dr hela

13 procentenheter hégre dn for riket som helhet.

Nationell Patientenkat

Halland har fortsatt mycket goda resultat i den
senaste Nationella patientenkiten (NPE) f6r primir-
vard. Halland ligger 6ver riket inom samtliga sju
dimensioner och placerar sig med ett helhetsresultat
om 83 procent positiva svar pa en andra plats i riket.
Inom dimensionen Kontinuitet och koordinering placerar
sig Halland bist i riket och 1 6vriga dimensioner pad
andra plats. Mdnnen dr nagot mer néjda inom alla
dimensionerna 4n vad kvinnorna idr, bade i Halland
och i riket som helhet.

Inom NPE somatisk éppenvard placerar sig Halland
totalt sett pa andra plats i riket med 91 procent posi-
tiva svar. Inom samtliga sju dimensioner dr andelen
positiva svar 6ver rikssnittet. Ingen stérre skillnad
noteras mellan min och kvinnor.

Inom den somatiska slutenvarden har Halland

86 procent positiva svar och en placering 1 mitten
av riket totalt sett, vilket dr en viss f6rbittring sedan
mitningen for tvd ar sedan. Kvinnor dr i genom-
snitt tre procentenheter mindre positiva 4n mén.
Ett specifikt utvecklingsomrdde inom slutenvarden
ir Respekt och bemétande och Hallands sjukhus
kommer att fortsitta sitt utvecklingsarbete kopplat
till detta. Upphandlade privata virdenheter i Region
Halland har i medeltal 97 procent positiva svar.

Kvalitetsindikatorer Utfall 2020 Malvérde 2021 Utfall 2021
Antal besdk i 6ppenvérd 169 904 * 178 391
Antal vérdtillféllen slutenvérd 37154 * 39120
Medelvardtid vid slutenvdrd 371 < 3,81 374 A
Oplanerad é&terinskrivning inom 30 dagar 19 % <19 % 18% A
Andel trycksdr 82% <6,8% 78% V

WV Malet uppfylls inte

A Madlet uppfylls Malet uppfylls delvis

*Foljs utan malvdrde 2021
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Patienthdmnd

Patientnimnden har 2021 handlagt 1 187 drenden.
Darutover har Patientnimnden hanterat 788 infor-
mationsirenden, som syftar till att ge rdd, stod och
vigledning i kontakterna med virden och olika myn-
digheter och dven dessa 6kade med 31 procent sedan
2020.

Regional utveckling

Huvuddelen av den verksamhet som bedrivits inom
ramen for regional utveckling redovisas under fokus-
omridena Hog attraktivitet, Okad konkurrenskraft
och Stirkt delaktighet. Ett arbete som 6verskrider
samtliga fokusomraden édr dock arbetet med Hal-
lands strategi f6r hallbar tillvixt. Arbetet har enga-
gerat méanga medarbetare och strategin antogs under
hosten 2021.

I samband med firdigstillandet av den nya strategin
har dven en uppfoljning av tillvixtstrategin 2014—2021
tagits fram. Uppfdljningen idr en malupptoljning som
fokuserar pa de indikatorer som miits pa samhalls-
nivd, och inte Region Hallands arbete inom ramen
for strategin. Malet om att bli en mer attraktiv region,
samt malet om att bli en mer inkluderande region, har
uppnatts. Malet om att bli en mer konkurrenskraftig
region har inte uppnatts. Under aret har en analys- och
uppfoljningsplan som tydliggdr hur den nya strategin
kommer f6ljas upp arbetats fram.

Nedan foljer en redovisning av verksamheterna kul-
tur och skola samt kollektivtrafiken, tillsammans med
en redovisning av kvalitetsindikatorerna inom dessa
verksamheter.

Kvalitetsindikatorer Kultur och skola

Kultur och skola

KulturiHalland

Trots pandemin, men ocksa tack vara littade restrik-
tioner frin sommaren, har Kultur i Halland kunnat
genomfora flera aktiviteter som bidrar till de ver-
gripande miélen. De mindre projekt och aktiviteter
som samlat firre deltagare har varit en forutsittning
for framgangsrikt arbete 1 det fysiska rum som be-
grinsats sd hart av restriktioner. Barn och unga har
under iret, trots omfattande insatser fran kommuner
och region, fatt kraftigt minskad tillgang till kulturupp-
levelser och eget skapande genom kulturaktiviteter.

Under aret har en &versyn gjorts av det regionalt sub-
ventionerade kulturutbudet £6r barn och unga som
presenteras i bérjan av 2022. Under varen bildades
dven en arbetsgrupp med inriktning pa kultur f6r
vilméende och psykisk hilsa hos unga. Insatser har
gjorts for att utveckla samverkan med kulturskolorna
och for att i storre utstrickning na gymnasieelever.

Sprakstart Halland har under aret fortsatt sitt arbete i
Hylte dr trearspaketet delats ut till samtliga barn samt
i Kungsbacka som arbetar i tvd utvalda omraden. Re-
striktionerna under pandemin har gjort att nya arbets-
sitt provats, bade digitala triffar och méten utomhus.

Under éret har Musik Hallandia utékat arbetet gent-
emot barn och unga. Det har gjorts bland annat genom
det nationella samarbetet ROstritt — saing pa férskolan
och projektet Systrarna — Halland, som startades 2021
for att Iyfta unga kvinnor i deras musikskapande for att
pa sikt 6ka jamstilldheten pa musikscenen. Tre mu-
sikfestivaler har genomforts 1 samarrangemang mellan

Kvalitetsindikatorer Utfall 2020 Madlvérde 2021 Utfall 2021
Soktryck, allman kurs folkhdgskolor 1,6 * 17

Soktryck, sdrskild kurs folkhogskolor 3,2 * 3,4
Procentuell andel elever som fétt gymnasie- 94 % * 85 %

examen pd naturbruksgymnasiet

Genomsnittliga betygspodng av elever pd natur- 14,3 * 15,1

bruksprogrammet

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

W Malet uppfylls inte

*Foljs utan malvdrde 2021
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Musik Hallandia och olika aktorer i kommunerna.

Rum f6r Dans kunde genomféra sex av 14 planerade
forestillningar. Art Inside Out har genomfort residens i
tre kommuner och Hela Halland ldser har genomfdrts i
samarbete med folkbiblioteken.

Handlingsplanen fér Attraktiv konstregion har resul-
terat i ett framgangsrikt samarbete mellan regionala,
kommunala och privata utstillare som samlades kring
ett gemensamt modetema i utstillningar pa 13 plat-
ser i hela Halland. Genom konkreta samarbeten som
dessa stirks samverkan mellan olika aktorer.

Kultur i Halland har genomfért flera kompetensut-
vecklande insatser som samlat deltagare frin samtliga
kommuner, bland annat en utbildning och introduktion
till kulturarvsomradet, en halvdag om studieférbundens
mojligheter och utmaningar och tva utbildningstillfillen
om Sma barn i en digital virld. VIAkub Halland har
genomfort omfattande kompetenshéjande insatser f6r
foretag och organisationer. Inom ramen f6r Regions-
amverkan Sydsverige har det konstnirliga utvecklings-
programmet Skrivyta Syd startat.

En samlad uppf6ljning och analys av de insatser som
gjorts under dret utifran Hallands kulturstrategi &
kulturplan 2021-2024 kommer att géras under forsta
halvéret 2022.

Skolverksamheten

Verksamheten vid regionens skolor har liksom alla
andra verksamheter paverkats av raidande pandemi.
Dock har regionens tre skolor haft full drift i gang
med i st<ort sett normala utfall avseende antal elever
och deltagare, soktryck och internatbeliggning.
Undervisningen var mestadels digital under varen
och fysisk under hosten.

I skolornas egna kvalitetsenkiter gentemot elever
och deltagare framgir att de allra flesta 4r mycket

Kvalitetsindikatorer Kollektivtrafik

Kvalitetsindikatorer

Utfall 2020

n6jda med undervisningen och skolorna som helhet.
Verksamheterna har dock inte kunnat ha 6ppna hus
i normal omfattning och folkhogskolornas sommar-
kurser drabbades av pandemin genom att bara ett
fatal aktiviteter kunde genomféras.

Kollektivtrafik

Utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland gors
utifran principerna i Regionalt trafikférsorjnings-
program 2021 — 2025. Principerna kvarstar och
kollektivtrafikplanen for 2022, som tas fram arligen
av Hallandstrafiken, antogs i juni 2021. Process f6r
framtagande av Kollektivtrafikplan f6r 2023 pagar
och under hésten 2021 hélls dialoger med kommu-
nerna.

Pandemin har kraftigt paverkat Hallandstrafikens
verksamhet i form av minskat resande och intdkter
samtidigt som kollektivtrafiken har uppritthallits
utifran dess grundldggande samhallsfunktion. Det
har varit viktigt att kollektivtrafiken fungerat for att
de minniskor som maste resa och att dessa kunnat
nyttja kollektivtrafiken dven under pandemin till
skola eller arbete utan risk for tringsel eller kad
smittspridning, Restriktioner om att undvika att dka
kollektivt till forman f6r andra fairdmedel resulterade
i en resandeminskning om 7,3 procent jamfort med
2020. Vid jaimforelse med tidpunkt fére pandemin
(2019) minskar resandet med 44,2 procent. Under
2021 har resandet succesivt 6kat och landar i slutet
av dret pa nivaer om 70-85 procent per trafikslag vid
jamforelse med 2019. Kollektivtrafikens marknadsan-
del, det vill siga andelen resor med kollektivtratiken
av totalt antal motoriserade resor har minskat kraf-
tigt. 2019 var marknadsandelen 18,1 procent vilket
ska jimforas med utfallet f6r 2021 om 12,4 procent.
Totalt gjordes 11,2 miljoner resor med tag och buss

i Halland vilken kan jimféras med att 20 miljoner
resor genomfordes vid tidpunkt fére pandemin.

Malvérde 2021 Utfall 2021

Antal resor med kollektivtrafik i Halland

12152 386

>20 651359 1178996 V

Andelen resor med kollektivtrafik i Halland

12,4 %

>19,5% 124% V

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

W Malet uppfylls inte
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Hdndelser av vasentlig betydelse

Envdgin for barn- och ungas psykiska ohélsa
Under aret inférdes ett kontaktcenter for att 6ka
tillgingligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin.
Utéver det 6ppnades tvd nya mottagningar f6r barn
och ungas psykiska hilsa i Kungsbacka och Halm-
stad. De nya mottagningarna riktar sig till barn

och unga, 617 ar, med lindrig och mattlig psykisk
ohilsa. Detta ska vara ett komplement till regionens
specialiserade mottagningar f6r barn och unga med
svarare besvir. Trots ett fortsatt hogt tryck dir man
dven ser ett tillfléde av patienter fran nirliggande
lin har satsningarna gett resultat och BUP har en
hég tillganglighet sett till landet i stort. Satsningarna
under 2021 férvintas bidra till ett bittre omhédnder-
tagande av barn och unga med psykisk ohilsa, bittre
vardfléden och dirmed hégre tillginglighet f6r

invanarna.

Framdét for utveckling och hallbar tillvéxt
Arbetet med en Regional utvecklingsstrategi for
Halland 2035 (RUS) pabérjades 2018 och beslutades
2021. Kommuner, myndigheter, idéburen sektor,
néringsliv, politiska partier, invanare i olika dldrar har
pa olika sitt varit involverade 1 framtagandet. Den
regionala utvecklingsstrategin dr den Svergripande
riktningen och vigledningen f6r Hallands héllbara
utveckling till 2035 mot visionen Halland — Bista
livsplatsen. RUS har siktet instillt pa visionen medan
Hallands strategi for hallbar tillvixt, som ocksi
beslutades under aret, fokuserar pa hallbar tillvixt ut-
ifran samverkan mellan olika aktorer. Smart speciali-
sering Halland 4r ett underdokument till Hallands
strategi for hallbar tillvixt. Smart specialisering hand-
lar om att skapa konkurrenskraft genom forskning
och innovation. Aven Hilso- och sjukvardsstrategin
och Kulturstrategin far sin évergripande styrning av
RUS:en.

Nystart med ny idrottshall

Hésten 2019 fick idrottshallen pd Katrinebergs folk-
hégskola stingas hastigt efter att stora skador upp-
tickts pd den birande konstruktionen. I november
2021 invigdes den efterlingtade och helt nybyggda
Katrinebergshallen. Den nya idrottshallen ska vara
héllbar genom savil energiférsérjningen, med
solceller pa taket, som ur ett verksamhetsperspektiv.
Genom nytillskottet av moderna och dndamalsenliga
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lokaler far Katrinebergs folkhogskola ytterligare kraft
i profileringen av skolan med en stark idrotts-, hilso-
och friskvardsprofil. Katrinebergs folkhgskola har
funnits i generationer pa den hallindska landsbygden
och firar 150-drsjubileum under 2023. I dag har
skolan cirka 290 deltagare och erbjuder en mingd
utbildningar, fran allmin kurs till kurser inom idrott
och kultur, samt internatboende.

Vaccinationsinsats genom samarbete

o6ver madnga omrdden

2021 blev ett 4r med vaccinationsarbete i fokus f6r
minga i regionen. Narsjukvarden Halland fick hos-
ten 2020 samordningsansvaret for det omfattande
arbetet som resulterat i att Gver 600 000 doser vaccin
mot covid-19 givits i ldnet under 2021. Vaccinations-
arbetet har frimst bedrivits pa vardcentraler, samt pa
fyra stérre vaccinationscentraler. Som ett komple-
ment i vaccinationsinsatsen har mobila team arbetat
med vaccination i hallindska skolor och tillsammans
med kommunerna pa Sirskilda boende f6r dldre.

En vaccinationsbuss f6r drop-in bérjade rulla och
riktade insatser genomférdes for att na ut i omraden
med ldgre vaccinationstickning och till personer i ut-
satthet. For att mojligg6ra insatsen fanns omfattande
arbete och struktur f6r logistik, I'T, kommunikation,
bemanning och hantering av smittskyddsrelaterade-
och medicinska frigor.

Regionservice har genom hela pandemin stottat
vardverksamheterna med materialférsérjning, Under
2021 breddades uppdraget nir ett bokningsstod

f6r vaccination inférdes och sedan utékades med
knappval f6r fragor av allmin karaktir om covid-19.
Bokningsstédet vinder sig till invanare och har varit
en uppskattad service dir det bitvis varit hart tryck
pé telefonerna. Under de mest hektiska faserna har
man tagit emot méanga tusen samtal varje dag och
fatt bemanna upp och utéka Sppettider vid behov.

Samlat stéd for IT & Digitalisering

Beslutet att inritta en regiongemensam I'T- och
digitaliseringsfunktion togs i regionfullmaktige i
februari 2021 och dr resultatet av ett gediget utveck-
lingsarbete for ett samlat st6d f6r IT och Digitalise-
ring. Den nya I'T- och digitaliseringsfunktionen ir in-
delad i tre olika verksamhetsomraden; Digitalisering
av hilso- och sjukvard, Digitalisering som stéd och
regional utveckling och Informationsteknologi. Det



gemensamma uppdraget dr att utveckla regionens
verksamheter med hjilp av digitalisering, informa-
tionshantering och automatisering.

Syftet med organisationsférindringen ér att 6ka
regionens digitala f6rméga och dirmed vara bittre
rustat att mota samhillsutvecklingen och nuvarande
och kommande utmaningar.

Utvdrdering av resultat och
ekonomisk stdllning

Utvirderingen av Region Hallands finansiella still-
ning utgar i férsta hand fran koncernperspektivet
och i andra hand frin regionperspektivet.

Resultatutveckling

Regionkoncernens resultat och verksamhet har

dven under 2021 péverkats i stor omfattning av

den ridande covid-19-pandemin. Regionkoncer-
nens resultat, i de sammanstéllda rikenskaperna,
uppgar till 1 328 mnkr. Om regionens orealiserade
finansiella vinster exkluderas uppgar koncernens
resultat till 1 218 mnkr. Jimfoért med motsvarande
period foéregdende dr har koncernens resultat (ex-
klusive orealiserade finansiella poster) forbéttrats
med 237 mnkr. Resultatférbittringen under 2021
torklaras frimst av de extra riktade statsbidrag som
regionen har fatt under pandemin, men ocksa av
Okade skatteintdkter. Pandemin har medfort att
resandet har minskat kraftigt. I jimférelse med 2019
har resandet ungefir halverats, vilket har fatt till
f6ljd att Hallandstrafikens biljettintikter har minskat
med 190 mnkr eller 41 procent, jaimfért med 2019.
Jamtort med féregiaende ar var det dock en positiv

utveckling och biljettintikterna ékade med 7 procent.

Hallandstrafiken har under aret erhéllit 509 mnkr

1 ordinarie driftbidrag frin regionen, vilket dr en
6kning med 3,7 procent jaimfort med féregiende ar.
Dirutover har Hallandstrafiken erhillit 131 mnkr i
utSkat driftbidrag for att ticka intdktsbortfallet med

anledning av det minskade resandet under pandemin.

Arets resultat for Hallandstrafiken AB, inklusive det
ut6kade driftbidraget uppgar till 0 mnkr, vilket dr en
forsimring med 163 mnkr jimfort med foregiaende

ar.

Regionens balanskravsresultat uppgir till 1 195 mnkr
och didrmed uppfyller regionen kommunallagens

krav pd en ekonomi i balans. Se rubriken Balans-
kravsresultat f6r fordjupad information.

Arets resultat 2021 fér regionen uppgar till

1 304 mnkr. Jimfért med budget innebir resultatet
en positiv avvikelse med 1 301 mnkr. Med anledning
av den pagiende pandemin har riksdagen vid ett fler-
tal tillfillen fattat beslut om krispaket med uttkade
statsbidrag till regionerna, vilket har en betydande
paverkan pd arets resultat och budgetavvikelse. Till-
skotten har gett forutsittningar fo6r kommunsektorn
att, med ckonomin tryggad, kunna hantera pandemin
och en mycket osiker tid. Regionens skatteintikter
uppvisar ett overskott mot budget, frimst beroende
pé den ovintat snabba aterhimtningen av svensk
ckonomi. Utbver detta har en ligre efterfrigan och
produktion inom vissa verksamheter inneburit ligre
kostnader. Dessa faktorer dr den huvudsakliga f61-
klaringen till regionens starka resultat.

Resultat regionen 2017-2021

Resultat B Exklusive jimférelsestérande poster

(mnkr)
1500
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-100

2017 2018 2019 2020 2021

De nya pandemirelaterade statsbidragen har resulte-
rat i stora budgetéverskott uppgéaende till 653 mnkr
netto, vilket motsvarar ungefir hilften av regionens
totala budgetavvikelse. Dirav riktade statsbidrag
inom hilso- och sjukvirdsomradet redovisar Gver-
skott mot budget med 453 mnkr. Hir kan nimnas;
statsbidrag for uppskjuten vard (148 mnkr), stats-
bidrag fOr tickning av regionens kostnader for
provtagning (204 mnkr), statsbidrag som ska ticka
regionens merkostnader f6r covid-19 (84 mnkr)
och kostnader f6r vaccinering (17 mnkr). Vidare;
statsbidrag for tickning av delar av intiktsbortfallet
inom kollektivtrafiken (87 mnkr) och statsbidrag
t6r kompensation av sjuklonekostnader (16 mnkr).
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Storre budgetavvikelser 2021 (mnkr)

Budgetavvikelse per namnd/styrelse (mnkr)

Budget- Driftndmnd/styrelse Budget- Budget-
avvikelse avvikelse avvikelse
2021 2020 2021
Total Region Halland 1301 DN Hallands sjukhus 66 159
storre forklaringsposter nedan: DN ambulans diagnostik hdlsa -16 46
Pandemirelaterade statsbidrag (nettoeffekt) " 653 DN Psykiatri 5 4
Driftndmnder och foérvaltningar 360 DN Nadarsjukvérden 10 57
Skatteintdkter 276 Lokala némnder 2 1
Finansiella poster 12 N hemsjukvard o hjdlpmedel
Foérandring marknadsvdardering pensions- 109 Patientndmnden
placeringar (orealiserade vinster) RS Halso- o sjukvardsfinansiering 268 638
Nedskrivning tag =B Summa hélso- och sjukvérd 336 905
Kompensation intdktsbortfall Hallands- -131
trafiken AB DN Kultur och skola 2 7
Andrat livsldngdsantagande pensionsskulden -240 DN Regionservice ° 25
" Ddrav riktade statsbidrag 556 mnkr och generella statsbidrag Revision 1 1
97 mnkr. De riktade bestdr av Hélso- och sjukvardsfinansiering Regionkontoret 131 66
(453 mnkr), Hallandstrafiken (87 mnkr) och sjukldnekostnader (16 mnkr).
Det generella statsbidraget finns i regleringsposten inom kostnads- RH Systemforvaltning -2 -2
och intdktsutjdmningen.
RH Fastighetsforvaltning -13 -2
Regiongem.kostn./finansiering " 224 303
Summa 6vrig verksamhet 351 397
SUMMA REGION HALLAND " 687 1301

Regionen har dven erhallit ett generellt covid-19-
relaterat statsbidrag som uppgir till 97 mnkr med
motsvarande Gverskott mot budget. Andra storre
budgetéverskott dr; regionens driftndimnder och for-
valtningar (360 mnkr), skatteintidkter (276 mnkr) och
finansnetto (221 mnkr).

Nigra poster med stérre underskott mot budget ir;
dndrade livslingdsantaganden i pensionsskuldsberik-
ningen (240 mnkr), regionen har képt ut fem
Oresundstig som Hallandstrafiken AB tidigare
leasade och har direfter gjort en nedskrivning (93
mnkr) till marknadsvirde. Slutligen har ett minskat
resande under pandemin resulterat i ett stort intdkts-
bortfall f6r Hallandstrafiken AB, vilket regionen har
kompenserat f&r genom ett utékat driftbidrag (131
mnkr) till bolaget. Regionens totala nettoeffekt av det
minskade resandet som drabbat Hallandstrafiken AB,
ir ett underskott mot budget med 44 mnkr.

Jamfoért med foregdende dr har regionens resultat
forbittrats med 538 mnkr. Om orealiserade finansiel-
la poster exkluderas uppgar resultatférbittringen till
377 mnkr jimfort med motsvarande period fére-
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 Resultaten fér 2020 och 2021 innehdller orealiserade finansiella
poster med -52 mnkr respektive 109 mnkr.

gdende 4r. Aven hir forklaras den stora resultatforbitt-
ringen 1 huvudsak av de tillfdlliga pandemirelaterade
statsbidrag som regionen har erhdllit, samt av den
positiva utvecklingen av regionens skatteintikter.

Alla driftnimnder och verksamheter redovisar
6verskott mot budget (360 mnkr), férutom System-
férvaltningen och Fastighetsférvaltningen, som
redovisar mindre underskott. En utforligare beskriv-
ning av nimnderna finns i avsnittet Driftredovisning,

I tabellen resultatutveckling visas érets resultat for
regionen respektive regionkoncernen under den
senaste femarsperioden. Regionkoncernens resultat,
det vill sidga inklusive Hallandstrafiken AB, har en
utveckling som dr relativt lik regionens utveckling,
med en mycket stor resultatforbattring under de
senaste tva aren. Regionen har valt att klassificera
tva poster som jaimforelsestdrande. Enligt lagen om



Resultatutveckling (mnkr)

2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat koncernen 12 105 288 930 1328
Arets resultat i forhdllande till verksamh. nettokostnad 0,1% 1,1% 2,9% 9,2% 12,7%
Arets resultat regionen 13 93 273 766 1304
Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad 0,1% 1,0% 2,8% 7,5% 12,5%
Jdamforelsestérande poster
Marknadsvdrdering orealiserade vinster/forluster 110 190 -52 109
Andrat livsldngdsantagande pensionsskulden -240
Resultat regionen exklusive jamforelsestorande poster 13 -16 84 818 1435

kommunal bokféring och redovisning ska regionens
finansiella placeringar virderas till verkligt virde
(marknadsvirde). Denna orealiserade virdef6rind-
ring (109 mnkr) jaimfort med virdet 2021-01-01
(reavinster) paverkar tillgangarnas virde och regio-
nens redovisade resultat och budgetavvikelse. Under
aret har SKR beslutat om dndrade livslingdsanta-
gande 1 pensionsskuldsberikningen vilket innebir en
merkostnad och negativ budgetavvikelse under 2021
(240 mnkr). I tabellen kan man utldsa att regionens
resultat exklusive jimforelsestdrande poster, har legat
pd en relativt lag niva fram till och med 2019. De

tva senaste arens mycket starka ekonomiska resultat
beror dels pa regionens skatteh6jning under 2020,
men frimst pa de stora tillfilliga pandemirelaterade
tillskotten fran staten.

Regionens intdkter

B séld vérd 2,9 %
Patientavgifter 1,5 %
M Finansiella intdkter 1,1 %

Skatt 62,5 %
B Statsbidrag 27,7 %
Ovriga intdkter 4,3 %

\

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intiktskdlla dr regionskatten som
star f6r 62 procent (64 procent féregiende dr) av de
externa intikterna. Detta innebdr att skatteintikter-
nas utveckling har en avgérande betydelse for regi-
onens ekonomi. Regionens skattesats dr oférindrad
jAmfort med foéregdende dr och uppgir till 11,40 kro-
nor per beskattningsbar hundralapp. Ingen region
andrade skattesatsen under 2021 och medelskatte-
satsen dr of6rindrad pa 11,56 kronor. Region Hal-
land har den sjunde ldgsta skattesatsen i riket.

Regionens skatteintikter uppgir till 9 071 mnkr, vil-
ket innebir ett Gverskott mot budget med 276 mnkr.
Overskottet beror frimst pa den ovintat snabba
iterhimtningen av svensk ekonomi. Okningen av
skatteintdkterna och aterhdmtningen av svensk
ekonomi beror bland annat pa statens (och omvirl-
dens) stimulanser av niringslivet, en kraftig 6kning
av inkomster fran arbetsléshetsersittning och sjuk-
penning pa grund av pandemin. Skatteintikterna har
6kat med 0,2 procent jimfért med foregiende ar.

Generella statsbidrag och utjimning star for 28 pro-
cent (25 procent féregiende ar) av regionens intdk-
ter. Generella statsbidrag och utjimning uppgar

till 2 499 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med

77 mnkr eller 3,2 procent jamfért med féregdende ér.
Jamtort med budget blev utfallet 201 mnkr hégre dn
budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen férklaras
av 6verskott inom intikts- och kostnadsutjamningen
(164 mnkr), varav 97 mnkr avser ett pandemirelate-
rat generellt statsbidrag. Aven generella statsbidrag
avseende likemedelsférmanen redovisar 6verskott
mot budget (38 mnkr).
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Skatte- och nettokostnadsutveckling Skatte- och nettokostnadsutveckling (%)

2017 2018 2019 2020 2021

B Skatt generella statsbidrag utjdmning Nettokostnader
% Skatt och stats-  6,0% 41% 49% 10,0% 5,5%
12 bidrag
10 Nettokostnader 6,0% 4,4% 3,8% 3,7% 2,2%

~ N

4
2 och pensionskostnader, som under dret har 6kat
0 med 601 mnkr eller 11,0 procent till 6 058 mnkr.
2017 2018 2019 2020 2021 Jamfort med budget redovisas hir en negativ av-
vikelse med 202 mnkr, vilken helt forklaras med en
torindring i pensionsskuldsberidkningen. SKR har
beslutat om dndrade livslingdsantaganden som ska
Regionens finansnetto redovisar Géverskott mot anvindas i pensionsskuldsberikningarna f6r kom-
budget (112 mnkr), vilket fraimst beror pd uppkomna muner och regioner. Detta medfér en 6kning av re-
reavinster fran férsiljning av virdepapper (131 gionens pensionsskuld under 2021, vilken belastar
mnkr). Ett stigande marknadsvirde avseende arets resultat och innebir en negativ budgetavvikel-
regionens finansiella placeringar jimfért med virdet se (240 mnkr). Regionens kostnader f6r 16ner och
2021-01-01, medfér en positiv avvikelse mot budget sociala avgifter har 6kat med 3,9 procent jimfort
(109 mnkr). Av regionens finansiella kostnader avser med foregdende dr, med en positiv avvikelse mot
merparten rintekostnader avseende pensionsskulden. budget pa 22 mnkr.

* Regionens totala kostnad for all inhyrd personal,
Regionens skatteintikter och generella statsbidrag har ékat med 18 procent eller 29 mnkr och upp-

6kade med 5,5 procent under 2021, dir storre delen oar till 184 mnkr. Under 2021 har 84 mnkr varit

av Okningen kan relateras till 6kade skatteintikter. budgeterat for inhyrd personal, vilket for regionen

Okningstakten 4r val i niva med éren fére pandemin. som helhet innebir en negativ avvikelse mot bud-

Positivt dr ocksa att 6kningstakten for regionens get med 99 mnkr. Kostnaderna fér inhyrda likare

nettokostnader minskar for fjirde aret i rad. Regio- har 6kat med 16 procent jimfért med féregien-

nens nettokostnader f6r 2021 6kade med 2,2 pro- de ar och uppgir till 96 mnkr. Kostnaderna for

cent, vilket kan jimféras med den budgeterade netto- inhyrda sjukskoterskor har dkat med 32 procent

kostnadsSkningen som uppgick till 8,0 procent. Det till 78 mnkr. Storst kostnad for inhyrd personal har

ar frimst den stora och inte budgeterade Gkningen Driftnimnden Hallands sjukhus, dir kostnaderna

av pandemirelaterade riktade statsbidrag som hiller har ékat med 27 procent till 96 mnkr, Skningen av-

nere nettokostnadernas 6kningstakt. Region Hallands ser frimst sjukskéterskor. Driftnimnden Nirsjuk-

6kningstakt av nettokostnader under 2021 ir ligst av varden har ékat anvindandet av inhyrd personal

alla regioner, snittet for landets regioner uppgick till med 22 procent och Driftnimnden Psykiatti med
7,5 procent. Aret fore 6kade regionens nettokostna-
der med 3,7 procent, medan rikssnittet da uppgick

till 1,1 procent. Regionens bruttokostnader ¢kade

18 procent.

* Regionens kostnader fér kopt vard har under

der 2021 q5.8 ket kan Amfe aret minskat med 21 mnkr eller 1,0 procent till
o der.k mea 3.5P roc?nl;c, Vﬁ 86; an jamioras 2 143 mnkr. Jimfort med budget redovisas en posi-
med HIKSSAITEt Som uppgicic til 6,5 procent. tiv avvikelse med 82 mnkr. Kostnadsminskningen

* I posten nettokostnader ingar bland annat kostna- och budgetavvikelsen beror pé ligre kostnader f6r
der for personal, vilket dr regionens storsta kost- képt regionvird.
nadspost med en andel pa 46 procent av kostna- * Regionens totala kostnader f6r likemedel har
derna. Hir ingédr bland annat l6ner, sociala avgifter under dret 6kat med 21 mnkr eller 1,5 procent
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Regionens kostnader Nettokostnadsandel (%)

Personal 45,5 % B Lékemedel 10,9 %
B Kopt vérd 16,1 % Ovriga kostnader 9,4 %
Tjanster material 14, 9% [l Avskrivningar 3,2 %

till 1 446 mnkr. Jimfort med budget redovisas en
positiv avvikelse med 72 mnkr. Posten bestar dels
av likemedel pa rekvisition, det vill siga det som
anvinds pd vardinrittningar, dels av forskrivnings-
likemedel, det som skrivs ut pi recept.

Regionens totala kostnader for sjukvardsartiklar
och medicinskt material har under dret 6kat med
82 mnkr eller 19 procent till 513 mnkr. Jimfort
med budget redovisas en negativ avvikelse med

122 mnkr. Bland annat har ett stort antal PCR-
tester (som anvinds vid covid-19 diagnostik) ut-
forts under dret vilket har medfort 6kade kostnader
for bland annat reagenser.

Verksamhetens intidkter har under 2021 6kat med
498 mnkr eller 22 procent till 2 773 mnkr. Jamfort
med budget redovisas en positiv avvikelse med

1 052 mnkr. Dirav riktade statsbidrag har 6kat med
559 mnkr, med en positiv budgetavvikelse pa 1 063
mnkr och férklaras av pandemirelaterade bidrag;
Exempel pa statsbidrag som har ¢kat jimfért med
foregiende dr dr (6kning inom parentes); statsbi-
drag som ska tdcka regionens kostnader f6r prov-
tagning och smittsparning (228 mnkr), statsbidrag
som ska ticka regionens kostnader f6r vaccinering
av covid-19 (199 mnkr), samt medel £6r uppskju-
ten vard och covid-19-relaterad vérd (195 mnkr).
Diremot har statsbidraget som ska kompensera
regionen f6r covid-19-relaterade sjuklénekostnader
minskat (31 mnkr).

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens 96,6 96,8 95,9 90,3 86,8
andel?
Avskrivningar 3,3 3,4 3,3 3,2 3,7
Finansnetto "2 -0,1 0,0 0,0 -1,0 -0,9
Nettokostnads- 99,9 100,2 99,2 925 89,7
andel

" | forhdllande till skatteintéikter plus generella statsbidrag och utjgmning.

2 De ar finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller ddrmed
nere den totala nettokostnadsandelen.

Nettokostnadsandelen och dess utveckling
Balansen mellan intikter och kostnader kan mitas
genom nyckeltalet nettokostnadsandel, som visar hur
stor andel verksamhetens nettokostnader (inklusive
avskrivningar och finansnetto) tar i ansprik av regio-
nens skatteintikter och generella statsbidrag. Nyckel-
talet visar om de l6pande intdkterna kan finansiera
de I6pande kostnaderna. En andel under 100 procent
visar pd en positiv balans mellan I6pande kostnader
och intikter, vilket skapar utrymme f&r att finansiera
investeringar. Mot bakgrund av regionens ekono-
miska ldge, beslutades i Mal och budget 2021, att
nettokostnadsandel ska uppga till hégst 99,8 procent.
Redovisningen av nettokostnadsandelen ér gjord
exklusive orealiserade finansiella poster.

Nettokostnadsandelen ir ett matt som anvinds f6r
att mita den finansiella maluppfyllelsen i god
ekonomisk hushallning. Manga kommuner och
regioner har som mal att resultatet ska uppga till
minst 2 procent av summan av skatteintikterna och
statsbidragen. Detta innebir en nettokostnadsandel
pd hogst 98 procent. Denna niva brukar riknas som
en god ekonomisk hushéllning avseende det finan-
siella perspektivet. Detta skulle f6r Region Hallands
del motsvara ett positivt resultat pa cirka 230 mnkr.
Under 2021 uppfyller regionen detta nyckeltal med
god marginal. Men att manga kommuner och
regioner visar starka ekonomiska resultat under de
tvd senaste dren, beror till stor del pa stora tillfilliga
pandemirelaterade tillskott, samt en ligre efterfrigan
av vissa verksamheter. Att sektorn nu tillfalligt har
starka resultat gor inte att ekonomin pa sikt blivit
bittre.
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Nettokostnadsandelen £6r 2021 uppgar till 89,7 pro-
cent, vilket 4r 10,1 procentenheter bittre dn bud-
geterat. Jimfort med féregiende ar har nettokost-
nadsandelen forbittrats med 2,8 procentenheter.
Forbittringen beror frimst pd att regionens skatte-
och statsbidragsintikter har 6kat med 5,5 procent,
medan verksamhetens nettokostnader enbart har
6kat med 2,2 procent. Den genomsnittliga netto-
kostnadsandelen Gver den senaste femarsperioden
uppgar till 96,3 procent, vilket dr en forbittring med
2,0 procentenheter jaimfort med féregiende ar. En
genomsnittlig nettokostnadsandel pd 96,3 procent
innebdr att genomsnittet £6r resultat i forhallande
till summan av skatteintidkter samt statsbidrag och
utjiimning, har uppgitt till 3,7 procent under den
senaste femarsperioden. Aven hir ir de senaste

tva arens starka virden en konsekvens av de sto-

ra pandemirelaterade tillskotten som regionen har
erhéllit fran staten.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgir till 774 mnkr. Den
genomsnittliga investeringsnivan over den senaste
femarsperioden uppgir till 507 mnkr. Koncernen har
sma langfristiga skulder och dessa har ingen direkt
koppling till investeringsverksamheten. Sjilvfinansie-
ringsgraden av investeringarna uppgar till 216 procent,
den hoga nivan beror pd drets mycket starka resultat.

Regionens investeringsbudget uppgar till 824 mnkr.
Under 2021 har regionen investerat 753 mnkr, ddrav
572 mnkr i utrustning och 195 mnkr i fastigheter.
Mer om regionens investeringar finns 1 avsnittet
Investeringsredovisning.

Investeringar och langfristig skuld

Region- 2017 2018 2019 2020 2021
koncernen

Investeringar 368 358 414 620 774
(mnkr)

Fordndring mot  -25% -3% 15% 50% 25%

féregdende ar

Langfristiga 124 99 88 " "
skulder (mnkr)

Sjalvfinansie- 88% 93% 107% 218%  216%

ringsgrad av
investeringarna
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Soliditet

Soliditeten ér ett matt pa den langsiktiga finansiella
styrkan. Soliditeten visar hur stor del av tillgAingarna
som har finansierats med skattemedel (eget kapital).
Ju hégre procenttal som soliditeten uppvisar, desto
starkare finansiell styrka finns det. Koncernens soli-
ditet inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsfor-
pliktelser uppgar till 17,7 procent (exklusive oreali-
serade finansiella poster), vilket dr en forstirkning
med 10,0 procentenheter jimfért med foregaende ar.
Regionens soliditet inklusive ansvarsférbindelsen f6r
pensionsforpliktelser uppgar till 16,0 procent, vilket
ir en forstirkning med 10,3 procentenheter jamfort
med féregiende ar. Bada férbittringarna forklaras
frimst av arets mycket starka resultat.

Regionens soliditet enligt den lagstadgade bland-
modellen, det vill sdga exklusive pensionsforplik-
telserna under ansvarsforbindelsen, uppgir till

43,1 procent. Detta ir en forstiarkning med 5,2 pro-
centenheter jimfort med féregiende ar. Forstirk-
ningen forklaras frimst av arets mycket starka
resultat.

Finansiella nettotillgdngar

I mattet finansiella nettotillgangar ingar alla finan-
siella tillgangar och skulder i balansrikningen som
berdknas omsittas pa tio ars sikt. Méttet speglar den
medellanga finansiella handlingsberedskapen. Mattet
bestar av omsittningstillgangar plus langfristiga
fordringar minus kortfristiga och langfristiga skul-
der. Genom att stilla de finansiella nettotillgangarna
i relation till verksamhetens nettokostnad kan man
se om nettotillgdngarna behaller eller tappar i styrka

Soliditet (%)

2017 2018 2019 2020 2021

(inklusive pensions-

férpliktelser)

Koncernen -74 -56 -43 77 17,7
Regionen -7,8 -6,1  -49 57 16,0
(exklusive. pensions-

férpliktelser —

blandmodellen)

Koncernen 373 354 34,7 396 444
Regionen 376 357 348 379 431




Finansiella nettotillgdngar/

verksamhetens nettokostnader

2017
20,0%

2018
21,9%

2019
25,2%

2020
31,8%

2021
44,4%

i férhallande till nettokostnaderna. De finansiella
nettotillgdngarna 6kade under 2021 med 1 396 mnkr,
frimst beroende pa 6kningen av likvida medels
(omsittningstillgangar) och uppgick vid arets slut

till 4 655 mnkr. Féljden blev en stor forstirkning av
nyckeltalet med 12,6 procentenheter, vilket frimst
torklaras av drets hoga resultatniva.

Likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa regionens kortsiktiga
betalningsberedskap. Kassalikviditeten har de senaste
aren legat pa en relativt konstant och stabil niva.
Aven detta nyckeltal stirks mycket kraftigt under
2021 beroende pa en stor 6kning av likvida medel.

Regionens likvida medel uppgir per den sista
december till 6 072 mnkr (exklusive orealiserade

Kassalikviditet (%)
2017 2018 2019 2020 2021
206 213 231 227 289

Likvida medel (mnkr)

2017 2018 2019 2020 2021
Likvida medel 3201 3499 3794 4950 6072
Likvida medeli 35,1% 36,7% 38,4% 48,3% 58,0%
forhdllande till
verksamhetens
nettokostnader

finansiella poster), vilket innebir en kning med 1
122 mnkr. De tva senaste drens stora 6kning av
likvida medel forklaras av regionens positiva resultat-
utveckling, beroende pd pandemirelaterade statsbi-
drag samt ocksa skattehdjningen 2020. Genom att
sdtta likvida medel i relation till verksamhetens
nettokostnader kan vi utldsa att nyckeltalet har
stirkts kraftigt med 9,7 procentenheter under 2021.

Av de likvida medlen forvaltas pensionsmedlen till
storsta delen 1 fonder. Det bokférda virdet for denna
kapitalférvaltning uppgar till 1 912 mnkr. Marknads-
virdet uppgar till 2 263 mnkr, vilket innebir en
6kning med 12,7 procent jimfért med motsvarande
period féregdende dr. Den bokférda avkastningen pa
likvida medel, inklusive pensionsmedel, uppgick till
165 mnkr. Uppgifterna dr exklusive marknadsvirde-
ring av orealiserade poster.

Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt
uppgick vid arsskiftet till 7 002 mnkr, vilket dr en
6kning med 6,8 procent jimfoért med foregiaende

ar. Av pensionsatagandet avser 3 078 mnkr ansvars-
térbindelsen, det vill siga pensionsférminer som ir
intjanade fore 1998 och 3 924 mnkr avser direfter
intjainade pensionsférmaner. SKR:s beslut om dndrade

Pensionsskuld inklusive l6neskatt (mnkr)

2017 2018 2019 2020 2021
Avsdttning 2628 2915 3272 3420 3924
Ansvars- 3386 3264 3282 3139 3078
forbindelse
Summa 6014 6179 6554 6559 7002
dtagande
Fordndring (%) 08% 27% 61% 01% 6,8%

Kapitalférvaltning — Pensionsmedel

Enligt fullmdk- Enligt fullmdk- Bokfort Bokfort Marknads- Marknads-
tiges beslut (%) tiges beslut (%) vdrde vdrde (%) vdrde vdrde (%)

Normalldge Maxvdérde (mnkr) (mnkr)
Védrdepapper 60% 70% 1217 64% 1239 55%
Aktier 40% 50% 695 36% 1024 45%
Summa 100% 1912 100% 2263 100%

) Rdéntebdrande vardepapper.
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livslingdsantaganden 1 pensionsskuldsberikningen stir
f6r 240 mnkr av pensionsskuldens 6kning under 2021

Borgensdataganden

Region Halland har ett beslutat borgensitagande med
260 mnkr (ddr enbart 126 mnkr dr utnyttjat) betriffande
Hallandstrafiken AB:s leasingavtal av tig, avseende Ore-
sundstagstrafiken. Hallandstrafiken AB ir ett av Region
Halland helédgt dotterbolag, dir regionen till stora delar
styr bolagets ekonomi genom det arliga driftbidraget. I
och med detta bedoms risken i dtagandet som obefint-
ligt. Vidare har Region Halland tillsammans med 20
andra regioner ingitt en solidarisk borgen, sasom for
egen skuld, motsvarande maximalt 9 008 mnkr avse-
ende AB Transitio. Detta borgensitagande dr genom
ett regressavtal begrinsat till att endast omfatta regio-
nens, genom Hallandstrafiken AB, egna tig. Regionens
borgensandel uppgar hir till 160 mnkr. Risken i atag-
andet bed6ms som ldg, dels genom regressritten, dels
genom att motparten endast ir andra regioner. Vidare
har regionen ett borgensatagande avseende Stiftelsen
Bricke diakonis pensionsatagande. Stiftelsens pen-
sionsatagande uppgar totalt till 50 mnkr varav Region
Hallands borgensitagande dr begrinsat till 10 mnkr, det
vill sdga 1/5 av skulden. Bricke diakoni driver sedan 90
ar vard och omsorg utan vinstsyfte. Region Halland har
inget inflytande 6ver stiftelsen och risken i dtagandet dr
ddrtor svarbedémd.

Kdnslighetsanalys

Koncernens beroende av omvitrlden kan visas i en
kinslighetsanalys. Nedan visas hur olika intikts- och
kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de
fordndras. Storst effekt pa koncernens intikter har
en procents forindring av skatteintikterna vilket ger
en resultatpaverkan pd 91 mnkr. Pd kostnadssidan ér
det personalkostnaderna som har storst effekt om de
férindras med en procent. Vissa poster kan helt eller
delvis paverkas av koncernen, medan andra ligger
utanfor koncernens kontroll.

Kvalitetsindikatorer Ekonomi

Fordindring med 1 procent

Effekt p& koncernens intakter Effekt

+/- mnkr
Skatteintdkter 91
Generella statsbidrag och utjdmning 25
Riktade statsbidrag 15
Biljettintakter 3
Patientavgifter 2
Effekt pd koncernens kostnader Effekt

+/- mnkr
Personalkostnader 61
Kopt vard 21
Lakemedel 14
Trafikkostnader 1

Ekonomisk jamforelse med andra regioner
Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram

ett antal finansiella nyckeltal, for att kunna jimféra
den ekonomiska styrkan i landets regioner. Utgings-
punkten dr dtta ekonomiska nyckeltal dir Region
Halland jimfors med rikssnittet. Fyra nyckeltal mater
den langsiktiga kapaciteten och fyra miter den kort-
siktiga beredskapen. Region Hallands langsiktiga eko-
nomiska kapacitet 4r bittre 4n rikssnittet for alla fyra
nyckeltalen. Det dr nyckeltalen for justerad skattesats,
soliditet, strukturjusterad hilso- och sjukvards-
kostnad per invinare och finansiella nettotillgangar i
férhallande till skatter och generella statsbidrag, som
regionens styrka ligger Over rikssnittet. Nér det géller
regionens kortsiktiga ekonomiska beredskap ligger
regionen bittre dn rikssnittet for tre av nyckeltalen

— verksamhetens resultat som andel av skatt och
statsbidrag, sjilvfinansieringsgraden av investering-
ar samt kostnadsutveckling, medan regionen ligger
under rikssnittet f6r finansnetto per invanare.

Kvalitetsindikatorer Utfall 2020 Malvérde 2021 Utfall 2021
Budgetavvikelse 687 Mnkr 0 Mnkr 1301 Mnkr A
Nettokostnadsutveckling 37% 8% 22% A

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis
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Balanskravsutredning (mnkr)

2017 2018 2019 2020 2021
= Arets resultat enligt resultatrékningen 13 93 273 766 1304
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -23 -22
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i vérdepapper -110 -190 52 -109
-/+ Aterf(‘)ring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Balanskravsresultat 10 -40 84 797 1195
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom tre ar (0] (0] -40 (0] (0]
+ drets balanskravsresultat 10 -40 84 797 1195
+ synnerliga skdl att inte dterstdlla
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom tre ér (0] -40 (0] (0] (0]

Fotnot. Region Halland tilldmpar inte RUR.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav
péa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om regionens kostnader dr storre dn intdkterna for
det aktuella rikenskapsiret uppstar ett underskott
eller negativt balanskravsresultat, som ska aterstillas
under de tre kommande aren. Balanskravsutred-
ningen omfattar enbart Region Halland.

Arets balanskravsresultat uppgar till 1 195 mnkr.
Regionen har inget ackumulerat negativt balanskravs-
resultat att aterstilla.

Balanskravsutredningen visar hur balanskravs-
resultatet har uppstatt. Utgangspunkten dr drets
resultat enligt resultatrdkningen, ddrefter ska even-
tuella realisationsvinster exkluderas. Regionen har
under 2021 inte sdlt nagra fasticheter och inga reali-
sationsvinster har dirmed kunnat uppsta. Slutligen
har orealiserade finansiella reavinster (109 mnkr) av-
seende stigande marknadsvirde av regionens finan-
siella placeringar jamfért med virdet 2021-01-01,
exkluderats i balanskravsutredningen.

Vdsentliga personalférhdllanden
Pandemin har under 2021 fortsatt haft en paver-
kan pa flera av de indikatorer som ér knutna till
personalomradet. Region Hallands sjukfrinvaro dr
pé en fortsatt £6rh6jd nivd dven om den har minskat

med 0,5 procentenheter frin 2020 och kostnaderna
f6r inhyrd personal har 6kat ytterligare med cirka
29,8 mnkr fran 2020. Samtidigt 4r personalomsitt-
ningen 1 princip oférindrad och medarbetarunder-
s6kningen som genomfdrdes under hdsten 2021
visar att de senaste arens trend av hdgt medarbeta-
rengagemang fortsatt haller i sig,

Personalomsdttning

Personalomsittning har olika definitioner beroende
pé arbetsgivare, men ofta avses extern omsattning
och pensionsavgingar. Region Hallands externa om-
sittning var 5,8 procent och pensioner 2,4 procent
under 2021, vilket 4r i nivd med nirliggande regio-
ner. I Region Hallands definition tillkommer dven
intern omsittning vilken var 3,0 procent under 2021.
Region Hallands totala personalomsittning dr nagot
6ver malvirdet och har 6kat med 0,2 procentenheter
fran 2020.

Det finns samtidigt stora skillnader mellan verksam-
heter och yrkesgrupper. Yrkesgruppen tandvards-
personal har hogst extern omsittning och yrkes-
grupperna ekonomi- och transportpersonal och
administration och ledning har ligst. F6rh6jd extern
omsittning for tandvardspersonal férklaras delvis av
Okad efterfragan och konkurrens pa bade den offent-
liga och privata arbetsmarknaden.

Pa regionniva finns det en viss skillnad mellan kvin-
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Kvalitetsindikatorer Vdsentliga personalférhdllanden

Kvalitetsindikatorer Utfall 2020 Malvdrde 2021  Utfall 2021
Personalomsdttning 11,0 % 11,0 % 12%
Sjukfr@nvaro 6,4 % 52 % 59 %
Bemanningspersonal kostnad -lékare och sjukskoterskor 137 796 tkr <95 000 tkr 167637 tkr V¥
Bemanningskostnader - ldkare och sjukskéterskor i rela- 32% 2,0% 37% V

tion till totala personalkostnader i vardférvaltningarna

A Madlet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

nor och min avseende personalomsittning. Under
2021 var personalomsittningen for min 9,5 procent
och 6r kvinnor 11,6 procent. Féregiende ar fanns
inte denna skillnad och bedémningen ir att skillna-
den 2021 kan relateras till pensionsavgangar for vil-
ken kvinnor har ett virde pd 3,2 procent och fér min
1,7 procent. Utifran dldersstrukturen bland regionens
medarbetare borde skillnaden i andel pensionsav-
gangar plana ut kommande 4r.

Fér olika dldersgrupper dr trenden att personalom-
sdttningen dr hogre f6r de yngsta och dldsta dlders-
grupperna, vilket férklaras av att rorligheten dr stérre
f6r yngre medarbetare medan andelen pensionsav-
gangar naturligt 4r hogre £6r dldre medarbetare.

Sjukfré@nvaro

Region Hallands sjukfranvaro ér fortsatt Gver mal-
virdet men har minskat med 0,5 procentenheter fran
2020. Jaimfoért med 2019, som fir anses vara ett nor-
malt ar, har sjukfranvaron 6kat med 0,7 procent. Det
ligre sjukfranvarotalet kan relateras till minskning av
den korta sjukfranvaron, vilken 2020 var 3,5 procent
och 2021 sjonk till 3,0 procent. Motsvarande siffra
2019 var 2,3 procent.

Region Hallands férhéjda sjukfranvaro sedan 2020
kan till stor del kopplas till pandemin. Folkhilso-
myndighetens rekommendationer om att stanna
hemma med luftvigsbesvir, tillfilligt slopat karens-
avdrag, samt att medarbetare insjuknat i covid-19

ir sammantaget orsaker till den férhéjda sjukfran-
varon. Den f6rhéjda sjukfrinvaron ses i samtliga
férvaltningar, aldersgrupper och i merparten av
yrkesgrupper. Undantagen ir de yrkesgrupper som
har haft méjlighet att arbeta mer platsoberoende och
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med fysisk distans, sa som personal inom gruppen
administration och ledning.

En f6rh6jd sjukfranvaro syns under drets samtliga
manader men perioderna med hogst sjukfranvaro
sammanfaller med perioderna da smittspridningen
av covid-19 varit som hogst, exempelvis i december
manad da samhaillsspridningen var pé rekordnivéer.

Kvinnor har fortsatt en hégre sjukfranvaro 4n min
och skillnaden har under de senaste fyra aren varit i
genomsnitt 2,6 procentenheter. Under 2021 6kade
skillnaden till 2,7 procentenheter, vilket behdver
analyseras nidrmare innan ndgon slutsats kan dras.

Region Halland har pabérjat piloter med riskoriente-
rat arbetssitt, vilket delvis syftar till att battre forsta
och minska skillnader i sjukfranvaro. Att arbeta
riskorienterat innebdr att fainga upp medarbetare och
arbetsplatser med risk f6r sjukfranvaro och genom-
fora aktiviteter for att férebygga sjukfranvaro och
astadkomma friska arbetsplatser.

Bemanningspersonal kostnad,

Ldkare och sjukskoterskor

Region Hallands kostnader f6r inhyrda likare och
sjukskéterskor ligger Gver malvirdet och har 6kat
med 29,8 mnkr fran 2020. Som andel av totala
personalkostnader har kostnaden f6r inhyrda likare
och sjukskéterskor 6kat fran 3,2 procent under 2020
till 3,7 procent under 2021. Det ir bade kostnaden
for inhyrda sjukskoterskor och likare som har 6kat
pa grund av behovet att sikerstilla bemanning i pd
grund av pandemin samt svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor till dygnet runt-verksamhet och vissa
typer av specialistlikare.



Under pandemin har maluppfyllelse inom omradet

varit underordnat en héillbar bemanningssituation,
och bemanningspersonal har varit ett av flera verktyg
for att hantera bade ordinarie virduppdrag och
pandemin.

Hallbart medarbetarengagemang, HME

Under hésten 2021 genomfordes en medarbetar-
undersékning dir nira 6 500 medarbetare svarade,
vilket gav en svarsfrekvens pa 81,6 procent, en
forbittring fran féregiaende ar. Resultatet for drets
undersokning visar ett HME-index (Hallbart medar-
betarengagemang) pa 78, vilket innebdr att regionen
landar pa malvirdet som anges i kompetensférsorj-
ningspolicyn. HME-index utgdrs av tre delindex
(motivation, ledarskap och styrning) och samtliga
omraden var éver malvirdet for 2021.

HME i sin helhet dr oférindrad fran féregaende dr,
och ligger i paritet med genomsnitt f6r SKR, dven
om delindexet styrning har ndgot ligre resultat for
2021 mot 2020. Resultatet ér fortsatt nagot hogre for
kvinnor dn f6r min och chefer har dven i ar hogre
HME-resultat in medarbetare. Aldersgruppen 65+
upplever att styrningen dr bittre dn Svriga dlders-

grupper.

Organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA
OSA-indexet i medarbetarundersékningen har
minskat fran 68 till 67 i arets resultat. Det dr fram-
for allt upplevelsen av att tiden inte ricker till som
bidrar till det ligre resultatet. Det f6rklaras sanno-
likt av att manga av regionens medarbetare under
aret har bidragit med extraordinira arbetsinsatser
och belastningen har periodvis varit pataglig. Det
genomgripande omstillningsarbetet fér att hantera
pandemin har f6r manga medarbetare inneburit nya
arbetsplatser, arbetsuppgifter och arbetssitt. Yngre
medarbetare har nagot ligre OSA-resultat, upplever
sig mer utsatta och kinner i ligre grad till hur de ska
agera vid en akut situation.

Det ér fler min dn kvinnor som upplevt hot och vild
medan det ér fler kvinnor 4n min som upplevt krin-
kande sirbehandling eller sexuella trakasserier.

Sammantaget tyder resultaten pd ett behov av insat-
ser till framfor allt yngre alternativt mer nyanstillda
medarbetare som syftar till att 6ka stéd i och kun-
skaper om styrning och uppféljning, hot och vald
och krinkande beteenden.
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Forvdntad utveckling

De senaste arens sambhillskriser kommer att pa-
verka landets regioner en ling tid framéver. Aven

om Region Halland ligger vil till 1 méitningar Gver
tillgédnglighet savil som den nationella patient-
enkiten, behover arbetet fortsitta for att bibehalla en
hég tillginglighet och f6r att kunna méta dem som
kanske inte har sokt sig till virden under pandemin.
Regionen behéver ocksi ha beredskap och resurser
att emot nya grupper nir hela Europa stdr infor ett
flyktingmottagande efter invasionen av Ukraina.

Aterhdmtning for verksamheter

och medarbetare

Manga av regionens medarbetare har under de gang-
na tva dren bidragit med extraordinira arbetsinsatser.
En av utmaningarna framat blir att sidkerstélla ater-
himtning f6r medarbetare men ocksa for organisa-
tionen och hela sjukvardssystemet. Det behovet
behéver balanseras med hanteringen av uppskjuten
vard.

Utmaningar som syns redan i dag dr 6kade behov
inom bland annat cancervirden och psykiatrin dir
det kan finnas en dold effekt av pandemin att han-
tera. Ytterligare insatser behover ocksa goras i kollek-
tivtrafiken samt 6ka takten i den grona omstillning-
en. Utover det behéver Region Halland, 1 likhet med
alla regioner i landet, rusta for att méta utmaningar
hir och nu, savil som de effekter av pandemin som
dnnu ar dolda.

Kompetensforsorjning en utmaning

for framtiden

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) spar behov
av satsningar pa vilfirdens kdrnverksamheter kom-
mande ar, vilfirdens kompetensforsorjning, omstill-
ning fér minskad klimatpéaverkan och vilfiardens
digitalisering.

Behovet av vilfirdstjanster 6kar framat, samtidigt
som andelen personer i yrkesverksam alder minskar.
Hela landet star inf6r en utveckling dir antalet hég-
skoleutbildade riskerar att inte ricka till for att fylla
kompetensbehovet. Nir allt firre behover forsérja
allt fler behover alla som kan, bidra utifrin sina f61-
utsittningar och arbetsgivare behover arbeta aktivt
for att nd de grupper som star lingst ifran arbets-
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marknaden. Satsningar pa utbildning, ledarskap och

alternativa arbetssitt blir en viktig nyckel 1 att sikra
kompetensfoérsorjning och hallbarhet i ett férindrat
och forlingt arbetsliv.

Omstdllning med beredskap

Okad krisberedskap och robusthet fér Region Halland
handlar om att skapa sikra kritiska f6rsorjningssystem
inom exempelvis livsmedel, skyddsutrustning, like-
medel men ocksi for el, I'T, vatten med mera.

Sambhillet i stort star infér en bred och allvarlig
hotbild ddr klimatférindringar med extrema vider-
hindelser som f6ljd, hilsohot, en osidker omvirld,



cyberangrepp och informationspaverkan dr nagra av

de pafrestningar regionen behdver rustas for att klara
av framat. Krisberedskap och civilt férsvar behéver
starkas fOr att mota dessa hot och risker.

Det behdvs dven langsiktiga investeringar f6r mins-
kad negativ miljépaverkan i de egna verksamheterna,
tor att nd upp till 6kade krav och arbete f6r en gron
omstillning,

Digitalisering och dialog i pandemins spér
Digitaliseringen ar fortsatt en viktig framtidsfraga.
Region Halland har sett en 6kad digitalisering som
en positiv konsekvens av pandemin och den digitala

utvecklingen fortsitter att paverka hela vart samhille
och skapar mojligheter f6r en enklare, ppnare och
effektivare samhillsservice. Detta f6r med sig ett
ansvar att mota utvecklingen med sikra och robusta
system som gOr invanaren trygg i alla kontakter med
regionen.

En £6ljd av pandemin 4r att Region Halland har fatt
ett tydligt fokus pd demokratiuppdraget och en tit
dialog med invanarna. Detta uppdrag maste forvaltas
och stirkas framat genom sinkta trosklar, tillging-
lighet, tydlighet och nirhet i kommunikationen med
invanare och omgivande sambhille.
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Denregionala koncernen

Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger hos
politiskt tillsatta styrelser och nimnder.

Regionfullmdktige

Regionfullmiktige dr Region Hallands hégsta be-
slutande férsamling och har 71 ledaméter. Dessa
representerar hela Halland och viljs i direkta val vart
fjarde ar. Regionfullmiktige bestimmer bland annat
vilka mal regionen ska arbeta mot och hur regio-
nens pengar ska férdelas mellan olika verksamhets-
omraden. Regionfullmiktiges ordférande dr Thomas

Jonsson (M).

Mandatfordelning Regionfullmdktige

Parti Antal mandat
Socialdemokraterna 19
Moderaterna 17
Sverigedemokraterna 10

Centerpartiet

Kristdemokraterna

Liberalerna

Vansterpartiet

NS>0 O |00

Miljopartiet

Efter valet 2018 bildar Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna en majoritet med
36 mandat i fullmiktige.

Styrelser och namnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar all verksamhet
i regionen, vilket innebir att den har det 6vergripan-
de ansvaret for regionens utveckling, ekonomi och
Region Halland som arbetsgivare. Regionstyrelsen
har dven uppsyn 6ver nimnderna och regionens hel-

och deldgda bolag.

Driftndmnden Hallands sjukhus

Hallands sjukhus ansvarar fér den specialiserade
somatiska varden 1 Halland. Hallands sjukhus bestar
av akutsjukhusen i Halmstad och Varberg samt den
planerade verksamheten som bedrivs i Kungsbacka
och Falkenberg.
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Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hdlsa
Forvaltningen innefattar ambulanssjukvird, sjukresor,
firdtjinsthandligening, 1177 Vardguiden pa telefon,
medicinsk diagnostik samt hilsa och funktionsstéd.

Driftndmnden Ndrsjukvérd

Nirsjukvirden Halland bestar av tva delar; Vard-
centralen Halland och Folktandvarden Halland.
Virdcentralen Halland driver regionens offentligt
dgda vardcentraler och erbjuder vird i Hallands
samtliga kommuner. Verksamheten dr intikts-
finansierad och drivs i konkurrens med privata
virdcentraler. Folktandvarden Halland driver allmin-
tandvardskliniker och tandregleringskliniker och har
verksamhet i samtliga hallindska kommuner. Verk-
samheten drivs i konkurrens med privata aktorer.

Driftndmnden Psykiatri

Psykiatri Halland bestar av ett trettiotal mottagningar
och virdavdelningar. Oppenvird finns i alla de sex
hallindska kommunerna och sjukhusvard i Halmstad
och Varberg.

Driftndmnden Regionservice

Regionservice dr Region Hallands interna service-
organisation med uppdrag att leverera ett kostnads-
effektivt utbud av stéd och service.

Driftnédmnden Kultur och skola

Kultur och skola bedriver verksamheterna Kultur

i Halland, Munkagardsgymnasiet, Katrinebergs folk-
hégskola och Loftadalens folkhdgskola.

Lokala ndmnder

Lokala nimnder ska bidra till utveckling av hilsans
bestimningsfaktorer i samhillet, f6r en jamlik och
positiv hilsoutveckling,

Patientndmnden Halland
Patientnimnden Halland 4r en gemensam nimnd f6r
Region Halland och de hallindska kommunerna.

Gemensamma ndmnden for

hemsjukvard och hjdlpmedel

Gemensamma nimnden f6r hemsjukvird och hjilp-
medel dr en gemensam ndmnd f6r Region Halland
och linets kommuner. Region Halland och kommu-
nerna ansvarar gemensamt for hjilpmedelsverksam-
heten i linet.



Regionens samlade verksamhet

Regionkoncernen

Styrelser och ndmnder
Ordférande (Ordf)
Forvaltningschef (FC)

Regionstyrelsen
Ordf, Mikaela Waltersson (M)
Regiondirektor, Jorgen Preuss

DN Hallands sjukhus
Ordf, Christian Lidén (C)
FC, Carolina Samuelsson

DN Ambulans, diagnostik o hdlsa
Ordf, Ann Molander (L)
FC, Anders Westberg

DN Narsjukvérd
Ordf, Axel Storckenfeldt (M)
FC, Karin Hesselgard

DN Psykiatri
Ordf, Lars Gustafsson (KD)
FC, Goran Delic

DN Regionservice
Ordf, Carl-Johan Berthilsson (M)
FC, Torbjorn Svanberg

DN Kultur och skola
Ordf, Lovisa Aldrin (L)
FC, Eva Nyhammar

Laholmsnédmnden
Ordf, Jonas Hellsten (M)

Halmstadsndmnden
Ordf, Eva-Karin Mollefors (M)

Hyltendmnden
Ordf, Anna Roos (C)

Falkenbergsndmnden
Ordf, GunMarie Stenstrém (M)

Varbergsndmnden
Ordf, Karl-Gunnar Svensson (KD)

Kungsbackandmnden
Ordf, Christian Johansson (M)

Patientnamnden Halland "
Ordf, Georgia Ferris (KD)

Gemensamma ndmnden for
hemsjukvard och hjdlpmedel "
Ordf, Inger Svensson (M)

" Ar en gemensam némnd fér Region Halland och de halléndska kommunerna.

Koncernféretag
Styrelseordférande (SO)
Verkstdllande direktor (VD)

Hallandstrafiken AB (100%)
SO, Gosta Bergenheim (M)
VD, Andreas Almquist

Teater Halland AB (100%)
SO, GunMarie Stenstréom (M)
VD, Anna Sjévall

ALMI Foretagspartner
Halland AB (49%)

V ordf, Christian Johansson (M)
VD, Magdalena Johansson

Andra foretag med
dgarintresse

\
AB Transitio (5%)
\

Oresundstag AB (12%)

Landstingens Omsesidiga
Forsdkringsbolag

Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg

Inera AB

Uppdragsféretag/kommunala
entreprenader
Tio storsta, (ersattning i mnkr)

Capio Movement AB
70 mnkr

Praktikertjtinst AB, Neptunus-
kliniken, 53 mnkr

Capio Vdardcentral Halmstad
52 mnkr

Capio Husldkarna Kungsbacka
48 mnkr

Grundpldten AB, Amadeus-
kliniken S6ndrum, 46 mnkr

Tudorkliniken AB
38 mnkr

Husldkarna Skrea AB
37 mnkr

Praktikertjcnst AB, Viktoria-
kliniken Kungsgatan, 36 mnkr

Capio Vdardcentral Falkenberg
36 mnkr

Capio Husldkarna Vallda
32 mnkr
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Koncernforetag

Hallandstrafiken AB (100 %)

Region Halland idr regional kollektivtrafikmyndig-
het i Halland och ensam 4gare till Hallandstrafiken
AB och svarar genom bolaget for kollektivtrafiken
i linet. Hallandstrafikens utbud omfattar busstrafik
i titorter och pa landsbygden, nirtrafik med taxi pa
landsbygden respektive tagtrafik pd regionala jarn-
vigar och Vistkustbanan.

Teater Halland AB (100 %)

Teater Halland AB med site 1 Varbergs kommun
ir ett av Region Halland heldgt aktiebolag, Teater
Halland ska spela f6r barn, unga och vuxna i hela
Halland och vara en resurs f6r sivil skolor som
féreningar och andra aktérer.

Andra foretag med dgarintresse

ALMI Foretagspartner Halland AB (49 %)
Region Halland dr 49 procentig dgare av ALMI
Foretagspartner Halland AB. Almi erbjuder rad-
givning, 1an och riskkapital i féretagandets alla faser.

AB Transitio (5 %)

AB Transitio dr ett bolag som samags av tjugo
regioner och kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget
anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina
agare.

Oresundstég AB (12 %)

Oresundstag ir ett gemensamt tigtrafiksystem i
Sydsverige och Danmark, med syfte att det ska bli
bittre och enklare att pendla Gver linsgrinserna.
Bolaget 4dgs av kollektivtrafikmyndigheterna i Region
Halland, Vistra Gotalandsregionen, Region Skane,
Region Kronoberg, Region Kalmar lin och Region
Blekinge.
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Landstingens Omsesidiga Forsdkringsbolag
LOF ir ett 6msesidigt forsikringsbolag som igs

av Sveriges regioner. Patientskadelagen kraver att
offentliga samt privata virdgivare har en gillande
forsikring, patientférsikring, fr eventuella skador
som en patient kan drabbas av under en behandling,

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Regionen dger andelar i kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg. Samtliga regioner har bildat Svenskt
Ambulansflyg, med ansvar att driva en nationellt
sammanhallen ambulansflygverksamhet.

Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) samt regioner och kommuner. Inera erbjuder
kompetens inom digitalisering som st6d for dgarnas
verksamhetsutveckling,

Uppdragsforetag
—kommunala entreprenader

Aktiviteterna for att uppna fullmiktiges mal kan
antingen ske i egen regi eller genom att ingé avtal
med externa utférare. Det senare sker bland an-

nat genom upphandling av vird enligt Lagen om
offentlig upphandling och Lagen om valfrihets-
system. Regionens totala ersittning till uppdrags-
foretag/kommunala entreprenader uppgick 2021 till
cirka 1 077 mnkr (1 115 mnkr féregiende ar). De tio
storsta uppdragstoretagen redovisas i organisations-
schema, vilka har erhallit en sammanlagd ersittning
pa 448 mnkr.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Resultatrdkning 2021 (mnkr)

Resultatrdkning for regionkoncernen Not Region- Region- Regionen Regionen
och regionen koncernen koncernen Utfall Utfall

Utfall Utfall 2020 2021

2020 2021
Verksamhetens intékter 2 2760 3274 2274 2773
Verksamhetens kostnader 3 -12 477 -13 268 -12176 -12 815
Avskrivningar 4 -369 -455 -352 -434
Verksamhetens nettokostnader -10 086 -10 449 -10 254 -10 476
Skatteintéikter 5 8544 9 071 8544 9 071
Generella statsbidrag och utjamning 6 2422 2499 2422 2499
Verksamhetens resultat 880 1120 712 1093
Finansiella intékter 7 213 165 213 165
Fordndring marknadsvdrdering 8 -52 109 -52 109
pensionsplaceringar (orealiserad)
Finansiella kostnader 9 -M -67 -106 -63
Resultat efter finansiella poster 930 1328 766 1304
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 930 1328 766 1304

—
I
\
1

Resultatrdkning med budget for regionen Regionen Regionen Regionen
Budget Utfall Avvik
2021 2021 2021
Verksamhetens intdkter 1721 2773 1052
Verksamhetens kostnader -12 423 -12 815 -392
Avskrivningar -377 -434 -57
Verksamhetens nettokostnader -11079 -10 476 603
Skatteintdkter 8795 9 071 276
Generella statsbidrag och utjdmning 2297 2499 201
Verksamhetens resultat 13 1093 1080
Finansiella intékter 76 165 89
Foréndring marknadsvdardering 0 109 109
pensionsplaceringar (orealiserad)
Finansiella kostnader -86 -63 23
Resultat efter finansiella poster 3 1304 1301
Extraordindra poster - - -
ARETS RESULTAT 3 1304 1301
Resultat exklusive orealiserade poster 3 1195 1192
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Balansrdkning

Balansrékning 2021 (mnkr)

Tillgéngar Not Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020-12-31 2021-12-31
2020-12-31 2021-12-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 44 40 3 2
Materiella anléggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1 2765 2 832 2765 2832
Maskiner och inventarier 12 816 1058 751 997
Finansiella anldggningstillgéngar 13 61 78 156 174
Summa anldggningstillgédngar 3686 4 008 3675 4 005
Bidrag till statlig infrastruktur 14 196 186 196 186
Omsdttningstillgdngar

Forrad 15 154 138 154 138
Fordringar 16 876 114 764 950
Kortfristiga placeringar 17 4 286 5735 4 286 5 7/E15
Kassa och bank 17 9N 693 9N 693
Summa omséttningstillgangar 6 227 7 679 6 116 7 515
SUMMA TILLGANGAR 10 109 11873 9 987 11706

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital

Avrets resultat 930 1328 766 1304
Ovrigt eget kapital 3218 4147 3174 3941
Summa eget kapital 18 4147 5475 3941 5245
Avsdattningar

Avsdttningar for pensioner och liknande 19 3420 3924 3420 3924
forpliktelser

Summa avsdttningar 3420 3924 3420 3924
Skulder

Langfristiga skulder 20 N 1" 103 103
Kortfristiga skulder 21 2530 2463 2522 2433
Summa skulder 2541 2474 2626 2536
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 10 109 11873 9 987 11706
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 22 3139 3078 3139 3078
bland skulder eller avsdttningar

Visstidspensioner 23 8 9 8 9
Borgensdtaganden 24 628 296 628 296
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2021 (mnkr)

Kassaflédesanalys for regionkoncernen Not Region- Region- Regionen Regionen

och regionen koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021

Den lopande verksamheten

Arets resultat 930 1304 766 1304

Fordandring marknadsvdardering pensionsplaceringar 52 -109 52 -109

Justering for avskrivningar (+) 346 356 330 336

Justering for nedskrivningar (+) 22 98 22 98

Realisationsvinst / realisationsforlust -22 0 -22

Justering for gjorda avsdttningar, pensioner (+) 148 504 148 504

Justering for ianspréktagna avsdttningar (-)

Ovriga ej likviditetsp&verkande poster Okning (+) minskning (-) 28 17 28 17

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -229 -174 -91 -186

Okning (-) / minskning (+) férréd och exploatering -31 17 -31 17

Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 575 -108 588 -89

Kassafléde fran den lépande verksamheten 1819 1905 1790 1892

Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringar i materiella /immateriella anldggnings- -620 -767 -580 -754

tillgéngar (-)

Forsdljningspris materiella / immateriella anldggnings- 24 0 24

tillg&ngar (+)

Investeringar i finansiella anléggningstillgéngar (-)

Forsdljning av finansiella anldggningstillgéngar (+)

Erhdllna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster (+) -1 1 -1 1

Kassaflode frén investeringsverksamheten 25 -597 -766 -557 -752

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lén (+)

Amortering av skuld (-) -76 0 -76 0

Okning/minskning av l&ngsiktiga fordringar -1 -18 -1 -18

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 -77 -18 -77 -18

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode 1145 1122 1156 1122

Likvida medel vid arets bdrjan 3805 4 950 3794 4 950

Likvida medel vid drets slut 4 950 6 072 4 950 6 072
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Noter och tilldggsupplysningar

Innehdllsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2—9 Resultatrdkning

Not 10-24 Balansrdkning

Not 25-26 Kassaflddesanalys

Not 27 Kostnader for rékenskapsrevision
Not 28 Leasing

Not 29 Tillgangsfordelning pensionsmedel
Not 30 Sdrredovisning tandvard

Not 1Redovisningsprinciper

Inledning

Atrsredovisningen ir upprittad i enlighet med
kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal bok-
toring och redovisning (LKBR) samt rekommenda-
tioner frin Ridet f6r kommunal redovisning (RKR).
12021 drs bokféring har lagstiftning och radets
rekommendationer 1 allt visentligt tillimpats.

Detta innebir bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sanno-
likt att de ekonomiska tillgAngarna kommer att
tillgodogoras regionen och att intdkterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

* Fordringar har upptagits till de belopp som de
beriknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaft-
ningsvirde ddr inget annat anges.

e Periodisering av kostnader och intikter har skett
enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar sker till mark-
nadsvirdet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr en f6ljd av hindelser
eller transaktioner som inte ar extraordinira, men
som dr viktiga att uppmirksamma vid jaimforelser
med andra perioder. Posterna sirredovisas i not
till resultatrikningen och kassaflédesanalysen. For
att en post ska klassas som jimforelsestérande ska
beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska

klassificeras som jaimférelsestorande. Regionen har
inte valt att klassificera intikter och kostnader kopp-
lade till covid-19, eller andra effekter sisom minskad
produktion inom vissa ordinarie verksamheter som
jamforelsestorande poster. Angaende ny lagstiftning
2019, att vissa finansiella instrument ska virderas

till verkligt virde, har regionen valt att klassificera
orealiserade finansiella vinster/forluster som jim-
forelsestérande poster. SKR har under 2021 beslutat
om dndrade livslingdsantaganden som ska anvin-
das i pensionsskuldsberikningarna f6r kommuner
och regioner. Detta medf6r en 6kning av regionens
pensionsskuld under 2021, vilken belastar drets resul-
tat och innebir en negativ budgetavvikelse. Denna
6kning av personalkostnaderna har regionen valt att
klassificera som en jaimférelsestérande post.

Sammanstdllda rdkenskaper

Enligt lagen om kommunal bokféring och redo-
visning ska sammanstillda rikenskaper upprittas
f6r den kommunala koncernen. Den kommunala
koncernen bestar av regionen tillsammans med de
regionala koncernforetagen. Syftet med de samman-
stillda rikenskaperna dr att visa regionens totala
ckonomiska stillning oavsett rérelseform. Ett
regionalt koncernféretag 4r en juridisk person Gver
vars verksamhet, mal och strategier en region har ett
varaktigt betydande inflytande. Enligt lagen ska ett
betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av
minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons
beslutande organ.

Enligt rekommendation RKR R16 ir regionen skyl-
dig att uppritta sammanstillda rikenskaper om kon-
cernféretagens totala omsittning eller omslutning
Overstiger fem procent av regionens skatteintikter
och generella statsbidrag. Dir framgar ocksa att
koncernféretag vars verksamhet dr av obetydlig om-
fattning kan undantas frin konsolidering. Detta giller
foretag dir regionens andel av omsittning och om-
slutning dr mindre 4n 2 procent av skatteintidkter och
generella statsbidrag. Med hinsyn till denna undan-
tagsregel har regionen valt att inte konsolidera Teater
Halland AB och ALMI féretagspartner Halland AB.
De sammanstillda rikenskaperna omfattar Region
Halland och Hallandstrafiken AB. De sammanstillda
rikenskaperna ska innehalla en resultatrdkning,
balansrikning, kassaflédesrapport och noter.
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Regionens sammanstillda rikenskaper har upprittats
enligt f6rvirvsanalys och med hinsyn till specifice-
ring enligt sd kallad proportionell konsolidering.
Detta innebir att belopp i resultat- och balans-
rikning som motsvarar dgd andel ska inkluderas i
regionens sammanstillda rikenskaper. Forvirvs-
analys innebdr att forvirvat eget kapital i ett foretag
elimineras. Interna transaktioner inom koncernen
har eliminerats i allt visentligt. Avskrivningar under/
6ver plan har exkluderats i resultatrikningen, det vill
siga resultat fore bokslutsdispositioner dr beaktat i
koncernsammanstillningen. Obeskattade reserver
har riknats som eget kapital.

Intakter

Riktade/specialdestinerade statsbidrag
Riktade statsbidrag dr tidsbegrinsade och knutna till
en viss verksamhet eller atgird. De betalas i normal-
fallet inte ut med automatik utan maste stkas. De
riktade statsbidragen kriver oftast nigon form av
motprestation och dterrapportering till staten. De
periodiseras i normalfallet till den period dir presta-
tionerna har utférts. Riktade statsbidrag redovisas

i resultatrikningen under verksamhetens intikter.
Regionen har under dret erhallit ett antal riktade
statsbidrag med anledning av pandemin, vilka inte
finns med i arets budget.

Krisstod och bidrag under dret

Under 2021 har regionen erhallit riktat statsbidrag
med anledning av pandemin, vilket har resulterat i
stora budgettverskott. Hir kan nimnas; statsbidrag
tor tickning av regionens kostnader for provtagning
(384 mnkr), kostnader f6r vaccinering (200 mnkr),
statsbidrag f6r uppskjuten vard och covid-19-relaterad
vard (195 mnkr) och statsbidrag som ska ticka regio-
nens merkostnader f6r covid-19 (100 mnkr).

Regeringen har dven beslutat om riktade statsbidrag
till de regionala kollektivtrafikmyndigheterna f6r
intdktsbortfall inom kollektivtrafiken. Bidragen ar

en kompensation for att mildra effekterna av det
minskade resandet under pandemin. Region Hallands
kompensation for intiktsbortfall inom Hallands-
trafiken AB uppgar till 87 mnkr £6r 2021. Med
anledning av den radande pandemin har riksdag och
regering infort tillfalliga regler f6r sjuklénekostnader
under 2021, regionen har kompenserats for sjuk-
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16nekostnader med totalt 16 mnkr. Aven inom
kulturomradet har regionen blivit kompenserat med
anledning av pandemin med 5 mnkr. Hir nimnda
riktade statsbidrag dr bruttoredovisade och ska ticka
regionens kostnader inom nimnda omraden.

Skatteintdkter

Den prognos pa skatteavrikningen som Sveriges
Kommuner och Regioner publicerar i december
under rikenskapsaret anvinds vid berdkning och
periodisering av arets skatteintikter. Detta dr i enlig-
het med rekommendation RKR R2 intikter.

Generella statsbidrag och utjémning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmint
finansiellt stdd utan krav pa sirskilt anvindnings-
omrade eller viss prestation. Inom de generella stats-
bidragen regleras ocksa for utékade eller minskade
uppdrag mellan stat och regioner enligt finansierings-
principen. En annan stor intdktspost avser bidrag
och avgifter rérande systemet f6r kommunalekono-
misk utjdmning, Systemet f6r kommunalekonomisk
utjdmning ska skapa likvirdiga ekonomiska férutsitt-
ningar for alla regioner i landet, att kunna tillhanda-
hilla sina invdnare likvirdig service oberoende av
kommuninvinarnas inkomster och andra struktu-
rella férhallanden. Region Halland dr bidragstagare

i inkomstutjimningssystemet och bidragsgivare i
kostnadsutjimningssystemet.

Ldkemedelsférmdnen

Under generella statsbidrag och utjimning redo-
visas dven statsbidragsintikter avseende likemedels-
térménen. Den 29 januari 2021 godkinde SKR:s
styrelse en Gverenskommelse om statens bidrag till
regionerna for likemedelsférmanerna som giller for
2021. Dessa medel ér ett statsbidrag fr regionens
kostnader for likemedelsférminerna, dven likemedel
forskrivna enligt smittskyddslagen samt likemedel
t6r behandling av hepatit C.

Krisstod och bidrag under dret

I budgetpropositionen fér 2021 presenterade rege-
ringen ett extra generellt statsbidrag med anledning
av covid-19. Bidraget ingdr i anslaget f6r kommunal-
ckonomisk utjdgmning (regleringsposten) och uppgar
till 97 mnkr £6r 2021 med motsvarande positiva
budgetavvikelse.



Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anligg-
ningstillgangar gérs for den beriknade nyttjande-
perioden, med linjdr avskrivning baserat pa till-
gangarnas historiska anskaffningsvirde. Avskrivning
pd utrustning och byggnader pibdrjas manaden efter
det att investeringen dr tagen i bruk. P tillgangar i
form av mark, konst och pigaende fastighetsarbeten
g0rs inga avskrivningar.

Avskrivningstider:
e Bilar och andra transportmedel 3-8 ér

* Bygenader (komponentavskrivning) 10-80 ar
* Byggnadsinventarier 3-15 ar

e Immateriella anliggningstillgangar 3-5 ar

e I'T-utrustning 3-10 ar

* Medicinteknisk apparatur 3-12 ar

* Undervisningsutrustning 3-10 ar

* Vardutrustning 3-10 ar

. Ovriga maskiner och inventarier 3-10 4r

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgir att leasing i prin-
cip endast ska fa férekomma nir det giller fordon.
Leasing av fordon ska fran och med 2016 ske via
regionens avtal med Nordea, denna leasing klassifice-
ras som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa
objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal
som anliggningstillging 1 balansrikningen (RKR
R5). Forpliktelsen att 1 framtiden betala leasing-
avgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Ett
finansiellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar
och rintekostnader som redovisas i resultatrik-
ningen. Reglering sker i samband med arsbokslutet.
All 6vrig leasing har klassificerats som operationell
leasing, hir ingdr bland annat externa lokalhyror.
Regionens operationella leasingavtal redovisas som
hyreskostnader i redovisningen.

Komponentredovisning

Frin och med 2016 tillimpar regionen komponent-
redovisning f6r nya byggnader. Under 2016 har
historiken hanterats sd att alla byggnader med visent-
liga virden nu redovisas enligt komponentmetoden.
Overgingen till komponentredovisning ir i enlighet

med RKR R4, materiella anldggningstillgangar. Hir
anges att om skillnaden i férbrukningen av en mate-
riell anldggningstillgdngs betydande komponenter
forvintas vara visentlig, ska tillgangen delas upp i
dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat,
da avskrivningarna ska avspegla hur tillgangars virde
och/eller servicepotential successivt forbrukas.

Tillgdngar

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anliggningstillgdngar ar
i balansrikningen virderade till anskaffningsvirdet
med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Grdansdragning mellan kostnad och investering
Region Halland stiller upp tva kriterier for att anskaff-
ningen ska betraktas som en investering, vilka ér att
beloppet ska uppgi till minst tvé prisbasbelopp exklu-
sive moms (95 200 kr under 2021) och att nyttjande-
perioden dr minst tre dr. Uppfylls inte dessa tvé krite-
rier ska anskaffningen bokféras som en driftkostnad.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB be-
traktas som en tillgang i regionens balansrikning.

Utokat driftbidrag till koncernbolagen
Regionens tva heligda bolag har blivit hart drabbade
av pandemin. Hallandstrafiken AB har fortsatt drab-
bats av ett kraftigt minskat resande, vilket har inne-
burit en minskning av bolagets biljettintikter. Teater
Halland AB har fitt stalla in sin teaterverksamhet,
vilket har fatt till £6ljd att biljettintdkterna har mins-
kat. Regionen har beslutat att garantera ekonomiskt
stéd, s att bolagens aktickapital inte ska riskeras
under 2020 eller 2021 och dels beslutat att vidta at-
girder for att konsolidera bolagen ekonomiskt. Detta
har medfért kostnader f6r extra driftbidrag under
2021, for Hallandstrafikens del 131 mnkr och for
Teater Halland 2 mnkt.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga
Forsdkringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det
extra kapital som behdvdes enligt Solvens 11 regel-
verket. Bide inbetalning av nytt garantikapital och 16-
sen av reverser skedde under 2015. Garantikapitalet
betraktas som en tillgang i balansrikningen.
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Finansiella tillgdngar

Regionen har en pensionsmedelsférvaltning som
avses 1 kommunallagen 11:e kapitlet enligt tidigare
beslut 1 regionfullmiktige. Finansverksamheten och
hanteringen av finansiella risker utgar fran den av
regionfullmiktige faststillda policy (RF §45/2016).
Policyn anger bland annat att andelen aktier av
pensionsmedlen 1 normalldge far uppga till 40 pro-
cent och andelen rintebdrande papper i svensk valuta
i normalldge till 60 procent. Tillgdngarna i férvalt-
ningen virderas som en portf6]j f6r att fa en mer
rittvisande bild av totalinnehavet. Pensionsmedels-
portfdljen redovisas under omsittningstillgdngar.

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Pensioner

Pensionsskulden dr den framtida skuld som regionen
har till arbetstagare och pensionstagare. Det totala
pensionsatagandet for anstillda i regionen beriknas
av bolaget KPA Pension. Redovisning gors i en-
lighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.
Detta innebir att pensionsférmaner intjanade frin
och med 1998, redovisas i balansrikningen som en
avsittning (skuld). Arets skuld6kning ingér i pos-

ten verksamhetens kostnader i resultatrdkningen.
Pensionstérmiéner intjinade fére 1998 redovisas som
en ansvarsférbindelse inom linjen och tas inte upp
som en avsattning 1 balansrikningen. Utbetalningar
av pensionsférmaner intjdnade fére 1998 redovisas
bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen.
Rintan p4 avsittningen redovisas under posten
finansiella kostnader.

Visstidspensioner for fortroendevalda

Berikning gbrs av bolaget KPA Pension. Redovis-
ning g6rs i enlighet med RKR R10, Pensioner.
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Ovrigt

Fordndring marknadsvdrdering

finansiella placeringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas
for att generera avkastning eller virdestegring virde-
ras till verkligt virde (marknadsvirde). Detta ber6r
regionens finansiella placeringar. Virdefoérindringen
péverkar tillgangarnas virde och regionens redo-
visade resultat. Om tillgangarna 6kar i virde jamfort
med ingangsvirdet vid drets borjan, ska en orealise-
rad vinst redovisas som en finansiell intikt och vid
en minskning ska en orealiserad forlust redovisas
som en finansiell kostnad. Denna positiva eller nega-
tiva virdeférindring redovisas under Regionstyrel-
sens regiongemensamma kostnader och finansiering
och ingir sedan i regionens totala resultat. I balans-
kravsutredningen vid 4rets slut ska den orealiserade
vinsten eller forlusten exkluderas vid framriknandet
av regionens balanskravsresultat.

Konkurrensneutralitet/sdrredovisning tandvdrd
En sirredovisning f6r tandvardsverksamheten i
Region Halland har upprittats enligt den modell som
regionerna gemensamt har tagit fram. Se sirskild not
avseende Sirredovisning tandvard.



Not2-30

2. Verksamhetens intdkter (mnkr)

Verksamhetens intdkter Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021

2020 2021
Patientavgifter 220 215 220 215

Biljettintdkter 252 269
Forsdljning hdlso- och sjukvard 463 417 463 417
Forsdljning tandvard 26 46 26 46
Forsdljning regional utveckling 97 106 97 106
Forsdljning medicinska tjdnster 55 64 55 64
Forsdljning andra tjdnster 256 251 256 251
Forsdljning material och varor 52 44 52 44
Erhallna bidrag exkl riktade statsbidrag 17 103 "7 103
Riktade statsbidrag 964 1523 964 1523
Ovriga intéikter 257 236 24 4
SUMMA 2760 3274 2274 2773

3. Verksamhetens kostnader (mnkr)

Verksamhetens kostnader Region- Region-  Regionen Regionen

koncernen koncernen 2020 2021

2020 2021

Loner @ 3612 3825 3572 3785
Sociala avgifter @ 1231 1378 1215 1361
Ovriga personalkostnader 668 912 668 912
Ldkemedel 1419 1446 1419 1446
Sjukvardsartiklar medicinskt mtrl 427 513 427 513
Fastighetskostnader/leasing 232 247 232 247
Transporter och resor 1274 1232 172 193
Konsulter, IT, div.tjanster 151 225 151 225
Kopt vérd 2104 2084 2104 2084
Ersdttning privata vardgivare 59 50 59 59
Kopt tandvard 63 70 63 70
Ldmnade bidrag exkl Hallandstrafiken 190 183 190 183
Bidrag till Hallandstrafiken 0 0 857 642
Ovriga kostnader 1046 1096 1046 1096
SUMMA 12 477 13 268 12176 12 815

9 Fordndrade livsléngdsantaganden i pensionsskuldsberdkningen har for 2021 (regionen) inneburit en engdngskostnad med 240 mnkr.
Regionen klassificerar denna post som jimforelsestdrande, se dven redovisningsprinciper.
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4. Avskrivningar (mnkr)

Avskrivningar Region- Region- Regionen Regionen

koncernen koncernen 2020 2021

2020 2021

Immateriella anldggningstillgéngar 1 1 1 1
Inventarier 186 193 170 173
Nedskrivningar Tdg 22 93 22 93
Fastigheter 159 167 159 167
SUMMA 369 455 352 434

5. Skatteintdkter (mnkr)

Skatteintdkter Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021

2020 2021
Prelimindra skatteintdkter 87N 8 813 871 8 813
Prelimindr slutavrdkning -128 222 -128 222
Justering slutavrdkn.féregdende ar -40 36 -40 36
SUMMA 8544 9 071 8544 9 071

Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med decemberprognosen frdn Sveriges Kommuner och Regioner.

6. Generella statsbidrag och utjéimning (mnkr)

Generella statsbidrag och utjdmning Region- Region-  Regionen Regionen

koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021

Inkomstutjdmningsbidrag 1243 1281 1243 1281

Regleringsavgift -80 233 -80 233

Kostnadsutjamningsavgift -127 -114 -127 -14

Bidrag for lakemedelsférmdanen 1029 1098 1029 1098

Statsbidrag krispaket covid-19 265 (0] 265

Statsbidrag flyktingar 19 0 19

Statsbidrag valfardsmiljarden 72 (0] 72

SUMMA 2422 2499 2422 2499

7. Finansiella intdkter (mnkr)

Finansiella intdkter Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021

2020 2021
Rénteintdkter 19 13 19 13
Reavinster vardepapper 170 131 170 131
Utdelning kapitalférvaltning med mera 23 20 23 20
SUMMA 213 165 213 165
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8. Fordndring marknadsvérdering pensionsplaceringar (mnkr)

Fordndring marknadsvdrdering pensionsplaceringar Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021

2020 2021
Fordndring marknadsvdrdering -52 109 -52 109

Orealiserad vdrdestegring (+) eller orealiserad vdardeminskning (-) under dret. Regionen klassificerar denna post som jamforelsestérande, se dven

redovisningsprinciper.

9. Finansiella kostnader (mnkr)

Finansiella kostnader Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021

2020 2021
Finansiell kostnad pensioner 89 58 89 58
Ovriga finansiella kostnader 22 8 17 5
SUMMA 1M1 67 106 63

10. Imnmateriella anldggningstillgangar (mnkr)

Immateriella anldggningstillgéngar Region- Region-  Regionen Regionen

koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021

IngGende vdrde 32 44 5 3

Investeringar 17

Forsdaljning och utrangering 0 0

Reavinst/reaforlust

Justeringspost

Arets avskrivningar -5 -9 -1 -1

SUMMA 44 40 3 2

Ackumulerat anskaffningsvarde 54 59 10 10

Ackumulerade avskrivningar -10 -20 -7 -8

Ackumulerade nedskrivningar

11. Mark och byggnader (mnkr)

Mark och byggnader Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021
Ingdende vdrde 2638 2765 2638 2765
Investeringar 295 196 295 196
Forsdljning och utrangering -31 0 -31
Reavinst/reaforlust 22 0 22
Justeringspost ® 38 38
Arets avskrivningar -159 -167 -159 -167
SUMMA 2765 2832 2765 2832
Ackumulerat anskaffningsvdrde 6 066 6 300 6 066 6300
Ackumulerade avskrivningar -3263 -3430 -3263 -3430
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38 -38

® Omklassificering av investering bredband 38 mnkr (2020), fran Maskiner och inventarier till Mark och byggnader.
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12. Maskiner och inventarier (mnkr)

Maskiner och inventarier Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021
Ingdende vdrde 733 816 679 751
Investeringar 308 573 285 557
Arets investering finansiell leasing -1 -2 -1 -2
Forsdljning och utrangering -20 -4 -20 -4
Reavinst/reaforlust
Justeringspost® 0 -47 0 -39
Arets avskrivningar -200 -275 -188 -263
Arets avskrivning finansiell leasing -5 -3 -5 -3
SUMMA 816 1058 751 997
Ackumulerat anskaffningsvdrde 2 647 3167 2 451 2963
Ackumulerade avskrivningar -1831 -2 109 -1700 -1966

® Omklassificering av investering bredband 38 mnkr (2020), fran Maskiner och inventarier till Mark och byggnader.
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13. Finansiella anldggningstillgdngar (mnkr)

Finansiella anldggningstillgangar Region- Region- Regionen  Regionen
koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021
SUMMA 61 78 156 174
Langfristiga fordringar
Lan Stiftelsen Hallands Ldnsmuseer 9,70 9,50 9,70 9,50
Lan Svenskt ambulansflyg 4,54 22,26 4,54 22,26
Lan Hushdallningssdllskapet 1,00 1,00 1,00 1,00
Neurol handikapp N-férening 0,25 0,25 0,25 0,25
DELSUMMA 15,49 33,01 15,49 33,01
Aktier, andelar, bostadsrdtter
Aktier Oresundstég AB 0,12 0,12 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 0,00 0,00 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 0,00 0,00 92,70 92,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek forening 1,80 1,80 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00 0,00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31 0,31 0,31
Aktier lUC 0,02 0,02 0,02 0,02
Garantikapital LOF 38,18 38,18 38,18 38,18
Insatser skolverksamhet 1,97 2,00 1,97 2,00
Andelar intresseforetag Hallandstrafiken 0,03 0,03 0,00 0,00
DELSUMMA 45,32 45,35 140,49 140,52

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50 mnkr (Regionfullmdktige §48, 2014).

LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapital som behévs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av kapitaltillskott
uppgdar till 1 200 mnkr, att tillféras i form av nytt garantikapital, varav Region Hallands andel utgor 38,2 mnkr.

14. Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)

Bidrag till statlig infrastruktur Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021
Beslutat bidrag stat.infrastruktur 270 270 270 270
Arets beslutade bidrag 0 0
Ack. uppldsning bidrag till statlig infrastruktur -74 -84 -74 -84
SUMMA 196 186 196 186

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vadstsvenska infrastrukturpaketet, Vastldnken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom 4,4 mnkr och
under 2014 tillkom 3,2 mnkr. Under 2017 beslutades om medfinansiering till Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget kommer att upplésas pd 25 dr.

Medfinansieringen av Varbergstunneln indexreglerades under 2020 med 9,4 mnkr.
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15. Forrad (mnkr)

Forrad Region- Region-  Regionen Regionen

koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021

Hjdlpmedelsprodukter 86 86 86 86

Medicintekniska behandlingshjdlpmedel 17 18 17 18

Forrédsvaror 41 22 41 22

Jordbruksprodukter

Synhjdlpmedel

Ovrigt férréd 4 4 4 4

SUMMA 154 138 154 138

16. Fordringar (mnkr)

Fordringar Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021
Kund/patientfordringar 294 300 183 136
Ovriga kortfistiga fordringar 147 186 147 186
Interimsfordringar 435 628 435 628
SUMMA 876 1114 764 950
17. Likvida medel (mnkr)
Likvida medel Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021
SUMMA 5197 6 428 5197 6 428
Ddrav kortfristiga placeringar orealiserade finansiella poster 247 357 247 357

18. Eget kapital (mnkr)

Eget kapital Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2020 2021

2020 2021
Ingdende eget kapital 3218 4147 3174 3941
Arets resultat 930 1328 766 1304
Utgdende eget kapital 4147 5475 3941 5245

2021 ars resultat har 6kat det egna kapitalet med 1328 mnkr. | enlighet med aktuell lagstiftning sd inkluderar det egna kapitalet effekten
av att regionens finansiella placeringar nu vdrderas till verkligt varde. Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att inféra en
resultatutjdmningsreserv (RUR).
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19. Avsattningar for pensioner inklusive sdrskild loneskatt (mnkr)

Frén och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyintjéinade pensionsférmdner som en avséttning i balansrdkningen.

Garantipensioner och visstidspensioner ingdr ocksd. Avsdttningen dr inklusive sdrskild loneskatt for pensionsforpliktelsen.

Avsatt till pensioner Region- Region- Regionen  Regionen
koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021
Ingdende avsdttning 3253 3420 3253 3420
Rdnteupprdkning 34 37 34 37
Basbeloppsupprékning 56 22 56 22
Nya utbetalningar -73 -82 -73 -82
Intjdnad formdnsbestdmd dalderspension 151 524 151 524
Ovrig post 1 4 1 4
Summa inklusive l6neskatt 3420 3924 3420 3924
Pensionsavsdttning uppdelad per férmdén
Formdansbestdmd dlderspension 3299 3791 3299 3791
PA/KL pensioner 70 78 70 78
Pension till efterlevande 16 16 16 16
Visstidspensioner 3 2 3 2
Ovrigt 31 37 31 37
Summa inklusive loneskatt 3420 3924 3420 3924

Avsi:ittningen har 6kat med 14,7 procent under 2021. KPA berdknar skulden for aktiva politiker, denna skuld uppgdr till 35,3 mnkr och redovisas i
Ovrigt posten ovan. Till stérsta del bestdr avsdttningen av formdansbestdmd alderspension. Denna pension utgdr till de personer som har en arslon
odver 7,5 inkomstbasbelopp.

20. Langfristiga skulder (mnkr)

Langfristiga skulder Region- Region-  Regionen Regionen

koncernen koncernen 2020 2021

2020 2021

Hallandstrafiken AB, aktiedgartillskott 0,0 0,0 92,7 92,7
Langfristig leasingskuld 5,0 4,8 5,0 4,8
Varbergs Vind ek. forening 0,9 0,8 0,9 0,8
Statsbidrag byggnation 5,8 4,6 5,8 4,6
Arets investeringsbidrag 1,0 0,6 -1,0 0,6
SUMMA 1 1" 103 103
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21. Kortfristiga skulder (mnkr)

Kortfristiga skulder Region- Region- Regionen  Regionen
koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021
SUMMA 2530 2463 2522 2433
Leverantdrsskulder 645 756 543 665
Redovisar bokforda men ej betalda leverantorsfakturor for 2021.
Interimsskulder 1612 1418 1709 1480
Ddrav
Skuld outtagen overtid 16 16 16 16
Skuld jour- och beredskap 52 58 52 58
Skuld outtagna semesterdagar 269 282 269 282
Skuld pensionsavg.individuell del 161 169 161 169
Ovriga kortfristiga skulder 274 289 271 288

22. Pensionsforpliktelser (mnkr)

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférmdéner inklusive loneskatt intjdnade fére 1998, det vill sGga dessa redovisas ej som en avsdttning
(skuld) i balansrdkningen.

Pensionsforpliktelser Region- Region-  Regionen Regionen

koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021

Pensioner ansvarsforbindelse

Ing@ende ansvarsforbindelse 3282 3139 3282 3139

Rénteupprdkning 23 22 23 22

Basbeloppsupprdkning 76 88 76 88

Gamla utbetalningar -213 -215 -213 -215

Adel 15 15 15 15

Ovrig post -44 85 -44 85

Summa inklusive loneskatt 3139 3078 3139 3078

Pensioner ansvarsférbindelse, uppdelning per férmén

Intjéinad pensionsratt 2619 2601 2619 2 601
PA-KL och dldre utféstelser 367 S8 367 568
Livranta 105 101 105 101
Adel 16 15 16 15
Utgdende pension till efterlevande 32 28 32 28
Summa inklusive loneskatt 3139 3078 3139 3078

Forpliktelser for pensionsatagande for anstéllda &r berdknade enligt RIPSO7. Berdkningarna @r utférda av pensionsférvaltaren KPA.
Aktualiseringsgraden i berékningarna dr 98 procent.

23. Visstidspensioner

Berdknat av KPA pd& 2021 drs loner och uppgdr till 9 mnkr f6r 5 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om vederbérande véljer att
ta ut pension efter mandatperiodens slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionséldern dé den ersdtts av alderspension.
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24. Borgensdataganden (mnkr)

Borgensdtaganden Region- Region- Regionen Regionen

koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021

SUMMA 628 296 628 296

Ddrav

q) Stiftelsen Brdcke Diakoni 13 10 13 10

b) Hallandstrafiken AB leasingavtal 132 126 132 126

c) Solidarisk borgen AB Transitio 483 160 483 160

9 LT § 94/1983. Baserat pd faktiskt pensionsatagande enligt 2020 ars bokslut for stiftelsen.

o LF § 24/2004. Region Halland har borgensdatagande med 260,0 mnkr (ddr enbart 126 mnkr &r utnyttjat) avseende Hallandstrafiken AB:s

leasingavtal avseende Oresundstrafiken.

9 LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio. En utférligare beskrivning av regionens borgensdtagande finns under rubriken

Utvdrdering av resultat och ekonomisk stdllning. Ar 2008 ingick dévarande Landstinget Halland en solidarisk borgen sésom fér egen skuld avseende
AB Transitio upp till 8 miljarder kronor. Transitio dr ett samverkansorgan fér att anskaffa och tillhandahdlla spdrfordon fér regional jarnvdgstrafik.
Detta borgensatagande &r genom ett regressavtal begrénsat till att endast omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag”. Regionens

borgensandel uppgar hdr till 160 mnkr.

25. Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringsverksamheten Region- Region- Regionen Regionen

koncernen koncernen 2020 2021

2020 2021

Inventarier -286 -571 -246 -558
Fastigheter -334 -196 -334 -196
Avyttring materiella tillgéngar 24 0 24 0
Erhdllna investeringbidrag -1 1 -1 1
SUMMA -597 -766 -557 -752

26. Finansieringsverksamhet (mnkr)

Finansieringsverksamhet Region- Region- Regionen Regionen

koncernen koncernen 2020 2021
2020 2021

Amortering nettoskuld finansiell leasing Nordea -3 0 -3 0

Amortering frén Stiftelsen Hallands Ldnsmuseer 0 0 0 0

Svenskt Ambulansflyg ldneutbet 1 och 2 -2 -18 -2 -18

Reglering skuld Varbergs Vind 0 0

Reglering Lén till Teater Halland 1 1

Reglering samfinansiering Varbergstunnel -73 -73

SUMMA -77 -18 -77 -18
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27. Kostnader for rikenskapsrevision (tkr)

Kostnader revision 2020 2021
Totalkostnad revison 4 849 4 698
ddrav rdkenskapsrevision 540 530

| totalkostnaden for revision ingdr bland annat arvoden till regionens fortroendevalda revisorer och kostnader fér sakkunniga yrkesrevisorer. Med
rdkenskapsrevision menas enligt LKBR, den sammanlagda kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokféring, deldrsrapport och
drsredovisning.

28. Leasing

Leasing Bilar Bilar Lokaler Ovrig utrustning Totalt
Finansiell Operationell Operationell Operationell
leasing leasing leasing leasing
Antal avtal 100 240 70 72 482
ddrav tecknade 2021 6 19 4 10 39
Leasingavgifter 2021 (mnkr) 7,2 4,2 60,4 15,2 871
Leasingavgifter 2022 (mnkr) 2,0 3,9 61,1 10,1 771
Leasingavgifter 2023-2026 (mnkr) 4,8 2,4 256,1 7,6 270,8
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29. Tillgdngsfordelning pensionsmedel 2021-12-31

Tillgéngsslag Marknads- Fordel- Avkast- Index- Jam-
vdrde ning ning vdrde forelse-
(mnkr) (%) (%) (%) index
Rdntefonder
Robur Rantefond Kort Plus 173,4 7,7% 0,6% -0,2% "
Obligation B 135,2 6,0% -1,0% -1,2% 2
Robur Corporate Bond Europé 153,4 6,8% 0,0% -0,7% 3
Handelsbanken Foretagsobligation 95,7 4,2% 1,1% -0,3% 4
SHB Hdllbar Global Obligation 47,9 2,1% -1,1% -0,1% 5
SHB Ftgobl. Inv Gr A1 66,4 2,9% 0,4% -0,3% 8)
SHB Ldngrdnta 250,6 11,1% -1,1% -1,1% 7
SHB Rdntestrategi 75,8 3,3% 0,2% 0,0% 8)
Ohmans Foretagsobligationsfond Héllbar 51,0 2,3% 0,4% -0,1% 9
Ohman Grén Obligation 138,1 6,1% 0,8% -0,1% 10)
Ohman FRN Héllbar 51,3 2,3% 1,8% 0,8% "
Summa rdntefonder 1238,8 55%
Aktiefonder
Robur Transition Sweden Mega 229,7 10,2% 26,3% 36,7% 12)
Robur Access Edge Emerging Markets 63,8 2,8% 4,2% 6,6% 13)
Robur Transition Global 87,0 3,8% 371% 34,4% d
Handelsbanken Sverige Selektiv 83,7 3,7% 37.2% 39,2% 15)
Handelsbanken Halsovard Tema 11,9 0,5% 24,9% 33,2% 16)
Handelsbanken Tillvdxtmarknad Tema 19,0 0,8% 1,7% 6,4% kK
Handelsbanken Japan Tema 30,4 1,3% 12,7% 11,4% 18)
Handelsbanken USA Index Criteria 6,7 0,3% 38,7% 39,4% 19)
Handelsbanken Hallbar energi 10,6 0,5% 9,3% 30,5% 20
SHB Amerika Smdbolag Tema 47,0 2.1% 27,4% 28,7% 21
SHB Svenska Smébolag 97,4 4,3% 33,3% 35,0% 22
SHB Sve 100 Ind Criteria 97,4 4,3% 35,4% 35,9% 3
SHB Europa Index Criteria 46,1 2,0% 28,9% 28,6% 24
SHB Cash 0,1 0,0% -
Ohman Global Héllbar 21,6 1,0% 24,8% 30,7% 25)
Ohman Global Smébolag 4,9 0,2% 27,5% 28,0% 20
Ohman Smdbolagsfond 27,3 1,2% 39,4% 37,1% 2
Ohman Sverige Marknad Héllbar 31,8 1,4% 35,3% 36,7% 2
Ohman Sverige Héllbar 107,6 4,8% 43,6% 39,3% 29
Summa aktiefonder 1024,0 45%
TOTAL 2262,8 100% 12,6%
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29. Tillgdngsfordelning pensionsmedel 2021-12-31 (forts.)

Marknadsvdérdet for pensionsmedlen har under 2021 6kat med 254,0 mnkr eller 12,6 procent..

» OMRX T BILL 9 SIX SRI Sweden Index Gl
2 OMXR BOND All index '® Solactive 1SS ESG DM Health Care UCITS Index NTR
3 Markit iBoxx EUR Corporate Overall Total M Solactive ISS ESG Screened Emerging Markets Index NTR
4 Solactive SEK Fix Short IG Credit Index ® Solactive ISS ESG Screened Japan Index NTR
9 60% Solactive Global Green and Social Bond Investment Grade TR SEK " Solactive ISS ESG Screened Paris Aligned USA
Hedged Index, 40% OMRX T-bill 20 Solactive 1SS ESG Global Markets
8 55% OMRX T-bill, 45% Solactive SEK Fix Short IG Credit Index 2 Solactive 1SS ESG Screened USA Small Cap Index NTR
770% HMNI Swe All Government Dur Const 6Y, 30% HMNI Swe All 22 SIX SRI Sweden 200 Small Cap Gross Index

Mortgage Dur Const 2.5Y
8 SHB Government Rate Index - 3m SEK
9 SOLVACTIVE NCR FIX
0 SOLVACTIVE NCR FIX, 100 %
" SOLACTIVE NCR FRN
2 OMX Stockholm Benchmark Cap Gross
¥ MSCI Emerging Markets Net return
) MSCI World Net

23 Solactive ISS ESG Sweden 100 Tradable

24 Solactive ISS ESG Screened Paris Aligned Europé
25 MSCI AC World NDR

26 MSCI AC W SMCAP USD

27 CARN SMA CAP TR NET

28 OMX SBXCAP Gl

29 SIXPRX
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30. Séirredovisning Tandvard (tkr)

Sammanstdllning totalt per verksamhetsgren efter fordelning, drets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

Verksamhetsgrenar/uppdrag KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat
MV intdkter kostnader 2021 2020
Summa Barn- och ungdomstandvérd 185 573 173 776 11797 11365
Allmdntandvdrdserséttning 3-23 ar* KU 118 846 11371 7 475 6908
Befolkningsansvar KS 5667 5667 0 0
Specialisttandvard KS 60108 55 786 4322 4 457
Tandvard till gémda och ayslsékande barn till 23 ar* KS 952 952 0 0
Summa Vuxentandvard 198 324 199 872 -1548 -6 747
Allmdntandvdrd vuxna KU 133384 137 235 -3 851 -9 407
Befolkningsansvar KS 2574 2574 0 0
Specialisttandvard KU 50 755 48 452 2303 2660
Tandvard till patienter med sdrskilda behov KU 11247 1247 0 0
Akut tandvérd till gémda och asylsckande patienter KS 364 364 0 0
from 24 ér*
Summa Sdrskilda uppdrag 20 219 22 052 -1833 -1114
Forskning KS 1008 1450 -442 -276
Introduktion av nyutexaminerade KS 3146 3146 0 0
Nyrekrytering KS 0 0
ST-utbildning KS 9808 12 206 -2 398 -1633
Sdrskild ersdttning till specialisttandvdrdsverksamhet KS 5396 4389 1007 795
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 861 861 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
SUMMA FOLKTANDVARD 404 116 395 700 8 416 3504
Tandvard vid sjukhus
Kdkkliniken, barn KU 0 0
Kakkliniken, vuxna KU 0 0
Odontologisk rontgen, barn KS 0 0
Odontologisk rontgen, vuxna KS 0 0
SUMMA TANDVARD VID SJUKHUS (o} 0 (o] (0]
TOTAL 404 116 395 700 8 416 3504
varav
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 89 884 87 395 2 489 3343
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 314 232 308 305 5927 161
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV 0 0

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet

Folktandvarden &r en offentlig verksamhet pd en tandvardsmarknad, dér inslaget av privata aktorer &r stort. De offentliga och privata aktérerna
konkurrerar till stor del om samma patienter. Fér att skapa lika villkor pé tandvérdsmarkanden krdvs att det rédder konkurrensneutralitet, varvid

det finns sdrskilda skdl till god transparens i den ekonomiska redovisningen av Folktandvarden. Mot bakgrund av detta tilldmpar Region Halland
ekonomisk sdrredovisning av Folktandvdrden, specialisttandvdrden samt tandvardsenheten, enligt regionernas gemensamma modell. Observera att
ytterligare bilagor finns tillgéngliga via regionens diarium, e-postadress regionen@regionhalland.se
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30. Sdrredovisning Tandvérd (tkr) (forts.)

Verksamhetsgrenar/uppdrag KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat
MV intdkter  kostnader 2021 2020

Summa huvudmannaskap

Huvudman - exempelvis bestdllarenhet MV -13 819 -14 543 724 -85
Summa barn- och ungdomstandvérd 144 872 144 080 792 -3828
Allmdntandvdrdsersdttning 3-23 ar* KU 144 324 143 532 792 -4 770
Befolkningsansvar KS 548 548 0 942
Specialisttandvérd KS 0 0
Tandvard till gémda och ayslsdkande barn till 23 ar* KS

Summa vuxentandvard 46 037 39 537 6 500 8 966
Specialistvard KU 0 0
Befolkningsansvar KS 1022 829 193 1280
Specialistvard KU 0 0
Tandvard till patienter med sdrskilda behov KU 45 015 38708 6 307 7 685
Akut tandvard till gémda och asylsokande patienter KS

from 24 &r*

Summa sdrskilda uppdrag 2723 3146 -423 104
Forskning KS 0 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 0 0
Nyrekrytering KS 2723 3146 -423 104
ST-utbildning KS 0 0
Sdrskild ersdttning till specialisttandvdrdsverksamhet KS 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
TOTAL HUVUDMANNASKAP 179 813 172 219 7 594 5156
varav

Resultat/summa konkurrensskyddad KS 4293 4523 -230 2326
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 189 339 182 240 7 099 2915
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -13 819 -14 543 724 -85
Totalt Resultat/Summa 16 010 8 660
varav

Resultat/summa konkurrensskyddad KS 2 259 5669
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 13 026 3076
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV 724 -85

KU = Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet

* Allmantandvdrdsersdttning omfattade 3-21 @r under 2017.
Allmdntandvérdsersdttning omfattade 3-22 &r under 2018. Eget Kapital 8 523 -7 487
Allmdntandvardsersdttning omfattade 3-23 ar frén 2019.

varav

Ack. KS 25215 22 956
Ack KU -21752 -34779
Ack MV 5060 4336
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Driftredovisning

Driftredovisning 2021 (mnkr)

Driftnamnd/styrelse Verksam- Verksam- Ovriga in- Arets Arets Budget- Budget-
hetens hetens tdkter och resultat budget avvikelse avvikelse
intikter kostnader kostnader 2021 2021 2021 2020
DN Hallands sjukhus 599 -5 280 -3 -4 684 -4 842 159 66
Somatisk specialistvard 543 -4 675 -3 -4135 -4149 14 33
Regionvard 1 -498 0 -498 -636 138 26
Vérdval 17 -16 0 1 0 1 0]
Tandvérd 39 -90 0 -51 -58 6 6
DN ambulans diagnostik hdlsa 1097 1714 -2 -619 -664 46 -16
Ambulanssjukvard 297 -645 -1 -348 -335 -13 -17
Medicinsk service 745 -717 -1 26 -27 58 3
Hdlsa och funktionsstod 55 -351 0 -296 -302 6 -2
DN Psykiatri 87 -787 (o} -700 -705 4 5
Psykiatri 35 -664 0 -630 -631 1 -5
Remitterad rdttsvard 0 78 0 -78 74 -4 4
Vérdval 52 -45 0 7 0 7 6
DN Narsjukvarden 1246 -1264 (o] -19 -75 57 10
Vérdcentralen Halland 979 -952 0 27 -16 43
Folktandvdrd 266 -305 0 -39 -45 5 0]
Palliativ vardavdelning 0 -6 0 -6 -14 8 1
Lokala namnder (o} -5 (0] -5 -7 1 2
Halmstadsndmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Varbergsndmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Kungsbackandmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Falkenbergsndmnden 0] -1 0 -1 -1 0 0
Laholmsndmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
Hyltendmnden 0 -1 0 -1 -1 0 0
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Driftredovisning 2021 (mnkr) (forts.)

Driftndmnd/styrelse Verksam- Verksam- Ovriga in- Arets Arets Budget- Budget-
hetens hetens tdkter och resultat budget avvikelse avvikelse

intdkter kostnader kostnader 2021 2021 2021 2020

N hemsjukvdrd o hjdlpmedel 64 -140 (0] -75 -75 (0] (o]
Patientndmnden (o} -1 (0] -1 -1 (0] (o]
DN Kultur och skola 227 -365 (o} -139 -146 7 2
Skolverksamhet 177 21 0 -34 -38 4 0
Kulturverksamhet 50 -155 0 -105 -108 4 2
DN Regionservice 953 -929 -1 23 -2 25 9
Revision (o} -5 (o] -5 -5 1 1
Regionstyrelsen 2834 -7 094 11788 7528 6 527 1002 608
Regionkontoret 232 -652 0 -420 -486 66 131
RS Hdlso- o sjukvdrdsfinansiering 1748 -4 303 0 -2 555 -3193 638 268
RH Systemforvaltning 256 -346 0 -90 -87 -2 -2
RH Fastighetsforvaltning 474 -456 -29 -1 -8 -2 -13
Regiongem.kostn./finansiering " 124 -1337 1817 10 604 10 301 303 224
Regiongem.finansiering " 17 -4 1781 11793 1077 716 434
Regiongem.bvr.kostnader 21 -593 36 -535 -267 -268 92
Hallandstrafiken AB 87 -740 0 -654 -509 -145 -303
Eliminering interna poster -4 335 4335 0 0 0 0
SUMMA REGION HALLAND " 2773 -13 249 11781 1304 3 1301 687

Verksamhetens kostnader dr inklusive avskrivningar.

Interna kostnader och intdkter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis ndmnds kdp av lab- och rontgentjdnster, hyreskostnader och stddtjdnster.
Interna poster elimineras sedan sd att raden Summa Region Halland enbart omfattar externa intdkter och kostnader.

" Resultat och budgetavvikelse fér 2020 och 2021 innehdller orealiserade finansiella poster, -52 mnkr respektive 109 mnkr.

Arsbudget Region Halland

Region Hallands drsbudget enligt Mal och budget 2021 uppgick till 24 mnkr. Dérefter har regionfullmdktige (RF, 841, 2021) justerat budgetanslagen
enligt drendet "Resultathantering 2020 med justering av budgetanslag 2021”. Har beslutas att resultatbalansera totalt 21 mnkr for anslagsfinansierad
verksamhet, vilket justeras i budgetanslagen for 2021. Ny arsbudget for 2021 uppgdr till 3 mnkr efter beslutade justeringar.

Driftnamnderna fdr ersdttning fran Regionstyrelsen hdlso- och sjukvdrdsfinansiering for sina uppdrag, huvudsakligen i form av
abonnemangsersattning. For vard av patienter frdn andra ldn far driftnémnderna samma ersdttning som foér halldnningar.
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Nedan kommenteras det ekonomiska utfallet for
helaret 2021 for respektive nimnd/styrelse.

Driftndmnden Hallands sjukhus

DN Hallands sjukhus 2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 66 159
ddrav egen verksamhet 40 21
ddrav regionvdrd 26 138
Snittanstdllda (antal) 3896 3952

Driftnimnden Hallands sjukhus uppvisar en posi-
tiv budgetavvikelse pa 159 mnkr £6r helaret 2021.
Budgetavvikelsen bestir av regionvard 138 mnkr, so-
matisk vard 14 mnkr, tandvard 6 mnkr samt vardval
hud 1 mnkt.

For regionviarden kvarstir den utveckling som be-

skrivits tidigare under aret, vilket 4r ett ligre antal

fakturor och en stor svirighet att bedéma prognos
for utveckling, Antalet regionvardsremisser har

sjunkit fran cirka 5 800 heldr 2019 till 5 300 f6r 2021.

Detta dr en tydlig effekt av ett minskat infléde av
patienter till Hallands sjukhus f6r utredning under
pandemin, som i sin tur lett till ett mindre antal
regionvardsremisser.

Specialisttandvardens verksamhet har inte paverkats
nimnvirt av pandemin. Tillskott i resultathantering
pa cirka 3,5 mnkr har inte kunnat omsittas i planera-
de utbildningsaktiviteter under 2021. Detta innebir
ett ekonomiskt 6verskott f6r 2021.

For den somatiska varden har 2021 varit ett 4r som
inneburit en stor omstillning. Pandemin har priglat
verksamheten, och sarskilt under forsta kvartalet.
Pandemin innebar ocksi att kostnadsutvecklingen
frimst sjonk under de forsta tre kvartalen 2021, men
har under kvartal fyra tagit ordentlig fart igen.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hdlsa

DN Ambulans, diagnostik och hdlsa 2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) -16 46
Snittanstdllda (antal) 1202 1223
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Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa upp-
visar en positiv budgetavvikelse pd 46 mnkr.

Den positiva avvikelsen beror framfér allt pa det
stora antalet PCR-tester som skett under 2021 inom
omradet medicinsk diagnostik.

Det finns dven negativa budgetavvikelser i verksam-
heten och hir kan framf6r allt nimnas sjukresor.
Verksamheten har paverkats negativt av det beslut
om ensamdkande som gillt under en stor del av aret,
beslutet har inneburit att enbart en patient i varje
fordon varit tillatet. Under hdsten har verksamheten
dven fatt hantera en kraftigt 6kande resandevolym pa
grund av det uppdidmda behovet av vérd.

Aven verksamheten 1177 har paverkats av stora
samtalsvolymer, vilket inneburit ett behov av mer
personal som medfért stérre kostnader 4n planerat.

Hilsa och funktionsstod generar en positiv avvikelse,
frimst pa grund av att ndgot ligre volymer av vard
utférts som en konsekvens av pandemin. Aven
utldning av personal samt vakanser bidrar till den
positiva avvikelsen.

Driftndmnden Psykiatri
DN Psykiatri 2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 5 4
Snittanstdllda (antal) 835 868

Driftnimnden Psykiatri uppvisar en positiv budget-
avvikelse pa 4 mnkr f6r helaret 2021.

Utfallet beror till stor del pa att intiktssidan redo-
visar en positiv avvikelse pa 17 mnkr dir patient-
avgifter, ersittning for sdld vird samt ersittning
tor salda personaltjinster dr de storsta posterna.
Kostnadssidan visar en negativ avvikelse med 12
mnkr. Det beror framfor allt pa kostnaden f6r
bemanningsféretag med 6 mnkr, képt vird 4 mnkr
samt covid-relaterade kostnader. Personalkostnader
visar en positiv avvikelse mot budget pa 12 mnkr,
vilket framfér allt beror pa vakanser.



Driftndmnden Ndrsjukvérden Halland

DN Nadrsjukvdarden Halland 2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 10 57
Snittanstdllda (antal) 1137 1166

Driftndimnden Narsjukvirdens budgetavvikelse f6r
helaret 2021 uppgar till 57 mnkr. Den goda ekonomis-
ka utvecklingen ir till stor del hinf6rlig till uppdragen
kring provtagning och vaccination mot covid-19.

Verksamheten har tilldelats en méingd nya uppdrag
kopplat till pandemin. Delar av uppdragen, exempel-
vis samordningsuppdrag och smittsparning, finansie-
ras utifrdn verkliga kostnader och paverkar ddrmed
inte budgetavvikelsen. Andra uppdrag, till exempel
provtagning och vaccination ersitts baserat pa pre-
station exempelvis antalet givna vaccindoser. Totalt
uppgar ersittningen for tillkommande uppdrag till
115 mnkr under 2021 och 77 mnkr av dessa avser
prestationsbaserade ersittningar.

Ersittningen for vaccination mot covid-19 uppgar till
drygt 60 mnkr, jimnt férdelat mellan vardcentraler
och vaccinationscentraler. P4 vardcentralerna har

en stor del av vaccinationen utférts med befintlig
personal och arbetet pa vaccinationscentralerna har
bedrivits effektivt, vilket lett till att vaccinations-
arbetet bidrar till den positiva budgetavvikelsen.

Lokala ndmnder

De lokala nimndernas samlade budgetavvikelser f6r
2021 uppgar till 1 mnkr. Alla sex lokala nimnder
redovisar positiva resultat 2021.

Nédmnden fér hemsjukvard och hjélpmedel
Nimnden ér en bestillarnimnd och bedriver ingen
egen verksamhet. Verksamheten bedrivs inom Drift-
nimnden ambulans, diagnostik och hilsa. Nimnden
redovisar ingen avvikelse mot budget.

Driftndmnden Kultur och skola

DN Kultur och skola 2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 2 7
Snittanstdllda (antal) 286 297

Driftnimnden Kultur och skola redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 7 mnkr {61 heldret 2021. Den en-
skilt stérsta anledningen till avvikelsen dr de effekter
som pandemin inneburit.

Skolorna bedrev under bérjan av dret mestadels
fjdrr- och distansundervisning. Detta har medfort att
material, livsmedel och utrustning inte beh6vt kdpas
in som planerat.

Personalkostnaderna dr ligre dn planerat med an-
ledning av att sjukskriven personal inte har behévts
ersittas med vikarier pd samma sitt som tidigare
men ocksa att instillda sommarkurser inneburit ligre
bemanning under sommaren.

Kultur i Halland har haft ligre kostnader f6r subven-
tionsmedel till forestillningar £f6r barn och unga,
men 4ven minskade kostnader for resor och material.
Instillda och framflyttade arrangemang har ocksa
bidragit till en ligre kostnad.

Driftndmnden Regionservice

DN Regionservice 2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 9 25
Snittanstdllda (antal) 706 675

Driftnimnden Regionservice redovisar en positiv
avvikelse mot budget pa 25 mnkr.

Verksamheterna visar forvantade resultat och
miénga av de atgirdsinitiativ som togs fram infor
den standardiserade leveransen fran 2020 har givit
resultat.

Kostservice uppvisar en ekonomi i balans f6r helaret
2021. Resultatet beror pd anpassningar av bemanning
samt vakanser. Den positiva budgetavvikelsen blev
citka 1 mnkr, medan motsvarande avvikelse fore-
gaende ar blev en negativ avvikelse pd 7 mnkr.

Logistikservice visar en positiv budgetavvikelse

pé 4 mnkr. Avvikelsen dr framfor allt kopplad till
den under dret hoga efterfrigan av skyddsmaterial
fran Hallands kommuner. Aven Stidd- och Virdnira
service visar en positiv budgetavvikelse. Hir har
standardiseringsinitiativen 1 dtgardsplanen gett resul-
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tat samtidigt som avropstjansterna inom stid okat
kraftigt.

Aven 6vriga verksamheter inom RGS visar positiva
budgetavvikelse f6r helaret och forvaltningens ut-
vecklingsmedel har inte heller detta dr kunnat utnytt-
jas i 6nskvird omfattning pa grund av pandemin.

Regionkontoret
Regionkontoret 2020 2021
Budgetavvikelse (mnkr) 131 66
Snittanstdllda (antal) 313 360

Regionkontoret uppvisar en positiv budgetavvikelse
pa 66 mnkr f6r helaret 2021.

Avvikelsen beror till stor del pd att utvecklings-
medlen inte anvints i den utstrickning som var
planerat, vilket till stora delar 4r en f6ljd av pande-
min. Detta innebir en positiv avvikelse mot budget
pa 54 mnkr. Regionkontoret som forvaltning upp-
visar ett 6verskott pa 8 mnkr, vilket beror pa under-
skott med 12 mnkr avseende pandemirelaterade
kostnader och 6verskott med 20 mnkr beroende pa
vakanser, ldgre rese- och utbildningskostnader samt
inom centrala HR-anslag;

Ovriga positiva avvikelser, drygt 4 mnkr har upp-
kommit pd grund av ligre kostnader jimfért med
budget avseende arvoden, métes- och resekostnader
samt for andra oférutsedda kostnader.

Regionstyrelsen Hdlso- och sjukvérd

nen fatt ett flertal pandemirelaterade statsbidrag
vilket har resulterati en positiv budgetavvikelse.
Aven kostnader fér likemedel uppvisar en positiv
budgetavvikelse framfor allt beroende pa nagot ligre
kostnadsutveckling f6r 2021.

Den nira varden (Vardval Halland) g6r en negativ
budgetavvikelse pd 56 mnkr. Detta bestar till stor del
iatt ett nytt avtal med kommunerna om hemsjukvard
tecknats vilket resulterade 1 6kade kostnader med

35 mnkr.

Somatikuppdrag g6r en positiv budgetavvikelse pd
36 mnkr. Ersittning till Hallands sjukhus f6r cancer-
behandlingar inom ramen for cytostatikamodellen
visar 6verskott jimfort med budget. Kostnaden f6r
dessa ir ldgre dn foregdende ar och kan kopplas till
att volymerna minskat till £6ljd av covid-19 situa-
tionen och att dyra preparat bytts ut till billigare
alternativ i vissa fall.

Regionstyrelsens systemférvaltning

Regionstyrelsens systemforvaltning 2020 2021

Budgetavvikelse (mnkr) -2 -2

Regionstyrelsens systemforvaltning uppvisar en
negativ budgetavvikelse pa 2 mnkr f6r helaret 2021.
I slutet av éret tillkom nagra oférutsedda utgifter
sdsom uppgradering av passagesystem och utkép av
mobiltelefoner, vilket bidrar till den negativa avvikel-
sen.

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Regionstyrelsen Hdlso- och 2020 2021
sjukvérd
Budgetavvikelse (mnkr) 268 638

Regionens kostnader for att finansiera hilso- och
sjukvardsomradet uppvisar en positiv budgetavvikelse
péa 638 mnkr. Avvikelsen bestar till storsta delen pa
statsbidrag f6r kostnader kopplade till covid-19 samt
ligre kostnader f6r likemedel 4n forvintat.

Utfallet for de riktade statsbidragen visar en positiv
budgetavvikelse pa 505 mnkr. Under dret har regio-
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Regionstyrelsens fastighetsforvaltning 2020 2021

Budgetavvikelse (mnkr) -13 -2

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning uppvisar en
negativ budgetavvikelse pd 2 mnkr f6r helaret 2021.
Avvikelsen har till stor del uppkommit till £6ljd av
storre engangskostnader, bland annat avslutade/av-
brutna forstudier och utredningar som inte bedéms
leda till vidare investeringsprojekt. Dessutom har
nedskrivning av anldggningar gjorts till f6ljd av
dndrade redovisningsprinciper.



Kostnad f6r underhall och drift av fastigheterna
genererar en mindre negativ avvikelse for dret. Or-
saken dr ett 6kat underhallsbehov i kombination med
vissa kostnader av engingskaraktir. Aven kostnad
tor el och fjirrvirme Gverstiger budget, vilket till viss
del kan hinféras till de héga spotpriserna pa el under
hésten. Totalt sett dr dock verksamhetens l6pande
kostnader i balans med budget.

Regionstyrelsen Regiongemensamma
kostnader och finansiering

Regionstyrelsen Regiongemen- 2020 2021
samma kostnader och finansiering
Budgetavvikelse (mnkr) 224 303

Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och
finansiering redovisar ett éverskott mot budget med
303 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen férklaras
frimst av hogre skatteintikter och 6verskott inom
kostnads- och intdktsutjimningen.

Skatteintikterna gor en positiv budgetavvikelse pa
276 mnkr, vilket frimst beror pa en snabb édter-
himtning av den svenska eckonomin. Intikts- och
kostnadsutjimningen gor en positiv avvikelse pa
164 mnkr, varav en stor del uppkommit till f61jd
av ett generellt statsbidrag kopplat till covid-19-
pandemin. Det finns dven 6verskott avseende
likemedelsférmanen, reavinster fran forsiljning av
virdepapper samt pensionsplaceringar.

Regionens driftbidrag till Hallandstrafiken AB
redovisar en negativ budgetavvikelse med 44 mnkr
(netto). Regionen har dven képt ut fem Oresunds-
tag som Hallandstrafiken AB tidigare leasade, vilket
resulterat i en negativ budgetavvikelse pa 90 mnkr
da dessa skrivits ner till marknadsvirde. Aven SKR:s
torindring av pensionsskuldsberdkningen f6r kom-
muner och regioner innebir en negativ budgetav-
vikelse pd 240 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2021 (mnkr)

Investeringar per Utfall Utfall Budget Utfall Budget-
ndmnd/styrelse 2019 2020 2021 2021 avvikelse
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 93 75 177 138 39
Varav: medicinteknisk utrustning 57 128 121 7
DN ambulans diagnostik hdélsa 16 44 148 83 65
Varav: ambulanser, sjukresefordon 14 14 21 -6
Varav: medicinteknisk apparatur 28 124 57 68
DN Ndrsjukvard 16 21 18
DN Psykiatri 3 6 7 -2
DN Regionservice 38 31 51 31 20
Varav: IT-utrustning 26 41 31 10
DN kultur och skola 2 3 3 S 0
Regionkontoret -4 1 19 17
RH Systemforvaltning 2 20 -2 22
RH Fastighetsforvaltning 0 (0] 0
Regiongem.kostn./finansiering 64 10 304 -294
Varav: Téginkép Oresundstdg 64 0 304 -304
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 163 231 454 572 -118
IMMATERIELLA TILLGANGAR 5 15 3 -14 17
DN Regionservice 2

RH Systemférvaltning 0

Regionkontoret (RS) " 3 14 3 -14 17
Varav: FVIS licenser 14 -14 17
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Regiongem.kostn./finansiering 38 22 22
Varav: Infrastruktur bredband 38 22 22
RH Fastighetsforvaltning 225 295 345 195 150
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAR 225 334 367 195 171
SUMMA INVESTERINGAR 393 580 824 753 71

 Omklassificering av pdgdende investeringsprojekt till driftkostnad (utfall 2021).

Investeringar

Region Hallands investeringsbudget enligt Mél och
budget 2021 uppgick till 653 mnkr. Direfter har
regionfullmiktige (RE, §40, 2021) justerat budget-
anslagen enligt drende Beslut om resultathantering
2020 med justering av budgetanslag 2021. Hir
beslutas att ombudgetera totalt 171 mnkr avseende
investeringsmedel fran 2020, vilket justeras i budget-
anslagen f6r 2021. Ny investeringsbudget f6r 2021
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uppgir till 824 mnkr efter beslutade justeringar.

Under 2021 har regionen investerat 753 mnkr, ddrav
572 mnkr i utrustning och 195 mnkr i fastigheter.
Investeringsnivin innebdr att 91 procent (77 procent)
av arets investeringsbudget har tagits i ansprak. Men
bland drets investeringar ingar en obudgeterad post
avseende inkop av tdg, om denna post exkluderas

sd har endast 54 procent av drets investeringsbudget
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utnyttjats. Storst Overskott mot budget, det vill siga
e¢j genomforda investeringar aterfinns inom fastig-
heter (150 mnkr) och utrustningsinvesteringar inom
Ambulans, diagnostik och hilsa (65 mnkr). Nir det
giller storre fastighetsinvesteringar dr det vanligt att
det blir en viss tidsforskjutning mellan dren. Avvikel-
sen avseende Ambulans, diagnostik och hilsa, beror
bland annat pa komplicerade fastighetsanpassningar
(genomlysningsapparater) och férsenade leveranser
(MR-kameror).

Utrustning/inventarier
—storre enskilda

Patientévervakningsutrustning,

Hallands sjukhus

Under 2021 har investeringsprojektet; utbyte av
patientdvervakningssystem inom hela Hallands
sjukhus slutforts. Projektet har berort ett stort antal
avdelningar och utbytet har totalt omfattat cirka
300 patientplatser samt 6ver 1000 artiklar. Inves-
teringskostnaden uppgir hittills till cirka 67 mnkr
for 2020-2021, dirav 65 mnkr under 2021. Endast
mindre kostnader édterstar och bedémningen ér att de
inryms i budgeten pa 71 mnkr.

Taginkop Oresundstag

Regionen har kopt ut fem Oresundstig, som anviinds
av Hallandstrafiken AB och som tidigare leasades
frin AB Transitio. Tagen har varit del av en gemen-
sam finansiering med solidarisk borgen av samtliga
regioner. Detta finansieringssitt 4r under avveckling
och Region Halland har da valt att sjilv finansiera
fordonen. Képeskillingen uppgick till 304 mnkr och
grundade sig pé restvirdet i leasingavtalet. Regionens
borgensitagande minskar med motsvarande belopp
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Fastigheter — storre enskilda

Robust elforsorjning, Hallands sjukhus Varberg
Ny service frin Varbergs Energi, komplettering av
reservkraft, ny férsorjningsbyggnad inklusive in-
stallationer samt uppgradering av kylsystem. I enlig-
het med “robusta sjukhus”. Slutkostnaden forvintas
understiga budget med cirka 22 mnkr. Ekonomisk
vinning uppnaddes genom att samkoéra kyla och

el i samma projekt. En gynnsam upphandling, en
mindre méingd dndrings- och tilliggsarbeten samt
mindre bergsschaktning dn kalkylerat bidrar ocksa till
en ligre kostnad.

Atgérder sterila miljoer Hallands

Sjukhus Halmstad

Atgiirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktig-
het i sterila milj6er. Utifran férdndrat klimatlige dir
sterila miljéer paverkas negativt av £6rhéjd luftfuk-
tighet. Minskad omfattning gor att slutkostnaden
férvintas bli ligre dn budget.

Atgarder avfuktning sterila miljoer

Hallands sjukhus Varberg

Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet

i sterila milj6er. Utifran forindrat klimatldge dir sterila
miljéer paverkas negativt av forhojd luftfuktighet. Pro-
jektets slutkostnad f6rvintas understiga budget nigot.

Atgédrder avfuktning sterila miljéer

Hallands sjukhus Kungsbacka

Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktig-
het i sterila milj6er. Utifran férindrat klimatlige dir
sterila miljoer paverkas negativt av f6rhéjd luft-
fuktighet. Projektets slutkostnad férvintas Sverstiga
budget ndgot.

Lokalanpassning for ny CT-rontgen,

Hallands sjukhus Halmstad

Ombyggnad och fastighetsanpassning for installation
av CT-réntgen (datortomograf).

Lokalanpassning for genomlysningslab,
Hallands sjukhus Varberg

Ombyggnad och fastighetsanpassning for installation
av genomlysningslab.

Nyhems Vdardcentral Halmstad, tak,

fasad, solceller

Takbyte samt byte av vissa delar av fasaden. I sam-
band med takbytet installeras dven solceller.

Katrineberg ny idrottshall
Rivning och byggnation av ny idrottshall pd
Katrinebergs folkhtgskola.

Fastigheter storre enskilda (mnkr)

Fastighet Investeringsobjekt Total Ack. utfall Budget Utfall Fardigt
beslutad t.o.m.2021 2021 2021 ar
budget

HS Varberg Robust elfoérsorjning 19 94 61 25 2021

HS Halmstad Atg(’jrder avfuktning sterila miljoer 22 15 ) 4 2022

HS Varberg Atg('jrder avfuktning sterila miljoer 15 12 8 5 2022

HS Kungsbacka Atgdrder avfuktning sterila miljcer 13 14 8 5 2022

HS Halmstad Lokalanpassning for ny CT-rontgen 7 9 7 2022

HS Varberg Lokalanpassning for genom- 7 8 6 2021
lysningslab

Halmstad Nyhems VC, byte tak samt inst. 6 5 6 5 2021
solceller

Katrineberg Rivning samt nybyggnation idrotts- 26 26 20 21 2021
hall

Summering 6vriga 217 17

mindre fastighets-

objekt

Summa fastighets- 345 195

investeringar
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Miljoredovisning 2021

Miljéredovisningen omfattar Region Hallands in-
terna miljéarbete under 2021. Det interna miljo-
arbetet 4r en visentlig del i Region Hallands ansvar
att bidra till en hallbar resurshantering och att minska
den klimat- och miljépaverkan som orsakas av de
egna verksamheterna.

Miljéarbetet utgar fran Region Hallands klimat- och
miljopolicy och under 2021 har Rektlinjer for det interna
klimat- och miljoarbetet 2017-2020 fortsatt t6ljts. Fram-
tagande av uppdaterat program kommer att goras
forst under 2022 eftersom arbetet har behovt invinta
tirdigstillande av andra 6vergripande styrande doku-
ment och systemanalys f6r gron omstillning,

Forstdrkning av regionens miljoarbete

Ett omfattande forbittringsarbete har pagatt under
aret fOr att stirka det gemensamma miljoarbetet dels
avseende genomforande och dels f6r en mer samlad
planering infor 2022. Detta har gjorts for att effekti-
vare integrera miljdarbetet i den av regionfullmiktige
beslutade malstyrningskedjan och skapa en tydlighet
i vad som dr prioriterade omraden 2022 utifrdn Mal
och budget samt behov av verksamhetsforbittring-
ar. Forvaltningsledningarna har ddrmed gemensamt
faststillt regiongemensamma uppdrag £6r 2022
avseende att minska klimatpéaverkan, energieffektivi-
sera, arbeta fOr en bittre avfallshantering samt arbeta
for en hallbar plastanvindning samt i 6vrigt aktivt
bidra till regionens interna klimat- och milj6arbete.
Detta har medfort att nimndernas verksamhetspla-
ner f6r 2022 omfattar miljéarbete tydligare.

Utover fortsatt samarbete via Region Hallands
miljonitverk samt nitverket for interna transporter
har dialoger f6rts med ledningsgrupper, direktorer,

torvaltningschefer, verksamhetsplanerande chefer
med flera. Viktigt har ocksa varit att 6ka férstael-

se for att mycket av det som goérs inom ramen fér
grunduppdragen bidrar till ett férbattrat miljcarbete.
Férankring, kunskapshdjning och 6vriga f6rbitt-
ringar kommer att fortsitta under 2022, dd detta dr
viktigt fOr att nd Region Hallands ambitioner inom
organisationens eget miljoarbete.

Kunskap och utbildning

En viktig del 1 miljdarbetet dr att medarbetare har
god kinnedom om verksamhetens miljdpaverkan
och hur den kan minskas.

Under 2021 har trots pandemin vissa fysiska trif-
far kunnat genomféras internt f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. I slutet av dret arrangerades
halvdagstriffar for samtliga miljdombud. Ett viktigt
inslag var att informera om regionens gemensamma
miljoprioriteringar f6r 2022 och féra gemensamma
samtal och erfarenhetsutbyte kring vad dessa prio-
riteringar innebir i vardagen. Detta for att 6ka
forstaelsen for hur ocksd enskilda medarbetare inom
verksamheterna dnnu bittre kan bidra till 6kad hall-
barhet.

Flera verksamheter har genomfért miljédagar for
medarbetare, bide med externt inbjudna féreldsa-

re och med regionens miljéstrateger. Under 2021

har drygt 1000 medarbetare genomfért den digitala
grundutbildningen i milj6 som finns tillgédnglig f6r
alla medarbetare. Flera har ocksd genomfort de
malgruppsanpassade utbildningarna ”Likemedel och
milj6” och "Miljéutbildning f6r chefer och milj6-
ombud”.
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Region Halland arrangerade tillsammans med Teater
Halland en digital miljokonferens f6r regionerna i
s6dra Sverige.

Samverkan i klimat- och miljoarbete

Inom det interna miljéarbetet samverkar Region
Halland med savil Hallands kommuner som med
Sveriges regioner for att omvirldsbevaka, driva pa
och utveckla det gemensamma arbetet med mil-
joforbittrande atgirder. Tillsammans med milj6-
strategerna 1 Hallands kommuner och linsstyrelsen
har Region Halland ett nitverk som har haft tva
gemensamma triffar under aret.

Nitverket f6r regionernas miljéchefer (RMC) ir ett
viktigt nitverk fér regionernas interna miljéarbete.

I ndtverket medverkar ocksa Sveriges kommuner
och regioner (SKR). RMC har flera undergrup-

per, bland annat nitverk f6r Likemedel och milj6,
Milj6- och hilsofarliga amnen i varor, Avfall, Klimat-
beridkningar, Klimatpaverkan fran férbrukningsvaror
och Transporter. Natverken dr virdefulla f6r saval
kunskaps- och erfarenhetsutbyte som en samlad
kraft att driva miljé- och klimatférbittringar. RMC
arrangerade under hosten en kostnadsfri, digital
seminarieserie pa sju tillfillen med olika teman for att
sprida goda exempel och 6ka kunskapen om internt
miljarbete.

Oppnajamforelser for miljo

Varje ar tas en nationell rapport fram som pre-
senterar ”Miljbarbetet i regionerna”, i samarbete

mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
Regionernas miljéchefer (RMC). Oppna jimforelse
f6r miljo syftar till att stimulera lirande och verksam-
hetsutveckling, Fokus dr pd minskad klimatpaverkan,
giftfri miljo, biologisk mangtald och resurseffektivi-
tet och dé frimst avseende det interna miljéarbetet
snarare dn det regionala utvecklingsansvaret.

Jamférelsevirden mellan regionerna presenteras varje
ar under hosten, dirfor finns dnnu ingen rangord-
ning f6r 2021.

Ink6p och upphandling

Under aret har Region Hallands miljénidtverk och
regionupphandling fortsatt sitt samarbete. Represen-
tant fran upphandling har medverkat f6r kunskaps-
utbyte vid miljéndtverk och miljdstrateger har
medverkat f6r kunskapsutbyte med inképsnitverk
(Strategiskt ink&psforum). Det 4r angeliget att fort-
sitta arbeta fOor en ansvarsfull resurshantering genom
att stdrka hela inkGpsprocessen och arbeta f6r mer
héllbara offentliga inkop.

Strategiskt viktiga upphandlingar har identifierats i
upphandlingsplanen och ett viktigt arbete framat édr
att fortsitta samarbetet for att kunna stilla spetskrav
i prioriterade upphandlingar. Ett arbete har ocksa
startats for att mojliggbra bittre miljéval genom
e-handel.

Region Hallands medverkan i det nationella nitverket
for Sveriges regioner ”Hallbar upphandling” bidrar
ocksa till att stirka det interna arbetet med hallbar

Region Hallands nyckeltalsjimforelser med Sveriges alla regioner

Nyckeltal 2009 2019 2020 2021
Antibiotikarecept per 1000 invénare 375 280 (13 av 21) 233 (12 av 21) 231
Ekologiska livsmedel (%) 5,4 29,9 (19 av 21) 30,3 (16 av 21) 311
Fornybara drivmedel i kollektivtrafik (%) 57 94,5 (10 av 21) 94,5 (11 av 21) 96,5
Energianvdndning i lokaler (kWh/m?) 216 210 (18 av 21) 194 (17 av 21) 189
Medicinska gasers klimatpdverkan 5,2 4,3 (20 av 21) 3,7 (20 av 21) 34

(kg CO_ekv/inv)

Materialdtervinning inkl matavfall (%) 24 20,4 (21 av 21) 22,6 (20 av 21) 21,2 (prel.)

For varje nyckeltal rangordnas alla 21 regioner efter sina resultat. De 7 bdsta resultaten fér gron férg, de 7 sdmsta resultaten fér réd farg och de
7 i mitten fér gul farg. Fargsattningen visar endast rangordning jamfért med andra regioner, inte om de enskilda resultaten @r bra eller daliga.
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upphandling. I nitverket genomférs gemensamma
uppféljningar samt utarbetas gemensam kravstillning
i upphandlingar. Genom detta har till exempel gene-
rella krav om systematiskt miljéarbete tagits fram f6r
Region Hallands upphandlingar, for att skapa mer
enhetliga krav.

Material och avfall

En hallbar resurshantering innebir bland annat att
arbeta for en hdllbar konsumtion och en effektiv
avfallshantering, Bittre forutsittningar for cirkular
hantering dr viktigt f6r den gréna omstillningen.

I en cirkuldr ekonomi behills resurserna i samhallets
kretslopp istillet for att bli avfall. Avfallsférebyggan-
de arbete 4r viktigt och en forbittrad insamling av
olika avfallsfraktioner sparar resurser.

Ny lagstiftning avseende engangsmaterial i plast trdd-
de i kraft 1 juli 2021. Detta har medfért att vissa pro-
dukter har bytts frin plastbaserade engingsprodukter
till annat material hos flera leverantorer och det kom-
mer att fortsitta under 2022, Forberedelser f6r att
inom den egna organisationen arbeta f6r en hallbar
plastanvindning har gjorts, bland annat i och med

att ett regiongemensamt uppdrag for detta har tagits
fram i samverkan mellan alla f6rvaltningsledningar.

Pandemin har medfort en 6kad anvindning av en-
gangsmaterial. Arbete har fortsatt f6r att underlitta
att gbra bra val vid inkép, till exempel genom att i
bestillningssystemet miérka miljobittre alternativ.
Dock har det ibland under pandemin varit brist pd
vissa produkter, som i vissa fall har férsvarat bra
ink&p. Arbete pagar for att Gverga till anvindning av
flergangsprodukter istillet f6r engangsprodukter dér
det dr limpligt.

I och med att Region Hallands verksamheter dr
resurskrivande och stora mingder produkter képs in
genereras betydande mingder avfall. Det kommer att
krivas ett omfattande arbete f6r att géra de forbitt-
ringar som krivs for en cirkulir omstillning, leva
upp till nuvarande och kommande édtervinnings- och
rapporteringskrav, férbittrad arbetsmiljé, ansvarsfull
resurshantering, kloka ink6p, helhetssyn, forebygga
avfall, uppfoljning, ekonomiska férdelar med mera.
Infér 2022 har ett regiongemensamt uppdrag tagits
fram for att gemensamt arbeta fér en forbattrad

avfallshantering for hela organisationen. Under 2021
gick uppskattningsvis mer dn hilften av avfalls-
fraktionen plastférpackningar till f6rbrinning och
arbete behéver genomforas f6r Gka andel plast som
atervinns. Minskad férbrinning av fossilbaserad plast
leder ocksa till minskade utslidpp av vixthusgaser.

En inventering med platsbesok av flertalet miljérum
har genomférts for att skapa en bild av vilka dtgirder
som krivs fOr att det ska vara littare f6r medarbetare
att sortera ritt. Forfragningsunderlag f6r upphand-
ling av avfallsleverantor har varit ute pa extern remiss
tor granskning och synpunkter. Nir upphandlingen
ir genomférd kommer fortsatt forbattringsarbete att
genomféras gemensamt med Region Halland och
upphandlad avfallsleverantor.

Lustgas och andra medicinska gaser

Férbrukning av lustgas och 6vriga medicinska gaser
med klimatpaverkan har minskat med 9 procent jim-
fort med 2020. Lustgasforbrukning per férlossning
har minskat med cirka 10 procent jaimfort med 2020.

Pa grund av pandemin har projektet for att installera
destruktionsanliggning for lustgas pa sjukhusen i
Halmstad och Varberg senarelagts till 2022.

Moten, tjcinsteresor och transporter

Under 2021 har arbete fortsatt for att utveckla digi-
talt distansarbete for olika yrkeskategorier, savil for
vardpersonal som administrativ personal. Genom att
utvecklingen av distanskontakter i varden har 6kat, sa
minskar utslippen fran resor. Pandemin har gjort att
tjansteresande legat pa en mycket ldg niva. Nationel-
la restriktioner har gjort att medarbetare som kan
arbeta hemifran har uppmanats att géra det under
storre delen av aret. Kompetensen for att savil at-
rangera som delta i digitala méten har fortsatt hojts.
En métes- och resepolicy ér dven under framtagan-
de vilket kommer ge en tydlighet kring hur Region
Hallands medarbetare ska férhélla sig till méten och
resor framéver.

Arbetet med att stilla om och géra Region Hallands
interna transporter fossilfria innebdr, inom person-
bilsflottan, en 6kad grad av elektrifiering, Forbattrad
batterikapacitet och kostnadsutvecklingen inom
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elbilssegmentet har gjort det méjligt att byta ut ett
flertal av Region Hallands verksamhets- och pool-
bilar. Aven en 6kad anvindning av biodrivmedel som
HVO100 och biogas skapar méjligheter dir elbilen
dnnu inte 4r ett fullgott substitut. Interna godstrans-
porter kors idag till ndrmare 70 procent pa HVO100.
Att stilla milj6- och klimatkrav vid upphandling av
transporter och fordon ér ett viktigt fortsatt utveck-
lingsarbete.

Kollektivtrafikens roll i klimatarbetet dr stor, bade for
Region Halland som organisation och i linet. Att dka
kollektivt minskar en resas klimatpaverkan avsevirt.
Hallandstrafikens busstrafik drivs med 100 procent
férnyelsebara drivmedel 2021, jamfért med 99,7 pro-
cent 2020. Samtlig kollektivtrafik i Hallandstrafikens
regi, utom persontagstrafiken utmed HNJ-banan,
drivs med fossilfri drift sedan juni 2020.

Laddinfrastruktur

Arbete med att bygga ut laddinfrastruktur fér Region
Hallands verksamhetsbilar och poolbilar pagar och
kommer att fortga de nirmaste dren. Forstudier

ir genomforda pa Varbergs respektive Halmstads
sjukhus dir rapporterna visar pa mojlig utbyggnad
av 60 respektive 80 laddplatser f6r elbilsladdning.
Planerad utbyggnad ar cirka 150 laddplatser under
2022-2023. Oversyn av parkeringsplatser och utbyte

till elbilar kommer att géras 16pande. Under 2021
har 12 laddplatser installerats vid Falkenbergs vard-
central.

Fér att mojliggora laddning av elbilar f6r besGkande
och anstillda inom Region Halland kommer publik
laddinfrastruktur att byggas ut pa Halmstad sjukhus,
Falkenbergs vardcentral och pa Katrinebergs folk-
hégskola. Totalt tillkommer 26 nya laddplatser och
dirmed finns 57 publika laddplatser inom Region
Halland. En fortsatt utbyggnad ar planerad f6r Hylte
och Laholms vérdcentraler.

Energi

Den totala energianvindningen har mellan aren 2010
och 2021 minskat med 14,5 procent. For att pd ett
rittvisande sdtt kunna jimféra energiférbrukningen
mellan ar, gbrs en klimatkorrigering av torbrukad
kWh samt att virden alltid stills i relation till bruksa-
rea (m2). Milet att na en minskning med 20 procent
har inte uppnitts. Arbetet med att energin ska ha sd
lag klimatpaverkan som mdjligt fortléper. Region
Halland anvinder 100 procent férnybar el samt har
under 2021 installerat ytterligare solceller pa véra
fastigheter. Mdl om att installera 200 000 kWh /4t
uppnds och egenproducerad el utgdr ar 2021 2,6 pro-
cent av den totala elanvindningen.

Region Hallands verksamhets- och poolbilar férdelat pa bréinsletyp
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Inom Region Halland finns solcellsanliggningar f6r
elproduktion pa de tre sjukhusen, de tre skolorna
och nagra virdcentraler. Pa Loftadalens folkhogskola
finns dven en solfingaranliggning. Under 2021 togs
ytterligare fyra anliggningar i drift, pa Nyhems VC,
Kungsbacka sjukhus, idrottshallen vid Katrinebergs
folkhdgskola och Varbergs sjukhus.

Fjarrvirme anvinds i stor utstrickning f6r uppvirm-
ning inom Region Halland, vilket har en viktig roll

1 omstillningen till ett hallbart och resurseffektivt
samhille. Dels genom att avlasta elndten och dels
genom att tillvarata restavfall. Fjarrvirmens miljo-
och klimatpaverkan beror den produktionsmix som
anvinds i tillverkningen. Storst klimatpaverkan har
fjarrvirmen fran Halmstad energi- och miljé da den
produktionsmixen till stor del bestir av avfallsfor-
brinning. Region Halland anvinder dven biobrinsle
i form av pellets och biogas f6r uppvirmning, som
har en bra klimatprestanda.

Att minska klimatpaverkan fran reservkraften pagar.
Genom att byta ut eldningsolja mot Ecopar gors en
betydande miljévinst. Munkagirdsgymnasiet dr en av
de sista fasticheterna att fa sin reservkraft utbytt mot
Ecopar, vilket kommer att géras under 2022.

Region Hallands arliga elproduktion

fran solceller
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De tillkommande anldggningarna 2021 togs i drift under senare delen av
dret och den utdkade produktionskapaciteten avspeglas ddrfér inte fullt
ut i produktionsékningen.

Kemikalier

Inom flera verksamheter har rensning av kemikalie-
sortiment, utbyte av faroklassade kemikalier och ut-
rensning av produkter som inte lingre anvinds bidragit
till en forbittrad kemikalichantering. Verksamheterna
jobbar ocksd med att samordna inkdp av kemikalier,
torbittra hantering och lagring samt minska milj6-
paverkan frin kemikalieanvindning, Detta arbete har
ocksa lett till en bittre Gverblick av brandfarliga varor.

Kemikalichantering dr viktigt f6r savil arbetsmiljo
som milj6. HR-resurser har i samarbete med milj6-
nitverket arbetat for att tydliggdra detta. Planering
har gjorts fOr att i januari 2022 genomfdra utbildning
i inventering och riskbeddmning av kemikalier, f6r i
huvudsak chefer och kemikalicombud. Bakgrunden
ar att avvikelse har noterats vid extern revision avse-
ende en alltfor stor andel kemikalier utan riskbedém-
ning, cirka 20 procent f6r hela Region Halland. Med
bittre kunskap 6kar forutsittningarna att ha en trygg
kemikaliehantering avseende savil hilsa som milj6.

Ldkemedel

Region Halland arbetar f6r att minska forskrivning
av likemedel som innehdller substanser med milj6-
risker och 6ka kunskapen om likemedels milj6-
paverkan. Resultaten i projektet “Ekologisk risk-
bedémning av likemedel i avloppsvatten” medférde
att lokalradion gjorde ett inslag om hur likemedels-
konsumenter kan bli mer miljémedvetna.

Likemedelskommittén har genomfdrt informations-
insatser om likemedels milj6paverkan, risker for
antibiotikaresistens samt hur Gverblivna likemedel
och likemedelsférpackningar med restprodukter
ska hanteras. Information till férskrivarna pa vard-
centraler har ocksa skickats ut om att patientmétet
ir det viktigaste forumet £6r att undvika onddig
antibiotikaférskrivning, bade ur ett miljoperspektiv
och ett resistensutvecklingsperspektiv.

Férskrivning av antibiotika minskade nagot under
2021 till 231 recept per 1000 invanare, jamfort med
233 under 2020. Genomsnittet i Sveriges regioner dr
230 och det nationella malvirdet (250) nas med god
marginal. Detta kan vara ett resultat av fortsatt firre
bakterieorsakade infektioner under pandemin.
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Livsmedel och matsvinn

Region Hallands livsmedelshantering och matsvinn
berér fraimst skolorna och sjukhusen. Inkép av eko-
logiska livsmedel till tillagningskéken uppgick 2021
till 31,1 procent (30,3 procent under 2020).

Atgirder som gors for en hallbar livsmedelshantering
ar till exempel att erbjuda vegetariska alternativ, meny-
planering for att nyttja sisongsvaror och vilja pro-
dukter med mindre klimatpédverkan, baka eget brod,
anvinda koétt fran egen produktion inom skolorna,
kunskapshojning, ha ett gott samarbete med lokala
producenter och generellt bra kontroll pa ravaror.

Ett kontinuerligt arbete pdgar for att minska mat-
svinn, bland annat genom forbittrad planering samt
information till matgisterna. Menyplanering gors

for att minska tillagningssvinn och for att tillvarata
6verbliven mat. Information om portionsrekommen-
dationer, information till elever om virdet av att

bara ta sa mycket mat som dts upp, forsiljning av
6verblivna portioner till ligre pris efter lunch och
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sikra anvindning av mejeriprodukter som passerat

bist-fére-datum dr andra dtgirder som genomforts
for att minska matsvinn. Dessutom haller en app
pa att testkdras som syftar till att fa elever att med-
dela i god tid om planen ér att dta lunch i matsalen
eller inte och ett UF-f6retag tillverkar hundgodis av
morotsskal.

Agenda 2030

P4 Region Hallands tre skolor dr arbete med Agenda
2030 en viktig del 1 undervisningen. De 17 globala
malen integreras i kurser oavsett om det handlar om
konstnirliga intryck eller allmdnna dmnen. Arbetet
med Agenda 2030 ir extra tydligt i samhillskunskap
och naturkunskap. I dessa kurser samverkar ldrarna
kring ”En hillbar framtid”, som bygger pa de globala
mailen.

P4 lirarassistentutbildningen lir sig deltagarna om
hur de kan arbeta med Agenda 2030 i sitt framtida
yrkesliv och hur man kan jobba med Skolverkets
utmairkelse ”Skola f6r hallbar utveckling”.
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Yttre miljo

Under det senaste dret har Region Halland ett 6kat
fokus pd god utemilj6 kring egna fastigheter och

det finns numera intern kunskap inom detta som
inte fanns tidigare. Planering och projektering har
genomférts for att under 2022 genomféra ny-
planteringar och upprustning av utemiljder vid ett
antal vardstillen med syfte att skapa god utemiljé f6r
savil personal som vardtagare. Samarbete med andra
ar virdefullt och en gymnasiesirskola har uppfort
insektshotell inom sjukhusomrade.

Satsningar pa gronomraden och utemiljéer som bi-
drar positivt till hdlsan kommer att fortsitta framover
tor att inom den egna verksamheten bidra till bade
biologisk mangfald och attraktiva miljSer.

Skogen

Region Hallands arbete f&r att utveckla den hallind-
ska skogen sker inom ramen f6r det regionala skogs-
programmet f6r Halland. Under 2021 har projekten
skogsbruk i virdetrakter f6r skyddad natur (Allgus-
torpsprojektet) samt MTB och cykelleder startats
upp. I projekten ir en del att utveckla och gynna
landskapsmiljéerna och den biologiska mangfalden
dven om huvudsyftet dr att utveckla det hallindska
skogsbruket och bidra till en utvecklad skogs- och
besoksniring, Ett storre langsiktigt engagemang vad
giller pedagogik och 6kad skogskunskap ér i plane-
ringsfasen. Satsningen pd att utgbra ett stod till en
modern grén utbildning pa Munkagardsgymnasiet
har ytterligare férdjupats.

Under 2021 var 16 procent av markerna avsatta for
naturvirdsindamal. Diskussioner har f6rts om att
ytterligare ett omrade pa 13 hektar ska skétas genom
naturvardsavtal och dirmed fi ett frivilligt formellt
skydd.

I skogen binds och lagras koldioxid. Under de
senaste aren har beridkningar genomférts och dessa
redovisas i arsredovisningen f6r Hallands skogsall-
minning. Skogsskotseln genererar en substitutions-
effekt, det vill siga genererar ravara och material som
ersitter fossila material. Utéver sagat virke och massa
genereras ocksa material till biobranslen. Under 2021
levererades biobrinslen motsvarande en och en halv

gang den drliga uppvirmningen av Hallands sjukhus
Kungsbacka.

Hallands skogsallmidnning har ocksa upplatit mark
tor energiproduktion for férnyelsebar energi.

Klimatbokslut

Region Hallands klimatbokslut omfattar verksamhet
i egen regi och visar den klimatpaverkan (utsldpp av
vixthusgaser) som verksamheten har inom olika om-
raden, uttryckt i ton koldioxidekvivalenter (CO_e) per
ar. Primdrt har utsldpp som ér direkt hinforliga till
Region Hallands verksamhet kartlagts och redovisats.
Till dessa hér inkdp av brinsle, uppvirmning, kyla
och el. En viktig utmaning dr att fortsitt kartlige-
ningen av indirekta utslipp, det vill siga de utslipp
som kommer frin kopta produkter och tjdnster.

I takt med att berdkningarna férfinas och fler utslipp
inkluderas i klimatbokslutet sa kommer den redo-
visade klimatpéaverkan att 6ka.

Arets klimatbokslut visar att utslippen i jimforan-
de tal har 6kat 7 procent mellan ar 2020 och 2021.
Sedan ar 2015 har den beriknade delen av Region
Hallands klimatpaverkande utslipp minskat med 11
procent. Ett resultat som visar att takten maste oka i
klimatarbetet.

Ett f6rhojt ventilations- och avfuktningsbehov
inom fastigheterna har lett till 6kad virme- och
koldmediaférbrukning och dirmed orsakat hogre
utslipp. Ambulans- och patienttransporter har ocksa
Okat under dret. Arbete med omstillning till biodriv-
medel inom ambulans- och patienttransporter samt
energieffektivisering dr atgirder som minskar denna
klimatpdverkan.

Ett sparsamt resande dven under 2021 har minskat
utslipp fran tjansteresor. En 6kad digital mognad
och ett férindrat beteende kring métes- och res-
vanor har minskat vixthusgasutslippen inom tjinste-
resor med 26 procent fran féregaende ar (resor med
bil och flyg).

Klimatbokslutet presenteras i en samlad publikation

via EMC tillsammans med manga andra organisatio-
ners redovisningar pa www.klimatbokslutet.com.
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Revisionsbercdttelse

for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i regionens féretag.

Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC
som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och féreskrifter som giller f6r verk-
samheten. De ansvarar ocksi for att det finns en
tillricklig intern kontroll och ater-redovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som giller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och regionens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den om-
fattning och inriktning samt givit det resultat som redo-
visas 1 bilagan ”Revisorernas redogérelse for ar 20217,

Revisorernas bedémning

Arets resultat innebir att Region Halland lever upp
till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans
for ar 2021. Arets balanskravsresultat uppgar till 1
195 mnkr. Regionen har inga negativa balanskravs-
resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Arsredovisningens dterrapportering visar att utfallet

inom beslutade fokusomraden ér forenligt med full-
miktiges Gvergripande mal f6r god ekonomisk hus-
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héllning. Sju av totalt dtta fokusomraden har uppnatt
maluppfyllelse f6r ar 2021.

* Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder
har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

* Vi bedémer att rdkenskaperna i allt visentligt dr
rittvisande.

* Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna
kontroll har varit tillricklig.

* Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt ars-
redovisningen ir forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmil som fullmiktige uppstillt.

UttalandeiansvarsfrGgan

* Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och nimnder samt de enskilda leda-
moterna i dessa organ.

* Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner regionens
arsredovisning for 2021.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.
Gosta Gustafsson

Jan-Erik Martinsen
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Lena Olofsdotter Peter Wesley
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Tobias Eriksson
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Tillrevisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse
De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB
Revisionsberittelser frain Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB

Revisorernas redogorelse

2021 ars granskningsverksamhet

Vir revisionsstrategi utgir frin kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet, revisorernas
reglemente och den érliga revisionsplanen. Var am-
bition dr att uppfylla kommunallagens krav och leva
upp till god revisionssed samt efterstriva ett arbets-
satt som dr stbdjande och framitsyftande.

Vart revisionsarbete har i huvudsak f6ljt revisions-
planen f6r ar 2021. Vi har under aret genomfort
tordjupade granskningar, uppfoljande granskningar,
granskning av delarsrapport, arsredovisning och god
ckonomisk hushillning samt grundliggande gransk-
ning dir styrelsens och nimndernas ansvarstagande,
styrning och interna kontroll har féljts, granskats och
provats.

Att tydligg6ra maélstyrningen dr ett forbattrings-
omrade som har lyfts fram i tidigare grundliggan-
de granskningar. En genomging av nimndernas
verksamhetsplaner 2021 visar att hanteringen av
regionfullmiktiges fokusomraden och de regionge-
mensamma uppdragen, likt tidigare ar, skiljer sig 4t
inom regionen. Malstyrningen inom regionen skulle
vinna pa att regionstyrelsen foreslar fullmiktige att
tydligg6ra hur malstyrningen ska ga till, var de regi-
ongemensamma uppdragen finns i styrkedjan samt
vilka férvintningar som finns pa respektive nimnd
att bidra till olika fokusomraden och region-gemen-
samma uppdrag,

Den grundliggande granskningen visar ocksa att sty-
relsen och nimnderna under 2021 har édtgirdat flera
pétalade brister som identifierats i tidigare grundldg-
gande granskningar.

Efter genomford granskning dr var bedémning att
styrelser och ndmnder i allt visentligt har en tillrick-
lig styrning, uppfoljning och intern kontroll inom
de omraden som omfattas av den grundliggande
granskningen.

Vi har haft dterkommande dialoger med regionsty-
relsen och driftndmnderna. Syftet med dessa 6ver-
ligeningar har varit, att som underlag for vér an-
svarsprovning, dels fortlépande folja styrelsens och
nimndernas aktiviteter och atgirder for att uppna de
verksamhetsmissiga och finansiella malen, dels f6lja
regionstyrelsens uppsikt.

Intern kontroll

Vi har under dret granskat regionstyrelsens och
nimndernas arbete med intern kontroll. Dels genom
férdjupade granskningar i utvalda processer dels ige-
nom den grundliggande granskningen av styrelsens
och nimndernas arbete med riskanalys, internkon-
trollplan och uppfoljning. Utifrin granskningarnas
iakttagelser dr det var bedémning att arbetet med den
interna kontrollen ar tillfredsstillande.

Ovrigt

Vi har genom digitala méten deltagit i natverk med
revisorer i sju andra regioner och dérigenom tagit
del av utbildningar och omvirldsbevakning. Var
nitverkssamverkan med revisorerna i Hallands sex
kommuner har pa grund av pandemin varit mycket
begrinsad under ar 2021. Tva digitala sammankoms-
ter har genomforts.
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Granskningar 2021

Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas
rapporter, vilka dven finns tillgangliga pa regionens
hemsida.

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter:

¢ Granskning av kapitalférvaltning avseende
pensionsmedel

¢ Granskning av I6neprocessen

* Granskning av foljsamhet till lag om stéd vid
klagomal

* Granskning av ambulanssjukvard

* Granskning av intern kontroll i hantering av
anstilldas bisysslor

* Granskning av styrning och ledning av kultur-
verksamheten

* Granskning av regionens malstyrning

¢ Granskning av uppskjuten vard

» Uppfoljning av tidigare granskning avseende
tillgéngligheten inom BUP

* Granskning av intern kontroll med intiktning pa
tillf6rlitlighet 1 den finansiella rapporteringen

* Grundliggande granskning 2021
¢ Granskning av delarsrapport 2021
* Granskning av arsredovisning 2021

* Granskning av god ekonomisk hushallning 2021

Férutom ovanstiende granskningar har vi, f6r vér
egen information genomfért verksamhetsbesok vid
flera forvaltningar.
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Region Halland

Box 517,30180 Halmstad
regionen@regionhalland.se
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