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Ingress

Verksamhetens Planeringsanalys &r en obligatorisk del av verksamhetsplaneringen for alla
forvaltningar.

Planeringsanalysen gors for att ge en samlad bild dver verksamhetens utmaningar och
mojligheter pa lang sikt och ar forvaltningens inspel till nastkommande ars Mal och
budget arbete.

Planeringsanalysen utgar ifran den senaste beslutade Mal och budget tillsammans med
forvaltningarnas egna Verksamhetsplaner och baseras sedan bland annat pa omvarlds--
och framtidsanalysen vilken beskriver de Hallandska utmaningar och moéjligheter som ar
vasentliga for Region Halland (yttre perspektiv) och Hallands befolkningsstatistik som
underlag for berédknar av ekonomiska effekter.

Genom att ha en gemensam syn pa vilka de regionévergripande omvarldsfaktorerna ar
kan vi ocksa ha ett gemensamt synsatt pa alla organisatoriska nivaer inom Region
Halland, pa hur dessa utmaningar/majligheter ska hanteras.

Koncerndvergripande Samlade Planeringsforutsattningar Region Halland baseras sedan
bland annat pa verksamheternas planeringsanalyser vilket blir underlag till Region
Hallands Mal och budget arbete.






1 Fokusomrade 2022 - Gron omstallning
1.1 Pagaende utvecklingsaktivitet

Minska koldioxidutslappen

Regionservice forvaltar regionen fordon som bestar av i huvudsak tre kategorier — fordon
i bilpoolen, verksamhetsbilar (fordon som ar knutna till en specifik verksamhet) samt
fordon for transport av gods inom regionen (lastbilar, latta lastbilar). Genom
GPSanslutning till fordonen analyseras kérmonster for varje enskilt fordon vilket skapar
forutsattningar for analys och slutsatser for val av drivmedel. Regionservice har mandat
att styra val av fordon / drivmedel utifran verksamhetens behov. Genomforda
upphandlingar ger ett mandverutrymme att succesivt flytta Over den samlade
fordonsflottan till fossilfria drivmedel i takt med att laddinfrastrukturen byggs ut.
Ansvaret for utbyggnad av laddinfrastrukturen ligger pa regionkontoret. Det finns ett val
uppbyggt samarbete med regionservice och regionkontoret i denna utvecklingsaktivitet.
Under 2022 och 2023 planeras nu for breda och omfattande I6sningar for laddning av
elbilar vid regionens storsta utbudspunkter. Da priserna for fossilfria fordon ar hogre an
fossildrivna kommer en hogre erséttning for exempelvis fordon i bilpoolen att behova
Overvagas.

Avfallshantering

Genom 2022 ars styrning avseende avfallshantering har forvaltningarna bland annat fatt i
uppdrag att forbattra kallsorteringen. Under 2022 kommer regionservice att se 6ver
mojligheten att skapa bra forutsattningar for kallsortering oavsett varifran verksamheten
bedrivs — internt eller externt forhyrda lokaler. | syfte att fa en sammanhallen och
likvérdig regional kedja for avfallshantering behdver detta arbete ske i nara samverkan
alla andra verksamheter inom regionen. Regionservice ska vara med och bidra till denna
utveckling. Hela kedjan omfattar dven externa leveranttrers forutsattningar att ta hand om
kéllsorterat avfall och sakerstalla att atervinning sker enligt 6verenskomna regelverk.

Kemikaliehantering

Regionservice arbetar under 2022 med tva utvecklingsarbetet inom omradet
kemikaliehantering. Det ena ar en fortsattningsresa pa att aktivt se dver mojligheten att
minska eller ersétta befintliga kemikalier med andra likvardiga produkter. Det andra
omradet ar att sakerstalla och darefter vidmakthalla information om de kemikalier som vi
trots allt behdver for verksamhetens genomférande. Under 2022 ska information
uppdateras i stodsystemet, iChemistry, som ger forutsattningar for regelefterlevnad inom
saval arbetsmiljolagstiftningen, miljobalken samt styrande foreskrifter inom
sakerhetsomradet.

Plastanvandning

Genom 2022 ars styrning har forvaltningen fatt i uppdrag att arbeta for en hallbar
plastanvandning. Under 2022 har utvalda verksamheter inom forvaltningen fatt i uppdrag
att identifiera mojligheten till minskad anvandning av engangsprodukter av plast. Syftet
ar att skapa en nulagesbild for att kunna ta nasta steg och pa sikt ersatta ur
miljoh&nseende oldmpliga produkter. | en forlangning innebér det att regionservice kan
vara bidragande till denna utveckling. Exempelvis kan detta ske genom minskad
forbrukning men ocksa genom att stélla de ratta kraven i kommande upphandlingar.



Energieffektiviserings i RH eget fastighetsbestand

Regionservice ar leverantdr av tjanster for drift och avhjalpande underhall at
Regionkontoret, avdelningen Regionfastigheter. Omfattningen &r regionens egna
fastighetsbestand och atgarder som ska utforas regleras av en intern dverenskommelse.
Det finns en energiingenjor anstalld inom verksamhetsomradet som arbetar med vissa
driftatgarder men éven projekt.

Under 2021 har Regionkontoret inforskaffat solcellsanldaggningar, merparten av dessa ar
pa byggnader déar Regionservice ar driftoperator varfor Regionfastigheters ambition ar att
inkludera drift av dessa foremal i befintligt driftavtal. Regionservice har offererat detta
och invéntar bestallarens aterkoppling.

1.2 Foreslagen ambitionsokning

Minska koldioxidutslappen

Den successiva utbyggnaden av laddinfrastruktur ger forutsattningar for en samlad
omstallning av regionens fordonsflotta. Da priserna for fossilfria fordon ar hogre én
fossildrivna kommer en hdgre erséttning for exempelvis fordon i bilpoolen att behéva
overvagas. Detta kommer ocksa i olika utstrackning att paverka de verksamheter som har
behov av verksambhetsbilar i sitt uppdrag. ”Fordonstéta” verksamheter paverkas saledes
mer. Pa sikt kommer dven regionens fordon for godstransporter att ga over till fossilfria
drivmedel och dess innebdrd behéver ocksa analyseras.

Ekologisk / narproducerad mat

Historiskt efterlevs en styrning avseende andelen ekologisk mat dar andelen ekologiska
livsmedel ar satt till 30%. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar andelen ekologiska livsmedel
endast en av flera parametrar. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar det dven intressant med
exempelvis narproducerad svenska ravaror, transporter, matsvinn och forutséttningar for
djurhallning.

| ett scenario med en 6kad andel ekologiska livsmedel leder detta till ytterligare kostnad.
En uppskattning &r att en 6kning till 40% ekologiska livsmedel innebér en
kostnadsdkning om 2,6 miljoner kronor per ar och en andel om 50% 6kar kostnaden med
cirka 6,2 miljoner kronor (det vill saga 2,6 plus ytterligare 3,4 ) per ar.

Under 2020 antog Regionfullmaktige i Region Halland tillsammans med de hallandska
kommunpolitikerna gemensamma principer fér upphandling av livsmedel i Halland.
Dessa riktlinjer pekar pa att framja svenska narproducerade livsmedel vilket bland annat
bidrar till minskade transporter. Forvaltningen har ambition att i sitt fortsatta arbete med
livsmedelsupphandlingar utveckla underlag utefter faststalld riktlinje.

En ambition ar att i vara restauranger underlatta for vara kunder att gora hallbara och
smarta val. Exempelvis genom att i menyer och matsedlar mérka upp de ratter som &r
miljosmarta.

Energieffektiviserings i RH eget fastighetsbestand

Beroende pa bestallarens ambitionsniva har Regionservice att sékerstalla att teknisk
personal med ratt kompetens for arbete med energioptimering finns tillganglig. Detta
leder till saval rekryteringsbehov som att utveckla befintlig personal inom de relevanta
fackomradena. Aktiviteter for kompetenskartlaggning och kompetensforsorjning saval
som riktade insatser inom energi och AFF-standard blir harigenom aktuella. Den av



Energimyndigheten finansierade avtalsmallen for energioptimering &r héar en god
forutsattning att bygga vidare pa dar Regionservice behéver méta upp Regionkontoret i
sadant arbete.

Ekonomiska effekter

2023 2024 2025 2026 2027 Kommentar

Kostnader for
utrustningsinvesteringar

Okade driftkostnader vid
Nettokostnader for > & mnkr ambitions6kning avseende
utveckling och drift ' ekologiska livsmedel fran
30% till 40%.

Okade driftkostnader vid
Nettokostnader for 5 4 mnkr ambitionsokning avseende
utveckling och drift ' ekologiska livsmedel fran
40% till 50%.

Summa 2,6 mnkr (3,4 mnkr

2 Fokusomrade 2022 - Nara och sammanhallen vard
2.1 Pagaende utvecklingsaktivitet

Analyserainnebdrden ur ett serviceleveransperspektiv

| takt med att varden succesivt utvecklas mot en mer nara och sammanhallen vard
behover RGS Over tid forsta vad detta innebéar ur ett serviceleveransperspektiv. Pa vilket
sétt behover service- och stodleveranserna utvecklas for att dven framover avlasta
karnverksamheten med det som med fordel kan utforas for exempelvis regionservice?
Detta behdver RGS nyfiket intressera sig for och har givits forutsattningar genom
deltagande i det regionala utvecklingsforumet.

Ekonomiska effekter

2023 2024 2025 2026 2027 Kommentar

Kostnader for
utrustningsinvesteringar

Nettokostnader for
utveckling och drift

Summa




3 Fokusomrade 2022 - Digitalisering i varden

3.1 Pagaende utvecklingsaktivitet

Stodsystem for serviceleveranser och i regiongemensam stodjande digitalisering.

| verksamhetsplanering foreslar regionservice inforande, forbattringar och utveckling
inom stddsystem for serviceorganisationen, bl.a.:

« Inférande av logistikstod for paketsparning.
*  Vidareutveckling av stodsystem, Matilda, for kostverksamheten.
* Vidareutveckling av arendehanteringssystem for serviceprocesser, Faciliate.
» Forbattring och utveckling av passagesystem, Tidomat/PW32.
»  Utveckling Fortroendemannaregister, Troman
Digitalisering som ingar i regiongemensamma stodsystem ar bl.a.:
+ Digitalisering av blanketter och formulér.
» Automatisering i processer.
*  Mobilt SITHS.

* Regiongemensam utbyggnad av wifi-tdckningen i Hallands sjukhus lokaler.

De storre utmaningarna finns i att prioritera utvecklingsinsatser i fokusomradet och skapa
tydlighet mellan vad som ska ta del av centrala utvecklingsmedel och vad som maste
budgeteras inom egen forvaltning.

Det nya partnerskapet med RK IT och digitalisering ar under etablering. Forvaltningen
medverkar i regiongemensam prioritering och framhaller regionservice prioriteringar. En
oro finns att det saknas kvalificerad IT-personal att anlita, bade internt och externt, for att
utfora den IT och digitaliseringsutveckling som &r identifierad och prioriterad de narmsta
aren inom RH.

Regionservice gor inga egna investeringar i den grundlaggande infrastrukturen inom IT-
och digitalisering men finansierar denna lépande.

3.2 Foreslagen ambitionsékning

Stodsystem for serviceleveranser

Under 2023 /2024 planeras for ersattning av nuvarande stodsystem for lagerhantering.
Utvecklingen ar forvaltningsspecifik men kréaver ett engagemang fran andra férvaltningar,
framst regionkontorets IT och digitaliseringsfunktion. Nuvarande system, Sesam, ar inte
optimalt fér de behov som finns av en modern och resurseffektiv lagerhantering. Sesam
beddms inte heller kunna utvecklas till att omhénderta de nya behov som en stérkt



forsorjningsberedskap kommer att stélla pa verksamheten. Langsiktiga driftkostnader
bedoms inte bli hdgre an nuvarande niva da nuvarande system har hoga driftkostnader
jamfort med mer moderna lagerhanteringssystem.

Ekonomiska effekter

2023 2024 2025 2026 2027 Kommentar

Kostnader for
utrustningsinvesteringar

Nettokostnader for
utveckling och drift

Summa




4 Forslag panya/forandrade omraden
4.1 Pagaende utvecklingsaktivitet

En forstarkt forsérjningsberedskap inom halso- och sjukvarden

| olika steg sedan 2018 har regeringen utrett forslag till en forstarkt forsorjningsberedskap
inom hélso- och sjukvarden. Utredningen om halso- och sjukvardens beredskap har i
uppdrag att gora en dversyn av halso- och sjukvardens beredskap infor och vid allvarliga
handelser i fredstid och hojd beredskap samt lamna forslag pa hur halso- och sjukvardens
formaga att hantera denna typ av handelser langsiktigt bor utvecklas. Ett delbetdnkande
presenterades varen 2021.

Region Halland har givits mojlighet att svara pa delbetankandet som planeras for beslut i
riksdagen under varen 2022. For regionens del innebar ett eventuellt kommande beslutet
olika ambitionsékningar for en mer robust motstandskraft utifran olika maéjliga
handelseutvecklingar i samhéllet. Bakgrunden till ovanstaende &r mangfacetterat men
kopplas samman med bland annat férandringen av det militéra och civila férsvaret under
slutet av 1990-talet och borjan pa 2000-talet, problematiken kring materialbristen i
Malaromradet under 2019 kopplat till forandrade leverantorsforhallanden for fem
regioner, pandemins framvaxt m.m..

Utredningen har foreslagit ett system for lagerhallning av sjukvardsprodukter i Sverige
indelat i fyra nivaer. Systemet vilar pa att det i grunden finns en robust forsorjning och
lagerhallning i vardagen som bygger pa sjukvardshuvudmannens, 6ppenvardsapotekens
och patienternas eget ansvar att sakerstélla en viss tillgang till sddana sjukvardsprodukter
man har behov av.

Utover detta ser utredningen behov av en utdkad lagerhallning av vissa
sjukvardsprodukter som kravs for sddan vard som inte kan ansta. Denna bor utformas som
en lagerhallningsskyldighet reglerad i lag. En sadan lagerhallning bor ske genom
omsdttningslagring néra slutanvéndarna i den ordinarie logistikkedjan. Utredningen ser
dessutom ett visst behov av lagerhallning i statliga sakerhetslager for sadana produkter
som inte kan omsittas i vardagen. Det handlar i huvudsak om sadana produkter som
normalt inte anvéands eller som i vissa situationer behovs i sa stor mangd att de inte kan
omsattas.

Utredningen foreslar att det i halso- och sjukvardslagen infors krav pa kommuner och
regioner i egenskap av huvudman for halso- och sjukvarden att ha en utokad lagerhallning
av i stort sett alla kategorier av sjukvardsprodukter som anvands i verksamheten till
vardags. Omfattningen av denna lagerhallningsskyldighet motsvarar en manads
normalférbrukning inom kommunens respektive regionens ansvarsomrade.

Utredningen har foreslagit att lagerhallningen i grunden ska motsvara en niva som
motsvarar sex manaders normalomsattning men att regeringen ska kunna foreskriva om
sarskilda mangder for vissa produktomraden. Det langre tidsperspektivet avseende
lagerhallning organiseras genom statliga omsattningslager.

Som helhet ser RGS positivt pa den ambition som ligger i delbetankadets forslag. Framst
med koppling till det finansiella anslaget som gors i forslaget dar staten under radande
omstandigheter foreslas i flera sammanhang, genom generella (och riktade) statsbidrag,
tar ett omfattade ansvar utifran foreslagen styrning.

Som grund for RGS stallningstagande, kopplat till delbetéankandet, ligger ocksa de
forutsattningar som RH skapat genom beslut om att driva varuforsorjningen i egen regi.



Varuférsorjningen drivs i egen regi sedan 2018. | detta ssmmanhang kan det vara vart att
nédmna att RH har ett lagerhanteringssystem som fungerar men som inte ar optimalt
utifran framtida behov. Nar varuforsorjningen togs hem i egen regi valdes ett i regionen
befintlig lagerhanteringssystem for hjalpmedelsprodukter i syfte att konsolidera befintliga
system och inte anskaffa nya med optimerade forutsattningar for generell varuforsorjning.
Samtidigt pagar en utveckling mot e-handel som ocksa behover beaktas i kommande
utveckling inom omradet.

4.2 En foreslagen forandring / utveckling av verksamheten

En forstarkt forsérjningsberedskap inom halso- och sjukvarden
Under 2022 paborjas ett planeringsarbete inom RGS for att identifiera innebdrden av ett
beslut pa riksniva om en forstarkt forsorjningsberedskap inom halso- och sjukvarden som
da framst omfattar en utokad dimensionering av nuvarande lagernivaer fran 2-3 veckor
till en manads normalforbrukning. Planeringsarbetet ska bland annat omfatta analys av
behovet av okat lagerutrymme (fastighetsinvesteringar alternativt forhyrning) samt de
ekonomiska konsekvenserna pa kort och lang sikt, saval effekterna av eventuella
investeringskostnader som férandrade driftskostnader.

Vérdet pa de produkter som ligger pa lager, fore pandemin, &r cirka 6 mnkr. Omfattar da
2-3 veckors forbrukning, se stycket ovan. En styrning som omfattar en manads uthallighet
pa samtliga forbrukningsprodukter innebér i runda tal ett lagervarde pa 10 mnkr®. Detta
ska ocksa kompletteras med okade driftkostnader for storre lokaler och forandrade
resurser i dvrigt for att omhanderta den 6kade volymen. En grov uppskattning pa 6kade
driftkostnader, dkat lagerutrymme och ¢kade resurser i ovrigt, motsvarar upp till 3 mnkr
pa arsbasis.

Eventuell ny lag om lagerhallningsskyldighet, enligt delbetankandet (SOU 2021:19),
innebar att region och kommun sékerstaller en generell uthallighet om en manads
forbrukning av produkter som kravs for sadan vard som inte kan ansta. Region och
kommun antas da inte beh6va bygga upp ytterligare uthallighet exempelvis pa
skyddsutrustning for att battre kunna hantera en eventuell ny pandemi. For detta andamal

tar staten ansvar genom att organisera statliga sakerhetslager med en uthallighet pa upp
till sex manader.

Utvecklingen ar forvaltningsspecifik men kréaver ett engagemang fran andra férvaltningar,
framst regionkontorets fastighetsfunktion. Med fordel involveras dven andra forvaltningar
som har ett behov av 6kade lagerutrymmen pa sikt exempelvis ADH som inom
hjalpmedelsverksamheten aviserat férandrade behov pa sikt.

Ekonomiska effekter

\ 2023 \ 2024 \ 2025 \ 2026 \ 2027 ‘Kommentar

! Detta kan jamforas med lagervardet i december 2021, under pagéende pandemi, pa drygt 22
mnkr. Beakta da dven att detta varde ar nedskrivet med cirka 8 mnkr till ateranskaffningsvardet da
vissa produkter hade ett betydligt hogre inkdpsvarde vid ingangen till pandemin.



Kostnader for

utrustningsinvesteringar

Nettokostnader
utveckling och drift

for3 mnkr

3 mnkr ar langsiktiga 6kade
driftkostnader. Beroende pa
om och nar regeringen
fattar beslut om starkt
forsorjningsberedskap kan
kostnaderna eventuellt falla
ut 2024.

Utgift

4 mnkr

For att komma upp i en
uthallighet pa en méanad
kravs engangsutgifter pa
cirka 4 mnkr. Men detta ar
direkt kopplat till vad som
kommer att styras i den
aviserade lagen om
lagerhallningsskyldighet.
Beroende pa om och nar
regeringen fattar beslut om
starkt
forsorjningsberedskap kan
kostnaderna eventuellt falla
ut 2024.

Summa

7 mnkr

5 Verksamhetens Investeringsplan

Verksamhetens investeringsplan ar for perioden forandrad med anledning av att
ITverksamhetens investeringsobjekt nu tas upp under Regionkontoret. Regionservice har i
planen heller inga investeringsobjekt som overstiger 5 mnkr och darfér inga
kompletterande underlag.

De mest betydande investeringarna for verksamheten under perioden avser lastbilar till
logistikservice som planeras reinvesteras under 2026-2028, matvagnar till kostservice
under aren 2025 och 2030, samt reinvestering av diskanlaggningen i Halmstad som
planeras till 2031.

Investeringsplanen fordelad per anlaggningsgrupp for perioden ser ut enligt nedan.

Anlaggningsgrupp 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
IT-utrustning 4750 | 3250 900 | 1600 | 2200| 1400 750 | 1500 750 750
Maskiner och ovriga 4900 | 4950 | 7150 | 3970 | 4400| 4150| 5300| 9800| 9600 | 4150
inventarier

Fordon - - - | 2000 | 1200]| 1200 - - - -
Summa 9650 | 8200| 8050 | 7570 | 7800| 6750 | 6050 | 11300 | 10350 | 4900




