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1) Region Halland 2021-10-27

BASTA LIVSPLATSEN
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Beslut om Region Hallands uppfoljningsrapport 2 2021
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Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e med ett godkannande lagga uppfdljningsrapport 2, januari — augusti 2021, till
handlingarna.

Yrkanden

Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag. Johnny Rosenberg
Bodmar (KD), Christian Lidén (C), Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Per Stané
Persson (S), Gosta Bergenheim (M), Lars Gustafsson (KD), Anna Roos (C) infaller i
yrkandet.

Yttranden
| arendet yttrar sig aven Jan-Erik Martinsen (S), ordférande for regionens revisorer,
samt Lena Ludvigsson (V), Carita Boulwén (SD) och Helen Ung Le (S).

Ajournering och avtackning
Under handlaggning av arendet ajourneras motet for lunch klockan 11:30 - 12:30.

Arendet
Region Hallands arbete under varen 2021 har praglats patagligt av den pagaende

pandemin. Under sommaren har arbetet borjat aterga till ett normallage dar
pandemin ar en del av den ordinarie verksamheten.

Manga av regionens medarbetare har under perioden bidragit med extraordinara
arbetsinsatser och belastningen har periodvis varit pataglig. Inte minst har det
omfattande vaccinationsarbetet mot covid-19 tagit mycket tid och resurser i ansprak,
saval i styrning och planering som i genomférande. | takt med att
vaccinationstackningen blivit allt hdgre har vardbehovet fér covid-19 minskat och
verksamheterna har successivt bérjat omhanderta uppskjutna atgarder.

Trots den periodvis tunga arbetsbelastningen har regionens foérvaltningar arbetat
aktivt med att utveckla verksamheterna. | Mal och budget 2021 har regionfullmaktige
beslutat om atta fokusomraden. Sex av totalt atta fokusomraden bedéms na
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maluppfyllelse for helaret 2021.

Region Hallands sjukfranvaro har under perioden fortsatt ligga pa en férhojd niva och
kostnaderna for inhyrd personal har varit dver malvardet. Samtidigt var
personalomsattningen inom malvardet, dar en sjunkande personalomsattning kan
ses i majoriteten av yrkesgrupper.

Inom regional utveckling har arbetet med Hallands strategi for hallbar tillvaxt
engagerat manga medarbetare och strategin narmar sig nu ett fardigstallande. |
dialog med aktdrer och de hallandska kommunerna har aven en hallandsk strategi for
smart specialisering tagits fram. De bada strategierna foreslas att antas under andra
halvaret 2021.

Ett intensivt arbete har aven pagatt under 2021 for att ta fram en ny regional
infrastrukturplan. | september gar planen ut pa remiss.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 749 mnkr for 2021, vilket innebar
att regionen uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att

¢ med ett godkannande lagga uppféljningsrapport 2 januari — augusti 2021 till
handlingarna.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag, paragraf 130, Beslut om Region Hallands
uppfoljningsrapport 2 2021
Beslutsforslag - Region Hallands uppfoljningsrapport 2 2021
Region Halland Uppféljningsrapport 2 januari augusti 2021
Revisorernas bedémning av delarsrapport 2021-08-31
Revisionsrapport delar Region Halland 2021

Expedieras till
Samtliga driftn@mnder och styrelser

Paragrafen ar justerad
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Beslut om Region Hallands uppfoljningsrapport 2 2021
RS210030

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

¢ med ett godkannande dverlamna uppfdljningsrapport 2 januari — augusti 2021
till regionfullmaktige

Arendet
Region Hallands arbete under varen 2021 har praglats patagligt av den pagaende

pandemin. Under sommaren har arbetet borjat aterga till ett normallage dar
pandemin ar en del av den ordinarie verksamheten.

Manga av regionens medarbetare har under perioden bidragit med extraordinara
arbetsinsatser och belastningen har periodvis varit pataglig. Inte minst har det
omfattande vaccinationsarbetet mot covid-19 tagit mycket tid och resurser i ansprak,
saval i styrning och planering som i genomférande. | takt med att
vaccinationstackningen blivit allt hdgre har vardbehovet for covid-19 minskat och
verksamheterna har successivt bérjat omhanderta uppskjutna atgarder.

Trots den periodvis tunga arbetsbelastningen har regionens forvaltningar arbetat
aktivt med att utveckla verksamheterna. | Mal och budget 2021 har regionfullmaktige
beslutat om atta fokusomraden. Sex av totalt atta fokusomraden bedéms na
maluppfyllelse for helaret 2021.

Region Hallands sjukfranvaro har under perioden fortsatt ligga pa en forhéjd niva och
kostnaderna for inhyrd personal har varit dver malvardet. Samtidigt var
personalomsattningen inom malvardet, dar en sjunkande personalomsattning kan
ses i majoriteten av yrkesgrupper.

Inom regional utveckling har arbetet med Hallands strategi for hallbar tillvaxt
engagerat manga medarbetare och strategin narmar sig nu ett fardigstallande. |
dialog med aktdrer och de hallandska kommunerna har aven en hallandsk strategi for
smart specialisering tagits fram. De bada strategierna foreslas att antas under andra
halvaret 2021.
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Region Halland 2021-10-13

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

Ett intensivt arbete har aven pagatt under 2021 for att ta fram en ny regional
infrastrukturplan. | september gar planen ut pa remiss.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 749 mnkr for 2021, vilket innebar
att regionen uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

¢ med ett godkdnnande dverlamna uppfdljningsrapport 2 januari — augusti 2021
till regionfullmaktige

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Region Hallands uppféljningsrapport 2 2021
e Region Halland Uppfdljningsrapport 2 januari augusti 2021
Expedieras till
Samtliga driftn@mnder och styrelser
Vid protokollet
Maria Fransson

Justering av protokollet sker vecka 43

Mikaela Waltersson Per Stané Persson
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Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Erik Harlin Datum Diarienummer
Utvecklare 2021-09-29 RS210030

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Region Hallands uppféljningsrapport 2
2021

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

e Med ett godkinnande overlimna uppféljningsrapport 2 januari —
augusti 2021 till regionfullmaktige

Sammanfattning

Region Hallands arbete under varen 2021 har praglats patagligt av den
pagiende pandemin. Under sommaren har arbetet borjat dterga till ett
normalldge dir pandemin dr en del av den ordinarie verksamheten.

Manga av regionens medarbetare har under perioden bidragit med
extraordinira arbetsinsatser och belastningen har periodvis varit pataglig. Inte
minst har det omfattande vaccinationsarbetet mot covid-19 tagit mycket tid
och resurser 1 ansprak, savil i styrning och planering som i genomférande. I
takt med att vaccinationstackningen blivit allt hogre har vardbehovet f6r
covid-19 minskat och verksamheterna har successivt borjat omhinderta
uppskjutna atgirder.

Trots den periodvis tunga arbetsbelastningen har regionens forvaltningar
arbetat aktivt med att utveckla verksamheterna. I Mal och budget 2021 har
regionfullmiktige beslutat om atta fokusomraden. Sex av totalt atta
fokusomraden bedoms na maluppfyllelse f6r helaret 2021.
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Region Hallands sjukfranvaro har under perioden fortsatt ligga pa en f6rh6jd
niva och kostnaderna for inhyrd personal har varit 6ver malvirdet. Samtidigt
var personalomsittningen inom malvirdet, dar en sjunkande
personalomsittning kan ses 1 majoriteten av yrkesgrupper.

Inom regional utveckling har arbetet med Hallands strategi for hallbar tillvaxt
engagerat manga medarbetare och strategin narmar sig nu ett fardigstillande. I
dialog med aktorer och de hallindska kommunerna har dven en hallindsk
strategi fOr smart specialisering tagits fram. De bada strategierna foreslas att
antas under andra halvaret 2021.

Ett intensivt arbete har dven pagatt under 2021 fOr att ta fram en ny regional
infrastrukturplan. I september gir planen ut pa remiss.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 749 mnkr f6r 2021, vilket
innebir att regionen uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Bakgrund

Uppfoljningen till regionfullmaktige utgar frain Mal och budget 2021 och sker
tre ganger per ar. Uppfoljningsrapport 2 behandlar perioden januari - augusti
2021 och redovisar den verksamhet som stodjer beslutade fokusomraden,
samt ett nulage for kvalitetsindikatorer 1 relation till arets malvirde.

Den ekonomiska uppfoljningen bestar av en utvardering av resultatet och
ekonomisk stallning, samt balanskravsresultatet. Kapitel 4 innehaller
tinansiella rapporter bestiende av resultatrikning, balansrikning,
kassaflodesanalys, driftredovisning och investeringsredovisning.

Konsekvensbeskrivning

Genom att f6lja de indikatorer som 1 dagsliget 4r mojliga att analysera ur ett
jamstalldhetsperspektiv synligeors eventuella skillnader mellan konen, vilket
bidrar till att beslut om étgéirder kan tas 1 framtida planeringsprocesser.


https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 749 mnkr f6r 2021, vilket
innebir att regionen uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Vid en negativ helarsprognos for driftnamnderna ska en atgardsplan upprattas
for att na en ekonomi i balans. Namndens atgardsplan ska endast omfatta den
del av underskottet som inte ar hinforbart till covid-19. Driftnamnderna
prognosticerar dock antingen en nollprognos eller en positiv budgetavvikelse
tor helaret, vilket innebir att atgirdsplaner inte ar nédvindiga.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Region Hallands uppfoljningsrapport 2 januari — augusti 2021.

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga driftndmnder och styrelser.
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1 Inledning

Uppfoljningen till regionfullmiktige utgar fran Mal och budget 2021 och sker tre
ganger per ar. Uppfoljningsrapport 2 behandlar perioden januari - augusti 2021 och
redovisar den verksamhet som stédjer beslutade fokusomraden, samt ett nuldge for
kvalitetsindikatorer i relation till drets malvirde.

Den ekonomiska uppféljningen bestar av en utvirdering av resultatet och ekonomisk
stallning, samt balanskravsresultatet. Kapitel 4 innehaller finansiella rapporter
bestaende av resultatrikning, balansrikning, kassaflédesanalys, driftredovisning och
investeringsredovisning.



2 Sammanfattning

Region Hallands arbete under varen 2021 har praglats patagligt av den pagaende
pandemin. Under sommaren har arbetet borjat dterga till ett normalldge dar
pandemin dr en del av den ordinarie verksamheten.

I Ml och budget 2021 har regionfullmiktige beslutat om étta fokusomraden. Sex av
totalt atta fokusomraden bedéms na maluppfyllelse f6r helaret 2021. Fokusomridena
Ndira och sammanhallen vard samt Kompetensforsiryning bedoms delvis uppnas.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 749 mnkr f6r 2021 vilket innebir att
regionen uppfyller kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Riksdagen har vid
flera tillfallen fattat beslut om krispaket med utékade statsbidrag till regionerna vilket
har en visentlig paverkan pa resultatet efter 8 manader och prognosen pa helaret.
Totalt prognostiseras for statsbidrag ett 6verskott mot budget pa 740 mnkr, dir 660
mnkr dr hinférbara till covid-19. Utéver det har ocksé en ligre produktion samt ett
okat anvindande av digitala motesplatser inneburit ligre kostnader. Prognosen
paverkas ocksa positivt av 6verskott avseende skatteintikter, medan ett utkat
driftbidrag till Hallandstrafiken beroende pa ett minskat resande under pandemin star
for ett underskott.

Efter atta manader dr Region Hallands budgetavvikelse 918 mnkr bittre 4n periodens
budget. Den stérsta budgetavvikelsen finns inom regionstyrelsens halso- och
sjukvardsfinansiering (538 mnkr) och forklaras helt av riktade statsbidrag. Andra
positiva budgetavvikelser efter atta manader finns hos regionens driftndmnder (221
mnkr) och skatteintakter (145 mnkr).

Hilso- och sjukvard

Sett 6ver de senaste dren har Region Halland haft en stabil niva for tillgingligheten
till hilso- och sjukvard fram till pandemins utbrott under varen 2020. Vid nationell
jimforelse dr Region Halland fortsatt bland de tre regioner med bist tillginglighet
vad giller nybesok och operation/dtgird inom specialistsjukvarden.

Manga av regionens medarbetare har under perioden bidragit med extraordinira
arbetsinsatser och belastningen har periodvis varit pataglig. Inte minst har det
omfattande vaccinationsarbetet mot covid-19 tagit mycket tid och resurser i ansprak,
savil 1 styrning och planering som i genomforande. I takt med att
vaccinationstickningen blivit allt hégre har vardbehovet f6r covid-19 minskat och
verksamheterna har successivt bérjat omhinderta uppskjutna dtgirder. En av
utmaningarna framat blir att fortsitta det arbetet och samtidigt sidkerstilla
aterhdmtning for regionens medarbetare.

Region Hallands sjukfranvaro har under perioden fortsatt ligga pa en f6rhéjd niva
och kostnaderna for inhyrd personal har varit 6ver malvirdet. Samtidigt var
personalomsittningen inom malvirdet, dir en sjunkande personalomsittning kan ses
1 majoriteten av yrkesgrupper.

Trots den periodvis tunga arbetsbelastningen har regionens forvaltningar arbetat
aktivt med att utveckla verksamheterna. Fokus har bland annat varit att



vidareutveckla varden i enlighet med nationell och regional inriktning f6r god och néra
vard, samt att forbittra den digitala tillgingligheten utifran malbilden E# sammanhallen
patientresa och vardprocess. Det langsiktiga utvecklingsarbetet inom hjirtsjukvarden har
resulterat i markant forbittring av utfallet for nationella kvalitetsindikatorer och dven
1 forbattring i nationell ranking.

Regional utveckling

Inom regional utveckling har arbetet med Hallands strategi for hallbar tillvixt engagerat
minga medarbetare och strategin nirmar sig nu ett fardigstillande. I dialog med
aktorer och de hallindska kommunerna har dven en hallindsk strategi f6r smart
specialisering tagits fram. Strategin f6r smart specialisering dr integrerad i den nya
strategin f6r hallbar tillvixt och de bdda strategierna féreslas att antas under andra
halvaret 2021.

I samband med firdigstillandet av de nya strategierna har det dven genomforts en
uppféljning av tillvaxtstrategin 2014 - 2021. Uppfoljningen visar att malet om att bli
en mer attraktiv region, samt malet om att bli en mer inkluderande region, har
uppnitts. Malet om att bli en mer konkurrenskraftig region har inte uppnatts. Arbete
pagar med att arbeta fram en analys- och uppfoljningsplan som tydligg6r hur den nya
strategin kommer f6ljas upp.

Ett intensivt arbete har pagatt under 2021 f6r att ta fram en ny regional
infrastrukturplan. I september gar planen ut pa remiss. Forslag till nationell plan ska
presenteras av Trafikverket senast i slutet av november. Hilsoinnovationsomradet
utvecklas positivt, med stora pagaende forskningsprojekt inom datadriven vard pa
Hogskolan 1 Halmstad.



3 Forvaltningsberattelse

3.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det dr regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r
verksamheten som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For att bedoma
huruvida Region Halland uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning behéver
resursatgangen virderas tillsammans med verksamhetens maluppfyllelse.

3.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning

I Ml och budget 2021 har regionfullmiktige beslutat om étta fokusomraden. Arets
fokusomraden ér utvalda for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna
Region Hallands 6vergripande, langsiktiga strategier.

Den sammantagna beddmningen dr att Region Halland uppnar en god ekonomisk
hushéllning i férhallande till regionfullmaktiges mal. Sex av totalt atta fokusomraden
bedéms na maluppfyllelse f6r helaret 2021. Fokusomradena Nara och sammanbdillen
vard samt Kompetensforsorjning bedoms delvis uppnas.

For en utforlig beskrivning av beddmningen och tillhérande indikatorer hanvisas till
avsnitten for respektive fokusomrade nedan.

3.2.1 Arets fokusomréden enligt M&l och budget 2021

Fokusomrade Prognos for maluppfyllelse
Hog attraktivitet @ Upptylls

Okad konkurrenskraft © Uppfylls
Stirkt delaktighet ® Uppfylls

Nira och sammanhallen vard Uppfylls delvis
Digitalisering i varden © Uppfylls
Stvr — valitet inom

hgzginfcitlsfjfﬁvlgﬁlskap och kvalitet ino @ Uppfylls
Kompetensforsorjning Uppfylls delvis
H{illboar §konorni i balans och god ekonomisk ® Uppfylls
hushallning Y




3.2.1.1 Hog attraktivitet

Prognos f6r méluppfyllelse: @ Uppfylls

En preliminir bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet
tor beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt kommer att uppna malet f6r
fokusomradet Hog attraktivitet.

Ett intensivt arbete har pagatt under 2021 f6r att ta fram en ny regional
infrastrukturplan. I september gar planen ut pa remiss. Forslag till nationell plan ska
presenteras av Trafikverket senast i slutet av november. Ett regionalt vigprojekt som
vintar pa att fa besked om byggstart dr nya Onsalavigen, vig 940. Inom Vistsvenska
paketet har frigjorda medel gett mojlighet f6r de deltagande parterna att peka ut nya
atgirder. Region Halland har tillsammans med kommunerna Varberg och
Kungsbacka spelat in ett antal storre och mindre atgirder. Beslut om édtgirder togs
varen 2021 och 1 Halland har preliminirt féljande objekt tilldelats pengar:
projektering av forbigangsspar pa Viastkustbanan vid Lekarekulle, signaltrimning pa
Kungsbacka C, cykelparkering vid nya Varberg C och cykelvig Anneberg-Lindome.
De stora atgirdsvalsstudierna Halmstad jarnvigssystem och Varberg-Goteborg har
avslutats. En mingd olika tgirdsférslag har jobbats fram i de flera 4r linga AVS-
processerna. Arbete med genomférandet av Trafikforsérjningsprogrammet 2021 —
2025 pagar enligt plan och principerna i programmet kvarstar likt tidigare.

Under f6rsta halvaret har samarbetet inom Greater Copenhagen haft stort fokus pa
infrastrukturfragor. Under fOrra aret forindrades sekretariatets sammansittning och
en ny Managing Director anstilldes. En ny struktur for att arbeta med olika fragor
har vuxit fram och det har bland annat bildats trio-grupper” kring samarbetets olika
fokusomraden, och talespersoner har utsetts. Mikaela Waltersson ér en av de utsedda
talespersonerna for infrastrukturomradet. I String-samarbetet har en flaskhalsanalys
lings hela straket Oslo-Hamburg fardigstillts, en vision for infrastrukturomradet har
arbetats fram och en OECD-studie med 23 rekommendationer for hur geografin
Oslo-Hamburg kan utvecklas ytterligare har avslutats.

Inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har fokus legat pa arbetet med
handlingsplan kollektivtrafik, sydsvenska infrastrukturprioriteringar, fortsatt arbete
inom bredband kopplat till samverkansavtalet och dven paverkansarbete inom
omradet. Styrelsen har dven godkint en ny 6verenskommelse om samverkan med
Arbetstérmedlingen inom kompetens- och arbetsmarknadsomradet. Arbetet med
verksamhetsplanen och val av prioriteringar f6r 2022 har paborjats. Mycket av
arbetet inom bredbandsomradet genomférs inom ramen for RSS. Mycket fokus har
lagts pa arbetet med nationellt bredbandsstod genom aterkommande méten med
kommuner och nitigare i syfte att de ska kunna limna konkurrenskraftiga anbud.



Halland har sedan borjan av 2020 aktivt medverkat i programskrivningsarbetet inom
det Vistsvenska Regionalfondsprogrammet, Oresund-Kattegatt-Skagerack-
programmet och med att ta fram en regional plan f6r Socialfonden i Vistsverige.
Arbetet inom regionalfonden och OKS-programmet ir nu inne i ett slutskede, dir
det finns firdiga programforslag som dr inskickade till nationell niva. Under hosten
2021 pagar arbete med komplettering av programférslagen utifran dialog med
Niringsdepartementet och med EU-kommissionen. Arbetet med att ta fram en
regionalplan for Socialfonden i Vistsverige dr mindre aktivt da det fortfarande saknas
formellt uppdrag fran Arbetsmarknadsdepartementet.

Region Halland har tillsammans med Hallands kommuner enats om en ny
”6verenskommelse om regional medfinansiering 2021-2027” {6r att underlitta
finansiering av EU-projekt och projekt som soker statliga utvecklingsmedel.
Overenskommelsen bygger pd samma modell som gillt under férra programperioden
och ska anvindas till insatser/aktiviteter som syftar till regional utveckling.

Inom ramen for Brysselkontoret har arbetet fortskridit utifran det linsspecifika
dokumentet inom omradena hilsa, vard och omsorg, bioekonomi och grén
innovation samt infrastruktur. Ett omarbetat forslag till linsspecifikt dokument har
arbetats fram for 2022. I arbetet har sarskild vikt lagts vid att integrera den framtida
strategin £6r hallbar tillvixt och smart specialiseringsstrategin f6r Halland. Arbetet i
den gemensamma hilsoplattformen om nira vird har fortsatt och digitala
erfarenhetsutbyten med andra europeiska regioner har genomforts. I vintan pa att
Halland kan std vird for en fysisk konferens for Europaforum/Vistsvenska EU-
konferensen, har ett digitalt evenemang genomfdrts med rubriken: Europa efter
krisen — hur pandemin paverkar och utvecklar samarbetet.

Arbete har paborjats for att identifiera ojimlikhet och ojamstilldhet i olika delar av
Region Hallands verksamheter. Exempelvis finns nu konsekvensbeskrivning med
fokus pa jamstilldhet som en del i alla beslutsunderlag. Det har dven hallits
utbildningar, tagits fram lathund och resurssatts for framtida st6d. Ett annat exempel
pa konkreta insatser finns inom naringslivsutveckling dar arbete i Almi-invest har
initierats fOr att sakerstilla att kapital till foretag fordelas pa ett jamstillt satt.

3.2.1.1.1 Aktivt bidra till att klimat- och miljdarbete, internt och externt,
bidrar till att Halland blir den basta livsplatsen

En stor del av det interna klimat- och miljéarbetet gors via Region Hallands interna
miljénitverk, med representanter fran samtliga férvaltningar och bolag. Via nitverket
for interna transporter samordnas omstillningen av fordonsflottan for att minska
klimatpaverkande utslipp frin regionens egna transporter. Viktigt f6r den
overgripande samordningen av Region Hallands interna klimat- och miljoarbete ar
ocksa samordningen inom Regionkontoret som forvaltning. Detta sker genom nira



samarbete med till exempel upphandling, likemedelsstrateger, ekonomi, kansli,
fastigheter, kommunikation och IT.

En forstudie har genomforts avseende laddinfrastruktur for elbilsladdning for
Varbergs sjukhus, for cirka 60 laddplatser. Motsvarande forstudie kommer att
genomforas f6r Halmstads sjukhus. Samtidigt gors en Oversyn 6ver Gvriga
parkeringsplatser f6r Region Hallands verksamhetsbilar och poolbilar. Laddstolpar
har installerats vid Falkenbergs vardcentral.

Arbete med att minska likemedels miljopaverkan fortsitter. Hogskolan i Halmstad
har slutrapporterat projektet ”Ekologisk riskbedomning av likemedel i
avloppsvatten”. P4 Halland har rapporterat om resultaten och spridit information om
hur lakemedelskonsumenter kan bli mer miljomedvetna och bidra till minskad
miljopaverkan. Likemedelskommittén har vid en triff med medlemmar i PRO
Halland informerat om likemedels miljopaverkan, risker f6r antibiotikaresistens samt
hur 6verblivna likemedel och likemedelsférpackningar med restprodukter ska
hanteras.

Framtagande av en systemanalys for grén omstillning pagar. Denna kommer att
utgbra en grund for bland annat miljéprogram for det interna miljarbetet. Inom det
externa klimat- och miljéarbetet har Region Halland, tillsammans med 16 andra
regioner, innan sommaren avlagt ett elektrifieringslofte. Flera energiprocesser ar pa
gang som dockar in 1 det hallindska elektrifieringsloftet.

Ett arbete har paborjats for att ta fram en ny handlingsplan f6r den hallindska grona
omstillningen. Planen kommer att utga fran kommande strategi f6r héllbar tillvaxt
samt systemanalysen f6r gron omstillning, for att rama in prioriteringarna for det
strategiska hallindska klimat- och miljarbetet fyra ar framat.

Tillvixtutskottet har beslutat om tva projekt som har den skogliga utvecklingen som
bas. Bada projekten har sin utgingspunkt i det regionala Skogsprogrammet. De tva
projekten dr - Skogsbruk i véirdetrakter och M1B och hallbar cykelturism. Ett storre
langsiktigt engagemang vad giller pedagogik och 6kad skogskunskap r i
planeringsfasen. Satsningen pa att utgdra ett stod till en modern gron utbildning pa
Munkagardsgymnasiet har ytterligare férdjupats.

3.2.1.1.2 Verka for en hallbar samhallsplanering for ett attraktivt Halland

Framtagandet av Strukturbild Halland pagir som samlat ska beskriva fysiska
strukturer pa regional niva. Strukturbilden ger goda forutsittningar f6r samplanering.
Samplaneringen kan dels besta i att flera aktérer far en gemensam syn pa de
hallindska forutsittningarna i olika strategiska planeringsfragor. Att kunna ta ett
samlat grepp kring strukturfraigor som paverkar varandra dr viktigt for att stirka
Hallands attraktivitet och konkurrenskraft. Det handlar om att resonera kring olika
utvecklingsméjligheter, vara medveten om vilka val som gors och vilka konsekvenser
de far vad giller tillvixt, livskvalitet, markhushallning, klimatpaverkan, tillginglighet
med mera. Strukturbild ligger till grund f6r Regional fysisk planering, dir en
hemstillan ér inskickad till Finansdepartementet om att tilldelas uppdraget regional
tysisk planering.



3.2.1.1.3 Indikatorer for fokusomradet HOg attraktivitet

Befolkningsokningen uppgick till 1845 det forsta halvaret 2021. FédelseGverskottet
var 230 och det inrikes flyttningsnettot 985. Samtliga tre indikatorer bedéms
uppfyllas pa helar.

Indikatorn som miter total klimatpaverkan fran egen verksamhet f6ljs upp pa
arsbasis.

3.2.1.2 Okad konkurrenskraft

Prognos f6r maluppfyllelse: @ Uppfylls

En preliminir bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet
tor beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt kommer att uppna malet f6r
fokusomradet Okad konkurrenskraft.

Hilsoinnovationsomradet utvecklas positivt, med stora pagiaende forskningsprojekt
inom datadriven vard pa Hogskolan i Halmstad. Manga nya doktorander och andra
forskare har anstillts, vilket 4r bra for kompetensforsérjningen inom omradet. For
sma och medelstora foretag pagir en rad projekt inom ramen for Leap for Life.
Nigra nya projekt har blivit beviljade, varav ett ar i samverkan med ett israeliskt
sjukhus som har stor kunskap kring dataanvindning i samverkan med naringslivet.
Ett annat projekt handlar om 6kad kunskap 1 niringslivet rérande informationsdriven
vard och Al

Omradet gron tillvixt omfattar manga olika delar. Livsmedelsomradet dr det omrade
dir Region Halland har flest engagemang i samverkan med andra.
Livsmedelsprogrammet haller ihop de olika delarna och samverkan i programmets
olika arbetsgrupper fungerar i stort bra. Pa projektsidan finns bland annat Matgillet
som fungerar vil och som nu arbetar med en forstudie inf6r EU-projektets avslut,
dir syftet ér att ta fram beslutsunderlag inf6ér en framtida finansiering och
organisering. Tva nya REACT-projekt har startats upp. Ett inom biomarina naringar
i samverkan med Innovatum, och ett inom omradet hallbara material. Utover
livsmedel och ovanstiende projekt pagar dven satsningar inom ull-omradet samt
kompetensbyggande aktiviteter f6r primarproduktionen inom ramen f6r Grona
moten.

Visit Halland, som dr navet f6r den hallindska bescksniringsutvecklingen, bedriver i
samverkan med de hallindska destinationerna och niringen flera
utvecklingsprocesser. Pa grund av pandemin har marknadsféringen i ar koncentrerats
pa Sverigemarknaden dir bland annat en satsning gjorts pa Stockholmsomradet.
Syftet med kampanjerna idr att 6ka kinnedomen om Hallands tematiskt utvalda
omraden samt att bidra till sisongsforlingning. Arets satsning pa hallbara event har
ocksa riktats mot siasongsforlingning. Evenemangen och projekten som beviljades
medel inom satsningen har annu inte redovisat sina resultat.

Inom ramen for ledhuvudmannaskapet for Kattegattleden har utvecklingsprojekt
genomfoérts som inneburit att flera "smaka pa"-rundor framgingsrikt gétt av stapeln
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under sommaren. Hallandsleden utvecklas ocksa positivt och en entreprencor har
framgangsrikt salt en mingd firdigpaketerade vandringar, vilket pavisar att leden ar
attraktiv. Den kustnira vandringsleden har kommit till fasen da samtal med
markigare genomférs i de sédra kommunerna. ERUF-projektet "Hallbar utveckling
av Naturturism" fortskrider och har hittills aktiverat 150 hallindska féretag for
inspiration och utveckling av bescksniringsprodukter kopplat till den hallindska
naturen. Inom ramen for projektet RESA har flera resor paketerats for tyska
researrangOrer. Nu gér arbetet in 1 en ny fas dar en lingsiktig strategi for den tyska
marknaden arbetas fram.

ESF-projektet Hallbar kompetens fortsitter enligt den planering som ér lagd, men idr
kraftigt paverkad av pandemin. Detta innebar att deltagarantalet dr mycket ligre an
budgeterat vilket i sin tur genererar en mycket ligre medfinansiering.

Under varen och sommaren har en Hallindsk strategi for smart specialisering tagits
fram i dialog med aktorer och de hallindska kommunerna. Strategin ir integrerad 1
den nya strategin for hallbar tillvaxt.

Det generella innovations- och foretagsstodet bestar av finansiella stéd i form av
FoU-checkar och utvecklingscheckar, samt affirsutvecklingsprogram. Region
Hallands checkar har varit stingda for ansokan sedan 1 varas men
utvecklingscheckarna 6ppnar igen i september. Nytt beslut for finansiering av FoU-
checkar har fattats. Handldggning och utbetalningsbeslut for checkar har dock pagatt
under perioden.

Affirsutvecklingsinsatserna har samlats under "Hallbar affirsutveckling” och de
flesta organisationer som ingar i denna satsning har klarat av sina mal att na foretag,
trots pandemin. Region Halland ser att det sker en relativt snabb forflyttning hos
vara samarbetspartners kring hallbarhetsfragan och ett stort engagemang har synts i
den utbildningsserie som Region Halland genomférde inom ramen f6r vart
hallbarhetsuppdrag.

Timbanken, som ér basen i det generella foretags- och innovationsstédet, rullar pa
bra. Nagot firre timmar har efterfragats under forsta halviret i ar dn jamforbar tid
forra dret. En ny instruktionsfilm har tagits fram som kommer att anvindas i
marknadsféringen framéver.

Region Halland finansierar Ung Foretagsamhet (UF), som har en val fungerande
verksamhet bade inom grund- och gymnasieskolan. UF har hittat nya former for att
na ut till verksamheterna under 2021 péd grund av coronapandemin. Dialog f6rs
gillande ny projektansékan 2022.

Region Halland finansierar och deltar i Teknikcolleges styrgrupp. Arbetet har
forsvarats av coronapandemin och projektperioden dr forlingd till december 2021

Niringslivets omstillning bade vad giller gron omstallning, men ocksa mot en hogre
grad av kunskapsinnehall, ir en av de strategiskt viktigaste fragorna for Region
Halland. Kommunikation ir en viktig motor inom detta arbete och mycket av denna
kommunikation samlas for nirvarande inom ramen for Invest in Halland. Ett nira

11



samarbeta har inletts med kommunerna for att kunna omhinderta internationella
etableringsforfragningar.

Det strategiska kommunikationsarbetet mot etablering och talangattraktion, samt en
systematisk kartliggning av de hallindska styrkorna, dr igangsatt. Konkreta
virdeerbjudanden f6r Halland skapas 1 samrad med berérda aktorer. Nytt
kommunikationsmaterial skapas 16pande 1 samrad med berdrda hallindska aktorer.

Projektet Social innovation och samhillsentreprenorskap i Halland (CooCreate)
pagar enligt plan. I linje med den beviljade forlingningsansckan har verksamheten,
aktiviteterna samt affirsutvecklingsprocesser trots paverkan av pandemin kunnat
utdkas och en inkubatorsmiljé i Varberg har etablerats. Inom omradet arbetar dven
CSR Vistsverige med utbildningsinsatser med fokus pa den sociala
hallbarhetsdimensionen.

De métesplatser som varit mojliga att genomfoéra digitalt, daribland Halland Tech
Week och aktorsradet fungerar vil och fyller sin funktion. Region Halland tar del av
Tillvixtverkets satsning pa digitaliseringskoordinatorer i regionerna. Region Hallands
koordinator arbetar med att omvirldsbevaka och sprida kunskap om satsningar som
pagar utanfér och inom Halland. Fokus for tjansten dr 6ppen data, cyber security och
digitalisering av niringslivet.

3.2.1.2.1 Utveckla och strukturera formerna for samverkan mellan
regionen, Hogskolan i Halmstad och naringslivet inom styrkeomradet
Halsoinnovation

Inom naringslivsdelen av denna samverkan utvecklas ny samverkan inom forskning,
dir stora internationellt verksamma féretag dominerar. Hogskolans forskning inom
Al-omradet har utvecklats mycket positivt genom samverkan med Region Hallands

vard. For sma och medelstora foretag har nu dnnu ett EU-finansierat projekt startats
i samverkan mellan Leap for Life och High5 Halmstad.

3.2.1.2.2 Leda och driva utveckling, innovation och internationalisering
inom styrkeomradena Gron Tillvaxt och Besoksnaring

Under aret har en smart specialiseringsstrategi tagits fram inom ramen for
tillvaxtstrategin. Hir pekas omraden ut dir Halland har sirskilt goda mojligheter att
bidra till innovationer. Ett nytt EU-projekt har startats med syfte att stirka
innovationer inom hallbara material och cirkulara affirsmodeller, som ir ett av de
omraden som pekats ut inom smart specialisering Halland.

3.2.1.2.3 Indikatorer for fokusomradet Okad konkurrenskraft

Indikatorn som miter utvecklingen av 16nesumman per sysselsatt dagbefolkning f6ljs
upp pa arsbasis. Halland har den hogsta tillvixten bland linen under 2000-talet.
Under senare ar har dock Hallands relativa position legat pa en lagre niva.
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3.2.1.3 Starkt delaktighet

Prognos f6r méluppfyllelse: @ Uppfylls

En preliminir bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pé utfallet
for beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt kommer att uppna malet for
fokusomradet Stirkt delaktighet.

Region Halland har fortsatt en betydelsefull roll i regionen f6r kompetensférsérjning
och har utvecklat en stirkt stillning inom omradet gentemot myndigheter och
departement nationellt. Kunskapsunderlag har behovsanpassats och kommunicerats
till berérda intressenter och aktorer. Kunskapsunderlagen anvinds vid ansokningar
av externa medel eller for att pavisa kompetensbehov f6r ansékan om utbildningar.
Behovet av kontinuerlig kompetensutveckling och omstallning kommuniceras och
samverkan med relevanta utbildningsaktorer fortgar.

Det regionala kompetensradet, med representanter fran bade utbildnings- och
arbetsgivarsidan 1 Halland, ar viktigt f6r kompetensférsorjningsarbetet 1 regionen och
bidrar med inspiration, férankring och kunskapsspridning. Ovriga dialoger och
informationsutbyte med lokala aktorer sker frimst genom den regionala
stodstrukturen och kontakter med regionala kollegor genom Tillvixtverkets
erfarenhetstraffar samt genom Regionsamverkan Sydsverige.

Arbetet med att implementera samarbetsformer med civilsamhillet utvecklas och
fortloper genom den hallindska 6verenskommelsen och genom det arliga forumet
Bista samverkansplatsen.

Region Hallands lokala nimnder bidrar med viktiga insatser i arbetet fOr att frimja
hilsa pé lang sikt. Genom samverkan pa lokal och regional niva drivs ett
malmedvetet utvecklingsarbete med fokus pa tidiga frimjande insatser. Lokala
nimnder bedriver dven ett langsiktigt arbete for att 6ka kunskapen om tillit dér
torberedelse pagar infor dialogarbete 1 host. Sarskilt fokus for dialogarbetet ar tillit till
samhille och myndigheter.

3.2.1.3.1 Arbeta for goda och jamlika uppvéxtvillkor genom tidiga
framjande insatser och satsningar pa barn och unga

Barns moijligheter att lyckas i livet paverkas av socioekonomisk situation, livsstil,
sociala sammanhang samt individuella faktorer. En viktig uppgift f6r samhillet dr
darfor att ge varje barn goda och jamlika férutsittningar for att fa en bra uppvixt och
att fa utveckla de férmagor som krivs for att leva ett gott liv. Arbetet f6r goda och
jamlika uppvixtvillkor genom tidiga insatser och satsningar pa barn och unga pagar
inom manga olika omraden.

Region Hallands lokala nimnder har sirskilt prioriterat insatser som frimjar barn och
ungas livsvillkor och hilsa och arbetar bland annat med att samla och sprida kunskap
och att stirka samverkan lokalt och regionalt. Genom samverkan pa lokal och
regional niva drivs ett malmedvetet utvecklingsarbete med fokus pa tidiga frimjande
insatser. En av dessa insatser ar Foraldrar emellan som syftar till att att ge fordldrar
okad kunskap, inspiration och trygghet i foraldrarollen. Under 2021 har en positiv
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utveckling skett, da omstillning till digitala sammankomster har inneburit att arbetet
nar bade nya och stérre malgrupper. Ett annat viktigt utvecklingsomrade dir hilso-
och sjukvarden arbetar tillsammans med lokala nimnder ér Friskvards- och
aktivitetsgrupper som riktar sig till nigra av vara mest utsatta barn och unga.

Inom skolsamverkan i Halland har 2021 varit ett ar av utveckling, da pandemin har
skapat nya utmaningar och behov av att I9sa saker tillsammans for att alla barn ska
klara skolan. Region Halland har samordnat arenor dir kommunernas
forvaltningsledningar har métts varje vecka under parollen "hall Halland helt".
Samverkansstrukturen har dven kompletterats med en ny gruppering inom férskola
och skola. Ett omrade som varit mycket i fokus dr barns och elevers vilmaende och
hilsa, dir flera av processerna ror samverkan med hilso och sjukvirden bland annat
inom hjilpmedel och st6d till barn med lds- och skrivsvarigheter.

I arbetet med att utveckla systematiska regiongemensamma kunskapsunderlag f6r
barn och ungas halsa och livsvillkor har rekrytering av processledare paborjats och ar
1 sitt slutskede.

3.2.1.3.2 Indikatorer for fokusomradet Starkt delaktighet

Halland har haft Sveriges hogsta forvarvsfrekvens sedan 2009. Statistik f6r 2019 visar
att forvirvsfrekvensen for kvinnor ar hogst 1 Sverige och nist hogst for man.

3.2.1.4 Nara och sammanhallen vard

Prognos for maluppfyllelse: ~ Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet
for beslutade delindikatorer, visar att regionen delvis kommer att uppna malet for
fokusomradet Nira och sammanhillen vard.

3.2.1.4.1 Vidareutveckla den nara varden

Regionkontoret leder och samordnar det strategiska omstillningsarbetet mot en god
och nira vard i Halland. Det sker dels genom det region- och kommungemensamma
arbetet i Genomforandegrupp Ndra vird och dels genom en nyetablerad regional grupp
dir samtliga vardforvaltningar dr representerade. Regionkontoret har ocksa hallit
ihop arbetet med den férvaltningsgemensamma delredovisningen som sammanstillts
till Socialstyrelsen, som ska visa pagaende och planerade insatser och dtgirder
kopplade till arets nationella 6verenskommelse inom god och nira vard: En
omistillning av hélso- och sjukvarden med primérvarden som nav. Inom ramen for
overenskommelsen har Regionkontoret hallit ihop det regiongemensamma arbetet
med att ta fram en handlingsplan for fast vardkontakt och patientkontrakt.
Regionens forvaltningar arbetar med att vidareutveckla varden i enlighet med
nationell och regional inriktning f6r god och nira vard. I verksamheterna pagar
aktiviteter for att 6ka forstaelse, insikt och utvecklingsmaojligheter, s att patienternas
behov kan métas i deras narmiljo. Arbete pagar for att utveckla varden genom
atgirder fOr att patienten ska bli delaktig i sin vard, fa varden individanpassad och att
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detta gors 1 samverkan mellan vardaktorer for en mer s6mlos vard.

Trygg och effektiv utskrivning

Hallands sjukhus (HS) och Narsjukvirden Halland (NSVH) arbetar aktivt med
uppféljning och utveckling av utskrivningsprocessen for patienter med behov av
insatser fran kommunen efter utskrivning. I juni inférdes en uppdaterad rutin for
Hallands kommuner och Region Halland. Rutinen skapar en tydligare
ansvarsfordelning i processen och bidrar till att utveckla samarbetet i 6ppenvarden
for att forebygga oplanerad slutenvard. Det mojliggor ett mer proaktivt och effektivt
arbetssitt och bittre férutsittningar i informationsutbytet mellan parterna.

Patientkontrakt

En regiongemensam arbetsgrupp har under varen tagit fram ett
kommunikationsmaterial fOr att sprida information och kunskap om patientkontrakt
till medarbetarna inom respektive férvaltning. Kommunikationsmaterialet ger en
okad kunskap om férhéllnings- och arbetssitt f6r en personcentrerad och
sammanhallen vard.

Likarmedverkan i hemsjukvarden

Genom Lakarmedverkan i hemsjnkvarden ska patienter med hemsjukvard och deras
nirstiende fa 6kad trygghet, bittre vardkvalitet och slippa onddiga sjukhusbesok.
Malet dr att patienter blir tryget omhidndertagna pa optimal vardniva, dar vard i
hemmet dr den primira malsittningen och att besok pa akuten och slutenvard
undviks dar det ar mojligt. Ansvar for Lakarmedverkan i hemsjukvarden ligger i
Nirsjukvarden och bygger pa ett nira samarbete mellan primarvardslakare,
slutenvard och kommunens hemsjukvard. Det innebir en tryggad och mer
kontinuerlig likarinsats for de svarast sjuka patienterna som ir inskrivna i
hemsjukvarden eller pa kommunens korttidsboenden. Arbetssitt utvirderas
kontinuerligt och forindras utifrin patienternas behov. Tillgingligheten till likare pa
telefon dr 100 procent mandag—fredag. Antal besok samt antal patienter visar pa en
knapp férdubbling 2021 jaimfért med samma period 2020. Arbetet har under aret
utvecklats framfor allt gillande patienter med hjartsvikt med behov av uppfoljning
efter utskrivning. Fler patientgrupper kommer att inkluderas i arbetssittet framéver,
sasom skoéra dldre och multisjuka.

Ovriga utvecklingsatbeten

Vid Hallands sjukhus har ett processarbete genomférts for utveckling inom de
medicinska specialiteterna mellan utbudspunkterna. Fokus har legat pa att utveckla
gemensamma arbetsformer och nya arbetssitt inom all internmedicinsk 6ppenvard
for att patienternas vig genom varden och tillgang till vard ska vara enhetlig, jimlik
och oberoende av bostadsort. Vidare har Rehabiliteringskliniken genomfort ett
utvecklingsarbete fOr att frimja att patienter forstar var och hur de kan erbjudas
fysisk traning fore, under och efter onkologisk behandling, samt varfor detta ar
viktigt.

Ett flerarigt utvecklingssamarbete mellan Kvinnokliniken och Kvinnohilsovirden

med syfte att identifiera bas- och specialistvard har bidragit till att tydliggra for
patient och vardgivare vem som har ansvar f6r vad och till att sdkerstilla en
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vardkedja och ett virdutbud som ir jamlikt ur patientens perspektiv och utifrin
patientens medicinska behov. Samarbetet har bland annat resulterat i en utbildning
med stod av film via en ny app for blivande foraldrar. Utbildningen, som dr unik 1 sitt
slag 1 Sverige, lanseras hosten 2021 och kommer att Gversittas till sex olika sprak.
Utbildningen fungerar som en rod trad i de blivande foraldrarnas kontakt med
varden och fokuserar pa bade den gravida kvinnan och partnern.

Nirsjukvarden Halland har paborjat arbetet med att utreda och ge forslag pa rutiner
tor mobil vard med syfte att vidareutveckla god och nira vird 1 Halland. Uppdraget
avser utredning av forutsittningarna f6r mobil vard i Halland, vilket innefattar att
kartligga eventuella geografiska utmaningar, se 6ver behovet av kompetens samt
uppskatta kostnader.

Vid Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) pagar ett antal aktiviteter kopplat till de
nationella 6verenskommelserna, bland annat ambulansverksamheten kopplat till bade
psykiatri och narsjukvard. Vidare har ADH fokuserat pa att ta fram ett
beslutsunderlag for ett eventuellt inférande av mobil rontgen och ”lab on wheels”
som kommer att presenteras under senhosten. ADH utreder ocksd méjligheten att
utvidga Hjilpmedelscentrums uppdrag till att omfatta uthyrning av
verksamhetsutrustning,.

Psykiatrin Halland (PSH) har under aret genomfort en utredning av den befintliga
missbruks- och beroendevirden. Utredningen ligger till grund f6r fortsatta
utvecklingsdiskussioner. Vidare arbetar Psykiatrin med att fortsitta omstrukturera
den rattspsykiatriska varden utifrin framtagen inriktning. Under perioden har bland
annat risk- och konsekvensanalyser genomforts och ett aktivt arbete pagar for att
forebygga och hantera de risker som identifierats.

3.2.1.4.2 Optimera forutsattningarna fér morgondagens hélso- och
sjukvard

Utredningen om Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) fortlopte
enligt reviderad tidplan fram till november 2020 da uppdraget pausades med

anledning av pandemin. Rapporten kan efter en begransad arbetsinsats
aterrapporteras till uppdragsgivaren nir sa efterfragas.

3.2.1.4.3 Indikatorer for fokusomradet Nara och sammanhallen vard

Tillgdngligheten till medicinsk bedomning inom tre dagar var i augusti 84 procent,
vilket dr en forsimring med tva procentenheter jamfért med féregiende manad och
strax under rikets snitt. Det var ingen skillnad mellan min och kvinnor.

Nyckeltalet f6r polikliniseringsgrad miter antalet DRG-ersatta 6ppenvirdsbesok per
slutenvardstillfille och ar ett sitt att beskriva rorelser fran slutenvird till Sppenvard.
Sett till rullande medelvirden om tolv manader genomfordes 1 genomsnitt 8,6 besok 1
DRG-ersatt Oppenvird per slutenvardstillfalle under innevarande period, vilket ér
strax under uppsatt malvirde.

16 procent av de hallindska patienterna (>65 ar) aterinskrevs oplanerat pa sjukhus
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inom 30 dagar efter ett tidigare slutenvardstillfille i mars 2021, vilket 4r senast
tillgdngliga resultat. Mdn aterinskrevs 1 nagot hogre utstrickning dn kvinnor, men
resultatet ar inom uppsatt malvirde for indikatorn f6r bade man och kvinnor.

3.2.1.5 Digitalisering i varden

Prognos fér maluppfyllelse: o Upptylls

En preliminir bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet
tor beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt kommer att uppna malet f6r
fokusomradet Digitalisering i varden.

3.2.1.5.1 Sé&kerstalla att regionens behov av vardinformationsstod
tilgodoses

Framtidens Vardinformationsstod (FVIS) dr en sammanhillen digital vardmiljé som
ska innehalla st6d for verksamhetens behov med utgangspunkt fran invanarens vig i
varden. Arbetet med FVIS stodjer de langsiktiga och 6vergripande malen i hilso-och
sjukvardsstrategin och kommer att ersitta VAS journal, likemedelsmodulen NCS
och nagra till av de vardsystem som finns i drift idag. FVIS-programmet har under
perioden fortsatt att arbeta med de grundlaggande forberedelser som kravs for att
uppfylla programmets 6vergripande mal. Inom Swussa samwerkan har det gemensamma
arbetet med att ta fram en inférandestrategi och en gemensam grundkonfiguration
intensifierats. FVIS-programmet har samtidigt arbetat regionalt med att ta fram en
kommunikationsplan tillsammans med 6vriga forvaltningar. Forvaltningarna har
under perioden skapat strukturer for att samordna det férberedande arbetet och
inférandet av det nya vardinformationsstédet pa ett andamalsenligt sitt.

3.2.1.5.2 Forbattra regionens digitala tillganglighet

Arbetet med att utveckla och foérbittra den digitala tillgangligheten inom halso- och
sjukvarden i regionen har fortgatt utifran den malbild om En sammanballen patientresa
och vardprocess som antogs tidigare 1 ar. Omprioriteringar relaterat till den pagdende
pandemin har lett till att det inte varit mojligt att hélla det tempo som forst varit
planerat. Arbetet gallande anskaffning av ett digitalt stod for att genomféra den
forsta patientkontakten har gatt in i nista fas och regionen ska nu teckna avtal med
leverantoren. Regionen har vidare tagit beslut om vigval mot ett regionalt stoéd och
dirutéver valt att limna en avsiktsférklaring om att delta i en option om ett nationellt
stod for forsta linjens vard. Vidare ar projektet f6r Digital sjilvincheckning slutfért och
flera vardforvaltningar har under perioden arbetat med ett successivt inférande av
mobil sjilvincheckning. Arbetet med webbtidboken har inte kunnat drivas fullt ut
enligt plan da nyckelpersoner har arbetat med pandemirelaterade uppgifter. Det har
dock pagatt ett lokalt utvecklingsarbete och detta har legat vil i linje med tidigare
uttalade strategier for webbtidboken. Den lokala utvecklingen ger kunskapsunderlag
f6r den gemensamma rutin som ska tas fram.

Under perioden har vardforvaltningarna fokuserat pa att erbjuda distansbesék som
en naturlig del av ordinarie utbud. Pandemin har i manga fall 6kat takten pa

17



inférandet av digitala verktyg och teknik men det finns fortfarande utmaningar att
hantera, framfor allt gillande videobesék. Férutom férdelarna for patienterna med
distanskontakter noteras fordelar i verksamheten sisom att forkortade skrivtider for
journalanteckningar och att besoken blir mer standardiserade som i sin tur ger
forutsittningar for hog kvalitet, samt att foraindringen ger utrymme f6r omstallning
till andra arbetsuppgifter.

Vid Hallands sjukhus har ett arbete pagatt for att identifiera vilka besék som lampar
sig bist att genomforas digitalt. Vidare har HS fortsatt satsningen pa att forbittra
omhindertagandet av hjirtsviktpatienter med en tydlig malsittning att 6ka
anvindningen av digitala 16sningar f6r att minska slutenvardsbehovet och behovet av
tysiska uppfoljningsbesok.

Vid Ambulans, diagnostik och hilsa har Kvinnohilsoviarden maojliggjort f6r blivande
medforilder att delta vid graviditetskontrollerna genom att infora videobesok. Vidare
har férvaltningen mojliggjort bestillning av nutritionsprodukter via 1177.se.

I verksamhetsomrade Pandemiuppdrag Narsjukvarden har arbete inletts for att se
over mojligheten att inféra en mobilapplikation for smittsparning. Det skulle
innebira starkt tillganglighet och paverka arbetet med smittsparning positivt. Vidare
har arbete pagatt med ett digitalt drendehanteringssystem som stod for smittsparning,
vilket ocksa kommer att férenkla och effektivisera arbetet.

Inom Vardcentralen Halland har arbetet med att komplettera verksamheternas utbud
med en digital virdcentral paborjats. Ett grundliggande arbete ar genomfort vilket
bland annat har omfattat en mindre omvirldsanalys av andra regioners 16sningar,
kartligening av privata aktorers utbud samt en enkit till invanare for att finga deras
tankar om utformning av digital tjanst. Fér Vardcentralen Halland har den
tillgdnglighetsrelaterade utvecklingen dven innefattat att moéjliggora digital BVC-
torildragrupp, utbildningssatsningar och workshops kring internetbaserad KBT f6r
att na ut till fler behandlare och patienter, fortsatt arbete med att mojliggora
vardbesok via video i befintlig plattform och inom fler yrkeskategorier, samt fortsatt
arbete for att 6ka mojligheten att boka tid via webtidbok. For Folktandvarden
Halland har den tillginglighetsrelaterade utvecklingen bland annat innefattat digitala
konsultationer med Specialisttandvarden, breddinférande av TeleQ, bokning av
undersokningstider med ”6ppen kallelse”, vilket innebar att patienten far ett brev
med uppmaning att frimst via webben boka sin egen undersékningstid.

Psykiatrin har under perioden arbetat kontinuerligt med aktiviteterna i férvaltningens
digitaliseringsplan, vilket bland annat har innefattat inférande av Journalen via nitet
som forvintas 6ka patientens delaktighet i virden samt inférande av VAS
sjalvincheckning f6r patienter, vilket leder till minskad administration.

3.2.1.5.3 Forbattra kvalitet och resursanvandning genom arbetssétt som
drar nytta av digitala verktyg

Hallands sjukhus har arbetat utifran framtagen digital plan, som bland annat omfattar
basutbud for patienter (e-tjanster, 1177, webbtidbok), videobesok, taligenkinning,
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koppling mellan anstillning och behorigheter till system, lokalt anvindarstod, interna
e-tjdnster, blanketter och formulirtjinster, samt automatisering. Ett annat exempel pa
utveckling som pagatt under perioden ir ett arbete med att gora hela vardmotet vid
logopedin digitalt, frain bokning och information om vardmotet till incheckning.
Aven Psykiatrin har arbetat med aktiviteter i sin digitaliseringsplan. Bland annat har
de prioriterat fortsatt inférande av Bla Appen inom BUP, vilket underlittar insamling
av patientens hilsodata infér och mellan vardtillfillen. Inom Nirsjukvarden har ett
arbete med att ta fram en digital plan pagatt och en kartliggning av det
verksamhetsnira digitala stodet har genomforts. Vidare har ett intensivt arbete med
syfte att utveckla arbetssitt for att kunna nyttja olika digitala verktyg pagatt vid
torvaltningen. Ambulanssjukvarden har startat upp planeringen for att inféra en
mobilapplikation med vardriktlinjer och flera férvaltningar har infért automatisering
av administrativa processer med hjilp av roboten "Ernst” for exempelvis
flextidsavstimning.

3.2.1.5.4 Indikatorer for fokusomradet Digitalisering i varden

Andelen distanskontakter av totala antalet Sppenvardsbesck var under perioden
ungefir 10 procent. Totalt genomfordes 151 172 distanskontakter (telefon 76 628,
video 62 722, skriftlig 11 822) vilket ger en maluppfyllelse pa 400 procent. De
skriftliga distanskontakterna har till storsta delen bestatt av meddelande i 7777
Virdguiden, som har anvints som en kraftigt férenklad chattfunktion for att 16sa
uppgiften. En utvecklad chattfunktion dr under framtagande i regionen.

I augusti hade 93 procent av Hallands invanare nagon ging loggat in pa 7777
Vardguiden, vilket ger en god maluppfyllnad. Det har under innevarande period skett
en fortsatt 6kning, men kurvan har en ndgot flackare lutning och slutsatsen ar som
tidigare att en mittnadsniva ar pa vig att nas.

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via webbtidbok var i
augusti drygt 20 procent, vilket var en 6kning mot motsvarande period 2020 da
andelen var knappt 17 procent. Utfallet ligger i linje med forvintad utveckling. Under
pandemin har webbtidboken lyfts fram som ett verktyg f6r 6kad tillginglighet.

3.2.1.6 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Prognos fér maluppfyllelse: o Uppfylls

En preliminir bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet
for beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt kommer att uppna malet £6r
fokusomradet Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvird.

3.2.1.6.1 Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhalina
vardforlopp

Arbetet med att utveckla modellen f6r kunskapsstyrning i Region Halland har pagatt
kontinuerligt under innevarande period. Samtidigt har arbetssitt och innehall 1 de
fragor som omhindertas i modellen utvecklats. Arbete har dven pabérjats for att
utveckla hur samverkansgrupper pa lokal niva kan verka for att stédja den lokala
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modellen. Inledningsvis har fokus legat pa samverkansgrupperna Likemedel och
Patientsikerhet. Arbetet har kunnat paga trots att medarbetare pa Regionkontoret
har arbetat med pandemirelaterade arbetsuppgifter och trots att arbetet i
vardverksamheterna till stor del har varit fokuserat pa att omhinderta pandemin.

Regionens forvaltningar deltar aktivt i arbetet med att inféra personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp via processen for ordnat inférande. I samband med
uppféljning av virdprocesser identifierar verksamheterna vid Hallands sjukhus
flaskhalsar och initierar atgirder vid behov. Nirsjukvarden har under perioden
fokuserat pa hoftledsartros och processbeskrivning av detta vardférlopp samt pa
ansvarsfordelning mellan nirsjukvard och specialistvard. Forvantade effekter dr bland
annat att patienter far ritt vard i ritt tid samt battre kunskap. Vid Ambulans,
diagnostik och hilsa har ett arbete for att utveckla och forbittra kvalitetsmatt pagatt
inom 1177 Vardguiden och ambulanssjukvarden. Dirtill har férvaltningens
laboratorier utvecklat en metod for att bedéma vilka typer av covid-virus som finns i
Halland.

3.2.1.6.2 Forbattra hjartsjukvarden

Det lingsiktiga utvecklingsarbetet inom hjirtsjukvirden har resulterat i markant
forbattring av utfallet f6r nationella kvalitetsindikatorer och dven i forbattring i
nationell ranking. Samarbetet mellan specialistvard och nirsjukvard, dar fokus har
legat pa att 6ka kvaliteten i omhdndertagandet och férbittra flodet, har bland annat
lett till inbromsad 6kning av slutenvirdsbehov, bittre tillganglighet, kortare vardtider
samt utebliven 6kning av regionvardskostnader. Aterkoppling fran patienter och
nirstaende visar pa goda effekter av genomforda utvecklingsinsatser med stod av
digitala verktyg. Resultat syns dven 1 verksamhetens uppfoljning med exempelvis
minskat antal vardtillfillen, vardtid i dagar och medelvardtid f6r hjirtsviktspatienter.

Under aret har en ”dash-board” tagits i drift vid Hallands sjukhus och gett férfinade
moijligheter till visualisering av verksamhetsdata fran hjirtvardprocesserna, vilket har
méjliggjort uppfélining och planering i realtid. Aven Nirsjukvarden har i uppdrag att
bidra till att forbittra hjartsjukvarden, bland annat genom utveckling av
hjartsviktsrehabiliteringen. I juni togs beslut 1 Prioriterings- och evidensradet (PER)
om att inféra det nya vardférloppet f6r patienter med nydebuterad hjirtsvikt.

3.2.1.6.3 Forbattra varden for patienter med psykisk ohéalsa

Under innevarande period har ett samarbete for att identifiera riskfaktorer for
psykisk ohilsa tidigt pagatt mellan Psykiatrin och ambulanssjukvarden. Inom
regionen pagar ocksa implementeringen av den gemensamma kontakt- och
triageringsmodellen En vdg in for barn och ungdomar med psykisk ohdlsa, vars syfte ar att
erbjuda ez kontaktyta f6r barn- och unga med psykisk ohilsa, bedéma behovet hos
den enskilde och styra hen till den limpligaste formen f6r hjilp, stéd, vard och
behandling. En vdg in pagar 1 samverkan mellan ungdomsmottagningarna,
Nirsjukvarden och Psykiatrin och i samarbete med andra aktorer, exempelvis skola
och socialférvaltning. Vidare har lokala samarbetsforum mellan Nirsjukvarden och
Psykiatrin etablerats i tva kommuner fOr att forbittra varden for patienter med
psykisk ohilsa. Aven i évriga kommuner finns behov att starta upp motsvarande
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samarbetsforum och en dialog har pabérjats.

3.2.1.6.4 Indikatorer for fokusomradet Styrning utifran kunskap och
kvalitet inom halso- och sjukvard

Hjirtsjukvard

Virdgarantin innebdr att patienten ska fa ett besok inom den planerade specialiserade
varden inom 90 dagar. I Halland hade 73 procent av patienterna vintat 90 dagar eller
kortare pa forsta bes6k inom hjirtsjukvard i augusti, vilket var 6ver rikets snitt som
lig pa 65 procent. Swedehearts kvalitetsindex f6ljs upp i samband med
arsredovisningen.

Psykiatri

Malsittningen f0r tillgingligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ar att
patienten ska fa ett forsta besok, en utredning respektive en behandling inom
tidsgransen 30 dagar. Hallands resultat var konsekvent hégre an for riket i
genomsnitt under hela den innevarande perioden. I Halland hade 76 procent av de
vintande patienterna vintat kortare dn 30 dagar pa ett forsta besok till BUP 1 augusti.
Genomsnittet 1 riket var 37 procent. Tillgingligheten till utredning och behandling
for barn och unga med psykisk ohilsa dr dock fortsatt mycket lag i savil Halland som
1 riket 1 snitt.

Inom den vuxenpsykiatriska varden var andelen patienter som vantat kortare dn 90
dagar pi ett forsta besok i augusti 79 procent, vilket dr en minskning jimfért med
arets borjan. I riket var snittet 56 procent.

3.2.1.7 Kompetensforsorjning

Prognos f6r maluppfyllelse: ~ Uppfylls delvis

For regiongemensamma uppdrag inom fokusomridet Kompetensforsorjning gors
bedémningen att maluppfyllelse delvis uppnas pa grund av omprioritering med
anledning av pandemin.

Coronapandemin hade en stor paverkan pa Region Halland under forsta tertialet av
2021 och insatser inom kompetensférsorjning fokuserades huvudsakligen pa
verksamheternas aktuella behov av bemanning, introduktion och aterhimtning f6r
regionens medarbetare. Andra tertialet har inneburit en successiv atergang till
ordinarie verksamhet och arbetet med de regiongemensamma utvecklingsuppdragen
och tillhérande aktiviteter har gradvis aterupptagits. Arbetet med Region Hallands
lingsiktiga kompetensforsorjning har aldrig stannat av, dir Region Hallands
engagemang i Regionalt virdkompetensrad Syd och Vist bada idr exempel.
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3.2.1.7.1 Bidra till att de insatser som gors pa olika nivaer i
organisationen gor att verksamhetens behov av kritisk kompetens
tilgodoses

I arbetet med att tillgodose verksamhetens behov av kritisk kompetens har fokus
delvis varit att 6ka effekten av lirande och fortsitta utveckla former for
kompetensutveckling, ddr digitalt lirande har blivit en allt mer naturlig
kompetensutvecklingsform. Arbetet med att realisera de utbildningar som ar
nodvandiga for regionens verksamheter pagar genom att hitta fler utbildare pa
omraden dir det saknas, samt en ny inventeringsprocess f6r kommande behov av
kompetensutveckling.

Forvaltningarna har arbetat med att tydliggora vilka kompetenskrav som ar
noédvandiga for olika yrkeskategorier. Under hosten 2021 startar ett
inventeringsarbete for att identifiera regionévergripande samt verksamhetsspecifika
kompetensbehov. Direfter liges en plan for realisering dir olika stodresurser bidrar i
detta arbete. Fokus har ocksa lagts pa att kommunicera befintliga insatser for
relevanta malgrupper.

3.2.1.7.2 Skapa forutsattningar fér medarbetare inom kritiska
yrkesgrupper att arbeta langre

Arbetet med att skapa forutsittningar for medarbetare inom kritiska yrkesgrupper att
arbeta lingre har fortsatt enligt reviderad plan. Fokus inom detta uppdrag ar att ta
fram en ny pensionspolicy som stimulerar till att fler medarbetare inom kritiska
grupper vill arbeta lingre. Pensionspolicyn forvintas vara redo for beslut av
regionfullmiktige under hosten 2021.

3.2.1.7.3 Skapa forutsattningar for chefer att leda i férandring och att
lyckas i sitt chefsuppdrag

I arbetet med att skapa férutsittningar f6r chefer att leda i f6randring togs metodik
fram under 2020 for att virdera chefers férutsittningar. Metodiken férankrades i
bade lednings- och samverkansgrupper. Det fortsatta arbetet under 2021 med analys
och dtgirder har inte kunnat genomféras 1 6nskad utstrickning pa grund av
pandemin. Ambitionen 4r att ateruppta arbetet under hosten 2021.

Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att stirka chefers och organisationens
formaga att leda i f6rindring genom exempelvis kompetensutveckling f6r
ledningsgrupper och nyckelfunktioner. Under inledningen av 2021 fattades beslut om
inférande av chefspool. Chefspool ska bidra till en mer andamalsenlig
ledarférsorjning dar befintlig chefsomsittning snabbt kan hanteras och 16sa
forvaltningarnas behov av ledarskap i sina verksamheter, komplettera Region
Hallands hantering av oplanerad chefsfranvaro, frimja organisationens férmaga att
arbeta med kultur och att snabbt kunna stilla om verksamheten samt ta vara pa den
interna ledarkompetensen.
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3.2.1.7.4 Indikatorer for fokusomradet Kompetensforsorjning

Indikatorer f6r fokusomradet Kompetenstorsorjning ar Antal medarbetare som arbetar
¢fter 65 och Jdmn niva mellan forvaltningarnas HME bland chefer. Dessa indikatorer f6ljs
upp pa érsbasis.

3.2.1.8 Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning

Prognos f6r méluppfyllelse: @ Uppfylls
Utifran drets resultat for utvalda indikatorer gérs bedomningen att regionen nar
maluppfyllelse inom fokusomradet Hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk

hushallning.

Forsta indikatorn 4r resultat i forhallande till summan av skatteintikter och
statsbidrag och utjaimning, dir malvardet f6r 2021 dr minst 0,2 procent. Prognosen ir
ett vairde som ar 6,3 procentenheter bittre dn malvirdet da nettokostnadsandelen

prognostiseras till 93,5 procent.

Andra indikatorn ar att sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till
minst 62 procent. Prognosen ir en sjalvfinansieringsgrad som uppgar till 178
procent.

Tredje indikatorn ir att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser ska stirkas jimfért med foregaende ar. Detta soliditetsmatt
uppgar till 13,7 procent efter atta manader, vilket dr en forstirkning med 9,0
procentenheter jamfort med foregaende ars uppfoljningsrapport.

Redovisningen av indikatorerna ovan ér gjord exklusive orealiserade finansiella

vinster/forluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet for regionens

pensionsplaceringar.
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3.3 Region Hallands verksamheter
3.3.1Halso- och sjukvard

3.3.1.1 Tillganglighet

Regionkontoret har hallit samman Region Hallands arbete kopplat till den nationella
éverenskommelsen Okad tillginglighet i hilso- och sjukvirden 2021, vars syfte ir att
torstirka regionernas lingsiktiga och strategiska arbete avseende tillginglighet. En
regional handlingsplan skickades in till Socialdepartementet i mars och en
nuldgesrapport blir klar under hosten.

Inom Hallands sjukhus (HS) har den planerade varden delvis fatt st tillbaka for att
mojliggora 6kad pandemivardskapacitet. Minskningen 1 vardbehov for covid-19 har
mojliggjort omfokusering mot att omhinderta uppskjutna dtgirder, som utgors av
icke tidskritiska operationer och behandlingar, nybesok och aterbesék. Med
anledning av den paverkan som pandemin har haft pa hilso- och sjukvirden ses en
viss forsamring i regionens tillganglighet inom den specialiserade varden under arets
atta manader, samtidigt som tillgiangligheten har forbittrats mot foregaende ar. I
augusti manad hade 82 procent av de vintande patienterna for specialiserad vard
vintat mindre dn 90 dagar, jimfért med 65 procent for riket. Resultaten f6r augusti
visar ocksa att 73 procent av de vintande till operation/atgird har vintat mindre 4n
90 dagar, jamfért med 46 procent for riket.

Vid Nirsjukvarden pagar flera aktiviteter for att stirka tillgdngligheten. Det handlar
om utveckling av digitala arbetssitt och satsningar for att stirka de digitala
kontaktmoijligheterna for invanare. Exempel pa detta dr arbetet med den digitala
vardcentralen, liksom en 6versyn och omtag av invanares s6kvig via webben till
Folktandvarden.

Inom den vuxenpsykiatriska Oppenvirden har det skett ett kontinuerligt arbete for att
halla nybesok pa fortsatt god niva, och inom barn- och ungdomspsykiatrisk vard har
det under aret arbetats aktivt med att arbeta bort pucklar i vardflédet. Under édret har
forvaltningen ocksa implementerat den gemensamma kontakt- och
triageringsmodellen En vdg in for barn och ungdomar med psykisk ohdilsa och de tva
mottagningarna Barn och ungas psykiska hilsa Kungsbacka/ Halmstad. Pi sikt forvintas
verksamheterna bidra till ett battre omhindertagande av barn och unga med psykisk
ohilsa och en bittre tillginglighet.

Tillgianglighet till primérvard

En person som kontaktar primarvarden har ritt till en medicinsk bedémning av
legitimerad halso- och sjukvardspersonal inom tre dagar. Samma dag som en patient
tar kontakt med primérvarden ska patienten fa en behovsbedémning, det vill siga en
bedémning av om hilsotillstindet dr sidant att man behéver fortsatt kontakt med
vardcentralen. Region Hallands resultat gallande medicinsk bedémning f6r augusti
visar en forbittring mot foregiaende ar, 84 procent av patienterna har fatt medicinsk
bedémning inom tre dagar jamfort med foregaende ars resultat om 81 procent.
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Tillgdnglighet till specialistvard

Tillgdnglighet till nybesék inom ramen f6r den lagstadgade vardgarantin (90 dagar) ér
genomsnittligt 87,5 procent f6r perioden januari-augusti. Vid méanadsskiftet
augusti/september hade 1 681 patienter vintat mer an 90 dagar pa ett nybesok inom
den specialiserade virden, jamfort med samma period forra aret da 2 092 patienter
hade vintat mer dn 90 dagar pa nybes6k. Inom vuxenpsykiatrin har tillgingligheten
torsimrats jaimfort med foérgaende ar, 79 procent av patienterna har vintat kortare dn
90 dagar pa ett nybesok.

Tillgingligheten till behandling/operation enligt den lagstadgade vardgarantin har
forsimrats, 76 procent av vintande patienter har vintat kortare dn 90 dagar pa en
operation/atgird jamfort med foregiende period, 81 procent. Region Hallands eget
mal om att erbjuda tid f6r nybesék inom 60 dagar har férsimrats mot féregaende ar,
70 procent jamfort med 76 procent. For vardomradena allergi, barn- och
ungdomsmedicin, neurologi, rehabiliteringsmedicin, gastroenterologi, lungsjukvard
och hjirtsjukvard har Region Halland svart att tillgodose det regionala
tillgdnglighetsmalet f6r nybesok. Den vuxenpsykiatriska varden nar inte heller Region
Hallands regionala mal om att 80 procent av de vantande patienterna ska ha erbjudits
ett nybesok inom 60 dagar. Milet om att erbjuda operation/atgird inom 60 dagar har
ett nagot forsdmrat resultat jimfoért med foregdende ar, 65 procent jamfoért med 70
procent. De virdomraden som har tillginglichetsproblem till operation/4tgird ar
allmanpsykiatrisk vard vuxna, gynekologisk vard, hud-och konssjukvard.

Maluppfyllelse - Tillginglighet till specialiserad vard. Minst 80 % av patienterna ska
ha fatt besok/behandling inom 60 dagar

jan-21 | feb-21 | mar-21 | apr-21 | maj-21 | jun-21 jul-21 | aug-21
Andel
genomforda 79 % 80 % 85 % 86 % 85 % 84 % 85 % 70 %
nybesok
Andel
genomforda 74 % 70 % 73 % 76 % 73 % 75 % 83 % 65 %
operation/atgard

Kalla: SKI. databas SiGne

Tillgianglighet for barn och unga med psykisk ohilsa

Med st6d av utvecklingsmedel f6r 2021 har barn- och ungdomspsykiatrin i regionen
startat ett antal aktiviteter och insatser for att forbittra tillgangligheten till f6rsta
besok, utredning och behandling. Externa resurser som psykolog och likare har
kopts in och extrasatsningar i form av l6rdagsmottagningar har genomforts. Vid vatje
vardenhet har det etablerats tillginglighetskoordinatorer med uppdrag att ha kontroll
over remissinfléde och registreringar. Dirtill har verksamheterna arbetat med
administrativa processer for att fo6rbittra registrering vid intag, uppféljning efter
genomforda nybesok samt etablerat nya arbetssitt fOr att sikerstilla att patient
kommer pd 6verenskommen tid. Satsningen pa utokad digitalisering och digitala
vardmoten fortsitter. Detta har inneburit att verksamheterna kunnat halla
vardflodena vilfungerande, trots 6kat inflode av remisser.
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Maluppfyllelse - Barn och unga med psykisk ohilsa, inom 30 dagar

jan-21 feb-21 | mar-21 | apr-21 | maj-21 | jun-21 jul-21 | aug-21

Andel
genomfdrda 41 % 82 % 76 % 84 % 52 % 50 % 46 % 44 %
nybesok

Andel
genomforda 67 % 81 % 92 % 96 % 97 % 90 % 65 % 65 %
utredningar

Andel
genomforda 87 % 90 % 92 % 77 % 87 % 89 % 76 % 48 %
behandlingar

Kailla: SKI. databas SiGne

Viardgaranti

Antalet patienter som hénvisats fran Region Halland och fatt vard hos annan
vardgivare har totalt sett 6kat under perioden. Under januari till augusti har 6 445
patienter dberopat vardgaranti och hinvisats till extern vardgivare for nybesok
jamfort med 5 598 patienter under samma period foregaende ar. Kostnaden for
vardgarantin ackumulerat 2021, till och med augusti manad, ar 47,7 mnkr jamfort
med 44,7 mnkr f6r samma period 2020.

EU-vard

Med anledning av patientrorlighetsdirektivet som giller sedan 1 oktober 2013, har
mojligheterna att fa ersittning for planerad halso- och sjukvird och tandvard
utomlands 6kat. Under perioden har 40 drenden hanterats jamfér med 35 drenden
samma period féregiende ar. Kostnaden for planerad vard inom EU/EES har under
januari till augusti 2021 minskat jimfort med féregaende ar, 3,7 mnkr jamfort med
4,1 mnkr 2020. Kostnaderna f6r nédvindig vard har dven den minskat, fran 10,7
mnkr 2020 till 8,6 mnkr 2021. Region Halland erhaller ca 8,5 mnkr drligen i
statsbidrag.

3.3.1.1.1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer Malvarde 2021 Utfall Fortydligande

Vardgaranti primarvard —

telefontillganglighet, kontakt inom 0 95 % ; _ Hostens matning
dagar annu inte ar utford.
Vardgaranti priméarvard - Medicinsk 90 % Manadsvarde

bedémning inom tre dagar 84 % augusti 2021

Vardgaranti specialiserad vard — Andel
patienter som vantat 90 dagar eller 90 % 84 %
kortare pa forsta besok

Manadsvarde
augusti 2021

Véardgaranti specialiserad vard — Andel
patienterosom vz'ir_1tat 090 .(.jagar eller 95 % 76 %
kortare pa operation/atgard

Manadsvarde
augusti 2021
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3.3.1.2 Produktion och kvalitet

Pandemin har paverkat produktionen hos samtliga férvaltningar, men en
uppatgiende trend borjar synas. Exempelvis har akutbesoken inom Psykiatrin
Halland (PSH) sedan mars varit i niva med tidigare ar och Hallands sjukhus (HS)
noterar en trend av forbittrad méaluppfyllelse avseende ledtider f6r de
standardiserade cancerférloppen. Efter en nedging under varen 2020 ar
maluppfyllelsen f6r cancerforloppen nu tillbaka pa samma niva som fére pandemin.

For HS har antalet akuta slutenvardstillfallen hela aret varit i niva med tidigare ar,
men den andel som under forsta tertialen utgjordes av patienter med huvuddiagnos
covid-19 (cirka 7 procent) har sjunkit och istéllet ersatts av andra sjukdomstillstand.
Antalet planerade operationer pa operationsavdelningarna har varit cirka 2 200 firre
an planerat dd operationskapacitet reducerats till férman f6r intensivvardskapacitet.
Antalet akuta operationer har dock inte forindrats namnvart jamfoért med tidigare ar.
Under varen genomfoérdes Nationell patientenkit som beskriver hur patienter
upplever virden som ges pa landets sjukhus. Region Halland far toppbetyg i
jamforelse med Gvriga regioner vad giller somatisk 6ppenvard och ligger i mitten for
somatisk slutenvard, vilket ar en forbattring sedan matningen varen 2019.

Folktandvarden Halland nar inte till fullo sina uppsatta mal gallande klinisk tid, totalt
88 procent maluppfyllelse. Nedbrutet nds dock malen for barntandvarden men inte
tor vuxentandvirden, som har haft firre besok dn planerat. En av anledningarna till
den ligre produktionskapaciteten ar sjukfranvaro bland personalen. Folktandvarden
har under perioden genomfért digitala patientsikerhetsronder med samtliga
folktandvardskliniker.

Nirsjukvarden redovisar uppnadda mal for antalet besok, sammantaget ordinarie
verksamhet och vaccinationsbesék. Vaccinationsbesoken har under aktuell period
uppgitt till ca 101 600 och vardbesoken i ordinarie uppdrag till 458 500.

Under arets forsta atta manader har 26 procent av alla 6ppenvardsbesok inom
Psykiatrin skett pa distans och samtliga yrkeskategorier och alla
Oppenvirdsmottagningar finns representerade i statistiken for distansbesok. Det visar
att vardbesok pa distans har blivit en naturlig del av utbudet.

Inom Ambulans, diagnostik och hilsa har saval 1177 Vardguiden (inkommande
samtal) samt Mikrobiologin (analyser av PCR-tester) haft en hog belastning under
hela perioden. Férvaltningen ser en mojlig negativ paverkan pa sin produktion under
hosten da flera leverantérer har gett indikationer om leveransproblem som kan
paverka rontgen (utrustning) och hjilpmedelscentrum (rullstolar och rullatorer).

Samtliga férvaltningar arbetar med den nationella 6verenskommelsen om God och
Ndira vard. Arbetet leds och samordnas av Regionkontoret, bland annat via region-
och kommungemensamma samverkansgrupper.
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3.3.1.2.1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer Malvarde 2021 Utfall Fortydligande
143 690
(Manadsvarde
aug 2021) S
Ej definierat
Antal besok i 6ppenvard 1320816 malvérde 2021
(januari — augusti
2021)
Antal vardtillfallen slutenvard - 38 820 R12 aug 2021
o Ly o Manadsvarde
Medelvardtid vid slutenvard <3,8 37 . augusti 2021
Manadsvarde
Oplanerad aterinskrivning inom mars 2021
< 0,
30 dagar 19% 16 % . (senast tillgangliga
resultat)
Ande[en vardrelaterade <11,3% ) . FC:)lJS.upp i
infektioner arsredovisningen
Andel trycksar <6,8% - FOljs upp i

arsredovisningen

* Malvarde for denna indikator brukar vanligtvis vara en 6kning av antal vardkontakter i jamforelse
med samma manad foregaende ar. Eftersom 2020 praglades av covid-19, som &ven paverkar
antalet besok under 2021, bor jamforelser med tidigare ar géras med detta i beaktande. | Region
Halland f6ljs denna indikator utan malvarde under 2021.

3.3.2Regional utveckling

Huvuddelen av den verksamhet som bedrivits inom ramen f6r regional utveckling
redovisas tidigare 1 uppfoljningsrapporten under fokusomridena Hog attraktivitet,
Okad konkurrenskraft och Stirkt delaktighet. Ett arbete som 6verskrider samtliga
fokusomraden dr dock arbetet med Hallands strategi f6r hallbar tillvaxt. Arbetet har
engagerat manga medarbetare och strategin nirmar sig nu ett fardigstillande.
Strategin fOreslds antas politiskt under hosten 2021.

I samband med firdigstillandet av den nya strategin har dven en uppféljning av
tillvaxtstrategin 2014 - 2021 tagits fram. Uppfoljningen ir en maluppfoljning som
fokuserar pa de indikatorer som mats pa samhillsnivé, och inte Region Hallands
arbete inom ramen for strategin. Malet om att bli en mer attraktiv region, samt malet
om att bli en mer inkluderande region, har uppnatts. Malet om att bli en mer
konkurrenskraftig region har inte uppnatts. Arbete pagar med att arbeta fram en
analys- och uppfoljningsplan som tydligeér hur den nya strategin kommer f6ljas upp.

Nedan féljer en redovisning av verksamheterna kultur och skola samt
kollektivtrafiken, tillsammans med en redovisning av kvalitetsindikatorerna inom
dessa verksamheter.
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3.3.2.1 Kultur och skola

Savil kultur- som skolverksamheten har fortsatt kraftigt paverkats av pandemin.
Skolorna har haft intaktsbortfall frin internat och kurs- och konferensverksamhet,
men bland annat tack vare 6kade statsbidrag dr prognosen positiv. Frin lasarsstart
bedrivs undervisningen pa plats och internaten ér i princip fullbelagda, men for att
undvika tringsel anordnas fortsatt betydligt farre kurser och konferenser.

Inom kulturverksamheten har medel kunnat omférdelas till det hallindska kulturlivet
genom s6kbara stod och arbetsstipendier. Detta har, tillsammans med statliga
krisstod, positivt paverkat mojligheten for kulturaktorer att verka och forsorja sig
under den tid publikrestriktioner ratt och arbetstillfillen férsvunnit.

En stor del av undervisningen har under aret bedrivits digitalt pa alla tre skolor, vilket
pa ett positivt sitt paskyndat utvecklingen. Munkagards APL (arbetsplatsforlagd
utbildning) har trots omstindigheterna kunnat genomféras utan nagra storre
avvikelser. Det finns inte nagot som tyder pa att studieresultaten forsamrats till en
foljd av fjarrundervisningen. I skolornas egna enkiter syns att elever och deltagare ar
mycket n6jda med verksamheterna.

Skolorna har pa grund av pandemin inte haft mojlighet att arrangera fysiska 6ppna
hus och liknande aktiviteter. Digitala alternativ sisom sociala medier har istillet
utgjort plattformar. Aven om marknadsforingen fatt anta nya former har
folkh6gskolorna i samband med terminsstarten i augusti ett nagot hogre soktryck
jamfort med fjolarets hosttermin. Detta giller bade allmidn och sirskild kurs.

Kultur 1 Halland har trots pandemin, men ocksa tack vare littade restriktioner fran
sommaren, kunnat genomfora flera aktiviteter som bidrar till de 6vergripande malen.

Inom ramen for handlingsplanen f6r Attraktiv konstregion har samarbete mellan
regionala, kommunala och privata utstillare kring ett gemensamt modetema
resulterat i utstillningar i hela Halland. Destinationsutvecklingsarbete inriktat pa
konst som reseanledning har pagatt under ledning av Visit Halland. Tre
musikfestivaler har genomforts 1 samarrangemang mellan Musik Hallandia och olika
aktorer i kommunerna. Vidare har VIAkub Halland genomfért omfattande
kompetenshojande insatser dir kulturforetag deltagit.

Inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige har det konstnirliga
utvecklingsprogrammet Skrivyta Syd startat.

Kultur 1 Halland arbetar pa olika sitt mot barn och unga: Sprakstart Halland,
tormedling av ett regionalt subventionerat kulturutbud f6r barn och unga, samverkan
inom nitverket for kultursamordnare i kommunerna samt projekt och aktiviteter
som arrangeras av Kultur i Halland. Under perioden har bland annat insatser gjorts
for att utveckla samverkan med kulturskolorna.

Av stor betydelse édr den kraftsamling som Region Halland initierade 2020 genom
den regionévergripande projektgrupp som etablerades for arbetet med aktiviteter f6r
barn i behov av sarskilt stod. Under viren bildades en arbetsgrupp med inriktning pa
kultur f6r vilmdende och psykisk hilsa hos unga.
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3.3.2.1.1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer Malvarde 2021 Utfall Fortydligande

Foregaende utfall
Soktryck, allman kurs folkhégskolor - 1,7 (hoéstterminen
2020) var 1,6.

Foregaende utfall
- 34 (héstterminen
2020) var 3,2.

Soktryck, sarskild kurs
folkhdgskolor

Procentuell andel elever som fatt
gymnasieexamen pa - -
naturbruksgymnasiet

Folisupp i
arsredovisningen

Genomsnittliga betygspoéang av Foljs upp i
elever pa naturbruksprogrammet arsredovisningen

3.3.2.2 Kollektivtrafik

Kollektivtrafikplanen f6r 2022 som tas fram arligen av Hallandstrafiken antogs i juni
2021. I planen beskrivs det operativa genomforandet, exempelvis linjeférindringar
och turutbud f6r det kommande aret med utblick ytterligare tva ar framat.
Coronapandemin har inte foranlett nagra férandringar i kollektivtrafikens utbud.

Coronapandemin har kraftigt paverkat resandet med kollektivtrafiken och
Hallandstrafikens verksamhet i form av minskat resande och intikter. Trots
restriktioner och rekommendationer fran myndigheter att stanna hemma, arbeta
hemifrian och att inte nyttja kollektivtrafiken under pandemin har drygt hilften av
resendrerna stannat kvar. Detta pavisar hur viktig kollektivtrafiken dr f6r samhallet
och den regionala utvecklingen.

Region Halland har valt att uppritthalla kollektivtrafiken under hela pandemin, vilket
ses som ett viktigt strategiskt vagval for minskad smittspridning.

3.3.2.2.1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer Malvarde 2021 Utfall Fortydligande

Antal resor med Kollektivtrafik i Utfall jan — aug 2021
>2 1

Halland 0651359 4543996 Malvarde helar

Andelen resor med kollektivtrafik >19,5 % 10,8 % Utfall aug 2021
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Vaccinationsarbetet covid-19

Vaccinationsarbetet mot covid-19 pabdrjades i slutet av 2020 pa regionens sarskilda
boenden i samarbete med kommunerna. I februari 2021 inleddes dven
vardcentralernas arbete med vaccination och i mitten av april paborjades
vaccinationer pa vaccinationscentralen i Halmstad.

Arbetet har priglats av manga och omfattande omplaneringar med anledning av
indrade vaccinleveranser med kort varsel. Savil regiondrivna som privata aktérer har
varit involverade i det hallindska vaccinationsarbetet, med litt tillgang till digital
bokning som gillt gemensamt for bade privata och regiondrivna vardgivare.
Erfarenheterna fran det digitala bokningssystemet ér att det varit smidigt for
invanarna vilket dr ndgot som regionen tar med sig till framtida utvecklingsinsatser.
Virdgivarna anger att arbetet med att férhindra smittspridning har bidragit till nya
kontaktvigar och tillvigagangssitt som gatt i nara vards anda.

Samlat stod for IT & Digitalisering

Arbetet med samlat stéd for I'T & Digitalisering dr sprunget ur ett uppdrag fran
Regionstyrelsens arbetsutskott i september 2020, 1 syfte att 6ka regionens digitala
formaga och dirmed vara bittre rustat att mota samhillsutvecklingen och nuvarande
och kommande utmaningar. I uppdraget togs bland annat ett framtida scenario fram
for regionens digitaliseringsarbete i enlighet med de 6nskade effektmalen. I februari
2021 fattade regionfullmiktige beslut om en samorganisering med en
regiongemensam funktion for IT & Digitalisering pa Regionkontoret, for att skapa
forutsittningar att nd det framtida scenariot. Samorganiseringsarbetet pagar enligt
plan och den nya funktionen startar den 1 oktober 2021, och har sedan till uppgift att
driva det arbete — och den transformation av regionens IT- och digitaliseringsarbete -
som ska leda till det framtida scenariot och dess effektmal.
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3.5 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatregionen 2017-2021
900
700
£ so00
=
300
100 I
-100 _201?_ 21-318 2019 Prog 2021
B Resultat ™ Exkl jémforelsesttrande poster
Resultatutveckling

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 749 mnkr och dirmed beriknas
regionen uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Se rubriken
Balanskravsresultat for fordjupad information om balanskravet.

Region Hallands resultat f6r 2021 prognostiseras till 870 mnkr vid arets slut, vilket dr
867 mnkr bittre dn drsbudgeten. Med anledning av den pagiende pandemin har
riksdagen vid ett flertal tillfillen fattat beslut om utékade statsbidrag till regionerna,
vilket har en betydande paverkan pa resultatet. Ut6ver detta har en ligre efterfragan
och produktion inom vissa verksamheter inneburit ligre kostnader. Aven utfallet for
regionens skatteintikter berdknas ge ett positivt utfall mot budget. Dessa tre faktorer
ar den huvudsakliga férklaringen till regionens mycket starka prognostiserade
resultat.

I prognosen efter augusti manad ar det ingen nimnd som prognostiserar en negativ
budgetavvikelse. De storsta positiva prognostiserade budgetavvikelserna finns inom
Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering (515 mnkr) och
Regiongemensamma kostnader och finansiering (190 mnkr). Bland 6vriga
verksamheter som prognostiserar 6verskott mot budget kan nimnas Regionkontoret
(45 mnkr), Driftndmnden Nirsjukvarden (39 mnkr), Driftnimnden Hallands sjukhus
(31 mnkr), Driftndmnden Regionservice (26 mnkr) samt Driftndmnden Ambulans
diagnostik och halsa (15 mnkr).

Regionens positiva prognostiserade budgetavvikelse (867 mnkr) beror frimst pa
overskott inom Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering med 515 mnkr, dar
riktade statsbidrag (497 mnkr) utgor den storsta forklaringsposten. Av statsbidragen
har 461 mnkr en direkt koppling till covid-19. Hir kan nimnas; statsbidrag for
uppskjuten vard (188 mnkr), statsbidrag for tickning av regionens kostnader for
provtagning (162 mnkr), statsbidrag som ska ticka regionens merkostnader f6r
covid-19 (79 mnkr) och kostnader f6r vaccinering (31 mnkr).
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Aven inom Regiongemensamma kostnader och finansiering prognostiseras ett storre
overskott mot budget med 190 mnkr. Enligt skatteprognosen efter augusti manad
beriknas éverskott avseende skatteintikter (199 mnkr). Overskott beriknas ocksa
inom intdkts- och kostnadsutjamningen (164 mnkr), 1 detta belopp ingir ett generellt
covid-19-relaterat statsbidrag (97 mnkr). Overskott avseende statsbidrag for
likemedelsf6rmanen (44 mnkr) och covid-19-kompensation f6r sjuklénekostnader
(14 mnkr). Andrade livslingdsantaganden i pensionsskuldsberikningen medfér ett
underskott mot budget (240 mnkr). Den fortsatta pandemin har en stor negativ
paverkan pa Hallandstrafikens resandeutveckling, vilket gor att ett underskott
prognostiseras (102 mnkr netto). Underskottet bestar av regionens utdkade
driftbidrag till Hallandstrafiken AB for att ticka intdktsbortfallet (190 mnkr),
samtidigt som regionen kompenseras genom ett riktat statsbidrag (88 mnkr).

PROGNOSTISERAD BUDGETAVMKELSE

Prognos
budg avvik Koppling
2021 covid-19

Region Halland 867

stémre frldaringsposter nedan:

Statsbidrag 7410 660
darav rildade statsbidrag 2849 o263
dirav generellt statsbidrag ¥ 141 97

Kostnads- och intaktsutjamning ¥ 67

Skatteintakter 199

Driftnamnder/firvaltningar 161

Farandring marknadsvardering pensions- 121
placeringar {orealiserade vinster)

Andrat lvslangdsantagande pensionsskulden -240

Driftbidrag till Hallandstrafiken -190

a) | kostnads- och intdktsutjgmningen ingar det generella statsbidrag om 97 mnkr
som har specificeras pa raden darav generella statshidrag. Den totala budget-
avvikelsen for kostnads- och intaktsutjgmningen uppgar till 164 mnkr.

Av regionens totala prognostiserade budgetavvikelse forklaras cirka 85 procent eller
740 mnkr av statsbidragsintikter. Av dessa har 660 mnkr en koppling till den radande
pandemin.

Regionens resultat efter atta manader uppgar till 1 047 mnkr, vilket 4r 918 mnkr
bittre 4n den periodiserade budgeten. Jamfért med motsvarande period foregiende
ar ar det en resultatforbattring med 398 mnkr. Hilso- och sjukvarden har forbattrat
attamanadersresultatet med 229 mnkr helt beroende pa en 6kning av riktade
statsbidrag. Regionens 6vriga verksamheter har forbittrat resultatet med 169 mnkr,
vid en jaimforelse med motsvarande period foregiaende ar. Denna resultatforbittring
torklaras till stor del av 6kade skatteintdkter men ocksa pa den orealiserade
torindringen avseende marknadsvirdering av pensionsmedel.

I tabellen resultatutveckling visas regionens resultat exklusive jamforelsestorande
poster. Regionen har valt att klassificera féljande tva poster som jaimforelsestérande.
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Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning ska regionens
pensionsplaceringar virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Virdeforindringen
paverkar tillgangarnas virde och regionens redovisade resultat. I utfallet efter étta
manader och i prognosen ingar en intikt och positiv budgetavvikelse (121 mnkr)
avseende stigande virde av regionens pensionsplaceringar jamfoért med vardet 2021-
01-01. Under éret har SKR beslutat om dndrade livslingdsantagande 1
pensionsskuldsberikningen vilket innebdr en merkostnad och negativ
budgetavvikelse under 2021 (240 mnkr). Regionens resultat, exklusive
jamforelsestorande poster, har legat pa en relativt lag niva fram till 2019. De tva
senaste arens mycket starka resultatforbattring beror frimst pa de stora
pandemirelaterade tillskotten fran staten. Tillskotten har gett forutsattningar for
kommunsektorn, att med ekonomin tryggad, hantera pandemin och en mycket
osiker tid.

RESUL TATUTVECKILING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(rnkr) 2019408 2019 2020-08 2020 202108 2021
Resultat 236 273 645 766 1047 a70
Jamforel sestorande poster
Marknadsvirdering orealizerade 122 150 -100 52 121 121
vinter faduster
Andrat livsldngdsantagande pensions- =240 -240
skulden
Resultat exkl @Emidrelsestorande
poster 114 24 745 218 1 166 039

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla dr regionskatten som star for cirka 64 procent av de
externa intdkterna. Detta innebir att skatteintikternas utveckling har en avgorande
betydelse for regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter atta
manader uppgar till 6 008 mnkr vilket innebir en 6kning med 5,0 procent jamfort
med motsvarande period féregiende ar.

En ny skatteunderlagsprognos presenterades den 26 augusti av Sveriges Kommuner
och Regioner. Hir star bland annat: ”Jimfort med den prognos vi presenterade i april
ar den viktigaste forindringen att vi nu raknar med starkare skatteunderlagstillvixt i
ar, men att skatteunderlagets niva efterféljande ar ligger ungefir i linje med
féregaende prognos. Den snabbare 6kningen 2021 innebir att forindringen 2022 blir
svagare an tidigare beridknat.” I den nya skatteunderlagsprognosen beriknas BNP,
arbetade timmar och inkomster vixa betydligt snabbare 2021 4n enligt tidigare
bedémningar. Den nya prognosen visar en tidigare aterhimtning f6r den svenska
ekonomin.

I augustiprognosen frin SKR beriknas skatteintikterna till 8§ 994 mnkr, vilket ar 199
mnkr hogre dn arets budget. Jamfoért med 2020 beriknas skatteintidkterna 6ka med
5,3 procent (6,2 procent foéregiende ar). Jaimfoért med aprilprognosen har
skatteintakterna forbattrats med 23 mnkr.
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Efter atta manader uppgar generella statsbidragsintikter och utjamning till 1 672
mnkr vilket innebar en 6kning med 3,4 procent jimfort med motsvarande period
foregaende ar. I prognosen beriknas intikterna for generella statsbidrag och
utjamning till 2 505 mnkr, vilket 4r 208 mnkr hégre an budgeterat. En stor del av
detta 6verskott forklaras av det extra generella covid-relaterade statsbidrag som
beslutades 1 hostpropositionen och som f6r Hallands del innebar cirka 97 mnkr.
Jamfért med foregaende ar innebdr prognosen en 6kning med 3,4 procent for
generella statsbidrag och utjamning.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvirdering av pensionsplaceringar
beridknas bli 60 mnkr, vilket 4r 75 mnkr béttre d4n budgeterat. Av de finansiella
kostnaderna avser merparten rintekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

8 man 8 man 8man Progn
2019 2019 2020 2020 2021 2021

Skatt och statsbidrag 4.8% 49% 105% 10,0% 4.6% 4.9%
Mettokostnader 3.3% 3.8% 2.0% 3.7% 2.0% 54%

Regionens skatteintidkter och generella statsbidrag 6kade med 4,6 procent under arets
forsta atta manader, jimfort med samma period 2020. For helaret beriknas skatt och
statsbidrag 6ka med 4,9 procent i jimférelse med féregiaende ar. Under drets étta
forsta manader har de faktiska nettokostnaderna 6kat med 2,0 procent jamfért med
samma period foregiende ar. Prognosen vid arets slut pekar pa en
nettokostnadsokning med 5,4 procent, vilket dr 1,7 procentenheter hogre dn
foregaende ars 6kningstakt. Men arets hogre 6kningstakt dr planerad da den
budgeterade nettokostnadsékningen uppgar till 8,0 procent for 2021 (budget 2021 i
forhéllande till utfall 2020).

Skatte- och nettokostnadsutveckling

12

10

2017 2018 2019 2020 Prog 2021

mmee Slgtt statshidrag  =ssssFakticka nettokostnader

I diagrammet ovan kan vi utldsa en kraftig procentuell 6kning av skatt- och
statsbidragsintikterna under 2020. Den stora 6kningen under 2020 forklaras till lika
stor del av 6kade skatteintikter som Okade generella statsbidrag och utjamning.
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Skatteintikternas stora 6kning under 2020 berodde frimst pa regionens skattehdjning
och 6kningen av generella statsbidrag och utjamning berodde till stor del pa 6kade
statliga bidrag med anledning av pandemin. Nu liggande prognos pekar pa att
okningstakten for nettokostnaderna kommer att Overstiga 6kningstakten for skatt
och statsbidrag.

e I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader f6r personal, vilket ar
regionens storsta kostnadspost med en andel pa cirka 44 procent av kostnaderna.
Hir ingar bland annat I6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som under
aret har 6kat med 489 mnkr eller 13,8 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Jamfort med budget redovisas hir en negativ avvikelse med 266
mnkr. Regionens 16nekostnader har 6kat med 5,3 procent (165 mnkr) jamfort
med motsvarande period féregiaende ar, pensionsutbetalningar med mera har
minskat med 1,7 procent (6 mnkr), medan kostnaderna avseende férandring av
pensionsskulden har 6kat med 418 procent (330 mnkr) frimst beroende pa
andrat livslingdsantagande i pensionsskuldsberidkningen.

e Regionens totala kostnad f6r inhyrd personal har 6kat med 15 procent och
uppgar till 115 mnkr efter atta manader. Jamfoért med budget redovisas hir en
negativ avvikelse med 33 mnkr. Kostnaderna f6r inhyrda likare har 6kat med 16
procent och uppgir till 60 mnkr, medan kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor
har 6kat med 22 procent till 47 mnkr. Storst kostnad for inhyrd personal har
Driftnamnden Hallands sjukhus, dér kostnaderna har 6kat med 31 procent till 60
mnkr. Driftndmnden Nirsjukvarden Hallands kostnader f6r inhyrd personal
uppgar till 20 mnkr (6kning 9 procent) och Driftndmnden Psykiatris kostnader
uppgar till 18 mnkr (6kning 5 procent).

e Regionens kostnader f6r kopt extern vard har under aret 6kat med 67 mnkr eller
4,7 procent till 1 481 mnkr. Jamfort med budget redovisas en positiv avvikelse
med 5 mnkr.

e Regionens totala kostnader for likemedel har under aret 6kat med 4 mnkr eller
0,4 procent till 943 mnkr. Jimfért med budget redovisas en positiv avvikelse med
68 mnkr. Posten bestar dels av likemedel pa rekvisition, det vill sdga det som
anvinds pa vardinrittningar, dels av forskrivningslikemedel, det som skrivs ut pa
recept.

e Bland verksamhetens intikter har erhillna bidrag 6kat med 571 mnkr eller 105
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Merparten av 6kningen
avser riktade statsbidrag (577 mnkr). Tittar man pa intdktsutvecklingen exklusive
erhillna bidrag sa har intdkterna 6kat med 34 mnkr eller 4,7 procent. Till exempel
har f6rsiljning av tandvard 6kat med 117 procent (16 mnkr), medan
patientavgifterna har minskat med 2,1 procent (3 mnkr), jimfért med
motsvarande period foregaende ar.
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Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet
nettokostnadsandel. Regionens mal f6r 2021 ir att nettokostnadsandelen ska uppga
till hogst 99,8 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen ér gjord exklusive
orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende férindringar i marknadsvirdet av
regionens pensionsplaceringar.

Nettokostnadsandelen efter atta manader uppgar till 87,9 procent, vilket ar en
torbattring med 1,9 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt foregiende
ar. Prognosen for 2021 pekar pa en nettokostnadsandel pa 93,5 procent, det vill siga
arets 16pande intikter ticker de I6pande kostnaderna. Arets prognostiserade virde
innebir en forsimring med 1,0 procentenheter jamfoért med 2020 ars mycket starka
virde. Aven hir ir de senaste tva 4rens starka virden en konsekvens av pandemin
och de stora pandemirelaterade tillskotten. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen
over den senaste femarsperioden uppgir till 98,3 procent (2016—2020).

NETTOKOSTNADSANDEL
8 man 8 man 8 man Progn
2019 2019 2020 2020 201 201
Verksamhetens 953 959 88,0 903 85,7 809
andel ”
Ay skrivningar " 3.2 33 3.0 32 2.9 3.1
Finansnetto "% -0.2 0.0 1.2 1.0 0.7 05
Nettokostnadsandel 98,3 99,2 89,8 92,5 87,9 93,5

Y| farhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

' De 4 finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Investeringar

Periodens investeringar uppgar till 302 mnkr, vilket dr 72 mnkr hogre dn f6r
motsvarande period féregiende ar. Investeringar redovisas utforligare under avsnittet
investeringsredovisning.

INVESTERIN GAR (MNKR)

8 man 8 man 8 man Progn
{mnkr) 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Investeringar 196 393 230 580 302 620
Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor
del av tillgangarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre
procenttal som soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, det vill siga
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inklusive pensioner intjanade fore ar 1998, uppgir efter atta manader till 13,7
procent, vilket dr en forstirkning med 9,0 procentenheter jamfort
uppfoljningsrapport 2 féregaende ar. Forklaringen ér periodens mycket positiva
resultat vilket har sitt ursprung i de ekonomiska konsekvenserna av covid-19,
resultatet har stiarkt det egna kapitalet och soliditeten.

SOLIDITET

8 man 8 man 8 man
(%6) 2019 2019 2020 2020 2021
Inld. pensionsfarplildelser
Regionen 4.0 -4.9 47 57 13.7
{exld. pensionsfirplidelser - Blandmodellen)
Regionen 366 34.8 400 7.9 425

Redovisningen av soliditeten ar gjord exklusive orealiserade
vinster/forluster.

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill saga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 42,5 procent efter étta
manader, vilket innebir en forstirkning med 2,5 procentenheter jimfért med
motsvarande tidpunkt féregiende ar. Forstarkningen forklaras frimst av regionens
mycket starka resultat.

Likviditet

Kassalikviditeten ér ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap.
Kassalikviditeten har stirkts med 31 procentenheter jimfort med motsvarande
period foregaende ar och ligger kvar pa en stabil niva. Forstirkningen foérklaras av

okningen av likvida medel.

KASSALIKVIDITET

8 man 8 man 8 man

2019 2019 2020 2020 2021

Kassalikviditet 261% 231% 268% 227 % 299%
LEM DA MEDEL

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2019 2019 2020 2020 2021
Likvida medel 3642 37594 4 593 4 950 5910
Likvida medel i far- 54 1% 68.9% 86.8%
hallande till verksam- 38.4% 48 3%

hetens nettokostnad

Redovisningen av likvida medel ar gjord exklusive orealiserade
vinsterfforlu ster.

Regionens likvida medel uppgar per den sista augusti till 5 910 mnkr (exklusive

orealiserade finansiella poster), vilket innebar en 6kning med 960 mnkr jamfort
arsskiftet. Av de likvida medlen forvaltas pensionsmedlen till stérsta delen 1 fonder.
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Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt uppgick per den 31 augusti till

7 011 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 6,5 procent eller 429 mnkr jimfért med
samma period foregaende ar. Av pensionsitagandet avser 3 132 pensioner som ar
aldre 4n 1998 och 3 879 mnkr avser direfter intjinade pensionsférmaner. SKR:s
beslutade dndring av livslingdsantagandet innebir att den beridknade pensionsskulden
Okar med cirka 5 procent i regionerna. Pensionsskulden 6kar mest bland médn och
bland de som ir fédda pa 1950 och 1960-talen (EkonomiNytt 08/2021).

PENSIONSSKULD INKL LONESKATT

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2019 2019 2020 2020 2021
Avsattning 3222 3272 3387 3420 3879
Ansvarsforbindelse 3219 3282 3195 3139 3132
Summa atagande 6 441 6 554 6 582 6 559 7on
Fdrandring (%) 3.7% 2.2% 6.5%

Kinslighetsanalys

Regionens beroende av omvirlden kan visas 1 en kédnslighetsanalys. Nedan visas hur
olika intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férdndras.
Vissa poster kan helt eller delvis paverkas av regionen, medan andra ligger utanfor

regionens kontroll.

Farandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa regionens intikter +[- mnkr
Skatteintakter 88
Generella statsbidrag och utjadmning 23
Riktade statsbidrag 5
Patientavgifter 2

Effekt
Effekt pa regionens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 58
Kipt vard 22
Lakemedel 15

3.5.1 Indikatorer

Kvalitetsindikatorer

Malvarde 2021

Utfall jan-aug 2021

Nettokostnadsutveckling

Periodresultat 129,3 Mnkr 1 047,3 Mnkr '.
Ackumulerad budgetavvikelse 129,0 Mnkr 918,0 Mnkr '.'
Prognos budgetavvikelse 3,0 Mnkr 867,0 Mnkr '.

8,7 % 2,0% @
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3.6 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan

intikter och kostnader. Om regionens kostnader ar storre dn intikterna for det

aktuella rikenskapsaret uppstar ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som
ska aterstillas under de tre kommande dren. Regionen hade vid 2021 ars borjan inget
ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstilla.

Utgangspunkten ar arets resultat enligt resultatrakningen, direfter ska eventuella
realisationsvinster exkluderas. Bedomningen ar att inga fastighetsférsiljningar
kommer att genomforas under 2021. Slutligen har den finansiella intidkten (121 mnkr)
avseende stigande marknadsvirde av regionens pensionsplaceringar jamfért med

viardet 2021-01-01, exkluderats i balanskravsutredningen. Nu liggande prognos skulle

innebira ett positivt balanskravsresultat uppgaende till 749 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos

(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
= Arets resultat enligt resultatrakningen 13 93 273 766 870
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -23 -22
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Justering far realisationsférluster enligt undantagsmdjlighet
-+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -110 -190 52 -121
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och farluster i vardepapper
= Balanskravsresultat 10 40 84 797 749
= |B ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0 0 A0 0 0
+ arets balanskravsresultat 10 -40 84 797 749
+ synnerliga skal att inte aterstalla
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 A0 0 0 0
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3.7 Vasentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer Malvarde 2021 Utfall Fortydligande
Personalomsattning 11,0% 11,0 % R12 aug 2021
Sjukfranvaro 52% 6,0 % R12 aug 2021
Bemanningspersonal kostnad -

lakare och sjukskéterskor <95 000 tkr 151 607 tkr | R12 aug 2021
Bemanningskostnader - lakare

och sjukskdoterskor i relation till 20% 3.4 % | R12 aug 2021

totala personalkostnader i
vardférvaltningarna

3.7.1 Personalomsattning

Region Hallands totala personalomsattning 4r i nivi med malvardet. Jamfort med
samma period foregaende ar har interna och externa avgangar minskat, medan
pensionsavgangar har 6kat marginellt. Foljaktligen dr personalomsittningen ldgre dan
toregaende ar bland samtliga aldersgrupper férutom 60+. Det finns fortfarande
variationer mellan férvaltningar och yrkesgrupper, men generellt sett ar
forvaltningarna under eller omkring malvirde och en sjunkande personalomsittning
kan ses i majoriteten av yrkesgrupper. Over tid ir personalomsittningen relativt lika
mellan kvinnor och min.

3.7.2 Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfranvaro ligger 6ver malvardet och 6kar med cirka 0,8
procentenheter jaimfort med samma period foregaende ar. Det ar frimst den korta
sjukfranvaron som har 6kat och fortfarande ligger pa en nagot f6rhéjd niva.
Okningen ir kopplad till pandemin under perioden januari till maj med
Folkhilsomyndighetens rekommendationer att stanna hemma vid minsta symptom,
slopat karensavdrag och dven att personal har insjuknat 1 covid-19. Den néigot
forhojda nivan kan ses bland samtliga dldersgrupper férutom hos medarbetare som
ar 65 ar och ildre. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro an min, 6,8 respektive 3,8
procent. I jimforelse med féregiaende ar har kvinnors sjukfranvaro 6kat snabbare dn
for min. Utvecklingen behover fortsatt f6ljas for att férdjupa analysen.

3.7.3Bemanningspersonal kostnad, Lékare och sjukskodterskor

Region Hallands kostnad for inhyrda likare och sjukskoterskor dr 6ver malvirdet. Pa
regiondvergripande niva dr trenden f6r kostnaden for inhyrda sjukskoterskor 6kande,
medan trenden for likare dr svagt minskande. Okningen bland sjukskéterskor dr
kopplat bade till att sikerstilla bemanning under pandemin, samt till svarigheter att
rekrytera 1 den takt som sjukskoterskor har slutat. Det dr fortsatt en utmaning att
rekrytera till verksamhet som bedrivs under helg, kvill och natt.

Bemanningskostnaderna for likare och sjukskoterskor i relation till totala
personalkostnader 1 vardférvaltningarna ligger pa 3,3 procent, vilket ar 6ver
malvirdet. Trenden dr 6kande vilket hinger samman med utvecklingen bland inhyrda
sjukskoterskor.
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4 Finansiellarapporter

4.1 Resultatrakning

,ﬂg Utfall Utfall Prognos Budget Awvik Utfall
(mnkr) =z 2020-08 2021-08 2021 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 1 266 1871 2 362 1712 G50 2274
Verksamhetens kostnader 2 - 725 -8 455 -12 815 -12 407 -408 -12 176
Avskrivningar 4 -218 -224 -357 -379 22 -352
Verksamhetens B 677 -6 808 -10 810 -11 074 264 10 254
nettoko stnader
Skatteintakter b 5723 6 008 8994 8795 1949 8 544
Generella statsbidrag och & 1616 1672 2 505 2297 208 2422
utjamning
Verksamhetens 663 a7z 689 18 671 T2
resultat
Finansiella intakter 7 180 106 123 75 43 i
Férandring marknads- 8 =100 121 121 0 121 52

vardering pensions
placeringar

Finansiella kostnader g -95 -53 53 -90 27 -106
Resultat efter finansiella 649 1047 870 3 867 766
poster
Extraordinara poster - - - - - -
ARETS RE SULTAT 649 1047 870 3 867 766
Resultat exkl marknads- 749 926 749 3 746 a8
vardering orealiserade
poster
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4.2 Balansrakning

Utfall Uffall Férndring Utfall
TILLGANGAR (MNKR) Noter 202008-31 2021-08-31  2020-2021 202012-31
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstilgangar 10 4 2 -1 3
Materizlla anldgoningstilgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggnin gar i1 26386 2 787 100 2785
Maskiner och inventarier 12 643 2304 181 751
Finansiella anldggningstillgdngar 13 157 174 17 156
Summa anldggningstillgangar 3 489 3 766 277 3 6T5
Bidrag till statlig infrastruktur 14 199 189 -10 196
Omséttningstillgangar
Farrad 15 157 151 5 154
Fordringar 16 623 244 221 764
Kaorfristiga placeringar 17 3758 5433 1634 4 286
Kassa och bank 17 959 345 -153 511
Summa omsattningstillgangar K57 T 273 1 696 6116
SUMMA TILLGANGAR 9 266 11 229 1963 9987
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 649 1 047 -308 766
Ovrigt e get ka pital 3174 3 941 -766 3174
Summa eget kapital 18 3823 4 988 -1 165 3941
Av sdttningar
Awsdttningar for pensioner och liknande 19 3387 3 879 -452 3420
forpliktelser
Summa avsattningar 3 387 3 879 492 3420
Skulder
Langfristiga skulder 20 107 103 2 103
Konfristiga skulder 21 1949 2 258 =310 2522
Summa skulder 2 056 2 362 -306 2626
SUMMA EGET KAPITAL, 9 266 11 229 -1 963 9987
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsfmpliktelser 22 3195 3132 3139
Visstidzpensioner™ 23 11 3 g
Borgens taganden ™ 24 725 628 628

A Uppgifterna aveer bokslutsvirden.
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4.3 Kassaflodesanalys

Utfall Utfall
{mnkr) Noter 2020-08-31  2021-08-31
DEN LOPANDE VERK SAMHETEN
Periodens resultat 549 1047
Férandring marknadsvardering pensionsplaceringar 100 -121
Justering fér avskrivningar (+) 218 224
Justering fér nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsfarlust
Justering fér gjorda avséattningar, pensioner (+) 115 459
Justering fér ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga g likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) -2 11
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 50 -79
QOkning () / minskning (+) férrad och exploatering -34 3
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 2 14 -264
Kassaflode fran den lépande verksamhet 1110 1280
INVESTERING SVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anldggningstillgangar (-) -230 -302
Férsaliningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+)
Investering i finansiella anldggningstillgangar (-) 0 0
Farsalining av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 0
Erhallna investeringsbidrag, évriga investeringsinkomster (+) 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 25 -231 -302
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Myupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-) -73
Okning/minskning av langfristiga fordringar -2 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75 -18
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
PERIODENS KASSAFLODE 804 960
Likvida medel vid arets bérjan 3794 4950
Likvida medel vid arets slut 4 598 5910
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4.4 Noter och tillaggsupplysningar

Innehallsférteckning

Mot 1 Redovisningsprinciper
Mot 2-9 Resultatrakning

Mot 10-24 Balansrakning

Mot 25 Kassaflodesanalys

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Uppfoljningsrapporten ir upprattad i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran
Radet f6r kommunal redovisning (RKR). I 2021 ars bokféring har lagstiftning och
radets rekommendationer 1 allt visentligt tillimpats.

Detta innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogéras regionen och att intidkterna kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt.

e Tordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.

e DPeriodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar sker till marknadsvirdet, bortsett fran viss
del av 6verlikviditeten.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestorande poster ar en foljd av hiandelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som dr viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder. Posterna sarredovisas i not till resultatrikningen och kassatlédesanalysen.
For att en post ska klassas som jamforelsestérande ska beloppet vara visentligt. RKR
och SKR kan ibland rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras
som jamforelsestorande. Regionen har inte valt att klassificera intikter och kostnader
kopplade till covid-19, eller andra effekter sisom minskad produktion inom vissa
ordinarie verksamheter som jamforelsestérande poster. Angaende ny lagstiftning
2019, att vissa finansiella instrument ska virderas till verkligt virde, har regionen valt
att klassificera orealiserade finansiella vinster/fotluster som jamforelsestorande
poster. SKR har under 2021 beslutat om dndrade livslingdsantaganden som ska
anvindas i pensionsskuldsberikningarna f6r kommuner och regioner. Detta medfor
en O0kning av regionens pensionsskuld under 2021, vilken belastar drets resultat och
innebir en negativ budgetavvikelse. Denna 6kning av personalkostnaderna har
regionen valt att klassificera som en jaimforelsestérande post.
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INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet eller atgird.
De betalas 1 normalfallet inte ut med automatik utan maste sokas. De riktade
statsbidragen kriver oftast nagon form av motprestation och terrapportering till
staten. De periodiseras i normalfallet till den period dir prestationerna har utforts.
Riktade statsbidrag redovisas i resultatrikningen under verksamhetens intékter.
Regionen har under dret erhéllit ett antal nya riktade statsbidrag med anledning av
pandemin, vilka inte finns med i arets budget.

Krisstid och nya bidrag under aret

Regeringen beslutade under 2020 om riktat statsbidrag avseende kompensation for
merkostnader inom hilso- och sjukvarden som uppkommit i samband med
pandemin. Region Halland har enligt instruktion gjort ansékningar till Socialstyrelsen.
Delar av bidraget beslutades och betalades ut under 2021, intikten f6r 2021 uppgar
till 79 mnkr avseende merkostnader. Regeringen har vid tva tillfallen under 2021
beslutat om statsbidrag till regioner for att ticka kostnader f6r covid-19-relaterad
vard och uppskjuten vard. Intikten f6r helaret 2021 avseende uppskjuten vard
uppgar till 188 mnkr och statsbidraget dr periodiserat med atta tolftedelar f6r
perioden januari till augusti. Region Halland kompenseras genom statsbidrag for
utférda covid-19-vaccinationer och covid-19 provtagningar, statsbidragen uppgar
under perioden januari-augusti till 31 mnkr f6r covid-19-vaccination och 162 mnkr
tor covid-19-provtagning. Tidigare nimnda belopp ir nettoredovisade. Regeringen
har vid tva tillfillen under 2020 och 2021 beslutat om statsbidrag till de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna f6r minskade biljettintikter med anledning av
pandemin. Region Halland har prognostiserat bidraget till 88 mnkr f6r 2021.
Preliminirt bidrag dr uppbokat och periodiserat med atta tolftedelar for perioden
januari till augusti och fyra tolftedelar f6r perioden september till december.
Regeringen har infort tillfalliga regler for ersittning av sjuklonekostnader. Kostnaden
tor sjuklon ersitts enligt olika procentsatser beroende pa hur héga kostnader
arbetsgivaren har haft. Ersittningen fOr perioden januari till augusti dr utbetald och
uppgar till 14 mnkr.

Skatteintikter

Skatteintikterna for 2021 dr periodiserade enligt augustiprognosen fran Sveriges
Kommuner och Regioner. Detta idr i enlighet med rekommendation RKR R2
intakter.

Generella statsbidrag och utjamning

De generella statsbidragen ir att anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa
sarskilt anvindningsomrade eller viss prestation. En annan stor intdktspost avser
bidrag och avgifter rérande systemet f6r kommunalekonomisk utjaimning. Systemet
tor kommunalekonomisk utjimning ska skapa likvardiga ekonomiska forutsittningar
for alla regioner i landet, att kunna tillhandahalla sina invéanare likvardig service
oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden.
Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for ut6kade eller minskade uppdrag
mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen.
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Lékemedelsformanen

Under generella statsbidrag och utjaimning redovisas dven statsbidragsintikter
avseende lakemedelsformanen. Den 29 januari 2021 godkinde SKR:s styrelse en
overenskommelse om statens bidrag till regionerna for likemedelsférmanerna som
giller f6r 2021. Dessa medel ar ett statsbidrag for regionens kostnader for
likemedelsf6rmanerna, dven likemedel forskrivna enligt smittskyddslagen samt
likemedel f6r behandling av hepatit C.

Krisstid och nya bidrag under dret

I budgetpropositionen fér 2021 presenterade regeringen ett extra generellt statsbidrag
med anledning av covid-19. Bidraget ingar i anslaget f6r kommunalekonomisk
utjamning och uppgir till 96 mnkr f6r 2021.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggningstillgangar gors for den
beriknade nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat pa tillgdngarnas
historiska anskaffningsvirde. Avskrivning pa utrustning och bygegnader paborjas
minaden efter det att investeringen 4r tagen 1 bruk. P4 tillgangar i form av mark,
konst och pagiende fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska fa férekomma nar
det giller fordon. Leasing av fordon ska frain och med 2016 ske via regionens avtal
med Nordea, denna leasing klassificeras som finansiell leasing. Leasetagaren ska
redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anliggningstillgang
1 balansrakningen (RKR R5). Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrikningen. Ett finansiellt leasingavtal resulterar i bade
avskrivningar och rintekostnader som redovisas i resultatrikningen. Reglering sker i
samband med arsbokslutet. All 6vrig leasing har klassificerats som operationell
leasing, hir ingar bland annat externa lokalhyror. Regionens operationella leasingavtal
redovisas som hyreskostnader i redovisningen.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning fér nya byggnader.
Historiken har hanterats sa att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas
enligt komponentmetoden. Overgingen till komponentredovisning 4r i enlighet med
RKR R4, materiella anligeningstilloangar. Hir anges att om skillnaden 1
férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter férvintas
vara vasentlig, ska tillgangen delas upp i dessa. Respektive komponent ska skrivas av
separat, da avskrivningarna ska avspegla hur tillgdngars virde och/eller
servicepotential successivt f6rbrukas.
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TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anliggningstillgangar ar 1 balansrakningen varderade till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Region Halland staller upp tva kriterier for att anskaffningen ska betraktas som en
investering, beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (95
200 kr under 2021) och att nyttjandeperioden dr minst tre ar. Uppfylls inte dessa tva
kriterier ska anskaffningen bokforas som en driftkostnad.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som en tillgang i regionens
balansrikning.

Utokat driftbidrag till koncernbolagen

Regionens tva heligda bolag har blivit hart drabbade av pandemin. Hallandstrafiken
AB har fortsatt drabbats av ett kraftigt minskat resande, vilket har inneburit en
minskning av bolagets biljettintakter. Teater Halland AB har fatt stilla in sin
teaterverksamhet, vilket har fatt till f6ljd att biljettintidkterna har minskat. Regionen
har beslutat att garantera ekonomiskt stod, sd att bolagens aktickapital inte ska
riskeras under 2020 eller 2021 och dels beslutat att vidta atgirder for att konsolidera
bolagen ekonomiskt. Detta har i ar medfort kostnader for extra driftbidrag, for
Hallandstrafikens del prognostiseras 190 mnkr.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra kapital som behévdes enligt
Solvens II regelverket. Bade inbetalning av nytt garantikapital och l6sen av reverser
skedde under 2015. Garantikapitalet betraktas som en tillgang i balansrikningen.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet
enligt tidigare beslut 1 regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av
finansiella risker utgar frin den av regionfullmaktige faststillda policy (RF §45/2010).
Sammanfattningsvis innebir policyn att andelen aktier av pensionsmedlen far vara
maximalt 40 procent. Denna pensionsmedelsportfélj redovisas under
omsittningstillgangar. Tillgingarna i férvaltningen virderas som en portfolj for att fa
en mer rittvisande bild av totalinnehavet.
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden ar den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och
pensionstagare. Det totala pensionsitagandet for anstillda i regionen beriknas av
bolaget KPA Pension. Redovisning gors 1 enlighet med RKR R10, Pensioner.
Pensionsskulden redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Detta innebir att
pensionsférmaner intjanade fran och med 1998, redovisas i balansrikningen som en
avsittning (skuld). Arets skuldokning ingar i posten verksamhetens kostnader i
resultatrikningen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning i balansrikningen.
Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Rantan pa avsittningen redovisas under
posten finansiella kostnader.

Viisstidspensioner for fortroendevalda
Berikning gors av bolaget KPA Pension. Redovisning gors i enlighet med RKR R10,
Pensioner. Uppgifterna i UR2 avser bokslutsvirden.

OVRIGT

Forindring marknadsvirdering pensionsplaceringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Detta beror regionens
pensionsplaceringar. Virdeférindringen paverkar tillgangarnas viarde och regionens
redovisade resultat. Om tillgangarna 6kar i virde jamfort med ingangsvirdet vid arets
bérjan, ska en orealiserad vinst redovisas som en finansiell intakt och vid en
minskning ska en orealiserad férlust redovisas som en finansiell kostnad. Denna
positiva eller negativa vardeforindring redovisas under Regionstyrelsens
regiongemensamma kostnader och finansiering och ingar sedan 1 regionens totala
resultat. I balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten eller
forlusten exkluderas vid framriknandet av regionens balanskravsresultat.

Finansiella instrument

Region Halland har tecknat ett avtal om en rinteswap med SE-banken, dir en rérlig
rinta byts mot en fast rinta. Regionen har direfter tecknat ett avtal med regionens
heldgda dotterbolag Hallandstrafiken AB om en rinteswap med motsvarande villkor.
Denna hantering redovisas inte ver balansrikningen, summan av rinteflédena tar ut
varandra och paverkar inte Region Hallands resultat. Syftet med rinteswapen ir att
eliminera rinterisken hos Hallandstrafiken AB.

Upplysning om verkliga vérden (boksiutsvirden):

Region Halland har tecknat en rinteswap om nominellt 179 148 134 kronor (aterstar
132,3 mnkr, bokslutsvirde) och med en 16ptid till och med december 2034, med SE-
banken och en motsvarande med Hallandstrafiken AB. Inga rintekostnader redovisas
over resultatrakningen, men swapen hade den 31 december ett verkligt virde pa —
25,0 mnkr,
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Not 2-25

Noter till resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys.

2. Verksamhetens intikter
{mnkr)

Patientavgifter

Férsaljning halso- och sjukvard
Farsalining av tandvard
Forsaljining regional utveckling
Forsalining medicinska tjianster
Forsaljning andra tjanster
Forsalining material varor
Erhallna bidrag

Riktade statshidrag

Ovriga intékter

SUMMA

3. Verksamhetens kosthader
(mnkr)

Fersonalkostnader

Bidrag till Hallandstrafiken
Verksamhetens dvriga kostnader
SUMMA

4. Avskrivningar

{mnkr)

Immateriella anlaggningstillgangar
Inventarier

Fastigheter

SUMMA

5. Skatteintikter

{mnkr)

Prelimindra skatteintakter
Prelimindr slutavrakning

Justering slutavrakn foregaende ar
SUMMA

31/8 2020  31/8 2021
143 140

290 283

14 30

60 69

35 40

157 158

23 24

108 79

436 1035

2 3

1 266 1871
31/8 2020  31/8 2021
3 553 4 042
477 465

3 696 3948
7725 8 455
31/8 2020  31/8 2021
1 1

11 113

105 110

218 224

31/8 2020  31/8 2021
5807 5875
-45 96

-39 37
5723 6 008

Periodisering av skatteintakterna har skett i enlighet med
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.
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6. Generella statsbidrag och utjamning

(mnkr) 31/8 2020 31/8 2021
Inkomstutjamning 829 854
Regleringsavgift -40 155
Kostnadsutjamning -84 -76
Statsbidrag fér lakemedelsférmanen 690 738
Bidrag livmoderhalsscreening

Statsbidrag flyktingar, valfardsmedel 61

Statsbidrag krispaket Covid-19 161

SUMMA 1616 1672
7. Finansiella intakter

(mnkr) 31/8 2020 31/8 2021
Ranteintakter 12 13
Reavinster vardepapper 149 77
Ovriga finansiella intakter 20 16
SUMMA 180 106
B. Forandrad marknadsvirdering pensionsplaceringar

{mnkr)

Férandrad marknadsvardering -100 121
8. Finansiella kostnader

(mnkr) 31/8 2020 31/8 2021
Finansiell kostnad pensioner -79 -51
Ovriga finansiella kostnader -16 -1
SUMMA -95 -53
10. Immateriella anliggningstillgangar

{mnkr}) 31/8 2020 3178 2021
Ingaende varde 5 3
Investeringar

Forsalining och utrangering

Reavinst/reafarlust

Arets avskrivningar -1 -1
SUMMA 4 2
Ackumulerat anskaffningsvarde 10 10
Ackumulerade avskrivningar -6 -7

Ackumulerade nedskrivningar
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11. Mark och byggnader

(mnkr) 31/8 2020 31/8 2021
Ingaende varde 2 638 2 765
Investeringar 154 132
Férsaljining och utrangering

Reavinst/reafériust

Arets avskrivningar -105 -110
SUMMA 2 686 2787
Ackumulerat anskaffningsvarde 5933 6197
Ackumulerade avskrivningar 3210 -3 373
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38
12. Maskiner och inventarier

{mnkr) 31/8 2020 3178 2021
Ingaende varde 679 751
Investeringar Fils 168
Arets investering finansiell leasing

Fdrsalining och utrangering -1 -4
Reavinst/reafdrlust

Arets avskrivningar -111 -113
Arets avskrivningar finansiell leasing

SUMMA 643 804
Anskaffningsvarde 2 262 2621
Ackumulerade avskrivningar -1 619 -1 817
Ackumulerade nedskrivningar

13. Finansiella anliggningstillgangar 157 174
Dirav langfristiga fordringar

{mnkr) 31/8 2020 3178 2021
Lan Stiftelsen Hallands Lansmuseer 9.80 860
Lan Teater Halland AB 0,60 0,00
Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00
Meurol handikapp N-far 0.25 0,25
Svenskt ambulansflyg 4 55 22 26
SUMMA 16,20 33,11
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Darav aktier, andelar, bostadsratter

(mnkr) 31/8 2020 31/8 2021
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 2,50 250
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 9270 9270
Aktier Transitio AB 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1.80 1.80
Aktier Inera AB 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1.40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00
Insatser skolverksamhet 1.97 2.00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31
uC 0,02 0,02
Garantikapital Landstingens Omsesidiga

Forsakringsbolag 38,18 38,18
SUMMA 140,49 140,52

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50
mnkr (Regionfullmaktige § 48, 2014).

LOF:s agare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapi-
tal som behdvs enligt det nya Solvens |l regelverket. Behovet av
kapitaltillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt
garantikapital varav Region Hallands andel utgdr 38,2 mnkr.

14. Bidrag till statlig infrastruktur

(mnkr) 31/8 2020 31/8 2021
Ingaende beslutat bidrag 197 196
Ack. uppldsning bidrag till 3 -7
statlig infrastruktur

SUMMA 199 189

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska
infrastrukturpaketet - Vastlanken med 180 mnkr. Bidraget kommer
att upplésas pa 25 ar med start 2012. Under 2013 tillkormn 4,4 minkr
och under 2014 tillkom 3,2 mnkr.

Under 2017 beslutades om medfinansiering av Varbergstunneln
med 73 mnkr. Bidraget kommer upplésas pa 25 ar.
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15. Forrad

(mnkr) 31/8 2020 31/8 2021
Hjdlpmedelsprodukter ar 85
Medicintekniska behandlingshjalpmedel 17 18
Férradsvaror 41 39
Ortopedprodukter 3
Jordbruksprodukter 3 3
Synhjalpmedel 3 3
Owrigt forrad 3 3
SUMMA 157 151
16. Fordringar

(mnkr) 31/8 2020 31/8 2021
Kund/patientfordringar 84 98
Ovriga kortfristiga fordringar 170 185
Interimsfordringar 370 561
SUMMA 623 844
17. Likvida medel

{mnkr) 31/8 2020 31/8 2021
Summa likvida medel exklusive orealiserade 4 598 5910

finansiella vinsterfarluster

18. Eget kapital

Periodens resultat har ékat det egna kapitalet med 1 047 mnkr.

Férvaltningarna har erhallit del av eget kapital som fonderade
dverskotts-/underskottsmedel. Regionfullmaktige beslutar i
sarskilt arende om hur mycket som ska resultatbalanseras.

| enlighet med ny lagstiftning sa inkluderar det egna kapitalet
effekien av att regionens pensionsplaceringar nu varderas till
verkligt varde.

Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att
inféra en resultatutidmningsreserv (RUR).

19. Avsittningar for pensioner inklusive sarskild Iéneskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjgnade pensionsférmaner som en avsattning i balansrakningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avsattningen
ar inklusive sarskild léneskatt for pensionsforpliktelsen.
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20. Langfristiga skulder
(mnkr)

Hallandstrafiken AB, aktiedgar-
tillskott

Leasingskuld

Varbergs Vind ek. férening
Statsbidrag byggnation
SUMMA

21. Kortfristiga skulder
{mnkr})

SUMMA

Darav
Leverantdrsskulder
Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

22. Pensionsforpliktelser

31/8 2020  31/8 2021
83 93

6 5

1 1

7 5

107 103

31/8 2020  31/8 2021
1948 2258
237 304
1445 1652
266 302

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive
léneskatt intjgnade fore 1998, det vill sdga dessa redovisas ] som
en avsattning (skuld) i balansrakningen.

23. Visstidspensioner

Beraknat av KPA pa 2020 ars léner och uppgar till 8 mnkr far
5 politiker. Avser visstidspension och livrdnta som utfaller om
vederbdrande valjer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den

ersatts av alderspension.

24. Borgensataganden
{mnkr})

SUMMA

Darav

a) Stiftelsen Bracke Diakoni

b) Hallandstrafiken AB leasingavtal

c) Solidarisk borgen AB Transitio
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13 13

138 132

573 483



a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
2019 ars bokslut fér stiftelsen.

b) LF § 24/2004. Region Halland har borgensatagande med
2600 mnkr (dar enbart 132 mnkr &r utnyttjat) avseende
Hallandstrafiken AB:s leasingavtal avseende Oresundstrafiken.
c) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
En utférligare beskrivning av regionens borgensatagande

finns i den finansiella analysen. Ar 2008 ingick davarande
Landstinget Halland en solidarisk borgen sasom for egen
skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor.
Transitio ar ett samverkansorgan for att anskaffa och tillhanda-
halla sparfordon far regional jarmvagstrafik. Detta borgens-
atagande ar genom ett regressavtal begransat till att endast
omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgar har till 483 mnkr.

25. Kassaflode fran investeringsverksamheten

{mnkr) 31/8 2020  31/8 2021
Inventarier -76 -169
Fastigheter -155 -132
Avyttring materiella tillgangar 0
Avyttring finansiella tillgangar 0
Aktiedgartillskott 0
SUMMA -231 -302
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4.5 Driftredovisning

ACK HELAR
Ufall Resultat| Perbudget| Avvikelse Resular Prognos Prognos
G ] jam-aug jan-aug jan-aug janaug resultat| budgavvik
Drftnimndiatyrelas 2020 2021 20 2021 2020 201 2021
DM Hallands sjukhus -2 998 -3114 -3 207 93 66 -4 811 <l
Somatisk spedalistvérd -2 881 -2887 -2748 T& 33 -4130 18
Reegion wrd -383 -414 -424 10 28 626 10
Vardwal -2 1 a 1 a a o
Tand vard -32 -34 -38 4 g -5 2
DN ambulans diagnostik hilsa -403 -359 -431 a3 -16 -649 15
Medicinsk s=rvice -18 -1 -1 11 =17 -27| o
Hilza och funkfionssibd -180 -180 -187 7 3 -282] 20
Ambuls nesjukdrd -203 -208 -223 15 -2 -340 -5
DM Psykiatri -427) -455) -461 7 5 -T05| 0
Psykiatri -388 -408 -413 4 -5 £33 -2
Remitterad réttsward -45 -51 -45 -2 4 -5 -2
Wardwval 4 4 1 4 8 3 3
DN Nirsjukevarden 23 20 -38 59 10 -36 a9
Wardcentralen Halland 20 43 -2 48 9 18 24
Palliativ vardavdeining 0 -5 -5 4 0 -14] ]
Folctandwarden 3 -18 -26 8 1 -40 5
Lokala namnder -3 -3 -4 1 2 -6 0
Halmstads némnden 0 -1 -1 a a -1 a
Varbergs ndmnden 0 a -1 a a -1 a
Kungsbackandmnden 0 -1 -1 a a -1 a
F slkenbergsndmnden 0 0 -1 a a -1 a
Laholms ndmnden 0 a -1 a a -1 a
Hyltendmnden 0 0 -1 o 0 -1 o
N hemsjukvard o hjsElpmedel =81 -58 -50 -8 a -T5 a
Patientndmnden -1 a -1 o a -1 a
DM Kultur och skola -86 -80 -92 12 2 -146 1
Skolverksamhet -25 =17 -22 [+] a =37 1
Kulturverks amhet 82 63 -89 8 2 -108 a
OM Region service 18 33 [:] 27 11 24 28
Regicnstyrelsen 4 578 5105 4411 694 686 7281 755
Regicrkontoret =211 -248) -308 59 131 -441 45
RS Héko- och sjukvard -1 970 -1 520 -2128 E3B 268 -2878 515
RH Systemfarvalning 47 -54 -5 4 -2 -85 2|
RH Fastighstsforvalining G 2 -B a -13 -5 2
Regicngem.kostn. finansiering 5800 5984 6908 26 302 10 452 120 A
Regiongem finanziening 7 356 7866 7385 481 11 040 11 683 G0E| A
Regiongem . dwr.kostnader -139 -462 -1 -324 -10 436 -47E -203
Halsndetraflen AE -7 -£{0 -339 -7t -303 -715 -207
Revision -2 -2 -4 2 1 -5 a
RESULTAT B49 1047 129 918 766 arn BET| A

Arsbudget regionen 3 minkr.
A) Resultat jan-aug 2020 ink| crealis erad finansiell reafériust 100 mnkr. Dito heldr 2020, 52 mnkr.

A) Resultst jgn-sug cch prognos 2021 inkl 121 mrkr crealiserad reavinst.

Samtliga driftnimnder prognostiserar en budgetavvikelse som ar +-0 eller bittre for
heldret 2021. Budgetavvikelsen har till stora delar uppstitt till £6ljd av pandemin.
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Driftnimnden Hallands sjukhus

Under inledningen av aret priglades verksamheten pa Hallands sjukhus fortsatt till
stor del av pandemin. Det andra tertialet har till storre del inneburit en
”normalisering” av varden vid sjukhuset och dven en normalisering av invanarnas
sokmonster till akut vard. Detsamma giller slutenvarden som periodvis haft en
mycket hég beldggning.

Arbete pagir med genomforande av tillginglighetssatsningar for att 1 sa hog
utstrickning som moijligt under hosten kunna reducera miangden individer som
vintar pa vard.

Drifndmnden Hallands sjukhus

Helar 8 man 8 man Prognos

budg awvik utfall budget- budg awvdk

2020 2021 awik 20

Utfall {mnkr} 88 -3114 93 3

diraw egen werksam het 40 -2700 83 21

diraw regionvand 26 -414 10 10
Snittanstillda [antal) 3858 3938

Nimndens visar en positiv budgetavvikelse for perioden januari- augusti pa 93 mnkr
dir regionvarden star f6r 10 mnkr och egen verksamhet f6r 83 mnkr. Avvikelsen
bestar i att Hallands sjukhus under perioden fatt anpassa verksamheten for att mota
vardbehoven kopplat till pandemin och pa grund av detta fatt prioritera om
patienterna inom den planerade verksamheten. Detta har paverkat
kostnadsutvecklingen, som f0r ett flertal poster avvikit positivt fran budget.

Den prognostiserade budgetavvikelsen for aret dr 31 mnkr. For egen verksamhet ar
den ekonomiska prognosen 21 mnkr, vilket ar en avvikelse pa 0,5 procent av
nettobudgeten. For regionvarden dr beddmningen en positiv avvikelse pa 10 mnkr,
vilket 4r en avvikelse pa 1,6 procent av nettobudgeten.

Prognosen for 2021 ir svarbedomd bland annat eftersom kostnadsokningstrender
skiljer sig avsevirt efter 2019. Under den mest omfattande pandemiomstallningen var
kostnadsokningen patagligt lag och nir nu verksamheten atergir till normaldrift, och
har som ambition att d4ven 6ka kapacitet, férutses kostnader och kostnadsutveckling
Oka betydligt. Detta innebir att det i arsprognosen ar mycket svart att bedéma hur
den ekonomiska totaleffekten blir pa arsresultatet.
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Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Under inledningen av aret priglades nimndens verksamhet fortsatt till stor del av
pandemin. Pandemin har medfért att nimnden varit tvungna att arbeta med flexibla
l6sningar for att underlitta for vaccinationsverksamheten, samt for att patienter med
covid-19 ska fa si snabbt och bra omhindertagande som mojligt.

Fran mitten av april har inflédet till de flesta verksamheterna 6kat. Det 6kade
inflédet till planerad verksamhet paverkar bade produktion och tillginglighet. Hosten
kommer sannolikt att paverkas av ett uppddmt behov av vard som uppstatt under
pandemin.

Drftnd mnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Helar B man 8 man Prognos

budg awwvik utfall budget- budg awdk

2020 20 awvik 2021

Utfall {mnkr} -18 -399 33 15
Snittan stillda [antal} 1202 1214

Nimnden visar en positiv budgetavvikelse for perioden januari- augusti pa 33 mnkr.
Medicinsk service dr det omrade som framfor allt bidrar till den positiva avvikelsen,
bade vid en jimforelse mot forra dret samt budget innevarande ar. Den positiva
avvikelsen beror pa 6kade intikter till f6ljd av PCR-analyser i egen regi.

Aven funktionsstéd samt hjilpmedelsférsorining bidrar till den positiva avvikelsen.
Pa dessa avdelningar finns avvikelserna framfor allt pa personalkostnader, inom
hjalpmedelsférsorjningen paverkar ocksa ligre kostnader f6r forsiljningsprodukter.
Sjukresor visar i stillet en negativ avvikelse mot budget dd beslut om ensaméikande
fortfarande giller.

Prognosen for dr 2021 dr en positiv budgetavvikelse pa 15 mnkr. Det dr framfor allt
utvecklingen av PCR-tester i egen regi som paverkat prognosen positivt. Sjukresor
med taxi berdknas uppvisa en negativ budgetavvikelse pa grund av beslut om
ensamakande.
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Driftnimnden Psykiatri

Nimndens verksamhet har fortsatt varit paverkat av covid-19, dock i en ligre
utstrickning jaimfort med foregaende ar. Under perioden har ett tiotal medarbetare
fran Psykiatrin tjanstgjort pa Hallands Sjukhus 1 covid-varden. For att mojliggora
detta har forvaltningen behovt minska pa vardplatserna pa PIVA 1 Varberg med 50
procent under varen och under sommaren har PIVA i Varberg varit stingt for att
klara av bemanning pa évriga avdelningar.

Driftnd mnden Psykiatr

Helar 8 man 8 man Prognos

budg awwik utfall budget- budg awaik

2020 201 awik 2021

Utfall {mnkr} E -4FF 7 0
Snittan stallda {antal) 836 55E

Nimnden visar en positiv budgetavvikelse for perioden januari- augusti pa 7 mnkr.
Avvikelsen forklaras till stor del av hogre vardvalsintikter och Gvriga ersittningar an
budgeterat. Pa kostnadssidan redovisas positiva avvikelser under personal frimst
beroende pa vakanser, verksamhetsférindringar som ej dnnu ér i full drift och
forindrat arbetssitt. Negativ budgetavvikelse finns primirt under kopt vard pa grund
av fler rittspsykiatriska patienter, kostnad f6r bemanningspersonal och
viktarkostnader for en sdrskilt vardkrivande patient.

Prognosen for ar 2021 ar en budgetavvikelse pa +-0 mnkr. Vardvalsintikter
forvintas ge ett Overskott med 7 mnkr. Patientavgifter och vriga intdkter berdknas
att ge en positiv avvikelse med knappt 2 mnkr. Personalkostnader berdknas att ge en
positiv budgetavvikelse med 11 mnkr. Orsaken till avvikelsen beror att storre delen
av drets resurstillskott har budgeterats under kontoklassen, samt ett visst antal
vakanser och ny verksamhet ej har helarseffekt.

For bemanningskostnader prognostiseras i stillet ett underskott pa 11 mnkr. Behov
av bemanningspersonal dterfinns numera inom hela férvaltningen. Virt att notera att
bemanningsféretag anvinds inom BUP for tillginglighetssatsningen. Aven képt vérd
beriknas ge en negativ avvikelse med drygt 2 mnkr pa grund av 6kad volym pa kopta
varddagar fOr patienter enligt lagen om rattsmedicinsk vard.
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Driftndmnden Nirsjukvarden Halland
Nimndens arbete har under perioden praglats mycket av arbetet med covid-19.

For Virdcentralen Halland har perioden till stor del handlat om det omfattande
vaccinationsarbetet mot covid-19. Genomférande av vaccinationsinsatsen har tagit
mycket tid och resurser 1 ansprak och savil ordinarie verksamhet som inplanerade
utvecklingsarbete har paverkats.

For Folktandvarden Halland har mer av det inplanerade utvecklingsarbetet kunnat
starta men pandemin har dven paverkat klinikers tillgingliga tid pa grund av 6kad
sjukfranvaro.

D riftnd mnden Nirsjukvarden Halland

Helar 8 man 8 man Prognos

budg awvik utfall budget- budgawik

2020 2021 awwik 2021

Utfall {mnkr} 10 20 it | 39
Snittan stallda [antal) 1137 1158

Nimnden visar en positiv budgetavvikelse for perioden januari- augusti pa 59 mnkr.
Den stora anledningen till budgetavvikelsen dr pagiaende pandemin vilket har
medfort lagre kostnader for till exempel labb, rontgen och tandvardsmaterial.
Kostnaderna f6r utbildning, resor med mera dr ocksa fortsatt visentligt ligre dn
normalt.

Verksamheten har tilldelats flertalet nya uppdrag kopplat till pandemin. Delar av
dessa ir till exempel samordningsuppdrag och smittsparning, vilka ersitts/finansieras
utifrin verkliga kostnader. Andra uppdrag, till exempel provtagning och vaccination,
ersitts baserat pa prestation (antalet givna vaccindoser).

Prognosen for ar 2021 4r en budgetavvikelse pa 39 mnkr. Overskottet ir ligre 4n
budgetavvikelsen till och med augusti och bygger pa bedémningar om att
verksamheterna under hosten kommer att kunna arbeta med att komma ifatt med
bade vardbehov, utbildningar och utvecklingsaktiviteter. Bedomningen dr ocksa att
vaccination mot covid-19 kommer ske 1 visentligt mindre omfattning under hosten.

Pa vardcentralerna har en stor del av vaccinationen utférts med befintlig personal
och arbetet pd vaccinationscentralerna har bedrivits effektivt vilket lett till att
vaccinationsarbetet bidrar till den positiva prognosen. Overskottet for
vaccinationscentralerna 1 Halmstad och Varberg prognosticeras till 13 mnkr.

Folktandvirden prognosticerar ett 6verskott pa 5 mnkr. Overskottet dr hinforligt till
en kombination av ligre omkostnader (pandemirelaterat enligt ovan) och férbattrad
bruttomarginal (intikter - personalkostnader).
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Lokala nimnder
De lokala nimnderna redovisar totalt efter atta manader en budgetavvikelse pa 1
mnkr. Budgetavvikelsen prognostiseras till +- 0 mnkr vid arets slut.

Nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel, Patientnimnden och Revision
Ovanstiaende prognostiserar alla ett utfall i nivda med budget pa helar 2021.

Driftnimnden Kultur och skola

Nimndens verksamhet har under 2021 fortsatt att paverkas av pandemin. Skolorna
har haft intdktsbortfall frin internat och kurs- och konferensverksamhet, men bland
annat tack vare 6kade statsbidrag dr prognosen positiv. Fran ldsarsstart bedrivs
undervisningen pa plats och internaten ar i princip fullbelagda, men for att undvika
tringsel anordnas fortsatt betydligt firre kurser och konferenser.

D riftnd mnden Kultur och skola

Helar 8 man 8 man Prognos

budg awvik utfall budget- budg awvik

2020 20 awik 2021

Utfall {mnkry 2 -0 12 1
Snittanstallda [antal) 288 250

Nimndens visar en positiv budgetavvikelse for perioden januari-augusti pa 12 mnkr.

Inom omradet Kultur i Halland sa bidrar personalkostnaderna med en positiv
avvikelse mot budget pa grund av bland annat forildra- och tjanstledigheter. Aven
firre resor, instillda och framflyttade konserter samt forestillningar visar positiva
budgetavvikelser.

Gymnasiets utbildningsverksamhet redovisar ett verskott pa dryga 1 mnkr till £6ljd
av ligre kostnader f6r undervisningsmaterial samt personal.

Folkhogskoleverksamheten redovisar ocksa ett 6verskott pa knappt 5 mnkr.
Personalkostnaderna ligger under budgeterad niva vilket beror pa att det inte varit
full bemanning under sommaren samt att sjukskrivningar inte behévt ersittas med
vikarier. Aven ligre kostnader for inkGp av livsmedel, material och utrustning bidrar
till ett Gverskott under perioden.

Prognosen for helaret 2021 dr en positiv budgetavvikelse pa 1 mnkr.
Folkhogskolorna erhéller hogre statsbidrag dn berdknat och i kombination med ligre
kostnader f6r bland annat kopta larartjianster, resor, livsmedel och vikarier beriknas
detta bidra till en positiv avvikelse vid érets slut.
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Driftnimnden Regionservice

Nimndens tjansteleveranser under arets forsta atta manader har 16pt enligt lagd plan,
men dven kompletterats med de behov som covid-19 foranlett. Bland annat
leveranser av vaccin till ett stort antal utbudspunkter i regionen samt bokningsstodet
for vaccinationer. Bokningsstodet har dessutom breddats upp gentemot invanaren
som nu ocksa inkluderar "fragor och svar" av mer allmin karaktir kopplat till
vaccinationen, dock avgrinsat for det medicinska omradet.

Driftnd mnden Regionsenvice

Helar 8 man 8 man Prognos

budg awwik utfall budget- budg awik

2020 20 awik 2021

utfall {mnkr} 9 33 27 28
Snittan stillda [antal) 708 708

Nimnden visar en positiv budgetavvikelse for perioden januari-augusti pa 27 mnkr.
Verksamheterna visar forvintade resultat och manga av de dtgirdsinitiativ som togs
fram inf6ér den standardiserade leveransen fran 2020 har gett resultat och dven
fortsatt sa under 2021. De omriaden som utmarker sig ar framfor allt kostservice,
logistikservice samt stid- och vardnira service. Logistikservices 6verskott dr framfor
allt kopplat till den hoga efterfrigan av skyddsmaterial som funnits hittills under éret,
inom stdd och vardnira service dr det framfor allt standardiseringsinitiativen som ger
ett Overskott.

Prognosen for helar 2021 ar en positiv budgetavvikelse pa 26 mnkr. Nimndens
prognos bygger pa att nuvarande pandemisituation fortgar att paverka verksamheten
till och med oktober. Detta berér da frimst limnad prognos t6r Logistikservice och
de leveranser som fortgar till de hallindska kommunerna.
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Regionstyrelsens vertksamheter - Regionkontoret

Regionkontorets roll och uppdrag fortsitter att forstiarkas och tydliggoras, genom det
arbete som utforts, och de behov som synliggjorts under pandemin. Ledningsmissigt
sa har det bedrivits ett arbete med att planera, utifran lirdomar pandemin gett, for att
utforma framtida arbetssitt. Det kommer krivas en omstillningsperiod och en
successiv datergang till arbetsplatserna. Det dr dirfor dven naturligt att
arbetsmiljofragorna har varit, och ir, i fortsatt fokus.

Regionkontoret

Helar 8 man 8 man Prognos

budg awvik utfall budget- budg awvik

2020 202 awvvik 2021

Utfall {mnkr} 131 -248 59 45
Snittanstallda (antal) 313 318

Regionkontoret verksamheter visar en positiv budgetavvikelse for perioden januari-
augusti pa 59 mnkr. Fér Regionkontoret (24,5 mnkr) finns periodens storre
avvikelser mot budget inom anslaget for inférandet av Framtidens
vardinformationssystem och centrala anslag f6r HR-insatser. En del avvikelser
kommer att kvarsta hela aret, vilket ocksa avspeglar sig i den reviderade prognosen,
medan en del avvikelser jimnas ut efter hand som insatserna kommer i gang under
hésten. For utvecklingsmedlen kommer periodens avvikelse (30 mnkr) i stort sett
kvarsta aret ut.

Prognosen for helar 2021 dr en positiv budgetavvikelse pa 45,4 mnkr. Prognosen
fordelar sig med 26 mnkr pa Regionkontorets ordinarie verksamhet, vilket bland
annat beror pa vakanser samt ligre rese-, utbildnings och moteskostnader. Aven
minskade resursbehov inom FVIS samt att pandemin inneburit begrinsad mojlighet
att bedriva kompetensforsorjningsinsatser bidrar till den positiva avvikelsen.

De pandemirelaterade merkostnaderna prognostiseras till en negativ avvikelse pa -10
mnkr vid drets slut. Dessa kostnader bestir av 6kad kostnad f6r bemanning inom
smittskyddsverksamheten samt ut6kad bemanning i Region Hallands verksamheter.

For Utvecklingsmedlen dr prognosen en positiv budgetavvikelse pa 26 mnkr varav
Hilso- och sjukvirden 20 mnkr, Regional utveckling 5 mnkr och
Kompetensforsorjning 1 mnkr. Under pandemin har det inte varit mojligt att
genomfora utvecklingsinsatser i samma omfattning som under ett normalt ar och det
giller f6r bade interna och externa utvecklingsinsatser.
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Regionstyrelsens Hilso- o sjukvardsfinansiering

Hilso och sjukvardsfinansieringen visar ett stort 6verskott for drets fOrsta atta
manader. Detta beror till storsta delen pa riktade statsbidrag f6r merkostnader for
covid-19 och f6r uppskjuten vard.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

Helar 8 man 8 man Prognos

budg awwik utfall budget- budg awk

2020 2021 awik 20

Utfall {mnkr} 258 -1 550 ] 5

Prognosen for helar 2021 dr en positiv budgetavvikelse pa 515 mnkr. Detta bestar till
storsta delen av riktade statsbidrag dir Region Halland forvintas fa 497 mnkr mer dn
vad som ir budgeterat. Prognosen bygger pa att Region Halland far utbetalt de
riktade statsbidrag som dr aviserade och beriknat utifran var befolkningsandel.

Utover statsbidrag prognostiserar Region Halland dven med att kostnaden f6r
hemsjukvardsavtalet 6verstiger budgeterat belopp med 35 mnkr till £6ljd av ett nytt
avtal som borjar gilla frin april- 21. Aven kostnaden for beredskapsjouren kommer
overstiga budget pa grund av ett tilliggsavtal till f6ljd av utékat uppdrag under covid-
19. Utover ovan prognostiseras dven att kostnader for frikort och annan
avgiftsbefrielse minskar da beséksvolymerna i 6ppenvirden ir ligre beroende pa
pagaende coronapandemi.

Regionstyrelsens systemforvaltning

Inom systemforvaltningen pagar de flesta projekten som planerat. Nagra har dock
blivit férsenade samt framskjutna beroende pa pandemin.

IT-stédet f6r covid-19-vaccinering, MittVaccin, ir infort. Bevakning av fléden och
anpassningar kommer behéva ske l6pande. Implementering av influensavaccination
samt barnvaccinationer i samma I'T-stod sker under hosten.

Systemfdrvaltning

Helar Bman B man Prognos

budg awvwik utfall budget- budg awdk

2020 2021 awvik 2021

Utfall {mnkr} -2 -54 4 2

Systemforvaltningen visar efter perioden januari- augusti en positiv budgetavvikelse
pa 4 mnkr. Anledningar till den positiva budgetavvikelsen dr ligre kostnader dn
budgeterat for licenser/supportavtal, ligre kostnader for personella resurser internt
bidrar ocksa till den positiva avvikelsen. De vakanta tjansterna har dock inneburit
behov av konsulter vilket innebar att en negativ budgetavvikelse uppstitt for dessa.

Prognosen for helar ir en positiv budgetavvikelse pa 2 mnkr. Den dr osidker med
anledning av den kommande organisatoriska férandringen dar ett flertal faktorer ar
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svarbedomda eller oklara. Det avser exempelvis huruvida I'T och Digitalisering ska
debiteras for stodresurser frain Regionkontoret under perioden oktober-december.
Licenser/supportkostnader, mindre reseckostnader samt personal forvintas bidra med
en positiv avvikelse mot budget pa cirka 20 mnkr vid arets slut. Konsultkostnader
samt ldgre intikter dn budgeterat bidrar pa motsvarade sitt till en negativ avvikelse.

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning

Verksamheten priglas fortsatt till viss del av den pagaende pandemin, bland annat
genom att ett antal projekt inte kunnat genomforas enligt plan da de medfor for stor
paverkan pd sjukvardens verksamhet i nuldget. Detta kan eventuellt innebira vissa
svarigheter att f6lja drets investeringsbudget enligt plan.

Fastighetsforvaltning

Helar 8 man 8 man Prognes

budg awik utfall budget- budg avak

2020 2021 awvvik 20

Utfall frmnkr} -13 2 i ] 2

Fastighetsforvaltningen visar efter perioden januari-augusti en positiv
budgetavvikelse pa 6 mnkr. Ligre kostnader f6r avskrivning och internrinta dr den
huvudsakliga férklaringen till avvikelsen. Aven kostnaderna f6r underhall har varit
ligre an budget, men foérvintas 6ka under aret till nivaer i nivda med budget eller
nagot over.

Prognosen for helar dr en positiv budgetavvikelse pa 2 mnkr. Avvikelsen beror
frimst pd att kostnaderna f6r avskrivningar och internrinta forvintas understiga
budget pa grund av foérskjutning i genomférande jamfort med kalkyl. Kostnaderna
for planerat och akut fastighetsunderhall understiger budget for perioden men takten
forvintas 6ka under hosten och verksamhetens totala kostnader exklusive
kapitalkostnader forvintas istillet Gverstiga budget nagot vid arets slut. Nedskrivning
av anligeningstillgangar pa grund av dndrade redovisningsprinciper belastar ocksa
arets resultat.
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Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Helar 8 man 8 man Proegnos

budg awwik utfall budget- budg awik

2020 2021 awvik 2021

Utfall {mnkr} 224 5 oo 25 120
darsv oreslizerad

reavinzt [+)AGriust -) -52 121 121 121

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter atta manader en
positiv avvikelse mot budget med 86 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen férklaras
frimst av hogre skatteintikter och stigande marknadsvirde av regionens
pensionsplaceringar.

Den prognostiserade budgetavvikelsen beriknas till 190 mnkr vid drets slut och
bestar av foljande poster. Skatteintikterna beriknas enligt augustiprognosen fran
Sveriges Kommuner och Regioner, vilket har resulterat i en positiv budgetavvikelse
(199 mnkr). Vidare beriknas 6verskott inom intdkts- och kostnadsutjamningen (164
mnkr), samt for statsbidrag avseende likemedelstérmanen (44 mnkr). I prognosen
beriknas en positiv budgetavvikelse (121 mnkr) avseende stigande marknadsvirde av
regionens pensionsplaceringar jaimfoért med virdet 2021-01-01.

Regionen har prognostiserat en negativ budgetavvikelse (190 mnkr) avseende utokat
driftbidrag till Hallandstrafiken AB, vilket ska ticka trafikens intaktsbortfall till och
med december manad. Samtidigt erhéller regionen ett preliminirt riktat statsbidrag
(88 mnkr) som kompensation for trafikens intiktsbortfall, si sammantaget innebir
detta en negativ nettoavvikelse mot budget (102 mnkr). SKR har beslutat om dndrade
livslingdsantaganden som ska anvindas i pensionsskuldsberikningarna for
kommuner och regioner. Detta medfor en 6kning av regionens pensionsskuld under
2021, vilken belastar arets resultat och innebar en negativ budgetavvikelse (240
mnkr).

67



4.6 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall| Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2020-08 2021-08 2021 2021 avvikelse 2020
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 34 75 177 140 37 75
DN ambulans diagnostik hilsa 22 67 148 110 38 44
DN MNarsjukvard 3 2 21 10 11

DN Psykiatri 1 7 7 9 -3

DN Regionservice 15 14 5 41 10 M
DN kultur och skala 1 1 3 3 0 3
Regionkontoret 0 1 19 18 1 1
RH Systemfarvaltningen 0 2 20 3 15 2
RH Fastighetsfarvaliningen 0

Regiongem.kostn.finansiering 10 10 0 654
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIE 76 169 454 345 109 231
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 0 3 3 15
RH Systemférvaltning 0 0 0
Regionkontoret 3 3 14
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Infrastruktur bredband 22 22 0 38
Fastigheter 155 132 345 250 95 295
SUMMA FASTIGHETSINVESTERING 155 132 367 272 85 334
SUMMA INVESTERINGAR 230 302 824 620 204 580
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Investeringar 2017-2021
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Arets investeringsbudget omsluter 824 mnkr, vilket 4r 71 mnkr hogre dn foregaende
ars budget. Periodens investeringar uppgar till 302 mnkr, vilket 4r 72 mnkr hogre an
tor motsvarande period féregiende ar. Investeringsprognosen uppgar till 620 mnkr,
storre delposter dr fastigheter 250 mnkr, utrustning 345 mnkr, immateriella tillgangar
3 mnkr och infrastruktur bredband 22 mnkr. 2020 ars investeringsutfall uppgick till

580 mnkrt.

Fastigheter — storre enskilda

Total Ack.Utfall Prognos Utfall

beslutad tom objekt| jan-aug Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget aug 2021 totalt 2021 2021 201 ar
HS Varberg Robust elfarsdrjning 119 a2 100 22 40 30 2021
HS Varberg Lokalanpassning PIL 28 28 28 16 10 16 2021
HS Halmstad Atgarder avfuktning sterila miljéer 22 13 18 3 9 7 2021
HS Varberg Atgérder aviukining sterila miljéer 15 11 13 4 8 ] 2021
HS Kungsbacka Atgérder avfuktning sterila miljéer 13 12 16 4 8 7 2021
HS Halmstad Lokalanpassning far ny CT-réntgen 9 1 9 1 9 7 2022
HS Varberg Lokalanpassning fir genomlysningslab 8 2 7 1 8 5] 2021
Halmstad Nyhems VC, byte tak samtinst. solceller g 4 g 4 6 5 2021
Katrineberg Rivning samt nybyggnation idrotishall 26 18 25 13 20 20 2021
Summering dvriga fastighetsobjekt — L) 228 147
Summa fastighetsinvesteringar 132 345 250

¢ Robust elférsorjning, Hallands sjukhus Varberg
Ny servis frin Varbergs energi, komplettering av reservkraft, ny
forsorjningsbyggnad inklusive installationer samt uppgradering av kylsystem. I
enlighet med ”robusta sjukhus”. Slutkostnaden foérvintas understiga budget med
cirka 19 mnkr. Ekonomisk vinning uppnaddes genom att samkoéra kyla och el 1

samma projekt. En gynnsam upphandling, mindre mingd dndrings- och

tilliggsarbeten samt en mindre méngd bergsschakt dn kalkylerat bidrar ocksa till
en ldgre kostnad.
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Lokalanpassning for PIL, Hallands sjukhus Varberg
Anpassning och ombyggnad 1 byggnad 411 f6r ny samlad f6rs6rjning av
patientindividuella likemedel.

Atgirder sterila miljoer Hallands Sjukhus Halmstad
Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljéer. Utifrin
torindrat klimatldge dar sterila miljer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet.

Atgirder avfuktning sterila miljéer Hallands sjukhus Varbetg
Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljder. Utifrin
forindrat klimatldge dar sterila miljoer paverkas negativt av f6rhojd luftfuktighet.

Atgirder avfuktning sterila miljser Hallands sjukhus Kungsbacka
Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i sterila miljéer. Utifran
forindrat klimatldge dar sterila miljoer paverkas negativt av forhojd luftfuktighet.

Lokalanpassning f6r ny CT-rontgen, Hallands sjukhus Halmstad
Ombyggnad och fastighetsanpassning for installation av CT-rontgen
(datortomograf).

Lokalanpassning for genomlysningslab, Hallands sjukhus Varberg
Ombyggnad och fastighetsanpassning for installation av genomlysningslab.

Nyhems Vardcentral Halmstad, tak, fasad, solceller
Takbyte samt byte av vissa delar av fasaden. I samband med takbytet installeras
aven solceller.

Katrineberg ny idrottshall
Rivning och byggnation av ny idrottshall pa Katrinebergs Folkhégskola.
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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Regionens revisorer 2021-10-14

Till
Fullmé&ktige i Region Halland
Org nr 232100-0115

Revisorernas bedomning av delarsrapport 2021-08-31

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapport per 2021-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om i "Mal och
budget 2021-2023". Bedémningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Véar bedémning ar baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad revisionsrapport.

Prognosen for helaret pekar mot ett resultat pa 870 mnkr, vilket innebar en positiv
budgetavvikelse med 867 mnkr.

Bedomningen i delérsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2021.
Avstadmning mot balanskravet visar en prognos for helaret pa 749 mnkr.

Regionfullmaktige har i Mal och budget 2021-2023 faststallt totalt atta fokusomraden
avseende ekonomi och verksamhet. Av redovisningen framgar att sex av atta
fokusomraden beddms na maluppfyllelse for helaret 2021 samt att tva fokusomraden
beddms delvis nd maluppfyllelse for helaret 2021.

S/ e



Vi bedomer att det prognostiserade resultatet &r forenligt med de finansiella mél som
fullmaktige faststallt i budget 2021.

Vi beddémer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens

prognostiserade utfall delvis ar férenliga med de av fullmaktige faststallda malen i
budget 2021.

2021-10-14
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' Jan-Erik Martinsen “Lena Olofsdotter Peter Wesley

: Eva Hudin Tobias Eriksson

Bilaga: Rapport Granskning av delarsrapport 2021



Granskning av
delarsrapport 2021

Region Halland

Projektledare: Mats Akerlund

Projektmedarbetare: Rebecca Lindstrém

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av regionens fértroendevalda revisorer dversiktligt granskat
regionens delarsrapport for perioden 2021-01-01 — 2021-08-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande
revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga Bedémning

Har delarsrapporten Ja

upprattats enligt lagens krav )
och god redovisningssed? Vi bedémer att delarsrapporten i allt vasentligt

ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i 6vrigt.

Ar resultaten i Delvis

delarsrapporten forenliga

med de av fullmaktige Vi bedémer att det prognostiserade resultatet ‘
faststallda malen for god ar forenligt med det finansiella mal som

ekonomisk hushé”ning’ fu”makt|ge faststallt i budget 2021.

d.v.s. finns forutsattningar

att malen kommer att Vi bedémer, utifran delarsrapportens

uppnas? aterrapportering, att verksamhetens Q

prognostiserade utfall delvis ar férenligt med
de av fullmaktige faststallda
verksamhetsmassiga malen i budget 2021.
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Inledning

Bakgrund

Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i
delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna
ska lamna till fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en dversiktlig redogorelse for utvecklingen av
regionens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullmaktige faststallda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2021-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur regionen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar férenligt med malen
for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i ovrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedémningar.

Den granskade delarsrapporten faststélldes av regionstyrelsen 2021-10-13 och
fullmaktige behandlar delarsrapporten 2021-10-27.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomidirektor och strateg.

-
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser
Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2021. Resultatet for

perioden uppgar till 1 047 mnkr. Styrelsen har éverlamnat rapporten inom lagstadgad tid
till fullmaktige.

Region Halland prognostiserar ett balanskravsresultat for ar 2021 pa 749 mnkr,
regionen har inga negativa balanskravsresultat sedan tidigare ar att aterstalla.

Bedbmning

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten fér Region Halland inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i dvrigt.
Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2021.

God ekonomisk hushallning

Regionfullmaktige har i mal och budget 2021 beslutat om fokusomraden med
konkretiserande finansiella mal och verksamhetsmal.

Regionstyrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen nar det galler de finansiella malen och verksamhetsmalen fér god
ekonomisk hushallning. Den samlade bedémningen ar att regionen uppfyller kraven pa
en god ekonomisk hushallning.

lakttagelser
Mal

| delarsrapporten gors en avstdmning mot arsprognosen avseende regionens finansiella
mal som faststallts i budget 2021. Av redovisningen framgar att samtliga av de
finansiella malen prognostiseras att uppfyllas.

| delarsrapporten gors en avstdmning mot arsprognosen avseende regionens
verksamhetsmassiga mal som faststallts i budget 2021. Av redovisningen framgar att
fem av sju mal bedéms kunna uppfyllas samt tva mal delvis uppfyllas pa helarsbasis.

Bedbémning

Grundat pa var déversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara férenligt med det finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2021.

Grundat pa var déversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmassiga
mal som fullmaktige faststallt i budget 2021.
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Kerstin Sikander Mats Akerlund

Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Halland enligt de villkor och under de foérutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte
utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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