Protokoll
Sammantradesdatum

1) Region Halland 2020-10-14

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen

§153

Inrdttande av en central upphandlingsfunktion pa regionkontoret
RS201070

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att

e ge regiondirektoren i uppdrag att inratta en central upphandlingsfunktion med
placering pa regionkontorets ekonomiavdelning

e uppdraget innebar dverflyttning av upphandlingsorganisationen fran
Driftnamnden Regionservice till regionstyrelsen

e uppdra at regionkontoret att lagga férslag till justeringar av berérda namnders
reglementen och delegationsordning for styrelsen som féljer pa andringen

e anteckna att férandringen kommer att ske i samverkan mellan berérda parter
och i néra dialog med de fackliga organisationerna

e anteckna att organisationsférandringen ska trada ikraft i anslutning till
arsskiftet 2020/2021

Arendet
Region Halland upphandlingsfunktion utgér redan idag en strategiskt viktig resurs for

att varje verksamhet inom Region Halland ska ha tillgang till det
upphandlingstekniska stdd och kompetens som kan sakerstélla bade god radgivning
och hushallning inom ramen for strategiska ramavtal och LOU (lagen om offentlig
upphandling).

Regionkontoret bedémer samtidigt att det behdver ske en férandring i hur det
strategiska arbetet ar organiserat inom Region Halland. Det 6vergripande syftet med
atgarden ar att ytterligare forstarka upphandling som en strategiskt viktig resurs,
saval utifran ett ekonomiskt som politiskt perspektiv, dar varje upphandling kan géra
skillnad.
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Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

ge regiondirektoren i uppdrag att inratta en central upphandlingsfunktion med
placering pa regionkontorets ekonomiavdelning

uppdraget innebar dverflyttning av upphandlingsorganisationen fran
Driftnamnden Regionservice till regionstyrelsen

uppdra at regionkontoret att lagga forslag till justeringar av berérda namnders
reglementen och delegationsordning for styrelsen som féljer pa andringen
anteckna att férandringen kommer att ske i samverkan mellan berérda parter
och i néra dialog med de fackliga organisationerna

anteckna att organisationsforandringen ska trada ikraft i anslutning till
arsskiftet 2020/2021

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Inrattande av en central upphandlingsfunktion pa
regionkontoret

Expedieras till
Samtliga forvaltningar

Paragrafen ar justerad
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Regionkontoret Tjansteskrivelse

Styrning och st6d

Henrik Lundahl Datum Diarienummer
Kanslichef 2020-09-22 RS201070

Regionstyrelsen

Tjansteskrivelse Inrattande av en central
upphandlingsfunktion pa regionkontoret

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att

e gec regiondirektoren i uppdrag att inritta en central upphandlingsfunktion med
placering pa regionkontorets ekonomiavdelning

e uppdraget innebir 6verflyttning av upphandlingsorganisationen frin Driftndmnden
Regionservice till regionstyrelsen

e uppdra it regionkontoret att ligga forslag till justeringar av berérda nimnders
reglementen och delegationsordning for styrelsen som foljer pa andringen

e anteckna att f6érindringen kommer att ske 1 samverkan mellan berérda parter och i
nira dialog med de fackliga organisationerna

e anteckna att organisationsférindringen ska trdda ikraft i anslutning till drsskiftet
2020/2021

Sammanfattning

Region Halland upphandlingsfunktion utgdr redan idag en strategiskt viktig resurs for att
varje verksamhet inom Region Halland ska ha tillgang till det upphandlingstekniska stod
och kompetens som kan sikerstilla bade god radgivning och hushallning inom ramen for
strategiska ramavtal och LOU (lagen om offentlig upphandling).

Regionkontoret bedomer samtidigt att det behover ske en férindring 1 hur det strategiska
arbetet dr organiserat inom Region Halland. Det 6vergripande syftet med atgirden ar att
ytterligare forstirka upphandling som en strategiskt viktig resurs, savil utifran ett
ekonomiskt som politiskt perspektiv, dir varje upphandling kan gora skillnad.
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Bakgrund

Upphandlingsavdelningen har varit organiserad under RGS sedan borjan pa 2010-talet,
dessforinnan tillhérde funktionen Landstingskontoret och dnnu nagot ar tillbaka davarande
Landstingsservice. Regionupphandling ir idag direkt placerat under férvaltningschefen for
Regionservice.

Under 2019 etablerades en regional stodprocess for inkép dir ekonomidirektoren ar
processigare. Ekonomifunktionen pa Regionkontoret organiserar ocksa rollen som
regional processledare f6r inkopsprocessen, dir upphandling dr en central del, vilket gor att
ekonomikontoret bedéms vara en naturlig mottagare av verksamheten.

Kompetenser inom upphandlingsfunktionen idag ar upphandlare, verksamhetsutvecklare,
materialkonsulent, registervard och bestillningsservice.

Dialog har forts med ledningen for regiongemensam service som delar regionkontorets
bedémning.

Forslaget innebir att upphandlingsfunktionen 6verfors organisatoriskt frin Regionservice
till Regionkontoret, eventuellt med undantag av funktionerna registervard och
bestillningsservice och kommer att foregas av risk- och sarbarhetsanalys och samverkan.

Overvagande

Regionkontoret ser upphandlingsverksamheten som en strategiskt viktig funktion for
regionens verksamheter och gér bedémningen att upphandlingsfunktionens maojligheter att
bidra till god ekonomisk hushallning inom regionen 6kar genom féreslagen
organisationsférindring. Genom atgirden far upphandlingsfragor en mer central
uppmirksamhet, inte minst da regionstyrelsen - som en direkt f6ljd - ocksa blir nimnd f6r
upphandlingsfunktionen.

Syftet dr vidare att skapa en 6kad tydlighet i mandat och roller och att verksamheten ska
kunna hanteras strategiskt tillsammans med andra regiondvergripande frigor. Sammantaget
forvintas detta bidra till en stirkt utvecklings- och genomforandekraft som bittre kan svara
upp mot verksamheternas behov och mot faststilld inképspolicy. Att férena strategiskt och
operativt arbete i samma linje ses som en viktig forutsittning for detta.

Kontoret bedémer ocksa att regionstyrelsen genom atgirden ges visentligt battre
forutsittningar att utéva ett aktivt politiskt inflytande pa Region Hallands upphandlings-
och inkopsverksamhet. For att ytterligare fOrstirka denna mojlighet bor samtidigt
delegationsregleringen ses 6ver dir den politiska handldggningen snarare kopplas till
forfragningsunderlagen dn att fatta beslut om tilldelning i upphandlingens slutskede.

Kontoret ser ocksa att beslutsvigar forenklas genom att processigaren och processledaren
finns inom samma linjeorganisation pa forvaltningsniva.
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Tidigare har fastighetsfunktionen 6verforts till Regionkontoret av liknande skal.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Det ar inte mojligt att pa forhand vardera ekonomiska etfekter av en centralt placerad
upphandlingsfunktion. Personalresurser med tillhdrande omkostnader overflyttas fran en
regional verksamhet till en annan och Regionkontorets behov av férvaltningsstruktur
kommer att paverkas av att forvaltningen bli stérre och fler funktioner.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Cristine Karlsson
Regiondirektor HR-direktor
Bilaga:

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga forvaltningar
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