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1 Inledning

ur ska Halland utvecklas de kommande femton dren? Hur ska vi

mdéta var tids samhdllsutmaningar och skapa en stark, livskraftig och
hdllbar region? Det dr vad den hdr regionala utvecklingsstrategin ger en
overgripande beskrivning av. Forutom det pekar den pd en riktning for
alla halldndska aktérer, hur vi tillsammans ska agera och tinka for att i
mojligaste man dstadkomma det vi vill uppna.

Ar 2035 vill vi leva i ett mer sammanhillet, motstandskraftigt och delaktigt Halland — det
vi omniamner som “Bista livsplatsen”. Och dessa goda livsvillkor ska gilla for alla, oavsett
om du ér f6dd hir, har vixt upp hir, aldrats hir eller nyss har flyttat hit. Det ska finnas
likvardiga moijligheter till utbildning, arbete och egen forsérjning samt utsikter for ett
balanserat och utvecklande arbetsliv samt en meningsfull och aktivt alderdom.

Ingen ska limnas utanfor utvecklingen.

Vir utveckling ir inget som ska dga rum 1 avskildhet, utan géras tillsammans med var
nirliggande omvirld. Var viag framat ska dven innebéra minskade negativa konsekvenser
pa var omvirld och pa den globala utvecklingen, sa ambitionerna stannar inte vid
linsgranserna.

Viktigt att ha i atanke dr att vi tar avstamp i en tid av kris och komplexa samhallsfragor.
Pa grund av pandemin som rader i skrivande stund stalls krav pa en omstallning vars
hastighet och omfattning aldrig tidigare skadats i modern tid. Annu har vi inte sett alla
samhillsekonomiska konsekvenser: det ar fortfarande oklart vad vi behover laga, utveckla

och bygga upp igen.

Det vi diremot vet dr att Halland historiskt sett har klarat kriser vildig bra. Det har vi
gjort tack vare en framtidstro och hart arbete tillsammans. Det dr nimligen bara genom
att jobba tillsammans som vi 16ser vara problem. Och det dr enbart genom att utforska
och lira av misstagen som vi kan bli bittre pa att forma vigen och driva utvecklingen.

Kort sagt, det dr med en tydlig malsittning som vi tar sikte pa framtiden. En malsittning
som tar oss narmare visionen Halland — Bista livsplatsen.



2 Vad ar en RUS och vad ar den bra for?

Region Halland har det regionala utvecklingsuppdraget att samordna, koordinera och leda
processer som bidrar till en hallbar regional tillvixt och samhallsutveckling. RUS star for
Regional utvecklingsstrategi och ir en strategi for hur regionen Halland ska utvecklas
langsiktigt. Med RUS som kompass och beslutsstod kan aktorer 1 Halland 1 nésta steg
anpassa sina planer, sina budgetar, sina visioner och sina vagval sa att vi tillsammans
bygger det samhalle vi vill leva 1 om femton ar.

Den regionala utvecklingsstrategin dr den overgripande riktningen och vigledningen for
Hallands samhillsplanering. Den tas fram tas fram 1 enlighet med férordningen
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete och med vigledning fran centrala externa
styrdokument saisom EUs langtidsbudget, den nationella tillvixtstrategin och Energi- och
klimatstrategi for Halland.

Regionala utvecklingsstrategin far sitt genomférande och sin uppféljning av
styrdokumenten Tillvixtstrategi f6r Halland, Hélso- och sjukvardsstrategi och
Kulturstrategi med kulturplan. Dessa styrdokument ér i sin tur vigledande fér andra
planer, program och strategier som t.ex. Regional bredbandsstrategi for Halland, Regional
infrastrukturplan och Trafikf6rsorjningsprogram.

Enkelt ar det forstas inte. En RUS ska kunna fungera som riktmirke for sa vitt skilda
aktorer som sjukvarden, kultursektorn och privata niringsidkare, det ar dirfor den foéregas
av en omfattande dialog- och remissprocess.

Strategin fokuserar pa de omriden som genom dialog och analys' tolkats som férenade
tor manga av Hallands aktérer och hoppas att pa det sittet skapa delaktighet. Fokus ligger
pa att samordna oss i det som férenar snarare dn att forcera fram en inordning i en
gemensam styrning.

Visionen, "Halland - bista livsplatsen”, ligger fast fran foregaende RUS. Milsittningen
om att vara Bista Livsplatsen dven ar 2035 definieras utifrin 6verenskommelsen Agenda
2030 och de 17 globala malen dir den grundliggande principen ar att ingen ska linnas
utanfor utvecklingen. Principen innebir att alla ménniskor, 6verallt, ska kunna ta del av
utvecklingens framsteg. Ingen ska limnas utanfér utvecklingen och vi ska striva efter att
nd dem som ér lingst ifran forst.

Begreppet vi” 1 RUS:en definieras av de aktérer som bidrar till genomférandet av
strategin. Det vill sdga arbetsmarknadens olika parter, linets sex kommuner, akademin,
idéburen sektor, foretagsfrimjande organisationer, Region Halland, Linsstyrelsen och
andra statliga myndigheter samt hallinningar. Vi har olika ansvar, resurser och kunskaper,
och strategin dr plattformen for kontinuerlig dialog och for ett kraftfullt genomférande.

'Analysen av de regionala férutsittningarna dterfinns pa
https://publikationanalysregionalutvecklingsstrategi.regionhalland.se/



https://publikationanalysregionalutvecklingsstrategi.regionhalland.se/

3 Halland — Basta livsplatsen 2035

Vir gemensamma, 6vergripande vision av Halland 2035 — Bista livsplatsen kan
sammanfattas si har:

Likvdrdiga uppvixtvillkor, ett utvecklande arbetsliv i balans och ett
dldrande med bibehdllen livskvalitet dr det som ska mojliggora for
alla i Halland att skapa sig sin bdsta livsplats. Hur och var i Halland vi
dn viljer att leva vara liv. Samtidigt ska regionen utvecklas sd att det liv
som levs hdr nu bidrar till att ge kommande generationer fortsatt
mojlighet till ett gott liv.

I Halland ska alla manniskor ha méjligheten att vara delaktiga i samhillet. De ska kunna
bidra utifran sina forutsittningar, oavsett kon, konsidentitet, sexuell laggning, alder,
funktionalitet, etnicitet, trosuppfattning, socioekonomi och utbildningsniva. Ingen ska
lamnas utanfor.

Halland ska priglas av en regional utvecklingskraft som tillfredsstiller dagens behov och
samtidigt vara vil rustat for morgondagens utmaningar, var dn i regionen de uppstar.

Likvirdiga uppvixtvillkor

Alla barn i Halland ska ha likvirdiga forutsittningar for goda uppvixtvillkor som
stimulerar deras tidiga utveckling, inlirning och halsa. Genom ett systematiskt
barnrittsarbete for och tillsammans med barn och unga ska vi skapa en grogrund foér
livslangt lirande och utveckling.

Tidiga och samordnade insatser fran samhillet ska kompensera och jamna ut
konsekvenserna av de olika férutsittningar som finns. Vi ska se till att barn och unga far
bittre forutsittningar att géra medvetna val som inte begrinsas av kon eller av
socioekonomisk bakgrund.

Mojlighet till ett utvecklande arbetsliv i balans
En god och jimlik hilsa i befolkningen kommer innebira att sa manga som moijligt ska
kunna bidra 1 arbetslivet, vara delaktiga i samhillsutvecklingen och forma sina egna liv.

Att ha en inkomst att forsérja sig dr en forutsittning for att kunna bidra och péaverka sina
livsval. Hallainningen har férutsattningar att utveckla de férméagor som kravs for ett
arbetsliv som innebir att stindigt lira nytt. Vi kommer att sitta sirskilt fokus pa grupper i
sarbara situationer, samt se till att det finns tillginglig och behovsanpassad vard och
omsorg. Digitaliseringens mojligheter och personalens kunskaper och erfarenheter
kommer tas tillvara for att utveckla tillgingligheten for varden.



En starkare karridrplats

Hallands roll som karridrplats kommer att stirkas, saval 1 stider och titorter som pa vira
landsbygder. Utanfor stiderna kommer platsutveckling och hallbar turism ge nya
mojligheter till tillvaxt och smaskaligt entreprendrskap.

Samverkan och partnerskap inom och mellan aktérsgrupper gor oss flexibla och
anpassningsbara, och var historia av att bli starkare tillsammans 4r viktigare 4n nagonsin.
Minniskors handlingskraft och hilsa stirks, vilket ocksa stirker hela Hallands vilméaende
och ekonomiska handlingsutrymme.

Bista livsplatsen 2035 ska gilla livet ut

Att aldras 1 Halland ska kdnnas meningsfullt och det ska finnas férutsittningar for att
dven vara ildre invanare ska kunna fortsitta att bade forma sina egna liv och delta i
samhillsutvecklingen.

En god hilsa hos invanarna innebir god livskvalitet, h6g medellivslingd och lag sjuklighet
sa darfor ar det centralt att ge alla tillgdng till en trygg och effektiv hilso- och sjukvard.
God hilsa dr dessutom en forutsittning for hallbar tillvixt och samhillsutveckling.

For att frimja trygghet samt fysisk och psykiskt vilmaende i den dldrande befolkningen
kommer vi att beh6va lira oss ett mindre statiskt synsitt pa alder. Ett nytt sétt att prata
om fragor som ror aldrande kommer dessutom att locka fram innovativa l6sningar for att
skapa inflytande.

Ett livs- och motstindskraftigt samhille

Hela regionen kommer att vara thopkopplat genom digital, teknisk och fysisk
infrastruktur nagot som kommer att férenkla f6r individer och foretag att bo och verka 1
hela Halland. Detta kommer dven att leda till att fler platser blir attraktiva att bo och
verka pa.

Vi kommer att ta tillvara pa estetiska, konstnarliga och kulturhistoriska virden for att
skapa inkluderande, vil gestaltade och langsiktigt hallbara milj6er.

Samhillet kommer att planeras utifran ett helhetsperspektiv, dar fragor rorande klimat,
energi och andra resurser samspelar. Eftersom klimatet paverkas av de utslipp som redan
skett inkluderas klimatanpassningsatgarder i samhallsplaneringen.

I Halland ska det vara litt att leva ett hallbart vardagsliv och genom hallbar konsumtion
och produktion kommer vi att minimera vi vara ekologiska fotavtryck. Forutsittningar
ska skapas for en fossilfri och giftfri livsmiljo samt en 1 6vrigt minimal negativ belastning
pa minniskor och milj6.

Mojligheter f6r innovation och utforskaranda

Genom satsningar pa innovation och testarenor for innovativa l9sningar kommer aktérer
som vill visa pa utforskaranda att kunna géra det genom medvetna prioriteringar, ink6p
och investeringar.



Vi kommer gemensamt att skapa en naringslivsutveckling som priglas av mer
livsmedelsforidling, mer tjinsteutveckling och en snabb omvandling av nya insikter till
nya erbjudanden.

Halland kommer att bli en destination f6r de som vill inspireras kring hallbar livsstil.

Ett inkluderande samhille

Delaktighet och “tlllsammansskap” kommer att vara avgérande framgangsfaktorer f6r
den regionala hallbara utvecklingen. For att ta oss framat och skapa handlingskraft
kommer tilliten mellan manniskor, men ocksi mellan minniskor och
sambhillsinstitutioner, vara avgérande.

Tillsammans kommer vi att vara battre rustade for det oforutsedda samtidigt som vi
kommer kunna skapa ett storre handlingsutrymme att driva utvecklingen framat i
riktningen mot visionen.

Den globala 6verenskommelsen om hallbar utveckling och den grundliggande principen
att ingen ska limnas utanfor har varit ramen f6r den utveckling som har skett 1 Halland.
Den har pekat ut riktningen — att alla behovs och att det ar viktigt att na de som star
lingst ifrain samhallsutvecklingen forst.



4 En paminnelse om hur det var nar vi startade

I en tid av global pandemi, kantad av upprop fo6r 6kad jamlikhet och en mer hallbar
livsstil inleddes resan for var framtidsstrategi. Det var ocksa aret dd minniskor, idéburen
sektor och foretag visade hur snabbt vi kan anpassa oss och hur flexibla vi kan vara nir
det verkligen giller. Nir de fysiska métena mellan ménniskor begrinsades sa uppstod nya
kreativa och digitala 16sningar. Samtidigt tydliggjordes betydelsen av de fysiska motena

och de gemensamma upplevelserna.

Sjukvirdens rekordartade omstillning

Vir sjukvard visade under denna unika situation ocksa prov pa sin f6rmdga att vara
flexibel och uthallig. Virdens stora omstillningsformaga nir sjukvardsbehovet snabbt
torindrades, gjorde att Halland lyckades med en snabb omstallning till nya rutiner,
forindrade arbetsinsatser och samverkan 6ver organisatoriska grinser.

Niringsliv och sjukvard i symbios

Erfarenheterna fran pandemin gjorde det tydligt hur niringslivet kan stédja hilso- och
sjukvarden och att vardens utveckling dr en del av den regionala utvecklingen med
innovativa 16sningar som brobyggare.

Livet och det ekonomiska liget var gott

Halland stod stadigt i en tid dar mangarig tillvaxt sett till bide manniskor och finanser
hade gett oss en rad goda medelvirden att vara glada och stolta 6ver. Sveriges hogsta

torvarvsfrekvens, Sveriges lingsta medellivslingd, Sveriges hogsta sjdlvskattade hilsa.

Detta gav oss bade skattekraft och minniskokraft for att vixa och utvecklas — f6r den
genomsnittliga hallinningen var livet i borjan av 2020-talet ganska gott att leva.

Men hur jimstillt och jamlikt var det?

En stor utmaning for att uppna visionen om den Basta livsplatsen kvarstod dock — att
fortsitta skapa fordelar av vara unika férutsittningar pa ett sitt som gynnar alla
hallinningar. Det hallindska samhillet praglas av ojamstillda och ojimlika villkor dar
faktorer som kon, etnisk hiarkomst, sexuell liggning etc. ledde till sarbarhet for vissa
grupper. Exempelvis hade kvinnor till majoritet fortfarande huvudansvaret f6r hem och
barn. Det tillsammans med en konssegregerad arbetsmarknad i1 Halland skapade de hogsta
inkomstskillnaderna mellan kvinnor och min i riket och ett ekonomiskt beroende f6r
kvinnorna.

Befolkningen blev allt dldre

En okad livslingd med en friskare dldre befolkning och ett ligt barnafédande ledde till att
befolkningsstrukturen blivit allt mer alderstyngd. De friska éldre hallinningarna blev allt
fler men hade dr 2020 inte alltid méjlighet att pé sina villkor och med egen fé6rmaga
fortsatta bidra till den hallindska samhillsutvecklingen. For den hallindska tillvaxten var
de en outnyttjad resurs.



De 17 globala mélen som riktmirke

Det forandringsarbete som inleddes 2020 hade sin utgangspunkt i den universella
handlingsplanen med 17 globala mal f6r en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar
utveckling (Agenda 2030). Férindringsarbetet genomsyrades av ett rittighetsperspektiv
som sikrar alla individers politiska och medborgerliga rittigheter, likvil de ekonomiska,
sociala och kulturella rittigheterna. Detta kommer till uttryck i den centrala principen att
ingen ska limnas utanfor, som innebir att alla manniskor, 6verallt, ska kunna ta del av
utvecklingens framsteg. Ingen ska limnas utanfor samhillsutvecklingen och vi ska striva
efter att na de som ar lingst ifran forst.

I en hallindsk kontext innebdr principen ’ingen ska limnas utanfér” att tillsammans med
och f6r invianarna utjamna spelplanen sa att alla vi som bor 1 Halland kan forverkliga vara
livsmal och bidra till samhillsutvecklingen pa lika villkor. Det innebar dven att vi
gemensamt behdver skapa ett handlingsutrymme sa att hallinningarna sjilva kan paverka
sin livssituation och uppna det de sjilva definierar som livskvalitet. Genom att ta vara pa
de styrkor som vi har utvecklat de gingna femton dren samt genom att mota
utmaningarna med en ojamlik utveckling och klimatférandringar formar vi vigen mot en
mer sammanhallen, motstandskraftig och anpassningsbar livsplats.



5 Ett gemensamt ramverk for Basta livplatsen

Viktiga forutsittningar for att vi ska kunna utveckla Bista livsplatsen ar att vi klarar av att
lira om, vagar gbra pa nya sitt, vagar skapa nya samarbetsformer och borjar forsta oss
sjalva och var omvirld. Och det ar littare sagt dn gjort, forandringar kinns nastan alltid
skrimmande. Men beteendeforindringar dr en avgorande faktor for att vi ska kunna
nyttja vara goda férutsittningar och klara de miljémissiga och sociala pafrestningarna.

Vir strivan och var ambition for den hallindska regionala utvecklingen ar att:

nvinda den regionala utvecklingspotentialen, dvs. ekonomiska,

miljomdssiga och sociala styrkor, som drivkrafter for att tillsammans
ta oss an vdra utmaningar. Syftet dr att skapa forutsdttningar for dagens
och morgondagens halldnningar att forma sina egna liv och att kunna
bidra till en hdllbar samhdllsutveckling.

For att lyckas med var 6vergripande strategiska utveckling ska vi:

e Ta tillvara de styrkor vi har utvecklat hittills
e Taitu med vara utmaningar
e 'Ta oss an arbetet tillsammans

Ta tillvara de styrkor vi har utvecklat hittills

Vi ir med ritta stolta 6ver de framgangar vi natt och 6ver vara signifikanta styrkor, men
vi far inte bli bekvima. Bista livsplatsen idag dr inte nédvindigtvis bista livsplatsen
imorgon.

Var region praglas av narhet, tiliganglighet och god livsmiljo

Var du 4n bor i Halland finns det en kommunhuvudort i nirheten, aven om det inte alltid
ar den egna kommunens huvudort. Detta ger oss mojligheten att knyta thop stad och
land pa ett sammanhallet sitt, inte minst med hjélp av en utvecklad digitalisering.

Tack vare att det ar enkelt att resa inom Halland och till nirliggande arbetsmarknader
utanfor Halland blir regionen en sammanhingande helhet dar det ar litt att forflytta sig
utan att marka de administrativa grinserna vilket gynnar bade den hallindska och den
sydvistsvenska utvecklingen.

Hallinningar upplever en relativt god folkhilsa, har en hog medellivslingd, upplever
mindre stress dn svensken i genomsnitt samt en hogre grad av tillit och trygghet. Den
hoga forvirvsfrekvensen dr sannolikt ocksa en bidragande faktor till det goda vilmaendet.

I Halland har vi en historia av att skapa utveckling tillsammans

Hallands strategiska lige i kombination med att vi 4r en mindre region, endast bestaende
av sex kommuner, ger oss en enorm styrka i den regionala samhallsutvecklingen. Den
geografiska nirheten kompletteras av en nirhet nir det giller relationer. De korta
avstanden och det begrinsade antalet aktorer skapar goda forutsittningar for tillit och
fortroendefullt samarbete.



En stark och diversifierad idéburen sektor med studieférbund, idrottsrorelse och andra
organisationer samt folkhogskolor och folkbibliotek bidrar till den demokratiska
utvecklingen i Halland. Aven akademin spelar en viktig roll i samhillsutvecklingen, bide
sett till individens utveckling samt f6r naringslivets utveckling och innovationsférmaga.

Var region ar attraktiv och har forutsattningar for en hallbar tillvaxt

Hela Halland vixer, och erbjuder olika typer av livsmilj6er utifran olika manskliga behov.
God livsmilj6 erbjuds i en vid bemirkelse 1 Halland. Var attraktivitet bygger pa ett
helhetsperspektiv dir arbetsmojligheter dr en grundliggande forutsittning, som sedan
byggs pa med goda bostadsmilj6er, naturvirden, foreningsliv etc.

Den hallindska arbetsmarknaden har under manga ar haft mycket god tillvaxt, bade vad
giller antalet anstillda och l6nsamhet. Strukturomvandlingen i néringslivet, som pagar
oavbrutet, har inneburit att Halland idag har en relativt bra fordelning mellan tillverkande
foretag, foretag som tillhandahaller tjanster for lokal marknad och féretag som arbetar
med foretagstjanster.

Vi har dven tydliga moéijligheter till en fortsatt och hallbar tillvaxt dir t.ex. skogens
betydelse for klimatet kommer att bli ett viktigt instrument i arbetet inom den globala
koldioxidutmaningen, dels som koldioxidfilla, dels som ravara for hallbara och
resurssnala material.

Ta itu med vara utmaningar

En central utgangspunkt for hallbar utveckling ér att gora satsningar med kommande
generationer i atanke. Att investera i barns utveckling dr en viktig vig till ett sammanhallet
och motstandskraftigt samhille med minskade skillnader 1 hilsa. Barn och ungas
uppvaxtvillkor och hilsa dr en avgérande del i den regionala utvecklingsstrategin i
Halland. En god start i livet syftar till barns och ungas maojligheter att vixa upp med goda
livsvillkor 1 ekonomisk trygghet och med positiva framtidsutsikter.

Starka Halland genom en god och langsiktig ekonomisk utveckling
Uppvixten liksom tiden i livet ndr ménniskor bildar familj dr avgérande pa manga sitt.
Fran de forsta levnadsaren och genom livets olika skeden behéver hallinningarna
mojligheter att klara skolan, vilja utbildning, skaffa och behilla ett arbete, hélla sig
anstillningsbara, bilda familj och aldras med skilig inkomst och god och jamlik halsa.

En stirkt, jamstilld och jamlik sysselsidttning som motor for vilfirden

Ekonomin, och sysselsittningen i synnerhet, dr en viktig motor for vilfirden. Med andra
ord blir sysselsdttningsnivan och den arbetande befolkningen avgérande f6r valfardens
finansiering, inte demografin och befolkningsutvecklingen i sig.

Samtidigt kommer vi att beh6va kompensera tor foretagens och den globala marknadens
intensiva digitalisering och robotisering av sina produktionsprocesser sa att olika
befolkningsgrupper far maojligheter till sysselsittning och kan bidra till ekonomisk tillvixt
utifran sin egen kapacitet. Pa sa sitt limnas ingen utanfor utvecklingen vilket hir ger bade
individuell och samhallelig vinning.



Halland har en stor utmaning i att moéjliggora att alla hallinningar kan bidra till den
ekonomiska utvecklingen pa sina villkor. Den kénssegregerade arbetsmarknaden,
konssegregerade utbildningsval, ojimstillda l6neskillnader samt diskrimineringen av
sarbara grupper pa arbetsmarknaden ar faktorer som kriver ett aktivt arbete med att
starka jamstillda och jamlika forutsittningar fOr sysselsittning. Nar allt farre behover
torsorja allt fler dr det viktigt att vi sdkerstiller att alla som kan arbeta far mojligheten att
gora det och bidra till vilfarden.

A ena sidan i4r den ekonomiska tillvixten 4r nddvindig for bibehallen vilfird. A andra
sidan innebir kraven pa en alltmer utbildad och inkluderad arbetskraft att vélfirden i sin
tur blivit nodvindig for den ekonomiska tillvaxten.

Skapa ett innovationsklimat som en forutsittning for hallbar samhillsomstéllning
En st6rre andel dldre och en 6kad livslingd 4r tva av orsakerna till en vixande efterfragan
pa vilfirdstjanster och en 6kande total kostnad f6r vard och omsorg. Sjukdomar som
tidigare var dodliga gar idag att bota eller att leva med som kroniska.

Med en 6kande livslingd uppstir nya sjukdomsmonster som kriver forindrade
insatsomraden for hilso- och sjukvarden. Sjukvarden kommer darfér att behova utveckla
och férbattra omhindertagandet av dldre multisjuka invinare samt av cancerpatienter.

I en snabbférinderlig och uppkopplad virld spelar datadriven innovation och
digitalisering en avgorande roll. Digitaliseringen ir ett verktyg, en beteendeférindring och
ett arbetssitt som kontinuerligt vixer och utvecklas.

For att vi ska kunna nyttja digitaliseringens potential behévs samverkan och samordning
mellan privat, offentlig sektor och idéburen sektor. Vi behover darfor skapa och
uppritthélla ett innovationsklimat som méjliggor detta.

Mojliggéra kompetensomstillning som matchar en férinderlig arbetsmarknad
Forindringar pa arbetsmarknaden till f6ljd av bland annat digitalisering, automation och
artificiell intelligens paverkar kompetensbehovet i Halland fram till 2035 och diarmed
finns behov av kompetensomstillning.

I och med en snabbt férinderlig arbetsmarknad finns det risk att personer vars kunskaper
och firdigheter inte lingre efterfragas stills utanfor arbetsmarknaden, diarfér behévs bade
dialog mellan utbildningssystemet och arbetsmarknaden samt méjligheten att lidra hela
livet. Digitalisering kan hir fungera som ett verktyg for att Oka individers delaktighet,
stimulera kunskapsutbyte, bidra till att 16sa tillganglicheten och att sudda ut geografiska
grinser.

En stabil kompetensforsorjning ar en forutsittning for morgondagens hilso- och
sjukvard. Prognoser for tillgangen pé arbetskraft inom dessa omriden indikerar att den
brist som finns idag kommer att kvarsta framéver. Det kommer att vara en utmaning att
rekrytera och behalla personal med ritt kompetens samt att anvanda arbetsstyrkan pa ritt
satt.



Verka for en jamlik och hilsofrimjande hilso- och sjukvard

Nir det giller det 6kade behovet av vard och omsorg behover vi kunna sikerstilla
kvaliteten 1 varden samt tillgodose att den vard och behandling som ges erbjuds pa lika
villkor for alla oavsett vardgivare. Kostnadsbesparingar kan méjliggoras genom den
medicinteknologiska och digitala utvecklingen, inte minst genom minskad vardtid.

Den informationsteknologiska utvecklingen férvintas ytterligare kunna minska
kostnaderna. Det reducerar behovet av vardplatser men kan ocksé innebira ordentliga
effektivitetsvinster inte minst for likarbesék och kommunikation pa landsbygden.

Ett 6kat fokus pa frimjande och foérebyggande arbete i kombination med tidig hilsovard
minskar behovet av sjukvird senare i livet.

I en scenarioanalys med sikte pa 2040 undersoktes hur den framtida hilso- och
sjukvarden skulle kunna se ut och vad som kan komma efterfragas av vara invanare samt
av de som kommer att arbeta i varden. Analysen visade att varden férvintas ga fran
reaktiv sjukvard till hilsofrimjande och férebygeande — dvs. proaktiv vard.

I analysen forutses aven en ytterligare forskjutning mot nira och patientcentrerad vard.
En framgangsfaktor som har identifierats fOr detta dr att samarbeta Over grinser och att
arbeta for att kunna hantera forindringar samtidigt som organisationen utvecklas.

Starka en hallbar narmiljoé och en attraktiv livsmiljo i hela Halland

Det maste finnas forutsittningar i Halland att leva ett hallbart vardagsliv dar var
konsumtion ir eftertinksam och det ekologiska fotavtrycket dr minimalt. En hallbar
utveckling av hela Halland innefattar ett 6kat fokus pa cirkulir ekonomi, en 6kad
sjalviorsorjningsgrad av livsmedel, regionala leverantors- och produktionskedjor, en
omstillning till mer lokalt baserad férnybar energi, nyttjande av den digitala utvecklingen,
samt en Okad regional sammanhallning. Likasa finns behov av 4n mer gemensamma
projekt mellan akademi, offentlig, privat sektor och idéburen sektor.

Stad och landsbygd dr 6msesidigt beroende av varandra och samspelet dr avgorande for
en hallbar utveckling i Halland. I Halland finns en nidrhet mellan boende, natur- och
kulturupplevelser, arbete och utbildning - en férutsiattning for en attraktiv livsmiljo.
Nirheten mellan stad och landsbygd ger ocksa en bra grund till att utveckla tjanster och
produkter inom gron tillvaxt och gron omstallning.

Frimja klimatomstillning for en god livsmiljé och livskvalitet

De klimatskadliga utslippen maste begrinsas for att minimera negativa effekterna av ett
forindrat klimat. Samtidigt 4r klimatférandringarna redan ett faktum och dérfér behéver
vi planera vart samhille for att hantera och anpassa oss till de effekter och
samhillskonsekvenser som kan uppsta av ett forindrat klimat.

Vi behover nyttja vara vattenresurser och anvinda dem pa ett bra sitt for att tillgangen pa
rent vatten ska motsvara vart framtida behov. Genom satsningar pa grona varden stirks
klimatanpassningsférmagan samtidigt som biologisk mangfald och folkhilsa och
livskvalitet frimjas. Vi maste ldra oss att bruka vara naturresurser utan att férbruka dem.



En god livsmiljé mojligeor ett langt och hilsosamt liv. Tillgang till gronska, rent vatten
och frisk luft mojlige6r en god hilsa. Med god folkhilsa kan vi arbeta lingre och bidra
lingre till den samhillsutveckling och den ekonomiska tillvixt vi vill se.

De satsningar vi gor ska priglas av helhetstink

Hur vi planerar, hur vi bygger, hur vi férflyttar oss, hur vi utvecklar hilso- och
sjukvarden, hur vi konsumerar, hur vi odlar och foridlar, hur vi nyttjar skogen och hur vi
transporterar gods behéver hinga samman med hur vi férdelar vara ekologiska, sociala
och ekonomiska resurser.

Hallinningarnas resbehov ska std 1 centrum f6r utvecklingen samtidigt som klimatsmarta
satsningar 1 transportsektor fungerar som en katalysator f6r omstillningsarbetet och
paverkar resebehoven. Transportsystemet behover an mer knytas thop med annan
samhillsplanering.

Minniskors hilsa, fria tid och den ekonomiska tillvixten behéver hinga thop. Nar vi
exempelvis utvecklar infrastruktur behover vi se till att arbetsmarknaden vixer och att allt
fran kulturliv till ndringsliv ar diversifierat. Stérre infrastruktursatsningar kan overbrygga
avstand och utéka arbetsmarknadsregionerna.

Halland dr idag en transportintensiv region, nagot som vi inte har full radighet 6ver. Det
ar darfor viktigt att var infrastruktur skapar forutsattningar f6r héllbart resande och
hallbara transporter.

Starka Halland genom demokrati och delaktighet

Den utvecklingsresa som vi star infor kriver en stabil grund av demokrati och tillit. Ordet
demokrati anvinds hir inte enbart 1 betydelsen valdeltagande, utan snarare med
utgangspunkten att det handlar om att gora tillsammans, ett grundantagande om att vi alla
har ett ansvar for samhillsutvecklingen. Detta ansvarstagande kriver dock maojliggérandet
tor individen att se och ta sin roll, och en tillit till att engagemanget spelar roll och kan ge
avtryck.

Frimja delaktighet f6r att motverka ojamlikhet och ojamstilldhet

Hallinningarna behover ha inflytande 6ver sin vardag och de sociala sammanhang de
ingér 1 oavsett vilket kon, socioekonomi, funktionalitet de har eller var de viljer att bo och
leva i regionen. For att manniskor ska kinna meningsfullhet, bade individuellt och
tillsammans med andra krivs det ocksa att alla former av diskriminering och exkludering
kraftigt motverkas och att de manskliga rittigheterna sikras.

Ett aktivt arbete med delaktighet ger vara barn och unga forstaelse for andra ménniskor
och gor det mojligt att ta aktiv del 1 olika gemenskap. Satsar vi pa livslangt lirande och
bildning skapar vi bittre framtidsutsikter som mojliggor den sociala rorligheten.

Nir manniskors livsvillkor forsimras, och de dirtill kinner sig exkluderade och utan
politisk representation, 6kar behoven av erkinnande och samhillelig tillh6righet vilket
ocksa ar starkt kopplat till den geografiska platsen de lever och bor pa.



Den utsatthet som ofta priglar storstidernas férorter men som ocksa finns i delar av
Halland ar ett exempel pa hur socioekonomiska och sociokulturella ojamlikheter paverkar
varandra. Den fysiska platsen kan ha en storre paverkan pa minniskors kinsla av
delaktighet i samhillsutvecklingen 4n identitet och virderingar.

For att motverka Hallands ojamstillda och ojamlika utveckling mellan stad och
landsbygd, kust och inland, hilsa, psykisk hilsa 1 synnerhet, forsorjningsmaojligheter och
inkomster, kommer det vara avgérande att vi arbetar med att 6ka tillit och trygghet f6r
vara invanare och sirskilt de som star lingst ifran utvecklingen.

Att forstirka tilliten ger en dynamisk samhillsutveckling

Avgorande for den sambhilleliga tilliten, social tillit och for att legitimera vara
gemensamma anstringningar ar hur vi bygger vart samhalle, binder ihop stad och
landsbygd, tillgingliggor offentlig service, skapar tillvixt och inkluderar minniskor att
delta i samhallsutvecklingen.

Forhallandet fungerar dven omvant, tilliten 1 befolkningen ar i sin tur avgérande fo6r
huruvida politiska beslut anses vara legitima, i vilken man minniskor 4r beredda att delta i
samhillsutvecklingen och en férutsittning for hela vart valfardssystem.

Det finns idag tendenser som visar att flera sarbara grupper, som de utanfor
arbetsmarknaden, personer med férsimrad hilsa, och utrikes fodda, 1 genomsnitt har
ligre grad av tillit. For att kunna félja principen om att ingen ska limnas utanfér behéver
vi na de som star langst ifran genom ett aktivt arbete med tillit. Att kunna skaffa sig en
grundligegande digital kompetens ir en forutsittning for att kunna ta del av
samhillsutvecklingen pa lika villkor. Darfér behover aven den digitala klyftan minskas.

Verka f6r en god, jamstilld och jamlik folkhilsa i Halland

Minniskors mojlighet att bidra i samhallsutvecklingen ska inte begrinsas av
funktionsformaga eller 1 vilket skede 1 livet de befinner sig i. Det maste vara var
utgangspunkt i all regional samhillsutveckling. Det ér viktigt att arbeta tvirsektoriellt, pa
flera nivder utifran olika gruppers behov. Vi behover kunna erbjuda generella insatser till
stora grupper av befolkningen men ocksa vaga rikta sirskilt stod dar behoven dr storst.

En god hilsa i befolkningen idr en forutsittning for en hallbar samhallsutveckling. Halland
har generellt en god hilsa 1 befolkningen, men skillnaderna i hilsa 6kar mellan olika
grupper. Ett hilsofrimjande samhille som prioriterar insatser for en forbattrad folkhilsa
gor att fler 1 befolkningen kan bidra till samhallets utveckling och ekonomiska tillvixt.

Ta oss an arbetet tillsammans

Den enda vigen till “Halland - Bista livsplatsen” dr den som bygger pa ett gemensamt
arbete. Det betyder nya arbetssitt och ett partnerskap 1 6gonhéjd dar alla samhillets
aktorer, en samlad aktorskraft, har ett handlingsutrymme att bidra till den hallindska
utvecklingen.

De komplexa samhallsutmaningar som f6ljer i den allt snabbare utvecklingens spar kan
bara formuleras och atgirder definieras tillsammans med de som dr berérda. Detta staller
krav pa en myndighetsutévning som bygger pa ett aktivt medskapande med invanarna.



Tillsammans i Halland

I en allt mer komplex virld blir det svarare f6r enskilda aktorer att klara sitt uppdrag pa
egen hand - och det finns darfor stor potential i att involvera fler i savil enskilda 16sningar
som i var gemensamma samhillsutveckling. Darfor ska vi bli dnnu bittre pa att ta del av
varandras kunskap och kompetens, likaséd att dela med oss av det vi vet och kan.

Offentlig sektor star infOr ett stort omstillningsarbete dér partnerskap och nyttjande av
den effektivitet, mobilitet och triffsikerhet som finns i andra sektorer behover 6ka. Detta
kommer att innebira att sektorn behéver 6ppnar upp sett till bade strukturer som
torhallningssitt. Den privata sektorns mangariga arbete med tillsammansskap” har
skapat bade utveckling och arbetstillfillen, och bor utvecklas och utvidgas dn mer.

Akademin kommer att ha en stor roll i de behov av utveckling och tillgingliggérande av
ny kunskap som de kommande aren kraver av oss.

Idéburen sektor har bade genom sitt uppdrag och 1 sin kompetens en stor roll i att stirka
och utveckla demokratin genom bildning och delaktighet. Den spelar ocksa en viktig roll 1
att motverka ojamlikhet 1 samhaillet och kanalisera invanarnas synpunkter och intressen i
den politiska processen.

Att skapa arenor dir olika grupper och perspektiv kan motas dr en viktig vig framat —
bade for att Oka tilliten i samhallet, men ocksa for att bryta ensamhet.

Tillsammans med andra utanfor Halland

Regiongrinsen ir en administrativ grins och ska inte innebira ett hinder f6r invanare 1
deras mojlighet till arbete, utbildning eller liknande. Vi ska dven fortsitta att bidra 1 och
nyttja de strategiska allianser och samarbeten som forstirker Hallands utvecklingskraft
tillsammans med andra regioner - saval inom som utanfor landets grinser.

Vi behover knyta samman vir region bade inom de geografiska grinserna men ocksa med
var omvarld och tillsammans med vara invanare. Samplanering mellan olika aktorer 4r en
forutsittning for en eftertinksam samhallsutveckling. Likasa beh6ver ett forstirkt
grinséverskridande nitverkssamarbete ske mellan stider och aktorer med liknande behov
for att ldra av varandra, ta stod i varandra och pa sa satt bygga strategiska allianser. Inte
enbart f6r den hallindska utvecklingen 1 sig men ocksa for att utveckla férmégan att bidra
till en battre virld lokalt likvil som globalt.

Den globala 6verenskommelsen om hallbar utveckling ger oss bade verktyg och ett
gemensamt sprik 1 detta arbete. Exempelvis tar klimatférandringarna inte hansyn till
geografiska grinser. Klimatarbetet behover dirfor genomféras 6ppet, inkluderande och i
kontinuerlig dialog pa olika nivaer for att hitta 16sningar och anpassa den regionala
utvecklingen.



6 Tillvagagangssatt for hallbar och handlingskraftig
regional utveckling i Halland

For att lyckas med visionen och den overgripande strategin har vi tagit fram fem
omsesidigt beroende tillvigagangssitt. De ska hjilpa oss att tillimpa hallbarheten 1 allt vi
gor, fran beslut och prioriteringar till atgarder och enskilda insatser. De ska ocksa
paminna oss om att vi behover arbeta tillsammans och utifrin ett helhetstink for att nd
framsteg i vart regionala utvecklingsarbete. Strategiska allianser som ar
granséverskridande och funktionella gynnar vart kommande utvecklingsarbete. Det ger
oss storre handlingsutrymme att paverka den hallbara samhillsutvecklingen pa lokal,
regional och internationell niva.

1. Ingen ska limnas utanfér samhillsutvecklingen
Vi behéver sikerstilla att de grupper av individer som star utanfér samhillsutvecklingen
nds genom vira prioriteringar, atgirder och insatser. For att kunna uppna detta behover vi
kontinuerligt uppdatera var kunskap om hur olika grupper av individer paverkas av de
beslut, prioriteringar, dtgirder och insatser vi gor.

Vi sitter minniskorna i centrum och infér varje prioritering, insats eller atgard analyserar
vi vilka som ber6rs fOr att gora vara anstringningar mer triffsakra och effektiva. De
minskliga rittigheterna, som betonar allas lika virde, delaktighet och inflytande utgér en
grund. Digitaliseringens méjligheter skapar forutsittningar f6r normbrytande
tillgdnglighet, inkludering, triffsikerhet, nirhet och effektivitet och anvinds dar det ger
mervarde.

2. Bruka utan att fé6rbruka ekologiska resurser
Vi behover sikerstalla att vira resurser hanteras pa ett sitt som inte limnar negativa
konsekvenser for vara barn och barnbarn. Ett ansvarsfullt resursutnyttjande for att sikra
milj6, folkhilsa, biologisk mangfald samt for att motverka klimatférindringar och social
oro ska genomsyra alla vira anstringningar och satsningar.

Den tekniska och digitala utvecklingen kan méjliggéra mer effektiva insatser for en
ansvarsfull resursanvindning och smarta 16sningar f6r nédvindig omstillning. Vi tar stod
av den teknologiska utvecklingen dir det ger mervirde.

3. Anpassa ekonomiska resurser efter olika behov
Vi behover sikerstilla att finanserna fordelas sa att behoven som ir storst nds av de
ekonomiska prioriteringarna. Den ekonomiska tillvixten dr nédvandig f6r bibehallet
vilstand och kriver ett forindrat synsitt nar det giller sambanden mellan ekonomisk
tillvaxt och vilfiard. Att nd de som star langst ifran utvecklingen behéver spegla hur vi
prioriterar finanserna och maojliggdr for fler att bli sjalvférsérjande for att bidra till vart
gemensamma vilstand.

Samspel mellan produktion och konsumtion behéver harmoniseras dir ekonomin ér
medel for att uppna malet med social sammanhallning och att det sker inom ramen for de



ekologiska resurserna vi foérfogar 6ver. Digitala mojligheter nyttjas for att effektivisera ett
sadant arbete dir det ger mervirde.

4. Samverka fér genomférandekraft
Ingen aktor har ett ensamt ansvar, varken for strategin i sin helhet eller f6r de enskilda
satsningarna (prioriteringar, atgarder och insatser). Diaremot har alla distinkta roller f6r
Hallands gemensamma utveckling. Vi behover samarbeta bortom gamla ménster av
revirtinkande och grinsdragningar kring ansvar. Det handlar om férandrade synsitt och
utvecklade sitt att styra och organisera i en ny tid.

Framé6ver krivs samarbeten 6ver sektorsgranser, mellan organisationer, oberoende av
kommungrinser, som utgar frin savil vetenskaplig som erfarenhetsbaserad kunskap. Alla
behé6ver inte vara med pa allt och de som gar fore 1 utvecklingen ska driva och inspirera.
Med det angreppsittet kommer olika aktérer i och utanfér var region samt vara invanare i
Halland att fa storre handlingsutrymme att bidra till den hallindska utvecklingen.

5. Tillimpa ett helhetsorienterat arbetssitt
For att mojliggora hallbar utveckling i allt arbete vi gor behover vi arbeta organiserat med
att koppla vara enskilda satsningar till alla tre dimensioner av hallbarhet, ekonomisk,
ekologisk och social. Vi ska alltid, i den man det ar relevant och ger mervirde, beskriva
hur en enskild insats bidrar till helheten. Det 6kar férmagan till bade snabba och
situationsanpassade insatser, med strategisk h6jd och en omfattande omstillning pa sa val
kort som lang sikt.
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