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1 Sammanfattning

Regionservice bedémer att de styrningar som dr givna inom utpekade fokusomraden
1 huvudsak kommer att uppnas under 2020. I vissa delar kommer Coronapandemin
att paverka de hogt stillda ambitionerna. Standardiseringsarbetet som i borjan av
2020 gick in i en verkstillande fas kommer att fa betydande paverkan pa att dimpa
kostnadsutvecklingstakten och innebar att foérvaltningen kan narma sig en ekonomi 1
balans pa helar. Kostfunktionen som genom pandemin fitt stor paverkan pa
produktionen i negativ riktning ir det omrade som kanske hindrar ett positivt resultat
pa helar. Kostfunktionen arbetar med flera dtgirder for att pa bista sitt dimpa de
negativa effekterna.

Merparten av uppnadda resultat 1 kvalitetsredovisningen pekar pa en effektivt
genomford verksamhet. Inom miljdomradet och da specifikt att minska
koldioxidutslippen forvintas overtriffa styrningen fran regionfullmaktige.

Nimndens prognos bygger pa att nuvarande pandemi situation stricker sig till och
med augusti manad. Namnden har budgeterat att aterstilla det negativa resultat fran
2019 (-2 mnkr) som nimnden burit med sig. Prognosens avvikelse mot budget pekar
likvil mot ett positivt utfall om +1,5 mnkr. Variationen i prognos per
verksamhetsomrade skiljer sig stort. For I'T-service, Logistik service, GAS samt Stid-
och vardnara service limnas positiva prognoser. De negativa prognoserna utgors av
Kostservice (-6,1 mnkr), dir intakterna till f6ljd av pandemin minskat drastiskt, samt
tor verksamhetsomradet centralt dgda datorer (-1,5 mnkr).

Om nuvarande situation kvarstar aret ut andras forutsittningarna for prognosen. For
flertalet av verksamhetsomradena innebar det en marginell férindring men fo6r
kostservice skulle det innebdra ett prognostiserat utfall om -9,6 mnkr. Samlat innebar
det att forvaltningens prognos forsamras till -1,2 mnkr. Detta innebidr da samtidigt att
endast 0,8 mnkr av 2019 ars resultat aterstills. I det fall nimnden kompenseras for de
helt pandemihanforliga extrakostnaderna f6r centralt dgda datorer limnar nimnden
aret med en ekonomi i balans och med féregaende ars underskott aterstallt.

Forvaltningens sjukfrinvaro ar efter april 6,25 % (r12) vilket ligger Gver uppsatt
malvirde f6r 2020. Detta som en effekt av Coronapandemin dir minsta symptom pa
forkylning / influensa ska betraktas som ett presumtivt Covid-19 fall.
Korttidssjukfranvaron (r12) ligger hégre dn féregaende manad och nagot 6ver
malvirdet som en effekt av Coronapandemin. Korttidsfranvaron kommer under aret
ha ett sirskilt fokus med malsattning att 6ka frisknirvaron.



2 Regionfullmaktiges fokusomraden

2.1 Fokusomraden

Fokusomrade

Hoég attraktivitet

Battre digital tillganglighet

Kompetensférsorjning

Minska kostnadsutvecklingstakten for att méjliggora en langsiktigt god ekonomisk hushallning

Verksamhetens egna utvecklingsomraden

2.2 Hog attraktivitet

Coronapandemin har delvis paverkat klimat- och miljoarbetet. Antalet kérda mil
transporter med tunga fordon har 6kat nagot da férvaltningen utfort leveranser
avseende skyddsutrustning till Hallands kommuner. Upptill det finns ocksa utokat
uppdrag for kérning av tomemballage fran dialyspatienter vilket har paverkat antalet
koérda mil med godstransporter. Resultatet av senaste matning av matsvinn ar
positivt. Resultat 97 gram/portion dr en minskning med 16% jimfort med
toregiende mitning. Malvirdet f6r 2020 ar satt till 70 g. Median for alla sjukhus i
Sverige dr 128 gram/portion. Fortsatt ligger regionen 6ver mélsatt virde av andelen
ekologiska livsmedel i produktionen. Tillsammans med kommunerna i regionen finns
nu ett forslag till gemensamma principer for inkoép av livsmedel som syftar till att
servera goda och hilsosamma maltider fran de offentliga koken i Halland.

2.3 Battre digital tillganglighet

Under drets forsta fyra manader har anvindandet av digitala vard-méten okat
dramatiskt. Under perioder har supportbehovet varit stort. RGS har tillsammans med
ovriga intressenter inom RH arbetat med forutsittningar for konferensmoten med
tyngdpunkt pa multi-disciplinira konferenser. Gemensam vardplanering sker i Life
Care. Man behé6ver koppla samman intressenterna (patient, sjukhus, narsjukvard,
kommun) digitalt och anvinder Skype. Under Coronapandemin, nir fysisk kontakt
behover begrinsas, har ett mycket tydligt behov av digital kommunikation mellan
patient-anhorig-sjukvardspersonal uppstatt. IPads anvinds och RGS har sikerstillt
tillrdcklig prestanda for tradlés kommunikation i befintliga och nya vardavdelningar.
RGS har kompetenser som Over tid kan stédja den utveckling som
kirnverksamheten efterfragar.

2.4 Kompetensforsorjning

Tva av tre uppdrag inom detta fokusomrade kommer delvis att uppnas under aret.
Det dr uppdraget kopplat till eventuell utbildningen av servicemedarbetare vid
regionens folkhogskolor samt uppdraget om att identifiera eventuella kompetensgap
inom vara verksamheter. Bakgrunden till att f6rvaltningen endast delvis bedéms na
malet dr kopplat till effekterna av Coronapandemin dir detta har behévts prioriteras
ned i férhéllande till annat arbete. Uppdraget med att ge cheferna ritt forutsittningar
att 10sa sitt chefsuppdrag bedéms i allt vasentligt kunna uppnas.

2.5 Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en
langsiktigt god ekonomisk hushallning

Under 2019 planerade RGS f6r inférande av standardiserade servicetjanster, etapp
ett. Fran och med 1 januari 2020 ér dessa i allt visentligt inférda i verksamheten. Ett
av flera syften var att skapa en mer kostnadsetfektiv verksamhet som pa helheten
skulle ge en ekonomisk effekt pa 12,6 mnkr pa helar. Detta mal bedéms i huvudsak
att uppnas. Det som kommer att paverka arets ekonomiska slutresultat ar effekterna



av Coronapandemin frimst inom kostfunktionen dir dygnsportionerna till
patienterna drastiskt har minskat under arets inledande manader. I 6vriga funktioner
bed6ms identifierade ekonomisk effekt i huvudsak att uppnas.

2.6 Verksamhetens egna utvecklingsomraden

I allt vasentligt bedoms verksamhetens egna utvecklingsomraden kunna verkstillas
under aret. Vissa utvecklingsomraden har dock varit tvungna att prioriteras ned for
att drivas 1 ett fordndrat ligre tempo eller i vissa fall pausats for att aterupptas nir
pandemieffekterna tillater det.



3 Verksamhet

3.1 Verksamhet

;%ri\ll(aalttg::?sspemflka Utfall Mil;/ar Atgard for att uppna malvirde

?}/r:;iel ekologiska livsmedel 38% 30%

fg:/?seiloitsgaa:/r\(/jiiglzer inom 100% ggen revision ar genomford 2020.

: - arav saknas utfall.

anvisad tid (%)

gﬁggkarclz‘;iastztg;gmgar pa 0 0 Inga kritisk'a" storningar pa grund av

bristande tjansteleverans.

tjiansteleveranser
Redan 2019 uppnadda RGS malet for

Koldioxidutsl&pp 150gk  160g/k 2020 Inneborden blev att RGS satte

godstransporter (g/km) m m upp Qtt |ntern(t) mal som .|nnet2ar en
ytterligare 10% reducering pa redan
uppnatt malvarde.
Vi har tankat drygt 50% E85 i de bilar

Koldioxidutslapp personbilar 113g/k  108g/k  dar detta ar mgjligt, for att na malvardet

RGS (g/km) m m behdver den andelen 6ka. Aven dkad
korstracka med egen bil bidrar negativt.
Vardet baseras pa befintligt aggregerat
resultat fran den senaste
sammanstallningen och kommer att

NKI - néjd kund index 4,2 4 justeras i takt med att resultat fran nya
matningar &r sammanstallda.
Uppdaterade resultat redovisas vid
UR1, UR 2 och arsredovisningen.

N&jda chefer - HME index 85 88 Ut_f_al[et avser'2019 ars resultat. Ny
matning sker i oktober.

No6jda medarbetare - HME 74 75 Utfallet avser 2019 ars resultat. Ny

index matning sker i oktober.

Produktionstal lz":)f;(l)l lz.l:)f? glyl Kommentar
Med en belaggning pa sjukhusen med
ca 70% blir det ett stort tapp pa

Antal dygnsportioner 11389 14543 bestallningar av dygnsportioner.
Jamfoért med januari 2020 har vi tappat
20% av dygnsportionerna.
Televaxeln har nastan halften av
trafiken internt, Automatisk telefonist
anvands relativt flitigt med dryga 11 000
samtal i manaden dar ca 7 900 ar

. . sadana som blivit kopplade (6vriga

QT;?;:]Tgfmna samtal tll 90 500 12% 8 hanvisar sin telefon). Det innebér att
22% av den totala intern trafiken gar via
automatisk telefonist. Svarstiden hos
fysisk telefonist ligger pa ca 19
sekunder och behandlingstiden for
varje samtal ar ca 31 sekunder.

Antal inkomna arenden 4291 Verksamhetsstatistik inkomna arenden

(IT/Telefoni) april.

Antal kvm stadyta 4079 73 333;91 Eeq Fotala stadytan som finns inlagt i

aciliate.

Antal korda mil 6 152 5933  Se kommentar under 2.2 ovan.

godstransporter

Antal kérda mil personbilar

RGS 4290

Antal patienttransporter 1972 2780  Farre antal kérningar pga. Corona

Antal pagaende

upphandlingar 65 76

(Regionupphandling)




. Utfall Utfall
Produktionstal 2020 2019 Kommentar
Antal utforda arbetsordrar
(Teknisk Service) 3605 3854
Antal arenden (samtal och 5285 5938

webbadrenden) (GAS)

3.2 Regionfullmiktiges fokusomrade - Hog attraktivitet

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

Arbeta med identifierade
utvecklingsmojligheter for omradet gallande
klimat och milj6é

Arbetet med att identifiera aktiviteter som
positivt paverkar klimat och miljé fortgar inom
forvaltningen. Delvis har Coronapandemin
paverkat arbetet som behovt fokuseras pa
stddjande aktiviteter till regionens
karnverksamheter. Sammanfattningen av
fokusomradet se ovan kapitel 2.2.

3.3 Regionfullmiktiges fokusomrade - Battre digital tillganglighet

Uppdrag till forvaltningen

Kommentar

Bemanna systemférvaltningen med
kompetenser

| november 2019 faststalldes en 6nskad
bemanning i systemforvaltningens objekt,
kompetensbehov och antal. Den dnskade
bemanningen galler befintliga objekt och nya
objekt. Vid UR1 levereras 83% av 6nskade
resurser. Utebliven leverans beror pa att
rekrytering i vissa fall ej ar klar och att alla
onskemal annu inte férvandlats till formella
bestallningar. Pa arsbasis bedéms full
leveransférmaga (till formella bestallningar).

Sakerstalla att de tekniska férutsattningarna
finns for digitala vardmoten

Under arets forsta fyra manader har
anvandandet av digitala vard-méten 6kat
dramatiskt. Under perioder har supportbehovet
varit stort. Nagra exempel:

- RGS har tillsammans med &vriga intressenter
inom RH arbetat med foérutsattningar for
konferensmoéten med tyngdpunkt pa multi-
disciplinara konferenser. Inventering av
utrustning, kartlaggning av anvandning och
framférallt utrustningens livscykelplanering.

- Gemensam vardplanering sker i Life Care.
Man behéver koppla samman intressenterna
(patient, sjukhus, narsjukvard, kommun)
digitalt och anvander Skype.

- Under Coronapandemin, nar fysisk kontakt
behdver begransas, har ett mycket tydligt
behov av digital kommunikation mellan patient-
anhorig-sjukvardspersonal uppstatt. IPads
anvands och RGS har sakerstallt tillracklig
prestanda for tradlés kommunikation i
befintliga och nya vardavdelningar.

- Framforallt anvands nu i mycket stor
omfattning digitala vard-méten i Visiba Care.
Patienten besdker inte sjukvarden fysiskt i
samma omfattning just nu. Periodvis har Visiba
Care kravt mycket support. Det réknas med att
denna form av vard-méten fortsatt kommer att
anvandas i stor omfattning inom RH.

3.4 Regionfullmaktiges fokusomrade - Kompetensforsorjning

Uppdrag till forvaltningen

Kommentar

Studera férutsattningarna for utbildning av
servicemedarbetare vid regionens
folkhdgskolor

Arbetet med att ta fram férutsattningar for
utbildning av servicemedarbetare har annu inte
paborjats. P4 grund av utbrottet av Covid-19
har arbetet skjutits fram. Planen ar att starta
upp med férsta métet i maj manad for dialog.




Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

Sakerstalla att fler verksamheter beskriver och
féljer upp kompetensbehov

Inom Regionservice har nagra verksamheter
startat med att sékerstalla verksamhetens
kompetenser och med att beskriva
baskompetenserna. Samtliga
utvecklingssamtal ska under aret genomféras
via kompetensportalen och detta pagar under
kvartal 2. Pa grund av utbrottet av Covid-19 sa
har cheferna fatt prioritera andra
arbetsuppgifter vilket medfér att beskrivning av
verksamhetens kompetens har skjutits fram till
hésten 2020.

Skapa forutsattningar for chefer att leda i
foérandring och att lyckas i sitt chefsuppdrag

Regionservice har under 2019 arbetat aktivt
med att skapa férutsattningar fér chefer och
under aret har samtliga chefer genomgatt
utbildning avseende att leda i forandring.
Under férsta manaderna 2020 har arbetet
fortsatt och nu bedéms att alla verksamheter
har forutsattningar att klara sitt uppdrag. |
samband med utbrottet av Covid-19 har
Regionservice chefer aktivt prévats med att
leda i férandring med snabba omstallningar i
verksamheten pa grund av hdg sjukfranvaro,
vilket beddms fungerat val.

3.5 Regionfullmaktiges fokusomrade - Minska
kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en langsiktigt god

ekonomisk hushallning

Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

Utveckla stad/VNS tjanster enligt beslutad
standardiseringsleverans

Standardiserade stad och VNS tjanster ar
inférda i verksamheten. De sista delarna
inférdes under kvartal 1 2020 varfor
helarseffekt pa helheten inte uppnas under
2020. Bedémningen ar trots det att de
ekonomiska effekterna kommer att uppnas
vilket indikerar en ekonomisk effekt pa
helheten som ar storre an den tidigare
identifierade nivan. Bemanningen ar i
huvudsak anpassad utifran beslutad
produktion. Mindre delar aterstar. Omradet har
fortsatt identifierat nagra tidigare oidentifierade
leveranser som under aret kommer att
omhandertas i dialog med respektive partner.

Utveckla logistiktjanster enligt beslutad
standardiseringsleverans

Standardiserade logistiktjanster ar i huvudsak
inforda i verksamheten. Nagra aktiviteter ar
delvis pausade pa grund av Coronapandemin
dar planen ar att de slutligen genomférs under
hdésten 2020. Detta innebar att anpassad
bemanning utifran beslutad produktion dnnu
inte slutligen &r genomférd. De kvarvarande
delarna har inte nagon stérre ekonomisk
effekthemtagning och kommer endast i
begransade delar paverka arets resultat.

Utveckla kosttjanster enligt beslutad
standardiseringsleverans

Huvuddelen ar de standardiserade
aktiviteterna ar genomférda inom
kostverksamheten. Kvarvarande delar ar att
tva avdelningar gar till tva grundkoster istallet
for tre. Planen &r att inférandet kommer att ske
under hosten for resten av varden.
Bemanningen av funktionen var i princip
genomférd strax innan Coronapandemin slog
till. Effekten av pandemin innebar betydligt
lagre volymer av patientkost i forhallande till
den normala produktionen. Just nu finns viss
overkapacitet inom verksamheten som
férsdker balanseras av med olika atgarder.

Utveckla teletjanster enligt beslutad
standardiseringsleverans

Uppdraget var att starta upp en Tele-
tjanstleverans fran arsskiftet med oférandrat




Uppdrag till férvaltningen

Kommentar

leveransinnehall men nu tydligt beskriven och
uppdelad. Grundbemanningen ar genomlyst
och kopplad till tidnsternas behov. | den
pagaende analysen har vi fangat
uppdateringsbehov i tjanstebeskrivning Fast
telefoni. Texten har kompletterats med ett
alternativ som idag ar i drift men som inte ar
beskriven. | analysen inventeras behovet av
SMS via TeleQ som en av vara partners
efterfragat. Kommer att hanteras via fastlagd
férandringshantering i RSOK.

Utveckla tekniska tjanster enligt beslutad
standardiseringsleverans

De tjanster som omfattades i
standardiseringen utvecklades 2019. Under
2020 foljer vi den struktur som varit med
kundméten dar vi diskuterar tjansterna.

Forandringsleda etapp 2 i
standardiseringsprojektet

Projektet for GAS och Regionupphandling
I6per pa enligt plan. Projektets forsta styrgrupp
genomférdes under mars manad vilken gav
projektet godkant att fortsatta enligt féreslagen
plan. Férsta milstolpen uppfylld med att ta fram
ett utkast pa Tjanstekatalog inkluderande GAS
och Regionupphandlings leveranser. Utkast
(bruttolista) pa indikatorer och produktionstal
for leveransomradena GAS och RU framme i
en forsta version. Projektet for att
Standardisera IT under uppstart. Projektplan
framtagen i en 1:a version. Invantar input fran
Processagaren (IT Direktéren). Trolig uppstart
i slutet av maj.

Oversyn av helgstangning av restaurangerna

Ett arbete pagar inom omradet men det ar
nagot fordrojt pa grund av Coronapandemin.
En effekt av pandemin ar att restaurangerna
varit stdngda i snart tva manader efter styrning
fran Folkhalsomyndigheten. Det kan
Overvagas om de fortsatt ska hallas stangda
aven efter att restriktionerna har férandrats till
det normala.




4 Medarbetare

Aktivitet arbetsmiljoplan

Kommentar

Arbetsmiljéplan 2020: Medarbetare ska vara
delaktiga avseende verksamhetsplanering och
uppféljning

Under senhdsten 2019 genomférdes
verksamhetsplanering infér 2020 med
mojlighet till delaktighet for medarbetarna.
Detta genomférdes med olika metoder inom
respektive verksamhet da forutsattningarna
skiljer sig at. Uppfdljning av verksamheten for
2020 kommer att ske pa olika satt framst vid
arbetsplatstraffar men ocksa vid de
aterkommande "tavelmdten” eller pa annat
lampligt satt beroende pa verksamhetens
forutsattningar. Coronahandelsen har gjort att
planering och uppféljning med stor delaktighet
har fatt ytterligare en positiv dimension.

4.1 Personalomsattning
Indikator Utfall Malvéarde
'.' Personalomsattning 9,39% 13%

Personalomsittning

Forvaltningen har fortsdttningsvis minskande trend och dr pa den lagsta nivan pa
flera ar vilket beror pa IT och teleservice tillsammans med teknik och fastighet
minskar sin omsittning markant. Férvaltningen minskar i externa avgangar.
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4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall Malvarde
Sjukfranvaro 6,25% 5,8%
orttidssjukfranvaro 879 ,99
.Krtt'd iukfra 3,87% 2,9%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron pa R12 6kar nu pa grund av den 6kade andelen korttidsjukfranvaro
under mars och april pa grund av Covid-19. Manadsvirdet f6r april manad ar ligre dn
foregaende manad — en férindring fran 9,4% till 7,3%. I nagra omraden ligger
sjukfranvaron pa en "normal" niva medan vissa omraden har fortsatt hog
sjukfranvaro.

Korttidssjukfranvaro

Korttidssjukfranvaron pa R12 6kar nu pa grund av den 6kade andelen
korttidsjukfranvaro under februari, mars och april pa grund av Covid-19.
Minadsvirdet for april manad ar ligre dn foéregaende manad — en forindring fran
0,1 % till 3,9%. I nagra omraden ligger sjukfrainvaron pd en "normal" nivdi medan
vissa omraden har fortsatt hog sjukfranvaro.

4.3 Inhyrd personal

Inom vissa I'T-avdelningar anvands konsultbemanning som tillfallig ersittare till egen
personal. Det dr i mycket begrinsad omfattning f6r RGS och f6ljs dirfér inte upp i
timmar eller kronor.



5 Ekonomi

5.1 Prognos

5.1.1 Prognosindikator

Indikator Arsprognos tkr Arsbudget tkr Avvikelse tkr
Prognos 3 450 tkr 2000 tkr 1 450 tkr
budgetavvikelse

5.1.2 Analys av prognosen

Nimndens prognos bygger pa att nuvarande pandemisituation stricker sig t o m
augusti manad. Namnden har budgeterat att dterstilla det negativa resultat fran 2019
(-2 mnkr) som nimnden burit med sig enligt beslut samt atagit sig att aterstilla inom
tre ar. Prognosens avvikelse mot budget pekar likvil mot ett positivt utfall om +1,5
mnkr.

Variationen 1 prognos per verksamhetsomrade skiljer sig stort. For IT-service,
Logistikservice, GAS samt Stid- och vardnira service limnas positiva prognoser. De
negativa prognoserna utgors av Kostservice (-6,1 mnkr), dir intdkterna till f6ljd av
pandemin minskat drastiskt, samt f6r verksamhetsomradet centralt dgda datorer (-1,5
mnkr).

Om nuvarande situation kvarstar dret ut dndras foérutsattningarna for prognosen. For
flertalet av verksamhetsomradena innebir det en marginell f6rindring men fo6r
kostservice skulle det innebira ett prognostiserat utfall om -9,6 mnkr. Samlat innebar
det att forvaltningens prognos férsamras till -1,2 mnkr. Detta innebir da samtidigt att
endast 0,8 mnkr av 2019 ars resultat aterstills. I det fall nimnden kompenseras f6r de
helt pandemihinférliga extrakostnaderna for centralt dgda datorer limnar nimnden
aret med en ekonomi 1 balans och med foregaende ars underskott aterstallt.



Budget, utfall samt prognos for 2020 med jamforelsear 2018 samt 2019:
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5.1.3 Prognosférandring sedan féregaende rapport

Prognosen har forbittrats (+0,5 mnkr) fran limnad prognos efter februari (+3
mnkr). Samtidigt som Kostverksamheten limnar simre prognos vilket beskrivs under
prognosavsnittet, vags detta upp av forbattrad prognos fér GAS, Logistikservice
samt I'T-service.

5.1.4 Atgardsplan

I samband med att RGS fran 2020 levererar sin nya standardiserade tjansteleverans
har ett antal initiativ tagits fram som tillsammans m&jliggér en ekonomi i balans for
nimnden. Nedan finns dessa initiativ presenterade och samlat utgor de, om de
verkstills 1 planerad takt, 12.6 mnkr i helarseffekt. Ett antal av dtgirderna har gett
effekt redan under 2018 och 2019.

Initiativen kategoriseras i kategorierna A, B samt C och besparingen nedan avser
realiserad besparing efter arets forsta 4 manader.

e A-besparing: effektivisering i oférindrad leverans
e B-besparing: anpassning av leverans (kvalitet och omfattning)
e C-besparing: foreslagen at kund utanfor avtalat dtagande



Standardiseringsinitiativ

Forbattring s Besp | Kate
s-méjlighet Utvecklad beskrivning Status aring | gori Kommentar
Genomférdes i olika
. etapper fran nov 19
Stad - tll april 2020.
minskade . . .
Minskad frekvens Realiserad besparing
frekvenser . e A o
regelmassigt stad samt Genom | 1,6 p 01-04 &r 1,6 mkr.
samt 2 . . och N .
.. | standardisering av enskilda ford mnkr Paverkats negativt av
standardiseri . B . .
moment enligt metodkort. Okade kostnader for
ng av X -
moment sjukfranvaro (0,5mkr).
' Arsbesparing (R12)
om 7 mkr uppnas.
. Standardisera funktionen Pagaen Stand"ardlsera .
Storstad - storstadsprocessen i
storstad de .
hela regionen
Finjusterad leveransmangd N
VNS for att generera ytterligare Ge"nom 0 Ingen peraknad
A ford besparing.
slutstadningar
Atgarder
. motsvarande 2,7mnkr
Oversyn av inre samt yttre realiserades for
Loqistik leveransfrekvenser samt Genom A Logistikservice redan
9 fylinadsgrad pa bilar i yttre ford under 2018-2019
transport. (och finns som
ingangsvarden for
2020).
Denna effektivisering
Logistik - omfattar dven
9 Optimera rutter for yttre Genom 0,4 bversyn av
yttre . A
t transport. ford mnkr leveransfrekvenser
ransport .
samt fyllnadsgrad pa
bilar (enl. ovan).
I‘IOQISt'k ) Effektivisera lagerhantering. Pagaen 0 A Effekt from maj.
ager de
Utférs from mars och
Logistik - Nytt uppdrag - Pagden blir en besparing pa
yttre dialysemballage fran ge C 0,5 mkr pa arsbasis
transport hemdialyspatienter for RH, utfors idag av
extern entreprendr.
Pausad pga. Corona.
Svart att dra slutsats
om effektivisering da
Kost - Reducera antalet Pagaen B piloten gjordes pa ett
grundkoster | grundkoster. de begransat antal
patienter, under en
mycket begransad
period.
Kost - Standardisera Pagaen
standardise | frukostbrickan samt ge B Pausad pga. Corona.
ring férdndra menyer.
Kost - Oversyn av utbud och Genom N
. . . . B Ingen storre effekt.
specerier leveransdagar fOr specerier. ford
Nya scheman fran jan
mojliggjordes genom
anpassning av
Optimera schemalaggnin menyer. Minskat antal
Kost - P 99ning. | pagaen | 1,3 FTE i bada kdken.
Ratt antal resurser vid varje A
schema - . de mnkr Denna
given tidpunkt. . N
kostnadsminskning ar
ocksa beroende av
minskade antal
portioner.
Effektiviserin Nyttjande av e"xte_ljn Detta ar besparing
enom underleverantor for Genom och
99 beredskap pa Plonninge har ford 0 A forbattringsforslag

omorganiser
ing

ersatts med beredskap med
egen personal utgdende

utanfor
"standardiseringsinitia




:?n:%?:ig:\negt Utvecklad beskrivning Status gﬁz;__gztr? Kommentar
fran sjukhuset i Halmstad. tiv".

Plénninge gar pa
rorlig ersattning mot
kund varfér besparing
erhalls omedelbart.
Arseffekt 200k, med
inforande fran 1 april
blir effekten 2020
0,15 mnkr.
Teletjanster skapade

Tele - Teletjansterna beskrivs med malsattningen

tydlighet i tydligt for bestallaren med Genom 0 A oférandrad leverans

tjiansteutbud | innehall och pris. Indikatorer ford fran start. Ny

et visar aktuell anvandning. prissattning med start
210101.

5.2 Ekonomiskt resultat (ackumulerat)

Indikator Ack resultat tkr Ack budget tkr Ack avvikelse tkr

Ackumulerad 1729,2 tkr -7 508,1 tkr 9 237,3 tkr

budgetavvikelse

Det ackumulerade resultatet f6r nimnden efter 4 perioder uppgar till 1,7 mnkr, en
avvikelse mot budget med 9,2 mnkr. Merparten av verksamheterna visar foérvintade
resultat och méanga av de atgirdsinitiativ som togs fram infor den standardiserade
leveransen fran 2020 har gett resultat. De avvikelser som utmarker sig ar framfér allt;

o Kostservice - uteblivna intikter visar ett utfall om -1,9 mnkr efter arets forsta
4 manader (avvikelse mot budget -1,2 mnkr). Firre dygnsportioner, utebliven
cateringverksamhet mm ar de frimsta faktorerna till det vikande resultatet.

e Centralt dgda datorer - inkOp av ett stort antal datorer for att mojliggora
arbete fran hemmet tynger resultatet med -1,5 mnkr.

e Stid- och Virdnira service - visar ett negativt utfall om 0,1 mnkr (avvikelse
mot budget +1,6 mnkr). Hir har standardiseringsinitiativen i atgardsplanen
gett resultat och verksamheten prognostiseras for heldret att visa ett positivt
resultat.

Malvirdet 1 nimndens budget ér satt till +2 mnkr, d v s f6r att uppna en budget i
balans beridknas det negativa resultat som nimnden burit med sig fran 2019 (-2 mnkr)
aterstillas under 2020.

5.2.1 Resultatrakning

Driftnimnden redovisar ett positivt resultat pa 1,7 mnkr for perioden 1-4. Avvikelse
mot periodiserad budget f6r samma period dr +9,2 mnkr.

Resultatet for respektive verksamhetsomriade, mnkr, efter period 4 redogdrs
for nedan;



Ack
. . = .
Organisationsomrade(T) Ack utfall Avvikelse
budget
Gemensam Administratty Service 0.86 -1,19 205
[T-service 049 212 1.63
Centralt igda datorer 145 0,00 145
Kostservice -1.88 0,65 -1.23
Logistikservice 0.31 .67 0.93
Logistikservice forradsvaror 1.13 0,00 1.13
Regionservice gemensamt 241 0,67 1.74
Regionupphandling 0,23 025 0,50
Stab och ledning 0,07 0,35 0.63
Telonisle service 0.57 0,66 1.23
Teleservice 0,05 034 0,39
Stiad och Vardndra service 010 1,75 165
Summa RGS resultat 1,73 -7.51 0,24
Resultatrikning f6r nimnden, konto 2 positioner:
| grupp Kontogrupp(T) Ack | utfall A d budget Periodavvikelse Arsbudg
36 Forsdljning av andra tjanster 246 218 587 244 378 876 -1839711 732351428
37 Forsaljning av material och varor 45937 233 33586933 -12 350 300 100 760 800
38 Erhallna bidrag 364471 187773 -176 698 563 320
39 Ovriga intékter 15985 -267 802 -283787 -803 407
3|V hetens intidkter 292536 276 277 885780 -14 650 495 832872141
40 Lon arbetad tid -75 882823 -82949 501 -7066 678 -231373415
41 Lén ej arbetad tid -14 154 588 -12 650 147 1504442 -38143 613
43 Kostnadsersattningar och naturaférmaner -511529 -18333 493 196 -55 000
44 Pensionskostnader -204 049 o 204049 o
45 Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal -41 387 781 -44 326 493 -2938712 -124 952 030
46 Ovriga personalkostnader -1628 758 -2139 338 -510 580 -6418 014
4|K05tnaderﬁ5r personal och fértroendevalda -133 769 528 -142 083 812 -8314 285 -400 942 073
50 Kop av verksamhet 1620 0 -1620 0
55 Verksamhetsanknutna tjanster -6 550 360 -4 063 968 2436392 -12191 905
56 Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material -33312441 -23 509 180 9804 261 -70 527 540
57 Material och varor -8834017 -10 664 760 -1830743 -31954 280
5|Knstnaderﬂ'5r kpt verksamhet, inkdp av material och varor samt bidrag -48 696 198 -38 237 909 10458 290 -114 713 726
60 Lokal- och fastighetskostnader -16798 314 -14 592 046 2206263 -43 776137
62 Hyra/leasing av anlaggningstillgingar -475 380 -476 008 -628 -1428023
63 Energi mm -138 100 -6099 132001 -18 296
64 Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -19 273026 -14 979 085 4293941 -44 937 255
65 Reparation och underhall -8176410 -6 078 766 2097644 -18 236 298
66 Kostnader for transportmedel -7862 555 -8131474 -268919 -24 394 421
67 Transporter och frakter -1382403 -1156 974 225429 -3470921
68 Resekostnader -158726 -219135 -60 409 -657 406
69 Information och PR -16 899 -15862 14937 -5 886
6| f}vriga verk hetskostnader kkl 6 -54 281 812 -45 641 548 8 640 264 -136 924 643
72 Tele- och IT-kommunikation samt postbefordran -14 181 286 -15 178 607 -997 320 -45 535 820
73 Forsakringsavgifter och tvriga riskkostnader -281895 -250 761 31134 -752283
75 Ovriga tjanster -31213641 -32285 765 -1072124 -96 857 295
76 Ovriga kostnader -92320 -27594 163 -2701843 -8 382 489
78 Forlust vid avyttring och utrangering av anlaggningstillgdngar -34 671 0 34671 0
79 Avskrivningar -7 868710 -8504 596 -635 886 -25513 788
7|ﬁvrigaver' hetskostnader kkl 7 -53 672523 -58 013 892 -5 341 369 -177 041 675 ‘
85 Finansiella kostnader -387 063 -416 673 -29 610 -1250019
Sllntiikter och kostnader utanfér verksamhetsresultatet -387 063 -416 673 -29 610 -1250 019 ‘
SUMMA 1729152 -7 508 053 -9 237 205 21]])!])5'
5.2.2 Kostnads- och intaktsutveckling
5.2.2.1 Kostnadsutveckling
Ack Skillnad
Ack . Kostn. Budg. .
utfall Ack mot budget Diff. mot utv. mot  kostn Skilln.mot
forra utfalli ar forra arets budget férég ar  utv : budget
aret aret ) )
-233 -243 -240
-9 430 tkr -2 865 tkr 4% 2,8% -1,2%
646 tkr 076 tkr 211 tkr ' ’

Kostnadsutvecklingstakten ar efter april 1,2% hogre dn budgeterat. Samtidigt

overstiger intiaktsutvecklingstakten (nedan) lagd budget med 5,3%. Sammantaget
aterspeglas detta 1 den positiva avvikelsen (utfall) efter perioden.




5.2.2.2 Intdktsutveckling

Skillnad Diff. - .
Ack Intédktsutv  Budg. Skillna
A.‘.CK uotfall .Af:k el n_!ot budget L1533 . mot intaktsutv  d mot
forra aret iar forra . budge f6 ,
aret arets t oreg. ar . budget
527 989 tk r244 805 tk :6 816 tk 532 703 tk 7.4% 21% 5.3%
5.3 Investeringar
Indikatorer Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos
40 500tkr 21 622tkr -18 878tkr

Investeringsbudgetavvikelse

RGS har dnnu inte fatt nagon tilldelad budgetram avseende centralt dgda datorer fran
RK (8,3 mnkr). Dirav den stora avvikelsen i prognos jamfért med budget da det
forvantade investeringsbehovet f6r centrala datorer uppgar till 18,9 mnkr f6r helaret.
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