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Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen besluta att

e med ett godkannande lagga manadsrapport januari — november 2017 fér
Region Halland till handlingarna.

Arendet
Regionens ackumulerade resultat efter november uppgar till 35 mnkr, vilket ar 15

mnkr battre an budgeten fér motsvarande period.

Resultatet prognostiseras till -10 mnkr vid arets slut, vilket &r 27 mnkr s&amre &n
arsbudgeten. Sammantaget uppvisar halso- och sjukvarden ett fortsatt stort
underskott och prognosen pa helaret ar ett underskott pa 248 mnkr, vilket ar i niva
med underskottet fér 2016. Det har pabdrjats en rad regiongemensamma aktiviteter
utifrdn Halso- och sjukvardsstrategin men effekterna av dessa berédknas inte falla ut
férran 2018.
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Regionstyrelsens arbetsutskott féreslar att regionstyrelsen besluta att

e med ett godkannande ldgga manadsrapport januari — november 2017 for
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Region Halland

Datum Diarienummer
2018-01-11 RS 160669

Regionkontoret
Cathrin Nordander Tovstedt
Cathrin.nordander-tovstedt@regionhalland.se

Tjansteskrivelsemanadsrapporjan-nov2017Region Halland
Manadsrapport januari — november 2017

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att

e Med ett godkannande lagga manadsrapport januari — november 2017 for
Region Halland till handlingarna.

Sammanfattning
Regionens ackumulerade resultat efter november uppgar till 35 mnkr, vilket
ar 15 mnkr battre an budgeten fér motsvarande period.

Resultatet prognostiseras till -10 mnkr vid arets slut, vilkket ar 27 mnkr sémre
an arsbudgeten. Sammantaget uppvisar halso- och sjukvarden ett fortsatt stort
underskott och prognosen pa heléret ar ett underskott pa 248 mnkr, vilket &r i niva
med underskottet for 2016. Det har paborjats en rad regiongemensamma
aktiviteter utifrdn Halso- och sjukvardsstrategin men effekterna av dessa berdknas
inte falla ut férran 2018.

Regionstyrelsens arbetsutskott

Mats Eriksson Joérgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande T.f. Regiondirektor

Styrelsens/nimndens beslut delges
Regionstyrelsen

Bilaga:

Region Halland Manadsrapport januari — november 2017
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BRRIALLERLATHEN Manadsrapport januari — november 2017

Region Halland Diarienummer RS 160669
Ekonomi
Cathrin Nordander Tovstedt

Region Halland: januari — november 2017

Det pagar ett arbete med regiongemensamma manadsrapporter med fokus pa
resurser - ekonomi och personal — samt pa uppféljningsvariabler fér grunduppdrag —
produktion, tillgénglighet och kvalitet . Detta innebar att manadsrapportens struktur
kommer att &ndras framéver.

Sammanfattning

Regionens ackumulerade resultat efter november uppgar till 35 mnkr, vilket ar
15 mnkr battre an budgeten fér motsvarande period.

Resultatet prognostiseras till -10 mnkr vid arets slut, vilket &r 27 mnkr sdmre &n
arsbudgeten. Sammantaget uppvisar halso- och sjukvarden ett fortsatt stort
underskott och prognosen pa helaret ar ett underskott pa 248 mnkr, vilket &r i niva
med underskottet for 2016. Det har pabdérjats en rad regiongemensamma aktiviteter
utifran Halso- och sjukvardsstrategin men effekterna av dessa beraknas inte falla ut
forran 2018. | bilaga 1 finns en beskrivning éver respektive namnds verksamhet och
grunduppdrag.
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B Resultat M Balanskravsresultat

Total, resultatprognos 2017, -10 mnkr, budgetavvikelse -27 mnkr.

Ett negativt balanskravsresultat ska aterstallas inom tre ar enligt kommunallagen.
2015 ars balanskravsresultat uppgick till -29,4 mnkr och har aterstallts i och med
2016 ars balanskravsresultat (31 mnkr). Arets prognostiserade balanskravsresultat
efter november uppgar till -10 mnkr.
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Historik

RESULTATUTVECKLING

(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016| | Snitt 5 ar| Sum 5 ar
Arets resultat 85 -254 -194 -23 31 -71 -356

Arets resultat i férhallande till verksamh. nettokostnad 1,2% -3,4% -2,5% -0,3% 0,4%

Jamférelsestorande poster "

Aterbetalning premier AFA Forsakring 87 78 37 201
Sankt diskonteringsrénta pa pensionsskulden -210 -210
Arets resultat exklusive jimférelsestérande poster -2 -122 -194 -61 31 -69 -347

Regionen har under de senaste aren inte har haft en ekonomi i balans och den
underliggande resultatutvecklingen har varit negativ fram till 2014. Under 2015
forbattrades resultatet exklusive jamforelsestérande poster med 134 mnkr, vilket
framst berodde pa att regionskatten héjdes med 40 6re. Resultatférbattringen under
2016 uppgar till 92 mnkr, vilket har resulterat i ett positivt resultat exklusive
jamforelsestérande poster pa 31 mnkr. Dessforinnan var det fem ar sedan detta

resultat var positivt.

Jamforelsestérande poster i tabellen resultatutveckling

2012, 2013 och 2015, aterbetalning av tidigare inbetalda premier fran AFA
Foérsakring. 2013, finansiell kostnad med anledning av den sénkta
diskonteringsrantan i pensionsskulds-berakningen. Diskonteringsrantan ar en av
Sveriges Kommuner och Landsting faststélld kalkylranta, som anvands fér att
berakna nuvardet av de framtida pensionsatagandena i kommuner, landsting och

regioner.

Resultat januari — november samt prognos fér 2017

Prognostiserat resultat och budgetavvikelse per namnd (storre):

Regionens ackumulerade resultat efter november uppgar till 35 mnkr, vilket &r
15 mnkr battre an budgeten fér motsvarande period.

Jamfort med féregaende ar har elvamanadersresultatet forbattrats med 10 mnkr.
Som helhet har halso- och sjukvarden forbattrat resultatet med 16 mnkr, medan
regionens 6vriga verksamhet har forsamrat resultatet med 6 mnkr jamfért med
foregaende ar. Resultatférbattringen inom Hélso- och sjukvard har uppstatt inom
framst DN Psykiatri med 23 mnkr och DN Néarsjukvarden med 17 mnkr, medan DN
Hallands sjukhus har férsamrat resultatet med 12 mnkr (regionvarden har férbattrat
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resultatet med 27 mnkr medan Hallands sjukhus egen verksamhet har

forsamrat resultatet med 38 mnkr). Resultatférsamringen inom Ovrig verksamhet har
uppstatt inom framst Regionstyrelsens verksamheter med 20 mnkr och DN
Regionservice med 10 mnkr, medan Regiongemensamma kostnader och
finansiering har forbattrat resultatet med 20 mnkr jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Resultatet prognostiseras till -10 mnkr vid arets slut, vilket &r 27 mnkr samre
an arsbudgeten. De stora ekonomiska obalanserna aterfinns inom Driftnamnden
Hallands sjukhus och Driftnamnden Psykiatri. Prognostiserat resultat och
budgetavvikelse ar -200 mnkr for Driftndmnden Hallands sjukhus, varav -45 mnkr
avser kopt regionvard och -155 mnkr avser sjukhusets egen verksamhet. For
Drifth@mnden Psykiatri ar prognosen -34 mnkr. Dessa underskott uppvéags av
positiva budgetavvikelser inom RS verksamheter (+31 mnkr) och inom
regiongemensamma kostnader och finansiering (186 mnkr). Den senare posten
bestar bland annat av den centrala reserven, vilken ska tacka upp ingdende
obalanser (131 mnkr), skatteintdkter (-138 mnkr), reserv fér underskott inom
skatteintakter med mera (113 mnkr), intakts- och kostnadsutjamning (108 mnkr),
statsbidrag lakemedelsférmanen (126 mnkr), resursférstarkning "valfardsmiljarden”
(38 mnkr *) och effektiviseringskrav framtidsarbetet (-273 mnkr).

Det prognostiserade resultatet ar 41 mnkr sdmre &n 2016 ars resultat. Halso- och
sjukvard har en oférandrad resultatnivd, medan Ovrig verksamhet férsamrar med 41
mnKr.

DN Hallands sjukhus -200 mnkr (-)

Namndens resultat efter elva manader uppgar till -178 mnkr, vilket &r 189 mnkr
samre an periodens budget. Regionvarden star for -45 mnkr och Hallands sjukhus
egen verksamhet, framst den somatiska specialistvarden, fér -144 mnkr av
budgetavvikelsen efter elva manader. Men om den ingaende obalansen "
exkluderas, visar den egna verksamheten en negativ avvikelse mot budget med -24
mnkr. Efter elva manader har HS anlitat bemanningsféretag fér 83 mnkr, vilket ar 82
mnkr sémre &n periodens budget, utfallet ar 62 procent eller 32 mnkr hégre an for
motsvarande period féregdende ar.

Prognostiserat resultat och budgetavvikelse uppgar till -200 mnkr (-193 mnkr 2016),
varav -45 mnkr (-75 mnkr 2016) avser képt regionvard och -155 mnkr (-118 mnkr
2016) avser sjukhusets egen verksamhet.

") Enligt HS hade de vid 2017 ars ingang en ingdende obalans eller justeringspost pa
minus 131 mnkr, vilken avser ndmndens verksamhet exklusive regionvarden. En
central reserv finns avsatt i budget 2017 fér de obalanser som identifierades i
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budgetarbetet. Reserven uppgar till 131 mnkr och ligger centralt under
regiongemensammakostnader och finansiering.

DN ambulans diagnostik hélsa 11 mnkr (-)

Namndens resultat efter elva manader uppgar till 20 mnkr, vilket &r 18 mnkr battre &n
periodens budget, helt beroende pa en positiv intaktsutveckling. Resultat och
budgetavvikelsen prognostiseras till 11 mnkr, helt beroende pa en positiv
intaktsutveckling. Resultatet ar 2 mnkr sémre &n féregaende ars utfall.

DN Nérsjukvarden - 6,5 mnkr (férsamring 2,0 mnkr)
Namndens resultat efter elva manader uppgar till -1 mnkr, vilket ar 6 mnkr sémre &n
periodens budget. Folktandvarden visar en positiv budgetavvikelse med 7 mnkr efter
elva manader, medan vardval framst vardcentralen Halland redovisar en negativ
budgetavvikelse med 14 mnkr. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -6,5
mnkr, vilket ar 16 mnkr battre an 2016 ars utfall. Resultatforbattringen ar helt
hanforlig till folktandvardens verksamhet (+21 mnkr) och beror pa en 6kning av
intakterna efter att det nya journalsystemet nu &r infért. Den ekonomiska situationen
for Vardcentralen Halland har férsamrats under aret och verksamheten
prognostiserar ett resultat och budgetavvikelse till -15 mnkr, vilket &r drygt 5 mnkr
samre &n 2016 ars utfall. De ekonomiska obalanserna inom vardcentralen finns inom
verksamhetsomradena Kungsbacka och Halmstad/Laholm. Arbetet med
handlingsplanen fér ekonomi i balans i Vardcentralen Halland intensifieras nu
ytterligare.

DN Psykiatri -34,0 mnkr (férbattring 4,0 mnkr)
Namndens resultat efter elva manader uppgar till -29 mnkr, vilket ar 30 mnkr samre
an periodens budget. Elvamanadersresultatet ar 23 mnkr battre an motsvarande
resultat foregaende ar (darav psykiatriverksamheten 14 mnkr*), helt beroende pa en
6kning av namndens intéakter med 41 mnkr (darav HSU-erséattning 35 mnkr). Resultat
och budgetavvikelsen prognostiseras till -34 mnkr, vilket &r 20 mnkr battre an
foregaende ars utfall. Psykiatriverksamheten star fér 26 mnkr av den negativa
prognosen, vilket ar en férbattring med 8 mnkr* jamfért med féregadende ars utfall.
Underskottet inom psykiatriverksamheten beror helt pa ett fortsatt anlitande av
bemanningspersonal, bade lakare och sjukskéterskor. Enligt beslut i HSU har
missbruksavdelningen inom psykiatriverksamheten, fatt en 6kad finansiering med 13
mnkr* for 2017, vilket innebar en prognosférbattring med motsvarande belopp.
Vardval specialistvard prognostiserar underskott med 10 mnkr och rattspsykiatrisk
vard overskott med 3 mnkr.

DN Regionservice 0,0 mnkr (-)

Namndens resultat efter elva manader uppgar till 7 mnkr, vilket &r 4 mnkr battre an
periodens budget. | allt vasentligt har Regionservice bra balans och rimliga




forutsattningar mellan tillgangliga resurser och den verksamhet som ska genomféras.

Inom funktionerna kost, vardnéra service och stad, dar kostnader och intakter ar i
obalans, pagar ett analysarbete for att dra ratt slutsatser om hur verksamheten ska
utvecklas. Resterande verksamheter inom ndmnden redovisar motsvarande
6verskott. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr, vilket &r 11 mnkr
battre an féregaende ars resultat.

DN Kultur och skola 4,5 mnkr (férsamring 0,2 mnkr)
Namndens resultat efter elva manader uppgar till 7 mnkr, vilket &r 6 mnkr béttre an
periodens budget. Elvamanadersresultatet ar 5 mnkr battre an motsvarande resultat
foregaende ar. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 4,5 mnkr, vilket ar 3
mnkr battre an féregaende ars utfall.

Lokala nédmnder 0,7 mnkr (férbattring 0,1 mnkr)

De lokala namnderna redovisar sammantaget efter elva manader ett positivt resultat
uppgaende till 2,3 mnkr. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0,7 mnkr,
vilket &r 2,1 mnkr sémre an foregaende ars utfall.

Regionstyrelsen 197 mnkr (férbattring 7 mnkr)
varav
Regionstyrelsens verksamheter 31 mnkr (férbattring 11,0 mnkr)

Prognostiserar en positiv budgetavvikelse uppgaende till 31 mnkr, vilken framst
harrér fran politikens anslag for oférutsedda kostnader (+10 mnkr), uppnadd
besparing inom Framtidsarbetet (4 mnkr), samt inom kostnader fér personal (bland
annat vakanta tjanster), drift- och utvecklingsmedel.

Regionstyrelsens hélso- och sjukvardsfinansiering -19 mnkr (férsdmring 13,0 mnkr)
Prognostiserar en negativ budgetavvikelse uppgaende till -19 mnkr. Férsdmringen
med 13 mnkr beror pa en korrigering av prislistor avseende cytostatika vilket innebéar
en intaktsférstarkning pa Hallands sjukhus. De delar som har forvantas fa storst
budgetavvikelse ar kostnader for fsrmanslakemedel ¥ (-125 mnkr), kopt/séld vard pa
vardgaranti och valfrihetsvard/EU-vard (-31 mnkr), styrelsens gemensamma medel
for verksamhetsutveckling (72 mnkr), riktade statsbidrag (30 mnkr), vardval
specialistvard (17 mnkr) och somatikuppdraget (14 mnkr).

Regiongemensamma kostnader och finansiering 186 mnkr (férbattring 9,0 mnkr)
Ar enda verksamheten som inte har en nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 17,5
mnkr. Resultatet prognostiseras till 203 mnkr och budgetavvikelsen till 186 mnkr.
Prognosforbattringen med 9 mnkr avser finansiella intékter. Stérre férklaringsposter
till den positiva prognostiserade budgetavvikelsen ar;
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6(16)

Centralt reserverade medel avseende ingaende obalanser ger en positiv
budgetavvikelse (131 mnkr), vilken ska méta den negativa ingadende
obalansen inom Driftn@mnden Hallands sjukhus.

2017 ars ackumulerade effektiviseringskrav i regionens gemensamma
framtidsarbete uppgar till 273 mnkr och budgeteras centralt som en
kostnadsminskning. | prognosen genererar denna post en negativ avvikelse (-
273 mnkr), medan eventuellt uppnadda kostnadsbesparingar prognostiseras
inom respektive ndmnd med motsvarande positiva budgetavvikelser.
Skatteintakterna beraknas understiga budgeten (-138 mnkr), men detta
uppvags till stor del av den centrala reservering som gjordes for att moéta ett
eventuellt Iagre skatteutfall med mera (113 mnkr). Intakter avseende generella
statsbidrag och utjamning berdknas bli hégre &n budgeterat (273mnkr) och
bestar av foljande tre delposter, hégre statshidrag avseende
lakemedelsformanen " (+126 mnkr), valfardsmiljarden (+38 mnkr) samt
overskott inom kostnadsutjdmningen (+109 mnkr).

Siffror i parentes anger avvikelse jamfért med budget.

Y Sammanlagd nettoeffekt for regionen avseende likemedel, &r en positiv
budgetavvikelse med 0,6 mnkr.

Budgetavvikelse for Region Halland  -27 mnkr (férbattring 9 mnkr)
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Skatte- och nettokostnadsutveckling

%

O B N W b U1 O N

2013 2014 2015 2016 Prog 2017

e Skatt statsbidrag e Faktiska nettokostnader

Faktiska nettokostnader, prognos: 6,0 procent enligt november prognosen.

Skatt och statsbidrag, Prognos for helaret beréknas en 6kning med 5,8 procent.
Darav skatt 4,3 procent. Darav generella statsbidrag och utjdmning 13,1 procent.
Den stora prognostiserade 6kningen beror bland annat pa statsbidrag avseende
lakemedelsformanen som beraknas 6ka med 8,9 procent (68 mnkr) och
kostnads/intaktsutjiamningen som beraknas 6ka med 21,7 procent (134 mnkr).




Driftredovisning

Driftredovisning, 2017-11 (mnkr)

Halso- och sjukvard resp. 6vrig verksamhet
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ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat| Rull 12 man Prognos Prognos a

Jjan-nov jan-nov jan-nov jan-nov dec 2016 - resultat| budg avvik 5

Driftndmnd/styrelse 2016 2017 2017 2017 2016 nov 2017 2017 2017| t
DN Hallands sjukhus -167 -178 11 -189 -193 =205 -200 -200
dérav regionvéard -72 -45 0 -45 -75 -48 -45 -45
DN ambulans diagnostik hélsa 27 20 1 19 13 6 11 11
DN Psykiatri -52 -29 1 -30 -54 -81 -34 -34
DN Narsjukvarden -18 -1 6 -7 -22 -5 -7 -7
Lokala ndmnder 3 2 0 2 1 1
N hemsjukvard o hjalpmedel 1 5 0 5 0 0
Patientné&mnden 0 0 0 0 0 0 0
RS Hélso- o sjukvardsfinans. 19 11 -8 19 5 -3 -19 -19
Summa hélso- och sjukvard -186 -170 10 -181 -248 -232 -248 -248
DN Kultur och skola 3 7 1 2 6 4 4
DN Regionservice 17 T 3 4 -12 -22 0 0
RS verksamheter 55 35 0 35 47 27 31 31
Revision 1 1 0 1 0 0 0 0

Regiongem./finansiering 135 155 6 149 241 261 203 186] A
Summa 6vrig verksamhet 211 206 10 196 279 273 238 221
RESULTAT 25 35 20 15 31 M -10 -27

Noter: A) Arsbudget regionen 17,462 mnkr.
Mptyp alla.

Total resultatprognos -10 mnkr, darav halso- och sjukvard -248 mnkr, évrig
verksamhet 238 mnkr.
Total budgetavvikelse -27 mnkr, darav halso- och sjukvard -248 mnkr, évrig
verksamhet 221 mnkr.




Driftredovisning

Detaljerad
ACK HELAR
Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat| Rull 12 man Prognos Prognos N
(mnkr) Jjan-nov jan-nov jan-nov jan-nov dec 2016 - resultat| budg avvik|
Driftndmnd/styrelse 2016 2017 2017 2017 2016 nov 2017 2017 2017 t
DN Hallands sjukhus -166,8 -178,3 11,0 -189,3 -193,2 -204,7 -200,0 -200,0
Somatisk specialistvard -99,6 -133,2 10,9 -144 1 -121,8 -155,4 -155,9 -155,9
Regionvard -71,8 -45,1 0,0 -45,1 -75,0 -48,3 -45,0 -45,0
Medicinsk service 0,6 0,1 0,0 0,1 0,7 0,2 0,0 0,0
Vardval -0,4 -0,9 0,1 -0,9 -0,5 -1,0 -0,8 -0,8
Tandvard 4,3 0,8 0,1 0,7 3,4 -0,1 1,7 1,7
DN ambulans diagnostik hélsa 27,3 19,8 1,3 18,5 13,5 6,0 11,0 11,0
Ambulansverksamhet 1,4 1.1 0,1 1,0 2,7 -3,1 -0,5 -0,5
Sjukresor 54 -0,5 0,0 -0,5 5,0 -0,8 0,0 0,0
Sjukvardsradgivning -0,2 0,3 0,0 0,3 0,0 0,5 0,0 0,0
Medicinsk service 10,6 13,7 1,2 12,4 7,8 10,9 8,0 8,0
Modrahélsovard 1,6 1,0 0,0 1,0 1,4 0,8 0,0 0,0
Ungdomsmottagning -0,7 1.3 0,0 1,3 -0,8 1,2 0,0 0,0
Handikappverksamhet 2,6 2,1 0,0 21 2,8 2,3 3,5 3,5
Hjalpmedelsverksamhet 6,7 0,8 0,0 0,8 0,0 -5,9 0,0 0,0
DN Psykiatri -61,9 -29,2 0,5 -29,7 -53,5 -30,8 -34,0 -34,0
Psykiatriverksamhet -34,6 21,1 0,4 -21,5 -34,7 -21,2 -26,5 -26,5
Rattspsykiatrisk vard -5,4 29 0,0 2,9 -5,5 2,8 2,9 2,9
Vardval -11,9 -10,9 0,1 -11,0 -18,4 -12,4 -10,4 -10,4
DN Narsjukvarden -18,2 -0,9 5,6 -6,5 22,4 -5.1 -6,56 -6,5
Vardval 9,4 -10,9 2,9 -13,8 -9,0 -10,4 -14,5 -14,5
Tandvard -8,7 10,0 2,7 7,3 -13,4 58 8,0 8,0
Lokala namnder 3,3 2,3 0,0 2,3 2,8 1,9 0,7 0,7
Halmstadsnamnden 0,6 0,6 0,0 0,6 0,3 0,4 0,2 0,2
Varbergsndmnden 0,5 0,3 0,0 0,3 0,5 0,2 0,1 0,1
Kungsbackanamnden 0,6 0,5 0,0 0,5 0,6 0,4 0,2 0,2
Falkenbergsndmnden 0,5 0,3 0,0 0,3 0,5 0,8 0,0 0,0
Laholmsnamnden 0,6 0,5 0,0 0,5 0,6 0,4 0,2 0,2
Hyltendmnden 0,4 0,2 0,0 0,2 0,4 0,2 0,0 0,0
N hemsjukvard o hjalpmedel 0,9 46 0,0 4,6 0,0 3,7 0,0 0,0
Patientndmnden 0,2 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0
DN Kultur och skola 2,6 7.1 0,6 6,5 i1 6,2 4,5 4,5
DN Regionservice 17,0 6,9 2,9 3,9 -11,6 -21,7 0,0 0,0
Regionstyrelsen 209,8 201,3 -2,0 203,3 293,8 285,3 214,56 197,1
RS verksamheter 55,2 35,1 0,0 35,1 47,4 27,3 30,6 30,6
RS Halso- och sjukvard 19,2 11,1 -8,4 19,4 51 -3,0 -19,2 -19,2
Regiongem.kostn./finansiering 135,4 155,2 6,4 148,8 2413 2611 203,1 185,6] A
Revision 1,0 1,8 0,0 1,5 0,0 0,5 0,0 0,0
RESULTAT 25,1 35,2 20,0 15,3 31,3 41,5 -9,9 -27,3




Resultatrakning

Resultatrakning 2017 - 11 manader

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Awvik Utfall
(mnkr) 201511 2016-11 2017-11 2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 1167 1291 1349 1475 1250 225 1449
Jamforelsestérande intakt 37 0
Verksamhetens kostnader -8 390 -8 893 -9 405 -10 299 -9 866 -434 -9783
Avskrivhingar -255 -249 -266 -295 -310 15 -270
Verksamhetens -7 441 -7 851 -8 321 -9119 -8 926 -193 -8 605
nettokostnader
Skatteintakter 6234 6 559 6 865 7488 7626 -138 7177
Generella statsbidrag och
utjadmning 1188 1303 1493 1624 1351 273 1435
Finansiella intakter 40 50 58 62 36 26 52
Finansiella kostnader -60 -37 -60 -64 -69 6 -27
Resultat fére extra- -38 25 35 10 17 -27 31
ordindra poster
Extraord.intakter - - - - - - -
Extraord.kostnader - - - - - - -
ARETS RESULTAT -38 25 35 -10 17 -27 31

Not budget 2017
Arets resultat enligt mal och budget, 17,462 mnkr.

Not utfall 2015
Innehaller jamforelsestérande verksamhetsintékt, aterbetalning fran AFA Forsiakring med 37,2 mnkr vid drets slut.
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Medarbetare

Sammanfattningsvis har totala tidsanvandningen 6kat med 158 heltidstjanster jamfort
med féregaende 12 manaders period. Regionen har anstallt upp samtidigt som
kostnaderna for inhyrd personal 6kat med 22 procent mot féregaende ar. Parallellt
rapporteras arbetet kring utvecklad arbetsférdelning ga framat, men att det
fortfarande till stérsta delen ar i en planerings- och utredningsfas och ger darfér annu
ingen eller marginell effekt pa kostnaderna for inhyrd personal. Sjukfranvaron visar
pa fortsatt plan trend.

Sjukfranvaron har en fortsatt plan trend och &r med ett rullande 12 varde 5,2 procent
av total tid for 201711 (samma som féregaende ar). HS visar en lagre sjukfranvaro
an foregaende ar, liksom ADH. Inom NSVH ar sjukfranvaron 1,0 procentenheter
hogre an for ett ar sedan. Aktiviteter for att mota denna utveckling pagar.
Sjukfranvaron har ocksa 6kat inom RGS, men har till 5,9 procent (+0,5
procentenheter) vilket harror fran yrkesgrupperna teknisk personal och
administration/ledning.

Utvecklingen mertid/6vertid av narvarotid ar svagt uppatgaende. Det ar framst inom
ekonomi och transportpersonal med 1,8 procent (+0,6 procentenheter) och
sjukskoéterskor med 2,9 procent (+0,4 procentenheter) som 6kat.

| metoden kring utvecklad arbetsférdelning finns det fyra steg — APT, Workshop,
Tidsstudiematning och Skifte. Enligt férvaltningarnas rapporteringar har 71 procent
av avdelningarna informerats pa sitt APT om utvecklad arbetsférdelning och
processen framat for den avdelningen, medan strax dver halften (61 procent) har haft
workshops och identifierat arbetsuppgifter att tidsstudiemata. 40 procent av
avdelningarna har tidsstudiematt de utvalda arbetsuppgifterna som kan vara féremal
for forflyttning mellan yrkesgrupper.

Relaterat till detta ar Webtidboken, som ar i drift inom Vardcentralen Halland. Sedan
forra manaden har andelen bokningar som gors via webtidbok av totala bokningar
gatt fran 4,6% till 5,9%. Raknat med att varje webbokning lyfter av 6 minuter fran
personal som tar emot bokning via ett samtal, sa har ca 400+ timmar frigjorts via
webtidboken under november manad.




Utveckling tidsanvandning (timmar omréknat till heltidstjénster)
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Mertid/Overtid av Narvarotid
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———Mertid/Overtid av Nirvarotid ——Mertid/Overtid av Nirvarotid R12
Ackumulerad kostnad inhyrd personal lakare och sjukskéterskor (mnkr)

| 152,8

, 5,5
Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

——2015 ——2016 ——2017
Antal heltidstjanster inhyrd personal lakare for Antal heltidstjanster inhyrd personal SSK for
perioden perioden
60,0 60,0 -
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40,7
40,0 | 37,0 400 -
34,5
22,2
20,0 - 154 20,0
10,6 11,0 19,0
6,1
37 ,4 25
0,0 + =) 0,0
HS ADH PSH NSVH Total HS ADH PSH NSVH Total
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NB: En heltidstjanst raknas som 165 timmar per manad.
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Genomfdrda aktiviteter utvecklad arbetsférdelning per forvaltning 2017-11-30

APT Tidsstudie Paborjat Arbetsskifte® Antal avdelningar

ADH (4}';) (212'.) (197 %) 0 o
HS (7226) (53;) (1:‘;-) (25/,) 7
PSH (124) (7%'.) (#IZ'-) 9 %
NSVH Atk s At o i
SUMMA S o o A 12

*Pébdrjatarbetsskifte definition:
Avdelningen har systematiskt pabdrjat skifte av arbetsuppgifter utifrén vad som har it i work och ti
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Verksamhet och grunduppdrag Bilaga 1

Nedan féljer en redovisning av namndernas uppdrag

Hallands sjukhus

Uppféljningen efter oktober visar att utvecklingen gar i linje med tidigare rapporter.
Antalet patienter som far vard 6kar, medelvardtiden sjunker och antalet patienter som
skrivs ut fore ki. 12 6kar. Tillgangligheten ar god och ligger pa malvardet 80 procent
inom 60 dagar till nybestk och strax under malnivan for operation/behandling.
Antalet patienter som skickas till vardgaranti minskar. Inom personalomradet ses en
positiv utveckling dar sjuktalet ligger inom uppsatta malvarden for férvaltningen. Det
overgripande problemet fér Hallands sjukhus &r rekryterings- och bemannings-
situationen, med ett fortsatt behov av inhyrd personal. Huvudfokus &r pa att hitta
l6sningar for en fortsatt god processutveckling och kvalitet, med ett minskat behov av
bemanningsféretag och darmed sankta kostnader.

Nérsjukvarden

Arbetet med handlingsplanen for ekonomi i balans i Vardcentralen Halland
intensifieras nu ytterligare. Samtliga atgarder arbetas in i budget fér 2018 och varje
enhet med negativa avvikelser tar fram konkreta handlingsplaner dar genomférandet
planeras. Som en del av arbetet fér ekonomi i balans gérs det utvecklingsaktiviteter
for bl.a. tillgénglighet, kvalitet och arbetsmiljé.

Den positiva resultatutvecklingen inom Folktandvarden har under hdsten avmattats,
till stor del hanforlig till 6kade omkostnader.

Psykiatrin

Utvecklingen avviker inte i forhallande till foregdende manadsrapport. Mer vard
fortsatter att levereras, vardbehovet ar oférminskat stort och belaggningen fortsatter
att ligga pa hog niva. Personalkostnadsutvecklingen har avstannat. Kostnaderna for
att anlita bemanningsféretag ar lagre an féregaende ar. Under november manad har
ett antal omstéandigheter kommit att paverka ekonomin pa ett positivt satt.
Kostnadsékningen har varit lagre an prognosticerat och den samlade bedémningen
ar att ekonomin forefaller utvecklas mer positivt an férvantat. Trots den generellt
positiva verksamhetsutvecklingen ar det en delikat balansgang att bade paverka
resultatutveckling, konsolidera verksamheten och effektivisera dess innehall och
samtidigt sakerstalla att vardutbudet har god tillganglighet, ar av god kvalitet och pa
ett tillfredsstallande satt kan tillgodose de behov som finns. De medel namnden
begart att fa for BUP respektive fér avdelning 22 och 23 skulle underlatta driften av
verksamheten och bidra bl.a. till 6kad produktion.




ADH - Ambulans Diagnostik Héilsa

Verksamheterna inom ADH levererar i stort vard enligt plan. Region Halland
beslutade i november 2016 om en ny Halso- och sjukvardsstrategi, ett satt for
forvaltningen att folja intentionen i denna ar att fokusera pa tillganglighet ur olika
perspektiv. Framst avses omraden dar férvaltningens verksamheter bidrar till ett bra
fldde for patienterna. Tillgangligheten har forbattrats de senaste manaderna och &r
pa vag mot malnivaerna framst tack vare lyckade rekryteringar.

Volymerna inom Hjédlpmedelsverksamheten fortsatter att 6ka. Kostnaderna for
hjalpmedel stiger jamfért med samma period 2016. Fér narvarande prioriteras
inférande av Nutrition och arbete med upphandlingar vilket far till f6ljd att de
fordjupande utbildningarna till forskrivare far sta tillbaka.
Uppdraget att férbereda for inférandet av Nutrition tar resurser och avser bl.a.
- Arbetet med regelverk, sortiment och utbildningar pagar.
- Arbete med att frigbra lagerutrymme
- Kassationskostnader och kostnader fér lageromvardering uppkommer
- Rekrytering av personal pagar

Kultur och skola

Det finns ingen betydande avvikelse i foérhallande till uppdrag och egen
verksamhetsplan inom kulturverksamheten. Dock kommer nagra av arets
planerade verksamheter igang senare eller i mindre omfattning &n planerat.
Det galler Sprakstart Halland respektive fristadskonstnar. Elevunderlaget pa
Munkagardsgymnasiet efter hostterminstart ar fortfarande stabilt och 25
elever battre an budget. Generellt ligger bade pris och produktion éver
budget pa driftverksamheterna. Det 6kade elevantalet innebar behov av
forstarkningar av personal, maskiner och utrustning inom
driftverksamheterna. Dessa forstarkningar har pabérjats men inte avslutats.
P& Katrinebergs folkhégskola noteras lag belaggning pa internatet farre

deltagare an planerat pa allman kurs och rekryteringsproblem i kurserna
Fotbollskonsulent och Sport Management. Léftadalen har en stérre
verksamhet &n planerat.

Regionservice

| allt vasentligt har RGS bra balans och rimliga férutsattningar mellan
tillgangliga resurser och den verksamhet som ska genomféras. Inom
funktionerna kost, vardnéra service och stad, dar kostnader och intakter ar i
kraftig obalans pa ett negativt satt, pagar férdjupat analysarbete for att dra ra
slutsatser om hur verksamheten ska utvecklas. | andra funktioner som IT,
Tele, fastighet och GAS &r det obalans at det positiva hallet. Aven har pagar
ett arbete med att ga in med mer ratta férutsattningar framéver. Sammantage
ger dessa olika obalanser en prognos pa en budget i balans.




