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Regionstyrelsens ordférande ORDFORANDEBESLUT

Utredning av framtidens kostforsorjning i Region
Halland

Beslut

Regionstyrelsens ordférande beslutar, i enlighet med regionstyrelsens beslutande
delegationsbeslut, féljande:

att Regionstyrelsen uppdrar at Driftndmnden Regionservice att utreda olika
kostférsérjningsalternativ, inkomma med kostnadsberékning fér den framtida
kostférsérjningen och att utredningskostnaden ska belasta kommande investering.

Arendet

Regionservice har haft i uppdrag att genomféra en éversyn av maltidsférsérjningen i
Region Halland. Bakgrunden till arbetet &r att produktionsktken pa Hallands sjukhus
Varberg och Hallands sjukhus Halmstad &r i behov av underhall. Bdda kdken &r
éverdimensionerade pa grund av minskad produktion och &r i behov av
nyinvesteringar.

Oversynen sammanstélides i en rapport Region Halland Maltidsforsorjning, 2016. |
rapporten framkom att det finns ett antal alternativa som kan vara aktuella for
framtidens maltidsforsérjning i Region Halland:

- Behalla nuvarande system (varm mat pa bricka)

- Kyld mat en portion

- Kyld mat levererad i matvagn (vdrms upp pa vardavdelning alternativt kok)

- Understka mojligheten att kopa kyld mat fran kommunerna i Varberg och Halmstad

Alternativen behdver utredas ytterligare och kostnadsberéknas av regionservice.
Utredningen ska dven omfatta alternativ pa hur mathanteringen skulle kunna
organiseras med for- och nackdelar, kostnadsberékningar och kvalitetsmatt. | arbetet

ingar ocksa att kostnadsberakna underhall, akut underhall, ombyggnation av kéken
pa avdelningarna samt hur mat ska levereras till personalrestaurangerna.
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Utredning och kostnadsberakning om framtidens kostforsérjning kommer att
aterrapporteras till Regionstyrelsen 2018-10-10.

Regionstyrelsens ordférande

Bilaga: Utredning framtida kostférsérjning
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Utredning av framtida kostforsoérjning

Sammanfattning

Produktionskéken pa Hallands sjukhus Varberg &r i behov av akut underhall och
produktionskéket pa Hallands sjukhus Halmstad &r i behov av underhall. Bada kéken
ar 6verdimensionerade pa grund av minskad produktion och &r i behov av
nyinvesteringar.

Idag produceras och levereras varm mat pa Hallands sjukhus Varberg och Halmstad
till vardavdelningarna tre ganger dagligen samt varm mat till personalrestaurangerna.
Utredningen ska omfatta &ven alternativ pa hur mat hanteringen skulle kunna
organiseras med fér- och nackdelar, kostnadsberékningar och kvalitetsmatt. | arbetet
ingar ocksa att kostnadsberakna underhall, akut underhall, ombyggnation av kéken
pa avdelningarna samt hur mat ska levereras till personalrestaurangerna.
Utredningen kommer att aterrapporteras till Regionstyrelsen 2018-10-10.

Arendet har redovisats for regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott 2017-12-18.

Bakgrund

Produktionskéken pé Hallands sjukhus Varberg och Halmstad byggdes i bérjan av
70-talet. P& den tiden var produktionen betydligt stérre d& man bland annat tillagade
mat till &ldreomsorgen inom Varbergs och Halmstads kommun. Detta innebar att
ytan, sett till dagens produktion, &r for stor och ineffektiv. Planlésningen &r 6ppen i
bada kdken vilket inte 6verensstammer med dagens hygienkrav vid en nybyggnation.

Logistiken &r inte tillfredstéllande da koken &r 6verdimensionerade pa grund av
tidigare stor produktion och arbetet kan inte bedrivas rationellt och effektivt. Vid en
akut underhall kan ytan minskas med ca 20 procent pa bada kéken och darigenom
frigbra ytor.

Produktionskoket Hallands sjukhus Varberg
Produktionskdket i Varberg har de senaste aren dragits med stora kostnader for att
I6pande halla det "i gang". Utmaningarna géller s&val avlopp som ytskikt och den till
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aldern komna utrustningen. Det &r eftersatt och kdket har fatt anmarkningar fran
Miljé- och hélsoskyddsforvaltningen pa grund av det bristande underhallet.

2014 gjordes en forstudie fér eventuell ombyggnation av kdket pa Varbergs sjukhus.
Den ekonomiska beddmningen var att en nybyggnation innebar en investering pa 60
mnkr (44 mnkr i byggnaden och 16 mnkr i utrustning). | Varberg installeras nu en ny
diskanlaggning sa investeringskostnaden kommer att bli nagot lagre &n fran
forstudien 2014. .

Produktionskoket Hallands sjukhus Halmstad

Produktionskéket i Halmstad &r i nagot battre skick &n i Varberg. Men &ven i
Halmstad &r utrustning i behov av underhall vaggar och golv &r slitna. Framférallt ar
Halmstad i behov av nya matvagnar investering ar planerad till 2021, beraknad
kostnad ca 6 Mnkr. Vid inkbp av nya matvagnar maste leveranssattet vara utrett
d.v.s. kyld eller varm mat. Ytskikten av kéken har under aren underhallits punktvis
och &r idag i stort behov av en uppfraschning.

Matleverans och 6ppet tider

Koéket i Varberg producerar mat till patienter pa sjukhuset, till restaurang SiV och
kalla ratter och viss varm mat till cafeterian pa sjukhuset. Halmstad producerar mat
till patienterna pa sjukhuset och lunch till restaurang Galaxen samt lunch till
Regionens hus. Maten till restaurangerna levereras varm. Restaurangen i Varberg ar
Oppen 6 dagar i veckan och restaurangen i Halmstad &r 6ppen 7 dagar i veckan.
Kéken levererar catering bade varma ratter och kalla ratter till méten och kurser.

Maten till avdelningarna pa Hallands sjukhus Varberg och Halmstad

levereras varm uppdukad pa bricka till varje patient tre ganger om dagen. Livsmedel
till mellanmal skickas separat en gang om dagen till avdelningarna. Alla leveranser
inom sjukhusen sker med truck till varje avdelning.

Kungsbacka far varm mat och kyld mat till avdelningen i kantin fran extern leverantér
en gang om dagen. Frukost tillreds pa avdelningen och middag varms pa
avdelningen.

Volymer for dygnsportioner

Volymen 2016 pa antal levererade dygnsportioner fran produktionskéken lag pa ca
177 000 dygnsportioner (en dygnsportion ar frukost, lunch och middag) och
restaurangerna i Varberg och Halmstad salde tillsammans drygt 180 000 luncher.

| genomsnitt serveras per dag 300 lunch i personalrestaurangen i Varberg och 400 i
Halmstad.

Utredningen Maltidsférsorjning

Varen 2016 fick Regionservice i uppdrag att tillsammans med Hallands sjukhus
utreda hur mat hanteringen kan bedrivas pa sjukhusen i Region Halland. Detta finns
redovisat i rapport "Region Halland Maltidsférsérjning” daterad oktober 2016.
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Utredningen omfattade méjliga alternativ pa hur mat hanteringen skulle kunna
organiseras pa Hallands sjukhus Varberg respektive Halmstad med fér- och
nackdelar fér de olika systemen.

| denna utredning har avgrénsats till att omfatta nagra farre leveransméjligheter och
majliga alternativ ur miljé hansyn an utredningen fran 2016.

Olika alternativ

Utredningen forslar féljande alternativ:

e Varm mat pa bricka (nuvarande system)
Samtliga maltider levereras varma pa bricka i en matvagn som levereras till
respektive vardavdelning. Patienten har ett begrénsat urval av rétter att valja mellan.
Tva tillagningskok kravs da varmhaliningstiden blir fér lang med ett kok.

¢ Kyld mat enportion
Varje maltid lunch och middag varms pa vardavdelning pa en tallrik till varje patient.
Patienten véljer vad man vill &ta och nar man vill &ta.
Frukost tillreds och serveras pa respektive vardavdelning.
Kyld mat kréver ett k6k. Behov av foérvaring av kyld mat och torrvaror samt méjlighet
att duka upp pa tallrik till varje patient samt diskanlaggning behéver finnas pé det
mottagnade sjukhuset.

e Kyld mat levererad i matvagn, som viarms pa vardavdelning alternativt i
koket

Patienten valjer vad man vill 4ta. Maten skickas i kantin fran tillagningskok till
centralt mottagningskdk. Lunch och middag portioneras och laggs pa tallrik i
mottagningskoék. Maltiderna varms i matvagn antingen i gemensamt utrymme péa
sjukhuset eller pa respektive avdelning. Frukost tillreds och serveras pa varje
vardavdelning.
Kyld mat kréver ett kok. Behov av férvaring av kyld mat och torrvaror samt méjlighet
att duka upp tallrik till varje patient samt diskanlaggning behéver finnas pa bada
sjukhusen.

o Kyld mat leverans fran kommunerna
Understka méjligheten om Varbergs kommun och/eller Halmstads kommun har
mojlighet att leverera kyld mat i kantin till ett eller tva sjukhus. Frukost tillreds och
serveras pa respektive vardavdelning. Behov av férvaring av kyld mat och torrvaror
samt mdjlighet att duka upp pa tallrik till varje patient samt diskanlaggning behéver
finnas pa bada sjukhusen.

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad . Bestksadress: Sédra véagen 9 . Tfn: 035-13 48 00 . Fax: 035-13 54 44
E-post: regionen@regionhalland.se . Webb: www.regionhalland.se . Org.nr: 232100-0115




4(4)

Logistik

Beroende pa val av alternativ uppkommer olika logistiska fléden. Alla alternativ
kraver olika insatser av personal vid hantering av maten till patienten, hantering av
disk och transport av mat och livsmedel till vardavdelning. Detta kommer enbart att
beskrivas i text i utredningen och inte kostnadsberéknas. | berdkningarna ska dven
kalkyl fér eventuell ombyggnation av avdelningskéken pa sjukhusen inga.

Personals behov

For samtliga framtagna alternativ kommer Region Halland att fortsatt erbjuda varm
mat i personalrestaurangerna samt tillgodose att dietmat ska kunna tillagas och
bestéllas pa respektive sjukhus. For att tillgodose behov av catering till méten och
kurser behdver &ven denna typ av funktion finnas pa respektive sjukhus. Dessa
funktioner kommer att finnas med som en schablon i samtliga alternativ.

Avgransningar

Buffé servering och matleveranser till Kungsbacka sjukhus kommer inte att utredas.
Projektering av kok, diskanlaggning, kyl- torr forvaring och avdelningskék pa
vardavdelning genomfors inte utan schabloner kommer att tas fram. Framtagen
schablon kostnad maste ses som ett riktvarde infér beslut. Efter beslut pabérjas
kakylarbetet.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Kostnaden for utredningen bedoms till 300 tkr under 2018. Vid godkant

investeringsbeslut ska denna utredningskostnad belasta kommande investering.
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