Uppfoljningsrapport 1
ELUET(ER:T1:141

Psykiatrin Halland
April 2026




Innehallsforteckning

1 SamMMaNTattNiNgG ... e e e e nnn e e e e e na s e nnnnne
28 3 Q7= 111 L= €3 17 311
2.1 HAISO- OCh SJUKVAIT ...ttt e e e e e et e e e e e e e s e nnrreeeaaeeeeaans
B3 11 = 1S3 T 11 Vo S
3.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft...............ccccccooiii i,
3.2 En tillgénglig och hdgkvalitativ hdlso- och SJUKVArd ...........cccoiiiiiiiiiie e
3.3 En digital kraftsamling for framtidens VAIfard..............cccooiiii e
4 Medarbetare.........o i ———————————
4.1 PersonalomSEtNING ........ooiiiiiiii et e e e st e e e e e nareee e
Y 1= 10 T o S
I [ 01017/ (o I o T=T4=To] o - | PP UTPSRURSN
4.4 Uppféljning av arbetsmiliOplanen .............coo i
LI (o 3 e 1
5.1 Ackumulerad budgetavviKelSe ...,
5.2 Prognos budgetavViKelSe............ooooo i,
B 3 INVESIEIINGAr ...
5.4 Upprakning verksamhetsutveckling 1 procent..............ccoooiiiiii e,



1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har under arets fyra forsta manader arbetat enligt beslutad verksamhetsplan
med fokus pa vardkvalitet, tillganglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi. Ett
centralt omrade har varit att fortsitta minska kostnader utifran den atgardsplan som
beslutades 2025.

Ekonomi

Efter fyra manader redovisar forvaltningen en smarre positiv avvikelse mot budget (+0,5
Mnkr). Prognosen for heldret dr en budget i balans. Arsprognosen baseras pa att fortsatt
arbete sker utifrin den atgardsplan f6r ekonomi i balans som beslutades 2025.
Nettokostnadsutvecklingen ligger i niva med budget

Medarbetare

Personalomsittningen exklusive intern omsittning har 6kat nagot till 8,3 % men ligger fortsatt
under malvirdet. Sjukfranvaron minskar och ligger pa 6,6 %, under malvirdet. Kostnader f6r
inhyrd personal fortsitter minska och dr nu cirka 2,6 % av totala personalkostnader (R12),

vilket 4r en forbattring jamfort med tidigare ar men fortfarande nagot 6ver regionens mal pa
2%.

Produktion och tillginglighet

Oppenvéirdsproduktionen under perioden ir cirka 1% ldgre dn samma period 2025. Andelen
distansbesok ligger pa cirka 17%, 1 nivd med foregaende ar. S6kandet till psykiatriska
akutmottagningarna dr cirka 9% lagre 4n motsvarande period 2025.

Antalet vardtillfillen 1 slutenvarden idr cirka 7% firre dn foregiaende ar. Medelvardtiden som
utskrivningsklar dr 3,2 dagar. Beldggningen i heldygnsvarden dr 80 procent exklusive
permission och 94 procent inklusive permission. Inom rittspsykiatrin dr beliggningen
fortsatt mycket hég; 137 procent inklusive permission samtidigt som flera nya démda
patienter férvintas tillkomma under aret.

Tillginglighetsmitningarna visar for flera av indikatorerna ett resultat i paritet med helaret
2025, med nagot undantag. Vid rapporteringstillfillet saknas data for april nationellt.

Uppfoljningen paverkas fortsatt stort av 6vergangen till Cosmic, dir implementering av nya
registreringsrutiner och arbetssitt fortgar.



2 Kvalitetsstyrning

2.1 Halso- och sjukvard

2.1.1 Tillganglighet

I naimndens verksamhetsplan finns nedanstiende indikatorer for att f6lja tillgianglighet.
Resultatet redovisas sa som data ir rapporterad till SKR, trots vissa kinda brister i datakvalitén
som en foljd av inférandet av Cosmic, dir nya rutiner och arbetssitt dnnu inte fullt ut ar
implementerade. For april finns inget resultat tillgéngligt vid rapporttillfallet.

En av de viktigaste atgirderna som pagar i foérvaltningen for att uppritthalla god tillgdnglighet
ar att sikerstilla god produktion och god kompetensforsorjning. Parallellt med detta sker
kontinuerligt arbete med implementering av registreringsrutiner for att sakerstilla att resultatet

som redovisas till SKR ar korrekt.

Manadsresultatet i januari paverkas stort av helgdagar och ledigheter i december och januari.
Sdrskilt patagligt dr detta f6r Bup som har 30 dagar pa sig att genomféra besok fran att en

remiss inkommit.

dagar - barn

Tillganglighet mal | HeISTeS | jan26 | feb26 | ™3¢
Andelen genomférda nybesok inom 60 dagar - Vuxna >73% 62 % 63 % 64 % | 59 %
Andelen genomférda nybesodk inom 90 dagar - vuxna 100 % 88 % 86 % 89% | 79%
Aterbesdk, genomférda inom maldatum >80% 87 % 87 % 88% | 87 %
Medicinsk bedémning inom 3 dagar - Forsta linjen >90% - - - -
Andelen genomférda nybesok inom 30 dagar - barn >75% 74 % 44 % 7% | 77%
Qggaeie_nbgf:omforda start av utredning inom 30 >75% 76 % 68 % 6% | 76 %
Andelen genomférda "start av behandling" inom 30 >75% 739 57 % 59% | 58 %




2.1.2 Produktion och kvalitet

Obs - inforandet av Cosmic har medfort svarigheter i jamforandet med historiska data pa grund av nya
arbetssdtt, registreringsrutiner samt olika termer och begrepp i de olika journalsystemen. Under 2025 och
borjan pa 2026 har ett mycket stort arbete skett for att utveckla och bygga nya strukturer for uppfoljning och
analys i SUSSA, i Region Halland och dven i Psykiatrin samt att implementera nya rutiner och arbetssdtt i
verksambeterna. Ddrav dr analysen fortsatt kraftigt paverkad i uppfoliningen.

Antal 6ppenvardsbesok
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Under arets forsta fyra manader har den totala 6ppenvardsproduktionen varit cirka 1% ligre
in samma period 2025. Under mars och april var produktionen 7% hogre dn 2025, vilket
sannolikt forklaras av att produktionen minskade i samband med férberedelse och inférande
av cosmic under mars och april 2025.

Sokandet till de psykiatriska akutmottagningarna har varit cirka 9% ligre an samma period
foregaende ar.

Andel distansbesdk

Under perioden har cirka 16% av alla 6ppenvardsbesok varit pa distans, vilket dr pa ungefir
samma nivd som féregaende ar. Av distansbeséken dr cirka 75% telefonbesék och 25% via
video.



Antal vardtillfillen, slutenvard

Antal vardtillfallen
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Antal vardtillfillen har under perioden varit cirka 7% firre in motsvarande period 2025.

Medelvardtid som utskrivningsklar

Medelvardtid som utskrivningsklar
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Under perioden har medelvardtiden som utskrivningsklar varit totalt 3,2 dagar. Under
perioden dr det utskrivning till ndgra enstaka kommuner som tillfalligt har dragit upp
medelvirdet, for utskrivning till 6vriga av kommunerna uppnas malet.



Beliggning, slutenvard
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==@=PBecliggning, exkl. permission ==@==PBcliggning, inkl. permission

Beldggningen har f6r perioden varit 80% exkl. permission och 94% inkl. permission.
Belaggningen har under de senaste perioderna tenderat att vara ligre i Halmstad 4n i Varberg,
under perioden syns 6kande trend for beliggningen i Halmstad.

Belidggningen inom rittspsykiatrin dr fortsatt mycket hég, 137 % inklusive
permissioner, samtidigt som flera nya déomda patienter forvintas tillkomma under

aret.



3 Malstyrning
3.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft

3.1.1 Psykiatrin ska fortsatta framtagandet av kontinuitetsplaner inom
forvaltningens verksamheter for att sakerstalla mojligheten att bedriva en robust
och resilient verksamhet som tryggar tillgangen till psykiatrisk vard aven vid
forandrade behov och samhallskriser

Mail/indikator: Kontinuitetsplaner ska vid drets slut finnas upprittade f6r samtliga verksam-
heter

Redovisning jan — april

Arbetet med att ta fram kontinuitetsplaner har paborjats 1 linje med malet att sidkerstilla en ro-
bust och resilient verksamhet som kan uppritthalla tillgangen till psykiatrisk vard dven vid f6r-
indrade behov och samhallskriser. Genomférandet sker stegvis utifran framtaget uppligg.

Arbetet bedrivs dock under begrinsade férutsittningar, da méjligheten att avsitta nédvandiga
resurser dr begrinsad till f6ljd av hog belastning fran andra prioriterade utvecklingsinsatser,
sasom Psykiatrin 2030. Under varen genomfors arbetet inom heldygnsvarden 1 Varberg inklu-
sive rittspsykiatri samt heldygnsvarden i Halmstad. Planeringen f6r hosten omfattar barn- och
ungdomspsykiatrin samt den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden.

Sammantaget bedoms det finnas en risk att malet inte fullt ut kommer kunna uppnas, da samt-
liga verksamheter eventuellt inte kommer att ha upprittade kontinuitetsplaner vid drets slut
givet nuvarande forutsittningar.

3.1.2 Psykiatrin ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda god
arbetsmiljo, kompetensutveckling, och strategisk rekrytering for att sakra langsiktig
kompetensforsorjning.

Mil/indikator: Bemanningskostnader i relation till totala personalkostnader ska vara under 2%
Sjukfranvaro ska vara under 7% Personalomsattning ska vara under 11,5 (inkl. intern omsitt-
ning)%o

Redovisning jan — april

Psykiatrin arbetar kontinuerligt och systematiskt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom
att utveckla arbetsmiljo, sikerstilla kompetensutveckling och arbeta med strategisk rekrytering
for att mota framtida kompetensbehov. Arbetet bedrivs 1 verksamheterna utifran beslutade
riktlinjer och rutiner, och f6ljs upp l6pande som en del av det ordinarie lednings- och utveckl-
ingsarbetet.

Bemanningskostnader 1 relation till totala personalkostnader uppgar till 2,6% (R12), sjukfran-
varon ir 6,6% (R12) och personalomsittningen ar 8,3% exklusive intern omsittning (R12) och
11,9% inklusive intern omsittning (R12).



Den samlade bedomningen ér att malet delvis kan uppnas pa helaret, med undantag for be-
manningskostnader i relation till totala personalkostnader.

3.1.3 Psykiatrin ska bidra till minskad klimat- och miljdpaverkan genom att minska
klimatpaverkan fran materialférbrukning, resor och transporter
Mal/indikator:

% Vid arets slut ska bestilld kvantitet for de klimatpaverkande férbrukningsmaterialen,
dir alternativ finns, ha minskat jaimfoért med foéregaende ar.

+ Vid érets slut ska utslipp frin resor och transporter ha minskat jimfort med
foregiende ar

Redovisning jan — april

Arbetet med att minska klimatpaverkan fran resor och transporter visar en delvis positiv ut-
veckling. Antalet kérda kilometer har 6kat med 7 % jamfort med motsvarande period férega-
ende ar, men utslippen ligger kvar pa ungefir samma niva. Detta innebir att utslipp per kord
kilometer har minskat med cirka 8 %, vilket ér i linje med malet att reducera klimatpaverkan.
Forbittringen kan fraimst forklaras av en minskad andel resor med egen bil och en 6kad an-
vindning av verksamhets- och poolbilar med lagre utslipp per kilometer.

Andelen tankning av etanol i flexifuel-fordon har 6kat under perioden, dven om den totala an-
delen fortsatt dr lag. En riktad informationsinsats har genomforts for att 6ka andelen tankning
av ratt bransle, inklusive mirkning av fordon, vilket bedéms bidra till minskade utslapp
framat.

Nir det giller klimatpaverkande férbrukningsmaterial har fokus legat pa riskavfallsbehallare
och sopsickar dir mer hallbara alternativ finns tillgingliga. For riskavfallsbehallare har andelen
bestillningar av de miljévinligare alternativen 6kat till 20 % jamfoért med 15 % for helaret
2025. For sopsackar har 6ver 90 % av bestillningarna avsett det mest miljévinliga alternativet.

Den samlade bedémningen ér att utvecklingen gér i ritt riktning och att férutsittningar finns
att na malen vid arets slut, aven om fortsatt fokus krivs framfor allt avseende minskning av
utsldpp fran resor och transporter.

3.2 En tillganglig och hogkvalitativ hdlso- och sjukvard

3.2.1 Psykiatrin ska erbjuda god och tillganglig vard genom att kontinuerligt
utveckla vardfléden och insatser som moter patienters behov i ratt tid, pa ratt niva
och pa ett jamlikt satt

Mail/indikator: Mélet f6ljs upp genom en beskrivning av genomforda aktiviteter i
verksamheterna

Redovisning jan — april



Under perioden har psykiatrin fortsatt arbetet med att utveckla vardfléden, arbetssitt och stod
for att stirka tillganglighet, kvalitet och jamlikhet i varden utifran flera olika aktiviteter. Nedan
ar ett urval av de aktiviteter som bedrivs inom ramen for uppdraget. Sammantaget bidrar de
pagiende aktiviteter till att successivt utveckla mer strukturerade, tillgangliga och
behovsanpassade virdfléden inom psykiatrin.

Inom vuxenpsykiatrin har arbetet med att ta fram en standardiserad vardprocess for patienter
med schizofreni eller schizofreniliknande tillstind pabérjats 1 nara samverkan mellan
heldygnsvird och 6ppenvard. En arbetsgrupp har tillsatts for att utveckla en sammanhallen
process med tydligt vardinnehall och samverkansstrukturer, baserad pa vardférlopp och
tidigare gapanalyser.

Inom rattspsykiatrin har ett utvecklingsarbete initierats for att analysera nulige och identifiera
torbattringsbehov i vardprocesser och vardinnehall. Syftet ar att ta fram ett langsiktigt
beslutsunderlag som stodjer minskade vardtider, minskat beroende av képt vard och
forbattrad kvalitet.

Parallellt pagar ett gemensamt arbete mellan 6ppenvard och heldygnsvard for att inféra ett
mer enhetligt och strukturerat arbetssatt kring vardplaner och sikerhetsplaner, vilket ska stirka
kontinuitet och patientsikerhet.

Inom vuxenpsykiatrins 6ppenvard har ett omfattande utvecklingsarbete genomférts for att
stirka produktions- och kapacitetsplaneringen. Detta inkluderar kartliggning av arbetstid,
analyser av data ur journalsystem samt framtagande av drsbalanser som stéd for planering i
torhallande till efterfragan. Arbetet har ocksa identifierat brister i struktur och uppféljning i
Cosmic. Nista steg ir att fardigstilla planeringsunderlag och utveckla produktionsplaner.
Samtidigt har inférandet av digitala verktyg stirkts, bland annat genom implementering av
Amni Cares patientapp, som stodjer sjalvskattningar och uppfoljning,

Inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har flera utvecklingsomraden paborjats i syfte att
bittre méta patienters behov. Detta omfattar utveckling av gruppverksamhet, atstorningsvard,
adhd-vard och integrerade beroendeteam. Vidare pagar arbete med att digitalisera
psykoedukation och behandlingsmaterial samt att utveckla metoder f6r uppfoljning,
exempelvis central monitorering av neuroleptikabehandling.

Den samlade bedomningen dr att malet kan uppnis pa helaret.

3.2.2 Psykiatrin ska vidareutveckla den nara varden genom 6kad samverkan inom
den egna organisationen samt med vardgrannar, sa att patienten far en sémlés
vard som utgar fran patientens behov

Mail/indikator: Mélet f6ljs upp genom en beskrivning av genomforda aktiviteter i
verksamheterna

Redovisning jan — april

Under perioden har psykiatrin arbetat vidare med att stirka den nira virden genom 6kad
samverkan bade internt och med externa aktorer, 1 syfte att skapa en mer sammanhallen och
patientcentrerad vard.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har flera initiativ paborjats for att utveckla
samverkan med virdgrannar sisom socialtjianst, skola och polis, bland annat inom omradet
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beteendestorningar. Arbetet omfattar dven framtagande och implementering av uppdaterade
6verenskommelser (HOK), utveckling av informationskanaler sisom hemsida samt
framtagande av informationsmaterial till patienter och nirstaende, exempelvis kring subklinisk
adhd.

Inom vuxenpsykiatrin pagir ett kontinuerligt arbete med att implementera vardriktlinjerna for
suicidprevention. Detta sker genom utbildningsinsatser och utveckling av stédjande verktyg,
sasom checklistor, for att sikerstilla en enhetlig och strukturerad tillimpning i varden.

Sammantaget bidrar de pagaende aktiviteterna till att stiarka samverkan och skapa mer
sammanhingande vardfléden, vilket ger bittre férutsittningar for en trygg, tillgidnglig och
behovsanpassad vard for patienten.

Den samlade bedomningen ar att malet kan uppnas pa helaret.

3.2.3 Psykiatrin ska erbjuda vard av hdg kvalitet genom 6kad/sakerstalld
foljsamhet till beslutade riktlinjer och vardprogram for att sakerstalla att varden ar
baserad pa basta tillgangliga kunskap

Mal/indikator: Milet f6ljs upp genom en besktivning av genomforda aktiviteter i
verksamheterna

Redovisning jan — april

Under perioden har psykiatrin fortsatt arbetet med att stirka kvaliteten i virden genom 6kad
toljsambhet till riktlinjer, vardprogram och standardiserade arbetssitt. Sammantaget bidrar
pagiende aktiviteter till att stirka ett mer enhetligt, kunskapsbaserat och systematiskt
arbetssitt i hela psykiatrin, vilket dr en férutsittning fOr att sakerstilla en jamlik och
hégkvalitativ vard.

Inom vuxenpsykiatrins heldygnsvird har arbete inletts for att utveckla processer for
avvikelsehantering samt intern utredning och uppfoljning av allvarliga hindelser, med fokus pa
att korta ledtider och forbattra lirande i organisationen. Insatserna har omfattat 6versyn av
rutiner, inventering av utredningsresurser, stirkt kommunikation samt analys av ledtider for att
identifiera flaskhalsar. Parallellt har en satsning initierats for att sikerstilla en mer enhetlig
anviandning av den strukturerade kommunikationsmodellen SBAR, dir en arbetsgrupp har
tillsatts och uppstart planeras under varen.

Inom vuxenpsykiatrins 6ppenvard pagar ett omfattande arbete med att utveckla och
implementera vardprocesser 1 linje med nationella vard- och insatsprogram. ADHD-processen
ar beslutad och implementering har paboérjats, tillsammans med genomférd utbildning i stegvis
vard for berorda yrkesgrupper. Arbetet med vardplaner fortskrider, med fokus pa att ta fram
gemensamma underlag mellan 6ppen- och heldygnsvard. Inom beroendeomradet har férslag
till gemensam process tagits fram och arbete pagar med att utveckla en vardriktlinje som dven
beaktar kommande samsjuklighetsreform. Aven utvecklingen av psykosprocessen fortgar, dir
gemensamma arbetsgrupper arbetar med att omsatta nationella vardférlopp och tidigare
gapanalyser till ett mer enhetligt och evidensbaserat arbetssitt i bade 6ppen- och slutenviard.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) har arbete genomforts fOr att stirka foljsamheten
till riktlinjer genom att utveckla tydligare strukturer och arbetssitt. Detta inkluderar
framtagande av ny journaldokumentationsrutin, uppdatering och implementering av
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éverenskommelser (HOK) samt inférande av systematisk uppfoljning av patienter via digitala
verktyg i Amni Care.

Den samlade bedémningen dr att malet kan uppnas pa helaret.
3.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

3.3.1 Psykiatrin ska tillsammans med regionen utveckla anvandandet av Al och
data for att utveckla vardplanering, beslutsstdéd och patientfloden. Tillsammans
med interna och externa samarbetspartners skapar vi forutsattningar for
informationsdriven samverkan. | samband med detta arbete utforskar vi Al som ett
verktyg/stod.

Malet f6ljs upp genom en beskrivning av genomférda aktiviteter i verksamheterna
Redovisning jan — april
Psykiatrin 1 Halland har under perioden deltagit i olika projekt och inriktningar utifran malet.

Ett projekt gors tillsammans med Socialstyrelsen och Forsknings- och innovationscentrum
(FOI) inom Region Halland. Avsikten ir att ta fram en interaktiv dashboard med data 6ver
organisation, personalresurser och patientutfall inom BUP. Erfarenheterna fran Halland kan
anvindas péd nationell niva for att tydliggora olika samband och hur dessa samspelar.

Ett annat projekt som nu startat tillsammans med FOI ar en utvirdering avseende
samverkansinsatser och huruvida de har nigon betydelse f6r vaira BUP patienter

Den samlade bedémningen dr att malet kan uppnis pa helaret.

3.3.2 Psykiatrin ska bidra till ett modernt och sammanhallet vardinformationsstdd
genom att aktivt delta i den regiongemensamma utvecklingen och anvandning av
digitala verktyg som stodjer en saker och effektiv vard

Malet £6ljs upp genom en beskrivning av genomférda aktiviteter i verksamheterna
Redovisning jan — april

Under perioden har psykiatrin aktivt bidragit till ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod genom deltagande i den regiongemensamma utvecklingen av Cosmic.
Arbetet har haft fokus pa att atgirda kvarstdende brister i inférandet samt att forbattra
systemets funktionalitet och anvindbarhet. Psykiatrin medverkar dven i flera andra
regiongemensamma initiativ kopplade till utveckling och anvindning av digitala verktyg som
stodjer en siker och effektiv vard.

Den samlade bedémningen ér att malet delvis kan uppnas pa helaret. Detta beror pa att
kvarstaende brister i inférande, funktionalitet och anvindbarhet i Cosmic fortfarande paverkar
verksamhetens forutsittningar i betydande utstrickning,
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Personalomsattning (exkl. intern omséattning) 8,3 % 9%
Personalomsattning (inkl. intern omsattning) 11,9% 11,5%

Personalomsattning
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Personalomsattning (R12)

Personalomsittningen inom forvaltningen efter april méanad ér 11,9 % (inkl. intern omséttning)
vilket dr hogre dn foregdende ar samma period. Det dr framfor allt den interna rorligheten som har
Okat men dven den externa och pensionsavgangar. Stora variationer féorekommer mellan
verksamheter och yrkesgrupper. Den externa personalomséttningen har okat till 6,9 %.

Forvaltningen ser fortsatta kompetensforsorjningsutmaningar géllande framfor allt ldkare och
sjukskoterskor inom alla verksamheter.

Trenden visar att personalomséttning har 6kat under aret och bedémningen ar att mélet kan vara
en utmaning att na.
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4.2 Sjukfranvaro

Indikator Utfall (R12) Malvarde
Sjukfranvaro 6,6 % 7%
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== Sjukfranvaro R12 == Sjukfranvaro Malvarde Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron, 6,6%, har under arets forsta manader varit strax under forvaltningens
malvérde pd 7 %. Detta &dr en fortsatt 1ag niva for férvaltningen. Yrkesgrupper med hogst
sjukfranvaro &r skotare 9,4 % och sjukskoterskor 7%.
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4.3 Inhyrd personal

Kostnad inhyrd personal (R12) (kr)
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Kostnaden for inhyrd personal har en fortsatt minskande trend och har minskat motsvarande
-38% (R12) jaimfort med samma period féregaende ar.

Andel kostnad for inhyrd personal i relation till totala personalkostnader uppgar till cirka 2,6%
(R12). Motsvarande siffra samma period féregaende ar var 4,4%%. Regionens malsittning dr
att denna siffra ska vara hogst 2%.

Fortsatt finns visst behov av sjukskoterskor inom vuxenpsykiatrisk heldygnsvard och likare
inom vuxenpsykiatrisk 6ppenvird. Inom Barn och ungdomspsykiatrin finns for tillfillet ingen
bemanningspersonal.

4.4 Uppfdljning av arbetsmiljoplanen

Forvaltningen arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljoarbete dvs undersoker, analysera,
atgéardar och foljer upp. Som en del av detta arbete {0ljs arbetsskador och tillbud upp kontinuerlig
och arligt arbete med arbetsmiljéronder.

Samtliga verksamheter inom forvaltningen genomfor arbetsmiljéronden under april till juni 2026
och resultatet kommer att redovisas vid kommande uppf6ljningar.

4.4.1 Tillbud och arbetsskador
Fram till april ménad har medarbetarna anmélt 79 tillbud och 12 arbetsskador, vilket &r en
minskning fran foregéende ar (87 tillbud och 19 arbetsskador).

De flesta tillbuden &r inom vuxenpsykiatrin och handlar om psykisk 6verbelastning och vald och
hot. De flesta arbetsskador &r utan franvaro, tre arbetsskador dr med franvaro och av dessa ar tva
med kortare franvaro och en med léngre sjukskrivning.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator

Ack resultat

Ack budget

Ack avvikelse

Ackumulerad
budgetavvikelse

-325 381 tkr

-325 846 tkr

465 tkr

Forvaltningen redovisar en ett utfall i balans jimfort med budget efter fyra manader.

e Positiv avvikelse med 2,0 mnkr redovisas under uppdrag képt LRV-vird.

e Uppdragen Psykiatri och Vardval psykiatri redovisar en negativ avvikelse med -
2,0 Mnkt.

Storre delen av den negativa avvikelsen hitleds till kostnad f6r bemanningspersonal och har
uppkommit som en f6ljd av kompetensbrist for likare i mottagningsverksamhet inom

Vuxenpsykiatrin.

5.1.1 Resultatrakning

Kontogrupp Ack utf 2025 Ack utf 2026 Ack bu 2026 Avvikelse Arsprognos
Intakter 33 26 25 0 2
Personal -265 -268 -271 3 14
Bemanning -1 -4 0 -4 -18
Kopt vard -18 -19 -21 2 5
Ovrigt -58 -60 -59 -1 -3
Nettokostnad -318 -325 -326 0 0
5.1.2 Kostnadsutveckling

Ack utfall  Ack utfal  SXilin. e Diff. mot KOSt L Sl

" N iy mot forra  budget utv. mot kostn. mot
forraaret iar > 5 budget o a

aret arets foreg. ar utv. budget

-351 -350 -350
015tkr 945 tkr 70 tkr oagtkr S 0% 0% 0%

Forvaltningens kostnadsutveckling var under perioden i paritet med budgeterad niva.
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5.1.3 Intaktsutveckling

Ack utfall Ackutfan  SKilln: S Diff. mot  |Mtakisutv. g 4. Ll
" . .o mot forra  budget mot foreg. . .. mot
forra aret iar 5 5 budget 5 intaktsutv.
aret arets ar budget
9 886 tkr 8 607 tkr -1279tkr 7 251 tkr 1 356 tkr -12,9 % -26,7 % 13,7 %

Forvaltningens intikter, exlusive vardvalsintikter, ir hogre dn den budgeterade utvecklingen

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos -950 564 tkr -950 564 tkr 0 tkr
budgetavvikelse

Efter fyra manader visar forvaltningens samlade bedémning av arsprognosen
en ekonomi i balans med budget

Den forvantade negativa avvikelsen finns inom uppdraget A/nin psykiatri (dvs all psykiatri ntom
kopt IRV -vdrd) och vardpal, dir prognosen pekar pa -5 miljoner kronor. Berdknad
prognosavvikelse f6r uppdrag vardval dr ca 1,0 Mnkr jimfért med bokslut 2025 med 4,0 Mnkr
1 6verskott. Forsamringen beror pa lagre intikter, bade volym 1 episoder och firre episoder for
omfattande besok vilket leder till ligre intakter.

De storsta negativa avvikelserna redovisas inom:
e Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard: -6 miljoner kronor

e Bup (inklusive dtstorningsvard och insatser f6r ungas psykiska hilsa): -
3 miljoner kronor

Avvikelserna beror frimst pa kompetensbrist inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden som
leder till behov av anvindning av bemanningsféretag. For Bup dr kostnaderna kopplade till
satsningar fOr att bibehalla och forbittra tillgangligheten. Vuxenpsykiatrisk heldygnsvard och
Lednings- och verksamhetsstod (L.ovs) har en férvintad positiv prognos.

Inom uppdraget Kopt I.R1 -vard ir arsprognosen diremot positiv, med en avvikelse pa
+5 miljoner kronor, vilket paverkar arsprognosen pa helheten.

Omrade Arsprognos

Lednings- och verksamhetsstod (LOVS) 2,0
Bup Halland, inkl, Ungas psykiska halsa (UPH) och Atstérningsvarden -3
\Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard -6
Vuxenpsykiatrisk heldygnsvard 2,0
Totalt -5

Med képt LRV-vird 5 mkr blir den samlade arsprognosen en budget i balans.
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5.2.1 Atgérdsplan

Fortsatt arbete sker utifran den édtgirdsplan som beslutades under 2025. Arbetet med
atgirderna syftar till att bidra till en ekonomi i balans pa helaret 2026. Atgirderna bedéms
ge effekt da prognosen fér 2026 vid uppfoljningsrapport 1 ar att budgeten kommer vara i
balans.

Atgérdsplanen innefattade féljande omraden:
Vuxenpsykiatrisk heldygnsvard

# Reducering av virdplatser (under begrinsade perioder) vilket minskar kostnader for
hyrpersonal, vikarier och egen personal.

+ Kontinuerlig schemadversyn och restriktivitet vid évertid.
Vuxenpsykiatrisk 6ppenvard
+ Okade vérdvalsintikter genom hogre produktion
# Avveckling hyrlikare och hyrpsykologer
# Restriktivitet vid beviljande av utbildningar
+ Avveckla 6vertalighetsanstillningar
% Pausa fortsatt drift avseende rTMS-verksamhet tills vidare
Barn- och ungdomspsykiatri (inkl. Ungas psykiska hilsa och dtstorningsvarden)
+ Hyrlikare avslutas vid arsskiftet 2025/2026
+ Stor restriktivitet vid terbesittning av tjdnster

4+ Inte ersitta likarvakans pa Atstérningsmottagningen med bemanningspersonal
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5.3 Investeringar

5.3.1 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

5 000 tkr 5000 tkr 0 tkr

For investeringsbudgeten forvintas en budget i balans pa helaret.

5.4 Upprakning verksamhetsutveckling 1 procent

Upprikningen f6r verksamhetsutveckling motsvarande 1 procent har anvints brett for att
bade mota kortsiktiga behov och skapa langsiktiga forutsittningar for en fortsatt utveckling av
verksamheten. Upprikningen har anvints som en forstarkt finansiering i verksamheterna och
har i huvudsak nyttjats som en generell forstirkning for att moéta lokala behov och skapa for-
utsdttningar for en stabil och hallbar utveckling 1 grunduppdraget.

En viktig del av upprikningen har varit att mojliggora kapacitet 1 verksamheterna i syfte att bi-
behalla produktion och tillginglighet, sirskilt 1 ett lige med fortsatt hog efterfragan pa psykia-
trisk vard. Vidare har férstirkningen bidragit till att utveckla och stirka chefsstrukturen samt
ledarskapet i organisationen, vilket bedoms som en central forutsittning for langsiktig verk-
samhetsutveckling och foérbittrad styrning.
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