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Utokad vardkapacitet inom rattspsykiatri och LARO
genom upprattande av tillfallig vardlokal

Bakgrund
Forvaltningen har ett akut behov av att 6ka vardkapaciteten inom Rattspsykiatrin och
LARO-verksamheten. Nédgot férvaltningen har lyft i de senaste arens planeringsanalys.

Forvaltningen har sammanstillt en rapport om behov och kapacitet inom Rattspsykiatri
och en rapport om behov och kapacitet inom LARO. Med rapporterna som grund har
olika 16sningsforslag tagits fram och virderats — for att klara av att bedriva verksamheten
tills de nya sjukhuslokalerna stér klara (enligt lokalférsorjningsplan ar detta berdknat ar
2031).

Mojligheten att kunna atgirda kapacitetsbristen utan att tillskapa nya lokaler och utokad
budgetram bedoms inte vara genomforbart utan att fa stora negativa konsekvenser for
patientgrupper samt personal.

Ett av férslagen har valts ut som maijligt att arbeta vidare med, vilket beskrivs i detta
dokument.

Beskrivning av forslaget

Forslaget innebir att en tillfallig vardlokal upprittas i direkt anslutning till befintliga
vardplatser i Varberg. En nuvarande allminpsykiatrisk avdelning flyttas till den tillfalliga
vardlokalen. I de befintliga lokaler som tillgangligg6rs i och med detta 6ppnas ytterligare en
rittspsykiatrisk avdelning, 1 direkt anslutning till 6vrig rittspsykiatrisk verksamhet. Detta
medfér en utokning av cirka 12 vardplatser for rattspsykiatri.

I den tillfdlliga vardlokalen byggs dven nya mottagningsrum dit befintlig LARO-verksamhet
flyttas for att 16sa kapacitetsbristen inom LARO. Befintliga lokaler som tillganglige6rs
utnyttjas sedan av rittspsykiatrisk Oppenvard, vilket innebidr en méjlighet att utéka
kapaciteten 1 takt med att fler patienter vardas inom rittspsykiatrin i Halland.

Allminpsykiatri 41%* 41
Rittspsykiatri 18 30
Mottagningsrum LARO 2 5

*Av dessa 41 anvinds 6 platser tillfalligt till rattspsykiatri for att kunna mita dagens akuta behov,
I forslaget dtergar dessa 6 platser till ordinarie varduppdrag.
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Ekonomiska forutsattningar

Utokningen av vardkapacitet innebir bade investeringar och 6kade driftskostnader. Nedan
sammanfattas de huvudsakliga kostnadsposterna.

Konkret medfér forslaget behov av utékad rambudget motsvarande 36 Mnkr for
Rittspsykiatri och 5 Mnkr f6r LARO.

o Kostnad for etablering av ny rattspsykiatrisk vardavdelning
Kostnadsberiakningar for etablering av en ny vardavdelning baseras pa kostnader for
befintlig rittspsykiatrisk avdelning 21 och uppgar till 36 Mnkr, dir personalkostnad utgdr
den storsta delen. Utover detta tillkommer engingskostnader for lokalanpassningar 1 form
av inventarier, larm och andra sikerhetsatgirder.

o Kostnad for flytt av verksamhet och utdkad kapacitet LARO
For att kunna utoka kapaciteten inom LARO krivs en successivt utokad budgetram
motsvarande 5 Mnkr inom 2-5 ar. Kostnaden bestir av ut6kade personalkostnader for att
ombhinderta prognostiserad patientékning.

o Kostnad for flytt av verksamhet och anpassning av befintliga och tillfalliga
lokaler
Uppforande av tillfalliga vardlokaler, flytt av befintliga verksamheter, inredning, medicinsk
utrustning, inventarier samt anpassning av lokaler for att vara limpliga for att bedriva
psykiatrisk vard medfor engangskostnader. Dessa dr dock svara att bedoma i dagslidget och
behover omhindertas i sedvanliga fastighets- och investeringsprocesser.

e Gemensam kostnad for projektering och planering
For att sakerstilla en strukturerad och vil genomférd flytt och utbyggnad krivs medel f6r
projektering och planering under hela projekttiden. Kostnaderna omfattar intern arbetstid
for behovsanalys, riskbedomning, framtagande av kravspecifikationer, rekryterings- och
utbildningsplanering samt samordning med berérda parter. Dessutom tillkommer
kostnader f6r externa konsulter vid behov, méten, utbildningsmaterial och kommunikation.
Dessa kostnader dr dock svara att bedoma i dagslidget och behéver omhindertas i
sedvanliga fastighets- och investeringsprocesser
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Genomforande

Genomférandet av forslaget foreslas ske stegvis for att sikerstilla en trygg och samordnad
overgang. Under hela processen behévs god samordning mellan verksamhet,
fastighetsfunktioner och berdrda stédfunktioner. Arbetet f6ljs upp l6pande for att hantera
avvikelser, sikerstilla vardkvalitet och uppritthilla en stabil vardmilj6. Efter inflyttning och
etablering sker kontinuerlig uppfoljning for att sakerstilla att I6sningen fungerar som avsett
och for att identifiera eventuella behov av justeringar.

Steg Innehall Syfte

1. Behovskartliggning Genomgéng av lokalbehov, Sékerstélla att

och forberedelser sdkerhetskrav, 16sningen mdter
mottagningsrum for LARO, verksamheternas
bemanningsbehov. faktiska krav.

2. Planering av Utformning av lokaler, Skapa en tydlig plan

anpassningar utrustning och larm; for hur flytt och
framtagande av bemannings-  etablering ska
och flyttplan. genomforas.

3. Byggnation och Modulhusen uppfors, Gora lokalerna redo

anpassning av tillfillig
vardlokal

inredning och tekniska
funktioner installeras.

for vardverksambhet.

4. Rekrytering och Rekrytering av personal till ny  Sékerstdlla bemanning
verksamhetsforberedelser rittspsykiatrisk avdelning, och kompetens infor
utbildning och introduktion. driftséttning.

S. Flytt av Verksambheten flyttas till den ~ Frigora lokaler for

allménpsykiatrisk tillfalliga vardlokalen. utokad rattspsykiatrisk

avdelning kapacitet.

6. Etablering av ny Iordningstéllande av nya Oka rittspsykiatrins

riattspsykiatrisk vardplatser 1 befintliga vardplatser med ca 12

avdelning lokaler. platser.

7. Inflyttning av LARO Mottagningsrum tas i bruk; Minska vintetider och

successiv kapacitetsokning. stirka varden for en

patientgrupp med hog
dodlighet.

8. Uppfoljning och Utvirdering av funktionalitet,  Sékerstilla att

justering arbetsmiljo och vardfloden. l6sningen fungerar
langsiktigt fram till

2031
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Slutsats

Den samlade analysen visar att kapacitetsbristen inom saval rittspsykiatrin som LARO ir
akut och inte kan 16sas inom ramen for befintliga lokaler eller nuvarande budgetramar utan
betydande negativa konsekvenser for patienter, personal och sambhille. Forvaltningen
bedémer dirfor att upprittandet av en tillfillig vardlokal, i direkt anslutning till befintliga
vardplatser i Varberg, dr den mest genomforbara och verksamhetsmassigt hallbara
16sningen fram till att nya permanenta sjukhuslokaler star klara 2031.

Genom att flytta en allmdnpsykiatrisk avdelning till den tillfalliga virdlokalen frigors lokaler
som mojligeor etableringen av en ny rittspsykiatrisk avdelning, motsvarande cirka 12
ytterligare vardplatser. Samtidigt mojliggors en forstirkning av LARO genom nya
mottagningsrum och successivt utdkad personalbudget. Forslaget skapar dven utrymme f6r
att starka rittspsykiatrins Oppenvird i takt med 6kade patientvolymer. Sammantaget
innebir detta en betydande forstirkning av regionens totala vardkapacitet och en
minskning av risken f6r undantringningseffekter i allminpsykiatrin.

Genomférandet innebir dock bade investeringskostnader och 6kade driftskostnader,
inklusive rekrytering av nya medarbetare och successivt utdkad budgetram f6r LARO.
Aven projektering, lokalanpassningar och flyttkostnader maste beaktas och hanteras inom
ordinarie fastighets- och investeringsprocesser. Trots dessa ekonomiska utmaningar
bed6éms forslaget vara det alternativ som bist uppritthaller vardkvalitet, patientsakerhet
och arbetsmilj6, samt sikerstaller att regionen kan fullf6lja sitt varduppdrag pa ett
rittssdkert sitt.

Sammanfattningsvis skapar forslaget forutsittningar for att pa ett strukturerat och
kontrollerat sitt mota regionens vaxande behov inom rattspsykiatri och LARO under
perioden fram till 2031. Det m6jliggér en mer hallbar vardorganisation, minskar risken for
allvarliga konsekvenser kopplat till kapacitetsbristen och etablerar en tydlig vag framat i
vintan pd framtidens sjukhuslokaler.



