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1 Sammanfattning

Psykiatrin Halland har under perioden arbetat utifran beslutad verksamhetsplan med fokus pa
vardkvalitet, tillginglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi.

Ett betydande arbete under perioden har varit inférandet av det nya journalsystemet Cosmic,
som sjosattes 29/3. Inférandet av det nya systemet har bundit upp en stor mingd resurser,
béade fore och efter inférandet, varvid mycket annan utveckling har behévt prioriteras ned
under perioden.

Som en f6ljd av bytet till Cosmic ir dven moijligheten till uppféljning av produktion och
tillgdnglighet kraftigt begrinsad. Rapportering av tillganglighet och produktion kommer darfor
ske forst i uppfoljningsrapport 2.

Ett stort arbete under perioden har dven varit atgarder f6r ekonomi i balans, med fokus pa
minskade kostnader f6r bemanning.

Ekonomi
Forvaltningen har efter fyra manader en ackumulerad budgetavvikelse pa -7 Mnkr.

Prognosen for helaret ar -2 Mnkr. Hela av den forvantade avvikelsen finns under uppdraget
Allminpsykiatri och Vardval (-6 Mnkr) Inom uppdraget "képt LRV-vard" dr prognosen pa +4
Mnkr.

Personal

Personalomsittningen ar 8,3% och férvaltningens mal ar 10%.

Sjukfranvaron ir 6,8% och férvaltningens mal ar 7%

Kostnaden for inhyrd personal i relation till den totala personalkostnaden uppgar till ca 4%.
Produktion och tillginglighet

Pa grund av inforandet av nytt vardinformationssystem (Cosmic) dr det dnnu inte mijligt att ta fram
kvalitetssikrade rapporter pa regionens utdata



2 Malstyrning
2.1 En organisation med utvecklings- och motstandskraft

2.1.1.1 Pabdrja framtagandet av kontinuitetsplaner inom forvaltningens
samhaéllskritiska verksamheter

Arbetet med att ta fram kontinuitetsplaner f6r de mest samhallskritiska verksamheterna har
paborjats. Rutiner och arbetssitt f6r kontinuitetshantering har framtagits regiongemensamt
och arbete pagar ocksa med att anpassa dessa till Psykiatrin. Forvaltningen arbetar dven med
att ga igenom befintliga evakueringsplaner inom verksamheterna.

2.1.1.2 Genomfora Kompetensforsorjningsinsatser med sarskild inriktning mot
Lakare inom forvaltningens 6ppenvard samt Sjukskoterskor inom forvaltningens
heldygnsvard

Vid érets slut ska behovet av bemanningspersonal ha minskat jimfort med foregiaende ar. For
lakare inom Oppenvﬁrden ser vi en 6kande trend pé egen personal och minskande pa inhyrd
personal jimfoért med foregaende ar. Detsamma giller sjukskoterskor inom Heldygnsvarden.

Kompetensforsorjningsinsatser pagar lopande 1 verksamheterna

Niagra exempel pa insatser som pagatt under perioden:

e Under host 2024-vir 2025 arbetades rutinen "Distansarbete inom Vuxenpsykiatri
Oppenvird" fram med syfte att méjliggéra distansarbete fér medarbetare.

e Fortsatt arbete att utveckla basutbildning vid introduktion av nya medarbetare pagar.
e Planera och starta upp samtalsmetodik for sjukskoterskor.

2.1.1.3 Fortsatta utveckla kompetensforsorjningen, med sarskilt fokus pa att
rekrytera, behalla och utveckla kompetens

Framtagande av kompetensforsorjningsplan for Psykiatrin pagar och forvintas vara firdig sa
att den kan anvindas nista ar.

2.1.1.4 Minska bestallning av klimatpaverkande forbrukningsmaterial dar
alternativ finns, utifran regionens framtagna handbok

Under perioden har kostnad for bestillt material inom artikelgrupp “Engangsartiklar papper
och plast” varit ca 20% ldgre dn samma period 2024. Sett till bestélld kvantitet 4r det ungefir
samma nivd som féregaende ar.



2.1.1.5 Minska utslapp fran resor och transporter genom att folja regionens
riktlinjer fér méten och tjansteresor

Under perioden har utslipp fran resor och transporter minskat med ca 9% jamfort med
samma period 2024. Minskningen férklaras till stor del av farre korda km, sirskilt under april.

2.2 Entillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

2.2.1.1 Péabobrja formandet av "Psykiatrin Halland 2030” (Psykiatrins del i
framtidens sjukhusstruktur i Halland) tillsammans med verksamheterna och den
regionala programledningen for att langsiktigt sakerstalla god och tillganglig vard

Arbete pagar inom férvaltningen med att forbereda infér Psykiatrin Halland 2030. Arbete har
startats med workshop i ledningen kring framtida samband mellan verksamheterna i de nya
fastigheterna. Studiebesok har genomférts hos andra regioner som nyligen har byggt nya
lokaler, f6r att fa inspel, lirdomar och inspiration. Foérvaltningen deltar i olika
regiongemensamma arbetsgrupper kring exempelvis maltidsforsorjning, logistikplan och
vardkapacitet och volymer. Forvaltningen arbetar med en kommunikationsplan, hur
kommunikation ska ske med olika intressenter i det kommande arbetet.

2.2.1.2 Inféra produktions- och kapacitetsplanering (PKP) inom den
vuxenpsykiatriska 6ppenvarden

Under perioden har arbetet initierats och en arbetsgrupp gillande inférande ar tillsatt.
Arbetsgruppen har under perioden arbetat med att ta fram en handlingsplan f6r inférandet.

Under perioden har dven en omvirldsbevakning genomférts och kontakt dr initierad med
Regionerna Dalarna samt Orebro for erfarenhetsutbyte.

2.2.1.3 Utveckla och implementera enhetliga vardprocesser och jamlikt
vardinnehall

Inom den vuxenpsykiatriska heldygnsvarden har det under perioden pagatt arbete for att
sikerstilla likvirdig vard mellan avdelningar med likvirdiga uppdrag, inledningsvis har arbetet
berord psykosavdelning i Varberg och Halmstad

Inom den vuxenpsykiatriska 6ppenvirden har arbete under perioden pagatt inom ett par olika
omraden, med fokus pa att utarbeta enhetliga vardprocesser, bland annat;

ADHD processen. Hosten 2024 togs ett underlag fram kring att optimera omhindertagandet
av adhd-patienter i var befintliga vardorganisation. En arbetsgrupp har under aret startast upp
med uppdraget att utifran forslaget ta fram ett gemensamt evidensbaserat
processflode/arbetssitt for alla VPM -mottagningar gillande ADHD patienter. Malsittning dr
att under host 2025 tagit fram en gemensam rutin for arbetssittet-

Beroendeprocessen: En arbetsgrupp har tillsatts under perioden for att paborja arbetet for
att utveckla beroendeprocessen

Remiss och bedéomningsprocessen: En arbetsgrupp ar tillsatt med uppdrag att se 6ver och
utveckla remiss-och bedémningsprocessen inom den Vuxenpsykiatriska 6ppenvarden for att



frimja en jamlik och effektiv vard. Ett forsta forslag for en gemensam rutin gillande Remiss
och bedémning ir planerad till sommar 2025.

Under perioden har dven en 6versyn av Psykos och akutprocessen planerats. Arbetet
forvintas startas upp till hosten och genomfoéras gemensamt mellan 6ppenvard och
heldygnsvard.

I férvaltningen har under perioden dven ett forslag till ny modell £6r lokal kunskapsstyrning
inom Psykiatrin Halland paborjats. Malsittning ar att ett forslag pa modell ska finnas for
beslut innan sommaren. Den lokala kunskapsstyrningen ska bidra till att vi forhaller oss till
aktuell nationell kunskap.

2.2.1.4 Fortsétta utveckla det interna samarbetet mellan En vag in, Bup och
Ungas psykiska halsa (UPH) for att kunna erbjuda god tillganglighet och god
kvalitet

Under perioden har samarbetet fortsatt utvecklas och UPH ingar numera i samma
ledningsgrupp som Bup. Detta forstirker ytterligare samarbetet och befaster smidiga
vardovergangar. Regelbundna kontakter mellan behandlingsansvariga pa respektive
mottagning gillande eventuella byten av virdnivder fOr patienter pagar och vi har under
perioden inga avvikelser som visar pa brister i detta flode.

2.2.1.5 Fortsatta utveckla utbud och innehall avseende gruppverksamhet och
psykoedukation inom barnpsykiatrin
En modell {6r att utveckla gruppverksamhet och psykoedukation ir framtagen. En lokal f6r

verksamheten finns tillginglig, schema/arbetssitt for utveckling av gruppverksamhet 4r klart
och en risk och konsekvensanalys har genomforts.

For att kunna starta upp verksamheten behovs beslut och ekonomiska medel.

2.2.1.6 Utveckla anvandandet av digitala behandlingsutbud for patienter inom den
vuxenpsykiatriska 6ppenvarden

En arbetsgrupp ar utsedd och uppstartsdatum ar inplanerat. Syftet med gruppen att inventera
och se pad framtida ytterligare forslag till digitalt utbud f6r vara patienter inom Psykiatrin.

2.2.1.7 Sakerstalla foljsamhet till riktlinjer for suicidprevention

Vi bedomer att vardriktlinjen dr vil etablerad att det dr god foljsamhet till riktlinjen.
Uppfoljning av foljsambhet till rutin och samarbete sker 16pande pa mottagningarna. Avvikelser
ska skrivas vid avsteg fran riktlinjen och foljas upp. Det suicidpreventiva arbetet édr stindigt en
betydande del i det systematiska patientsikerhetsarbetet. Vardriktlinje suicidprevention dr
staende punkt pa gemensamma férbéttringsmoten mellan heldygnsvard och 6ppenvard, dir vi
foljer upp avvikelser i relation till riktlinjen.

Ett arbete pagar for att f6lja upp markérer i journalen f6r patientgruppen. Pa grund av byte av
journalsystem dr det i nuldget svart att fa fram tillforlitliga siffror. Fortsatt uppfoljning
kommer att ske.



Inom heldygnsvirden ir en anhérigsamordnare tillsatt som kommer att verka for en
torbattrad anhorigkontakt, vilket dr en viktig del i riktlinjen

2.2.1.8 Bidra mer till samhallsutvecklingen genom att aktivt sprida kunskap om
psykisk halsa genom olika former av kommunikationsinsatser

Under perioden har vi fortsatt producera innehall f6r Psykiatripodden och webbsidan
regionhalland.se/psykiatrin. Ett atbete har dven pagatt med forberedelser och planering kring
den kommande konferensen ”Forandringens tid — hur kan vi stodja barn och ungas psykiska
hilsa?” som Psykiatrin arrangerar tillsammans med Linsstyrelsen.

Vi har dven 16pande publicerat vart nyhetsbrev med ca 2500 mottagare, bland annat med
information kring mottagningarna Ungas psykiska hilsa.

2.3 En digital kraftsamling for framtidens valfard

2.3.1.1 Digital utveckling ska vara en bidragande del i genomférandet av de
ovriga aktiviteterna i verksamhetsplanen

Under perioden har nistan all prioriterad digital utveckling varit fokuserad pa att infora
Cosmic och olika fragor relaterat till detta.

2.3.1.2 Inféra Cosmic i enlighet med regional plan

Cosmic har inférts i enlighet med regional plan



3 Kvalitetsstyrning

3.1 Halso- och sjukvard

Pd grund av inforandet av nytt vardinformationssystem (Cosmic) dr det dnnu inte mijligt att ta fram
kvalitetssikrade rapporter pa regionens utdata

3.1.1Tillganglighet

Under perioden har fortsatt arbete skett for att forbattra och bibehalla god tillginglighet.
Resultatet 1 de nationella mitningarna, sett till den genomférda varden dr generellt sett i niva
med eller battre dn riket - bade inom Bup och Vuxenpsykiatrin, med undantag frain nybesck
inom 60 dagar inom Vuxenpsykiatrin.

Andel genomforda "forsta besok" inom 30 dagar, Bup

Bup - Forsta besék inom 30 dagar
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Andel genomforda "start av utredning'' inom 30 dagar, Bup
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Andel genomforda "start av behandling' inom 30 dagar, Bup

Bup - Start av behandling inom 30 dagar
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Andel genomforda férsta besok inom 90 dagar, Vuxen

Forsta besok, 90 dagar
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Andel genomférda forsta besék inom 60 dagar, Vuxen

Forsta besok, 60 dagar
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3.1.2 Produktion och kvalitet
Antal 6ppenvardskontakter per manad

Oppenvéardskontakter
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Under arets tva forsta manader har 6ppenvardskontakterna 6kat med 2,8% jamfort med
samma period 2024. Samtidigt har antal patienter varit ca 4,8% fler. Oppenvardskontakterna
har fortsatt en svagt 6kande trend.

Besok pa de psykiatriska akutmottagningarna har under drets forsta tvd méanader varit cirka
7,5% firre in samma period 2024.

Virdtillfillen per manad, Heldygnsviard

Vardtillfallen, heldygnsvard
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Antal vardtillfallen har en stabil trend och har under januari och februari varit ungefir pa
samma niva som 2024

Beliggning per manad, Heldygnsvard (exkl. permission)

Beldggning (exkl. permission)
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Belidggningen har under januari och februari varit 77%. Beliggningen i Halmstad har varit 65%
och i Varberg 84%. Belaggning pa de rattspsykiatriska platserna ar fortsatt hg och flera
rittspsykiatriska patienter har under de forsta tva manaderna behévt vardas pa
allmanpsykiatriska avdelningar.

3.2 Uppfdljning av arbetsmiljéplanen

Forvaltningen arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljéarbete dvs undersoker, analysera,
atgirdar och f6ljer upp. Som en del av detta arbete f6ljs arbetsskador och tillbud upp
kontinuerlig, analys gérs och redovisas 1 samverkansgrupperna och till nimnden. Utbildning i
vald och hot, digital och fysisk, finns att tillga for férvaltningens medarbetare. Utbildningen
genomfors utefter verksamheternas behov.

Verksamheterna foljer manadsvis upp bade den korta och den langa sjukfrinvaron. Arbete
med rehabilitering pagar kontinuerligt, f6ljs upp och relevanta atgirder vidtas.

For att attrahera nya medarbetare arbetar férvaltningen aktivt med rekryteringkommunikation
och gor riktade insatser f6r yrkeskategorier som ér svarrekryterade.
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4 Medarbetare

4.1 Personalomsattning

Indikator Utfall (R12) Malvarde
'. Personalomsattning 8,3 % 10 %
Personalomsittning

Forvaltningen har arbetat aktivt f6r att minska personalomsittningen och resultatet visare en
kraftig minskning jaimfért med foregaende dr. Nivan dr nu 8,34% vilket dr betydligt ligre dn
forvaltnings malvirde pa 10%. Stora variationer forekommer mellan verksamheter och orter.
Den externa personalomsittningen har minskat till ca 5%. Forvaltningen ser fortsatta
kompetensforsorjningsutmaningar gillande framfor allt likare inom den vuxenpsykiatriska
Oppenvarden och sjukskéterskor inom den vuxenpsykiatriska heldygnsverksamheten.

@Intern avg ®Extern avg @ Pension avg @Personalomsattning R12 @ Malvarde personalomséttning (R12)
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4.2 Sjukfranvaro
Indikator Utfall (R12) Malvarde
. Sjukfranvaro 6,8 % 7%

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron, 6,78%, har under drets férsta manader uppehallit sig strax under
férvaltningens malvirde pa 7%. De grupperna med hogst sjukfranvaro ar skdtare 8,13% och
sjukskoterskor 7,49%.

Positivt dr att korttidsfranvaron pa forvaltningen visar pa en nedatgaende trend, - 0,5%,
jamfort med samma period féregaende ar.
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Sjukfranvaro (R12)
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4.3 Inhyrd personal

Kostnad inhyrd personal (R12)
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Nyttjandet av inhyrd personal visar en fortsatt neditgaende trend.

Kostnaden f6r inhyrd personal uppgar till ca 4% av totala personalbudget jamfort med ca 7%

under samma tidpunkt féregaende ar.

Forvaltning arbetar nu med vidare atgirdsplaner for att ytterligare minska nyttjandet av inhyrd
personal, i linje med Region Hallands inriktning och mal avseende 2% av den totala

personalkostnaden.
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5 Ekonomi

5.1 Ackumulerad budgetavvikelse

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse
Ackumulerad -318 113 tkr -311 139 tkr -6 974 tkr
budgetavvikelse

Ackumulerad budgetavvikelse

Forvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse med -7 Mnkr efter 4 méanader.

e DPositiv avvikelse med 1,6 Mnkr redovisas under uppdrag kopt LRV-vard.

e Uppdragen Psykiatri och Viardval psykiatri redovisar en negativ avvikelse med -8,6
Mnkr.

Storre delen av den negativa avvikelsen finns under konto bemanningspersonal. Avvikelsen
har uppkommit som en f6ljd av kompetensbrist, frimst for sjukskéterskor inom slutenvarden
och lakare i 6ppenvarden.

5.1.1 Resultatrékning

Kontogrupp Ack utf 2024 Ack utf 2025 Ack bu 2025 Avvikelse Prognos

Intakter 29 33 26 7 14

Personal -234 -265 -263 -2 10

Bemanning -15 -11 0 -11 -26

Kopt vard -21 -18 -20 2 4

Ovrigt -54 -58 -55 -3 -4

Nettokostnad -295 -318 -311 -7 -2
5.1.2 Kosthadsutveckling

Ack utfall  Ackutfall o< Ack Diff. mot KOSt Budg. SR

. ° .o mot férra  budget utv. mot kostn. mot

forraaret iar 2 s budget .. 2

aret arets foreg. ar utv. budget

-324 -351 -337

359 tkr 015 tkr -26 656 tkr 244 thr -13771tkr  8,2% 4% -4,2 %
Kostnadsutveckling

Forvaltningens kostnadsutveckling under perioden ir 8 procent. Den budgeterade
kostnadsutvecklingen dr 4 procent. Forklaringen till 6kningen utéver budget bestar till storsta
kostnader f6r bemanningspersonal och egen personal.

15



5.1.3 Intaktsutveckling

Skilln. Ack . Intaktsutv. Skilln.
A.‘.CI( uEfaII Afk el mot forra  budget 2l 11(CH mot foreg. _Bu?g. mot
forraaret iar A A budget A intaktsutv.
aret arets ar budget
8 075 tkr 9 886 tkr 1811 tkr 8 954 tkr 932 tkr 22,4 % 10,9 % 11,5%
Intiktsutveckling

Forvaltningens intikter dr drygt 22% hogre dn forvintad niva, det dr framst ersittning for
salda tjanster och ersittning for Cosmic-inférandet som férklarar nivan,

5.2 Prognos budgetavvikelse

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Prognos
budgetawvikelse -914 724 tkr -912 724 tkr -2 000 tkr

Efter fyra manader ir férvaltningens samlade bedémning av arsprognosen en negativ
avvikelse pa -2 Mnkr. Prognosen bygger pa att planerade atgarder for ekonomi i balans ger
forvintad effekt (se mer under rubrik 5.2.2 Atgirdsplan)

Inom uppdraget "Kopt LRV- vard” dr arsprognosen 4,0 Mnkr.

Uppdrag Allmin Psykiatri och Vardval har en negativ prognos pa -6 Mnkr

Den negativa prognosen finns inom Bup, Vuxenpsykiatri 6ppenvird samt Lednings och
verksamhetsstod (LOVS) och forklaras av kompetensbrist gillande likare, 6kade kostnader
kopplade till patientinfléde och tillginglighetssatsningar samt forindrade férutsittningar och
utokade uppdrag for administrationen (till exempel inférandet av Cosmic och Psykiatrin
2030%)

*Planering och arbete kopplat till region hallands beslutade projekt *framtidens sjukhusbygenation”, déir
Psykiatrin har uppdragits att bidra aktivt i arbetet, varvid vi har behovt tillsétta resurser for detta.

16



5.2.1 Prognosforandring sedan foregaende rapport

Prognosen dr férbittrad med 13 Mnkr sedan i februari. Till stor del beror férindringarna pa
att mer kunskap och fakta ligger till grund f6r analysen dn i februari samt att planerade
atgirder for ekonomi i balans kommer ge effekt under 4ret. (Se rubrik 5.2.2 Atgirdsplan)

Forbittrad prognos finns frimst inom vuxenpsykiatri.

For uppdraget "Kopt LRV-vird” dr prognosen oférandrad (+4 Mnkr)
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5.2.2 Atgardsplan

I manadsrapport februari redovisades en negativ prognos. Som en f6ljd av detta har forvaltningen
pabdrjat aktiviteter for att uppnd en ekonomi i balans pa heldret. Atgarderna nedan férvantas ge

effekt motsvarande ca 14 Mnkr.

Pagaende och planerade atgarder for att ha en budget i balans pa
helaret 2025

Beddmd ekonomisk
effekt

Vuxenpsykiatrisk heldygnsvard (inkl. egen réattspsykiatrisk vard)

Den negativa prognosen for heldygnsvarden beror framst pa 6kade
personalkostnader. Sjukskoterskevakanser medfor ett behov av
hyrsjukskdterskor och timvikarier for att klara bemanningen.

Schemadversyn pagar pa flera avdelningar for att optimera
bemanningen och minska antalet luckor och darmed behov av
hyrpersonal och timvikarier.

Minskad belaggning har inneburit en viss platsneddragning sedan
tidigare och under semesterperioden kommer vardplatser att hallas
stangda likt tidigare ar for att minska behov av hyrpersonal.
Heldygnsvarden ser ocksa dver majligheten att redan under varen
disponera om vardplatser av tidigare namnda skal.

5 Mnkr

Vuxenpsykiatrisk éppenvard

Den negativa prognosen bestar till stor del av kostnad for
bemanningspersonal (lakare). Kostnaderna &r i sin tur relaterat till
kravet pa att halla en hdg niva pa produktion, patientsékerhet och
tillganglighet samtidigt som patientvolymerna 6kat.

Atgérden 2025 ar att fortsatta minska behovet av hyrlakare enligt
framtagen plan.

Atgarden innebér konkret en successiv minskning av hyrlakare, vilket
baseras bland annat pa kommande rekryteringar och nyblivna
specialister fran vart ST-led.

Oppenvarden kommer ocksa att vara mer restriktiv avseende ersatta
vakanser, vilket sker genom att organisationen kontinuerligt ses éver
utan att patientsékerheten hotas.

5 Mnkr

18




Barn- och ungdomspsykiatrin 2 Mnkr

BUP har under 2024 haft en stabil personalsituation med fa vakanser
och en god produktions- och verksamhetsutveckling. Detta har
inneburit att man har kunnat minska behovet av kopt bemanning
jamfort med 2024.

Samtidigt ser man behov av att man kan behdva ytterligare
effektivisera floden men da utifran tillganglighetsperspektivet, vilket
bedoms ocksa kunna ge positiva ekonomiska effekter.

Bup kommer ocksa att vara mer restriktiv avseende ersatta vakanser,
vilket sker genom att organisationen kontinuerligt ses éver utan att
patientsdkerheten hotas.

LOVS - Ledning och verksamhetsstod 2 Mnkr

Atg'zirderna avser framst att hitta effektiva arbetssitt, vara restriktiva vid
vikariat och nyanstillningar samt att hitta samverkansvinster mellan olika
avdelningar.

5.2.3 Prognos investeringsbudgetavvikelse

Arsprognos Arsbudget Budgetavvikelse

5 000 tkr 5 000 tkr 0 tkr

Forvaltningen férvintas ha en budget i balans.
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