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1 Inledning

Psykiatrin Halland &r en forvaltning inom Region Halland som bedriver psykiatrisk vard pa
specialistniva, och pa primarniva vad géller barn och ungdomar med psykisk ohalsa.

Den politiska ndmnden for Psykiatrin Halland ar Driftnamnden Psykiatri vars huvudsakliga ansvar
ar att bidra till att regionfullmaktiges fokusomraden och mal uppnas och att uppdraget enligt
Regionens reglemente foljs.

Var verksamhet vilar pa en humanistisk vardegrund dar omtanken om den som soker vard ar
végledande. Vi vill att patienter och narstaende som kommer i kontakt med oss kanner sig nojda
och delaktiga i varden och blir bemotta med respekt och vardighet.

Utover vardegrunden skall Verksamhetsplanen 2025 bygga pa principen om ”God och néra vard”.
Detta innebar att utgangspunkten i vart arbete ar att varden skall bedrivas utifran patientens behov,
forutsattningar och att ratt vard ges i ratt tid.

Ratt vard i ratt tid innebar att sjukvarden gor prioriteringar, samverkar for patientens béasta,
anvander digitaliseringens mojligheter samt har en sa god tillganglighet och kontinuitet som
mojligt.

Prioriteringar som behdver genomforas ska baseras pa medicinsk bedémning samt pa halso- och
sjukvardslagens tre principer om manniskovardes-, behovs- och solidaritetsprincipen.

Psykiatrin Halland har barnkonventionen som en ledstjarna dar vi beaktar barnens bdsta i samtliga
situationer dar barn kommer i kontakt med oss eller i situationer dar barn ar anhériga.

Forvaltningen skall bidra till samhé&llsutvecklingen genom att aktivt sprida kunskap om psykisk
hélsa genom olika former av kommunikationsinsatser.

I alla 6vergripande processer, sa tidigt som mojligt, skall brukarperspektivet beaktas. Psykiatrins
brukarrad ska ha en sjalvklar roll i forvaltningens utvecklingsarbete.

Lars Gustafsson Goran Delic
Ordférande Forvaltningschef
Driftn&mnden Psykiatri Psykiatrin Halland



2 Verksamhetens uppdrag

Psykiatrin Hallands uppdrag ar att bedriva specialistpsykiatrisk 6ppen- och slutenvard. Konkret
innebér det att erbjuda utredning, diagnostik, behandling, omvardnad och rehabilitering for
patienter med svar psykisk ohalsa, i samverkan och samarbete med 6vriga vardaktorer. | uppdraget
ingar akut och planerad verksamhet, rattspsykiatrisk vard samt psykiatrisk tvangsvard.

Vi har &ven uppdraget att bedriva forsta linjen-verksamhet for barn och unga med psykisk ohalsa.

Verksamhetens ska bedrivas utifran géllande lagstiftning samt Region Hallands beslutade policyer
och riktlinjer.

Avgransning

Lindrig och mattlig psykisk ohélsa omhandertas i forsta hand i primarvarden och svar psykisk
ohalsa inom specialistpsykiatrin. En helt strikt uppdelning ar svar att gora, vilket innebér att vi ska
samarbeta och samordna sina insatser till en fungerande helhet fér patienten. Psykiatrin Halland ska
bistd med kunskaper och konsultation till andra verksamheter dar det ar motiverat.

Styrelse
Den politiska ndmnden for Psykiatrin Halland ar Drifthamnden Psykiatri. Namndens uppdrag och
arbetsordning regleras i Regionfullmaktiges faststallda reglemente.



Verksamhetsplanens struktur féljer Region Hallands mall fér verksamhetsplan och innehaller
foljande delar:

Malstyrning

Malstyrningen utgar fran Regionfullmaktiges beslutade fokusomraden samt de regiongemensamma
mal som tilldelats respektive forvaltning. | verksamhetsplanen aterfinns dvergripande, prioriterade
uppdrag, vilket innebdr att fler uppdrag och aktiviteter finns i den 16pande verksamheten.

Kvalitetsstyrning

Begreppet kvalitetsstyrning avser de indikatorer som féljs upp regelbundet for att sékerstalla att
grunduppdraget genomfors korrekt. | verksamhetsplanen redovisas endast dvergripande
indikatorer, vilket innebar att fler aterfinns i den I6pande verksamheten.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning aterspeglas i drift- och investeringsbudgeten for verksamhetsaret, d.v.s. de
ekonomiska resurser som ska gora det mojligt att genomfoéra vart uppdrag.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon beskriver férvaltningens arbetsmiljoarbete samt definierar ansvarsférdelning och
arets prioriteringar for arbetsmiljoarbetet.

Uppféljning och indikatorer
Verksamhetsplanen foljs upp vid Uppféljningsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning.

Malstyrningen foljs upp genom en beskrivning av genomforda aktiviteter och status i processen
snarare an konkreta indikatorer. For att sékerstalla att vi ar pa ratt vag sker kontinuerligt en samlad
bedémning kring uppfyllnad av forvaltningens uppdrag. Den samlade bedémningen baseras pa en
sammanvagning av olika faktorer, bland annat avvikelser, patientndmndsérenden,
internutredningar, anmélningar enligt lex Maria, patientenkater, uppféljning av patientndjdhet,
revisionsrapporter och externa granskningar, avstamningar med brukarfdreningar och andra
intressenter, uppféljning av internkontrollplan, manadsrapporter, uppfoljningsrapporter,
arsberattelser, arsuppfoljning av BCFPI, medarbetarundersokning, arbetsmiljéronder, nationella
jamforelser och kvalitetsregister, interna kvalitetsuppféljningar, patientsakerhetsronder samt
uppféljning av produktion, tillganglighet, personal och ekonomi.

Kvalitetsstyrning och ekonomistyrning foljs upp genom en redovisning av de listade indikatorernas
utfall i forhallande till férvantade och historiska nivaer, samt en beskrivning av underliggande
orsaker.

Arbetsmilj6 foljs upp genom en beskrivning av genomforda aktiviteter och utfall av olika
indikatorer.



3. Malstyrning

Regionfullmaktige fattar beslut om Mal och budget for Region Halland. Varje namnd bidrar till
den 6vergripande maluppfyllelsen genom de fokusomraden som faller inom verksamhetens

grunduppdrag och reglemente.

Fokusomrade Regiongemensamt Namndens mal och aktiviteter Uppfdljning
mal
En organisation | En organisation med Paborja framtagandet av Vid arets slut ska
med robust verksamhet kontinuitetsplaner inom forvaltningens kontinuitetsplaner for de mest
utvecklings- och | och tryggat samhallskritiska verksamheter samhallskritiska verksamheterna
motstandskraft samhallsuppdrag vara upprattade och en plan for
ovriga verksamheter ska vara
framtagen
En attraktiv Genomféra Vid arets slut ska behovet av
arbetsgivare for Kompetensforsorjningsinsatser med bemanningspersonal ha minskat
hallbar sarskild inriktning mot Lakare inom jamfort med foregaende ar
kompetensférsorjning | forvaltningens 6ppenvard samt
Sjukskéterskor inom forvaltningens
heldygnsvard
Fortsatta utveckla Under aret ska en
kompetensforsorjningen, med sarskilt kompetensforsorjningsplan vara
fokus pa att rekrytera, behalla och framtagen
utveckla kompetens
En organisation som Minska bestallning av klimatpaverkande | Vid arets slut ska bestalld
minskar sin klimat- forbrukningsmaterial dar alternativ finns, | kvantitet for de klimatpaverkande
och miljopaverkan utifran regionens framtagna handbok forbrukningsmaterialen, dar
alternativ finns, ha minskat jAmfort
med féregdende &r
Minska utslapp fran resor och Vid arets slut ska utslapp fran
transporter genom att félja regionens resor och transporter ha minskat
riktlinjer for moten och tjansteresor jamfort med foregaende ar
En tillgénglig En region som Paborja formandet av "Psykiatrin Under aret ska arbetet
och sakerstaller god och Halland 2030” (Psykiatrins del i intensifieras och vid arets slut ska
hogkvalitativ tillganglig vard framtidens sjukhusstruktur i Halland) en tydlig plan och organisation fér
hélso- och tillsammans med verksamheterna och arbetet mot Psykiatrin Halland
sjukvard den regionala programledningen for att | 2030 finnas
langsiktigt sakerstéalla god och tillganglig
vard
Inféra behovs- och Vid arets slut ska allt
produktionsplanering inom den forberedande och kartlaggande
vuxenpsykiatriska 6ppenvarden arbete vara genomfort med en
tydlig plan for fortsatt
implementering och uppféljning av
arbetssattet




Utveckla och implementera enhetliga
vardprocesser och jamlikt vardinnehall

Under aret ska verksamheternas
mest prioriterade vardprocesser
ses Gver med fokus pa enhetliga
arbetssatt

Fortsatta utveckla det interna
samarbetet mellan En vag in, Bup och
Ungas psykiska héalsa (UPH) for att
kunna erbjuda god tillganglighet och
god kvalitet

Under aret ska barn och unga
med psykisk ohalsa fortsatt
erbjudas vard pa ratt vardniva och
i ratt tid efter behov och
prioritering

En region som
vidareutvecklar den
nara varden

Fortsatta utveckla utbud och innehall
avseende gruppverksamhet och
psykoedukation inom barnpsykiatrin

Oka antalet grupper och
psykoedukation inom hela
barnpsykiatrin

Utveckla anvandandet av digitala
behandlingsutbud fér patienter inom
den vuxenpsykiatriska 6ppenvarden

Under aret ska en inventering och
utvardering av befintliga digitala
behandlingsutbud ha genomforts
och anvandandet av digitala
I6sningar ska ha okat jamfért med
féregdende ar

Séakerstélla foljsamhet till riktlinjer for
suicidprevention

Under aret ska en utvardering av
féljsamhet till riktlinjen for
suicidprevention ha genomforts
och en plan for att atgarda ev.
brister ha tagits fram

Bidra mer till samhallsutvecklingen
genom att aktivt sprida kunskap om
psykisk halsa genom olika former av
kommunikationsinsatser

Under aret ska vi producera
filmer, poddavsnitt, artiklar och
forelasningar

En digital
kraftsamling for
framtidens
valfard

En region som bidrar
till en smartare och
enklare vardag
genom Al och
informationsdriven
utveckling

Digital utveckling ska vara en
bidragande del i genomférandet av de
ovriga aktiviteterna i
verksamhetsplanen

Digital utveckling ska vara en
naturlig del i arbetet for att
forbattra varden

En region som
sakerstaller ett
modernt och
sammanhallet
vardinformationsstod

Inféra Cosmic i enlighet med regional
plan

Under aret ska grundfunktionalitet
i Cosmic vara infort




3 Kvalitetsstyrning

Har redovisas nagra indikatorer som foljs upp regelbundet pa évergripande niva for att sékerstalla
att grunduppdraget genomfors. Detaljerade indikatorer foljs regelbundet i den l16pande

verksamheten.

(rodmarkerat i tabellen kommer andras till siffror nar hela 2024 ars resultat finns tillgangligt)

Tillgéanglighet

Mal/Férvantad niva

Frekvens

Produktion och kvalitet

Mal/Férvantad niva

Andelen genomfdrda nybestk inom 60 och 90 dagar — vuxna 28 g:g::; I;g: Ménadsvis
Aterbesok, Genomforda inom maldatum >80% Méanadsvis
Medicinsk bedémning inom 3 dagar — Forsta linjen >90% Manadsvis
Andelen genomforda nybestk inom 30 dagar — barn >75% Méanadsvis
Andelen genomfdrda “start av utredning” inom 30 dagar — barn >75% Manadsvis
Andelen genomfdrda behandlingar inom 30 dagar — barn >75% Manadsvis

Frekvens

Oppenvardsbesok >XX (fler an 2024) Manadsvis
Medelvardtid som utskrivningsklar <3 dagar Manadsvis
Andel distanskontakter av totalt antal kontakter >XX (fler &n 2024) Manadsvis
Andel bokningsaktivitet via 1177 >XX (fler an 2024) Manadsvis
Andel om/avbokningar av totalt antal bokningsaktiviteter <XX (mindre &n 2024) Manadsvis
Andel uteblivande av totalt antal planerade besok <XX (mindre &n 2024) Manadsvis
Resultat BCFPI (Behandlingsresultat Bup) Ska vara battre an 2024 Arligen
Antal klick p& websida >XX (fler an 2024) Manadsvis
Antal lyssningar pa Psykiatripodden >XX (fler an 2024) Manadsvis
Indikatorerna nedan féljs och analyseras utan nagot malvarde, som en del i att sakerstalla fungerande produktion
Vardtillfallen slutenvard Manadsvis
Belaggning slutenvard Manadsvis
Antal lex Maria Arligen
Inkommande remisser Manadsvis
Antal patientndmndsarenden Manadsvis
Antal avvikelser Manadsvis
Antal tvAngsatgarder Manadsvis
Medarbetare Mal/Férvantad niva Frekvens
Personalomsattning <10% Manadsvis
Sjukfranvaro <7% Manadsvis
HME (Hallbart medarbetarengagemang) >73 Arligen
OSA (Organisatorisk och social arbetsmiljo) >63 Arligen




Ekonomi Mal/Foérvantad niva Frekvens

Ackumulerad budgetavvikelse 0 Manadsvis
Prognos budgetavvikelse 0 Manadsvis
Kostnadsutveckling Inom budgeterad niva Manadsvis
Intaktsutveckling Inom budgeterad niva Manadsvis
Bemanningskostnader i relation till totala personalkostnader <XX Manadsvis
Bemanningspersonal kostnad <XX Méanadsvis
Kostnad kopt vard <XX Manadsvis




3.1 Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo &r en forutsattning for att kunna bedriva god vard. Grunden &r det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vart arbetsmiljoarbete ska ske i samverkan och med delaktighet av medarbetare
och i enlighet med Region Hallands arbetsmiljopolicy och riktlinjer for ett sunt och hallbart
arbetsliv. Det primara syftet med vart arbetsmiljoarbete ar att férebygga risker for ohalsa och
olycksfall.

Ansvarsfordelning

Driftndmnden har ansvar for Psykiatrins Hallands arbetsmiljo och for att ge de resurser,
befogenheter och den kompetens vi behdver for att arbeta systematiskt med arbetsmiljon.
Forvaltningschefen ansvarar under Driftnamnden for att det praktiska arbetsmiljoarbetet verkstalls
for att férebygga ohélsa och att frdmja en god arbetsmiljo. Respektive chef ansvarar for att
genomfdra aktiviteterna. Skyddsombudet ar medarbetarnas representant. Alla medarbetare ansvarar
for att félja de instruktioner och rutiner som finns, samt att aktivt delta i genomférandet av de
aktiviteter som behovs for att astadkomma en god arbetsmiljo. Det ar allas ansvar att ha ett
professionellt bemotande och forhallningssétt i enlighet med medarbetaruppdraget i Region
Halland.

I Psykiatrin Halland ar arbetsmiljoarbetet inriktat pa foljande omraden:

Fysisk arbetsmiljo, sjukfranvaro, organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA), hot och vald/psykisk
Overbelastning och personalomséattning

Sarskilt fokus 2025 kommer att vara pa att fortsatt:

> Arbeta med ett riskgruppsorienterat arbetssétt for att motverka korttidsfranvaro genom att
identifiera medarbetare som kréver sarskilt stod for att kunna vara narvarande och
arbetsfora pa arbetsplatsen.

Vidare analysera arbetet med att starka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Oka kunskapen om rehabiliteringsprocessen.

Foradla processen vid tillbud och arbetsskador nar det géller aterkoppling till medarbetare.
Sakerstalla att samtliga medarbetare pa forvaltningen planenligt genomgar hot och
valdutbildning.

Minska morkertalet géllande rapporterade &renden for krankande sérbehandling, hot och
vald samt sexuella trakasserier.

> Oka forvaltningens gemensamma férmaga att behélla och utveckla medarbetare inom den
egna organisationen samt att attrahera nya medarbetare.
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4 EKonomistyrning

4.1 Driftbudget

Klinik Budget 2024 Budget 2025 Differens 2024-2025

Forvaltningsledning och stab 33185 35828 2643
Rattspsykiatrisk vard, egen verksamhet 47 322 49133 1811
Rattspsykiatrisk vard, Kopt LRV 41400 58732 17 332
BUP Halland 187219 201367 14148
Ungas psykiska halsa Halland 24 269 26 146 1877
Psykiatrin Halland vuxen 6ppenvard 168 965 181744 12779
Psykiatri vuxen heldygnsvard 328996 335946 6950
Atstérningsvarden Halland 22150 23828 1678
Summa 853 506 912724 59218

Kontogrupp Budget 2024 Budget 2025 Differens 2024-2025
Intakter -73013 -75563 -2550
Personal 722 067 765547 43481
Kopt vard 41400 58 732 17332
Labb/RTG 6593 6910 316
Bemanning 4902 0 -4 902
Verksamhetsknutna tjanster 43544 46 642 3098
Lakemedel 6853 7924 1070
Hjalpmedel och material 15432 13628 -1804
Lokalkostnader 65 656 67284 1628
Ovrigt 15979 17019 1041
Avskrivningar finansnetto 4093 4602 509
Summa 853 506 912724 59218
4.2 Investeringsbudget
Investering

Post (fri kod) Projektbudget  |2025

ECT-apparat Halmstad 400 000

PSH Sangar 200 000 200 000

ECT-apparat Varberg 400 000

Bladderscan 120 000

Bladderscan 120 000

Vux Hv Lakemed.autom. |1 000 000 1 000 000

VPM Halmstad Mabler 1500 000 1500 000

BUP Monarkhuset 2025 2 300 000 2 300 000

Inv PSH 0
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